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Ui INTRODUCCION §om

Pablicas por los Territorios
¥ las Comunidades

Universidad
Técnica Nacional

El presente informe de riesgos es el resultado de un trabajo interdisciplinario
realizado por las autoridades universitarias que participaron activamente en
la identificacion, andlisis, evaluacion y administracion de los eventos de
cardacter institucional en la Universidad Técnica Nacional.

El proceso de valoracion de riesgos institucionales se caracterizd por ser
partficipativo y consultivo, considerando la experiencia y la ruta a seguir
delineada por la Rectoriq, las Vicerrectorias, la Direccion General de la
Administracion Universitaria, las Decanaturas de las Sedes, la Direccion
Ejecutiva del Centro de Formacion Pedagdgica y la Direccidn de Planificacion
Universitaria, en una vinculacion precisa con las instancias que ejecutardn las
Medidas de Administracion Sugeridas (MAS) y el aporte técnico del personal
del Area de Control Interno.

Los riesgos institucionales por su embergadura, importancia vy

transcendencia en el quehacer universitario son prioritarios para la actual
administraciéon, por lo que se le brindard los recursos necesarios para su
mitigacion.

Aprobado por el Consejo Universitario mediante Acuerdo No.8-15-2022,
de la Sesion Ordinaria No.15-2022 celebrada el 14 de julio de 2022.
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2 OBJETIVOS S

Sl
Sistematizar los riesgos institucionales identificados en la Universidad
GEN ERAL Técnica Nogionol, asi C.omo, sgs medidas de odminis.’rrocién, por medio
del sistema de riesgos implementado, con el fin de coadyuvar al
aseguramiento de los objetivos institucionales.

Universidad
Técnica Nacional

IDENTIFICAR MEDIDA ADMINISTACION
Identificar los riesgos institucionales
segun el alcance definido en este
documento.

Definir medidas de administracion y 2
actividades para la adecuada gestion
de los riesgos institucionales.ge

(e} '8
(o)
3 4
IMPACTO ECONOMICO COMUNICACION
Determinar el impOCTO econdmico Comunicar los resultados de la gestion del

riesgo a la comunidad universitaria, con el
fin de que la administracion activa obtenga
informaciéon actualizada sobre los eventos y
sus respectivas medidas de administracion.

de la materializacion de los riesgos
bajo la simulacion de escenarios.
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LT[} CUANTIFICACION ECONOMICA g

Afio de las Universidade:
Pablicas por los Territario:

AL DE LOS RIESGOS YiE

De los elementos
primordiales en este proceso
es establecer el costo de los

riesgos, con el fin de
determinar el impacto
econdmico en caso de
materializarse el riesgo,
informacion fundamental
para apoyar la toma de
decisiones de las
autoridades universitarias,
mediante simulaciones
estadisticas con un nivel de
confianza del 95%.
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Uil PROCEDIMIENTO S

Pablicas por los Territorios
Universidad y las Comunidades
Técnica Nacional

01 PLANEACION

El ACI desarrolla la
respectiva metodologia
de identificacion de
Riesgos Institucionales.

02 IDENTIFICACION

06 COMUNICACION

La DPU traslada los
riesgos institucionales al
Consejo Universitario con

el fin de recibir la
aprobacion respectiva.

Las autoridades
universitarias formularon
los posibles Riesgos
Institucionales y posibles
Medidas de Administracion
Sugerida (MAS).

03 REVISION

Las instancias definidas
por las autoridades
revisaron y replantearon
las propuestas
efectuadas por ellos y
ellas.

05 RESULTADOS

Las autoridades
definieron:

- 6 riesgos institucionales
- 10 MAS

04 VALIDACION

La validacion se realizé entre las
autoridades y el ACI, con la

finalidad de discutir aspectos
técnicos que las instancias

incorporaron.



L:I-m RIESGOS INSTITUCIONALES &

DE LA UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL

Técnica Nacional

Disminucion de la

Reforma fiscal - "
o poblaciéon
(Ley N°9635) estudiantil
Plataformas de
comunoacion Mt RIESGOS dauder
<> - insuficiente a nive
desarticulados y =2 INSTITUCIONALES s universitario
desactualizados =

Oferta académica

’ Asignacién adecuada
R
| I-l

parcialmente de los recursos para la
. 1 c— . - ~
desactualizada con |T| atenciéon de los dafios
respecto alas demandas E— en las instalaciones

de la sociedad fisicas



25 RIESGO A LA ATENCION DE LA s..‘,zoz

de las Universidades
f #

u | n PORCENTAJE DE CONTRIBUCION DE LOS ik

Pablicas por los Territorios
y las Comunidades

rUniversides MATERIALIZACION ECONOMICA

pR—
<>

:==| Plataformas 41.5%

“Eﬁ@ Reforma fiscal 33.0%

ﬂ@%blocién estudiantil 17.8%
'|

Tl

:| Instalaciones fisicas 6.1%

[[,%B Liquidez insuficiente a nivel universitario 1.5%
s

(o)
@ Oferta académica 0.0%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Materializacion Econdmica Total de los Riesgos Institucionales

¢18.320.000.000 ¢21.250.000.000
Estimacion con un nivel
de confianza del 95%
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Universidad
Técnica Nacional

Desarrollar una
propuesta de
reforma integral a

la Ley de

Fortalecimiento de
las Finanzas
Publicas (N° 9635)

SEVERIDAD

MODERADO

Reforma fiscal (Ley N° 9635) qii'ozz

Establecer una
comision
interdisciplinaria
de andlisis de la
regla fiscal que
permita una
articulacion mas
eficiente y agil

Medidas
Administracion
Sugeridas

Sensibilizar a la
Comunidad
Universitaria
acerca de los

impactos de la
Regla fiscal

¢6.984.000.000 ¢5.376.000.000
RESPONSABLE DE LA MAS




UIn Plataformas de informacién y comunicacion ""';""zozz
oI desarticulados y desactualizados %

Medidas existentes

- Plan Estrategico de-——
Desarrollo
Estratégico
- Arquitectura de la
UNA
- Alfresco

¢

Medidas de Administracion

RESPONSABLE DE LA MAS Sugerida
DGTI
Desarrollar un proyecto

de transformacion
digital universitaria

Medidas en proceso

—_————e Presupuesto
asignado a la DGTI
para elaborar el
sistema

a)
<
o
o
LIl
>
L
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¢4.482.000.000 ¢2.674.000.000
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| III‘ E:;. Oferta académica parciaimente desactualizada  «:%
o retnes con respecto a las demandas de la sociedad ¥ el

Técnica Nacional

Desarrollar un plan
sistematizado para la
actualizacion,
modificaciony
resideno curricular de
los planes de estudio

RESPONSABLE DE LA MAS
VDOC & DGEC
: : ¢224.490.000 ¢172.810.000

Desarrollar un sistema
universitario de gestion
de la calidad

SEVERIDAD

RESPONSABLE DE LA MAS
VDOC & DEVA




u I n Asignacion adecuada de los recursos para la ofid:
411 ' atencion de los dafos en las instalaciones fisicas ‘% .
SEVERIDAD

@ MODERADO

RESPONSABLE DE LA MAS
DECANOS & AGA

¢2.993.000.000 ¢2.304.000.000
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UIn Liquidez insuficiente a nivel universitario \1,299202 )

Universidad
Técnica Nacional

Medida Administracion
Sugerida 1

Definir la estrategia que permita
identificar a un horizonte de al menos
5 anos los flujos de los compromisos

institucionales (Proyectos, salarios,
liquidaciones laborales por
jubilaciones, compromisos salariales
pendientes, costos de servicios
bdsicos, compromisos con
proveedores, implementacién de

Manual de Cargos, tiempos docentes,

entre otros)

RESPONSABLE DE LA MAS
DGAU, DGF § DGDH

SEVERIDAD

ﬁ MODERADO

Medida Administracion
Sugerida 2

Desarrollar un modelo de
generacion de recursos @
nivel universitario

RESPONSABLE DE LA MAS
COMISION DE ENLACE

FINANCIERO

¢1.997.000.000 ¢1.652.000.000
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UIn Disminucion de la poblacion estudiantil "!iwozz

r los Territorios.
Universidad y las Comunidades

Técnica Nacional

RESPONSABLE DE LA MAS
VDOC, VVE &§ DPU

SEVERIDAD

@ ¢5.134.000.000 ¢3.952.000.000
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J Afo de las Universidades
Vs Commndes

Universidad
Técnica Nacional

La cuantia econdmica

conun nivel de Elimpacto de estos
En total, las confianza del 95%, riesgos en caso de
autoridades sugiere que en caso de materializarse
plantearon 6 riesgos materializarse los asciende a cerca del
institucionales, 10 riesgos podria oscilar 50% del presupuesto
medidas de entre los formulado por la
administraciony 45 ¢21.250.000.000 y Universidad
actividades con el fin ¢18.320.000.000, correspondiente al
de controlar los aplicando el modelo periodo 2022
eventos identificados.  Montecarlo y utilizando '

una distribucion PERT
con el software @Risk.
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Universidad
Técnica Nacional

w

‘ Segunda

Asignar los recursos
necesarios para que las
instancias
responsables de
ejecutar las medidas de
administracion lo
realicen y asi, disminuir
el posible impacto
econdmico en caso de
materializarse los
riesgos.

i
Primera ‘

Es responsabilidad de las
personas titulares
subordinadas asignadas,
ejecutar las medidas de
administraciony las
actividades propuestas,
asi como, establecer los
mecanismos de
seguimiento necesarios.




