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Resumen Técnico

Los docentes de inglés como actores esenciales del contexto educativo se encuentran
enfrentando tiempos de retos y desafios que invitan a generar cambios y
trasformaciones; es asi como la capacitacion permanente desde el Programa
Nacional de Bilingtismo del Ministerio de Educacion de Colombia, forma parte de la
transformacion y éxito de los procesos de ensefianza y aprendizaje, aplicando las

nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

Los programas de formacion de fortalecimiento docente deben propender el
desarrollo de las competencias requeridas para llevar a los maestros a que
propongan, disefien e implementen modelos de la educacién del futuro, que innoven
desde su rol como docentes, gestores y directivos. Asimismo, facilitar la autogestiéon
y reflexién sobre la calidad de las propuestas de sus proyectos académicos, y sus

habilidades de trabajo en equipo y liderazgo.

El proyecto que se plantea es una propuesta académica en un entorno virtual de
aprendizaje que tiene como desafio lograr que los docentes de inglés reconozcan sus
habilidades y competencias blandas asociadas al liderazgo, y de la misma manera
gue apropien practicas que fortalezcan su desarrollo en el contexto personal y
profesional; todo lo anterior en aras de fortalecer los procesos de transformaciéon y
mejoramiento de la gestiébn escolar y promocién del bilingtismo en el territorio

nacional.

La propuesta que se presenta a continuacion se compone de una primera parte en la
gue se aborda la problematica que motiva el disefio del programa, aspecto central del
proyecto. Posteriormente, se describe el alcance y los objetivos del mismo, y se hace
alusién al modelo pedagdgico del programa y los resultados esperados frente a su
implementacion. Finalmente, se describen los indicadores de evaluacion y actividades

de seguimiento, que van acompafados de su respectivo cronograma y presupuesto.



PROPUESTA DEL PROYECTO



1. El problema.

La estrategia de formacién docente “Inspiring Teachers — Maestros que inspiran”
responde a uno de los principales objetivos del Programa Nacional de Bilingtiismo del
Ministerio Nacional de Colombia, que consiste en un programa de crecimiento
profesional enfocado a “fortalecer las practicas pedagodgicas de los docentes de

inglés, promoviendo la innovacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje”.

Es por eso que se haya considerado el disefio e implementacion de una propuesta de
formacion docente bajo la modalidad remota (virtual — presencial) en donde uno de
los médulos denominado “Liderazgo y Autoeficacia para Docentes de Inglés” haya

logrado implementarse en dos afos consecutivos (2019-2020)

El interés del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia (MEN) y British Council
(BC) en esta estrategia de formacion, desde el Médulo “Liderazgo y Autoeficacia para
Docentes de Inglés”, se ha enfocado en reconocer los conocimientos y experiencias
de los docentes y acompanarlos en el desarrollo de actividades y proyectos que den
cuenta de altos estdndares de formacion y del trabajo colaborativo y la influencia
positiva que cada docente puede ejercer en sus contextos educativos, de forma tal,
gue sean reconocidos como docentes que inspiran por sus propuestas, por sus

capacidades en gestion pedagodgica en equipo y sus habilidades de liderazgo.

Sin embargo, a pesar de que esta sea la intencion del mdédulo, la experiencia y
hallazgos que han recopilado los consultores educativos bilingties tanto del MEN
como del BC, a través del contacto, didlogo y procesos de reflexion con los docentes
en la implementacion de Inspiring Teachers, demuestran que no se esta logrando el
impacto esperado. Desde los escenarios de talleres/sesiones presenciales y virtuales
con poblacion docente de 20 departamentos del pais, asi como los objetos de
aprendizaje producidos en la estrategia hibrida, han evidenciado que existe la
necesidad de desarrollar y fortalecer las habilidades de liderazgo en los docentes de
inglés para potenciar su crecimiento personal, gestion pedagdgica y gerencial en
nuestras Instituciones Educativas, ya que el disefio y propuesta del médulo en si
mismo solo se enfoca en reconocer las caracteristicas de un lider, mas no en orientar
y vivenciar como se pueden desarrollar dichas habilidades y construir un estilo de
liderazgo objetivamente inspirador



Justificacion.

Identificar y fortalecer en el cuerpo docente de Ingles del MEN este tipo de habilidades
requiere del disefio e implementacién de un programa con un alcance mas amplio en
cuanto a desarrollo de contenidos y experiencias, que faciliten la comprension y
puesta en practica de habilidades y competencias en liderazgo. Esto implica que el

programa cuente con:

- Una intensidad horaria que les permita a los docentes tener mayor exposicion
y acceso a contenidos con un nivel mayor de profundidad para autoevaluarse
de una manera mas objetiva frente a sus fortalezas y areas de mejoramiento
personal y profesional para posicionarse como docentes lideres desde sus
diferentes contextos educativos.

- Un entorno virtual para el acceso contenidos y comunicacion continua con
tutores, dado que con la experiencia que se ha tenido hasta el momento, los
docentes han logrado adquirir las competencias digitales para capacitarse
mediante esta modalidad, y reconocen los beneficios de la misma,

especialmente en el actual contexto de la pandemia.

Desde lo pedagdgico los resultados que se esperan estan relacionados con la toma
de conciencia de parte del docente sobre el estilo de liderazgo que ejerce, y el estilo
gue podria ser mas inspirador para influenciar a sus estudiantes en alcanzar mejores
niveles de desempeiio, a sus colegas para el desarrollo de proyectos pedagdgicos
innovadores, y a los directivos de su Institucion Educativa (IE) para impulsar la
transversalidad del curriculo desde el area de inglés, visualizandolo como un medio
para acceder a otros conocimientos y contextos y que siga permitiendo desarrollar

competencias y proyectos en colaboracion con otras areas del saber.

A partir de ello, reconocer las habilidades intra e interpersonales que deben
potencializar o desarrollar y asi mismo las actividades de aprendizaje le permitiran
apropiarse de diferentes rutas de accion, herramientas, nuevos modelos mentales

para emprender el fortalecimiento de la habilidad blanda respectiva.



Como un efecto residual del programa, el docente podra reflexionar sobre las
oportunidades que el desarrollo de las habilidades de liderazgo le puede aportar mas
alla de las aulas, es decir, para el ejercicio de roles de gestion de proyectos educativos

o iniciativas de mejora para la Institucion Educativa (IE) a la que pertenece.

Sobre esta base, el disefio de un ambiente virtual con la proyeccién de un disefio de
un programa remoto bajo la modalidad mixta (virtual-presencial) o totalmente virtual,
le permitird a un gran nimero de docentes de inglés de diferentes contextos urbanos
y rurales, acceder a un programa de fortalecimiento que estaria a disposicion de forma
asincronica y sincrénica. Un programa en el que no habra la limitante espacial, ni
temporal para que los maestros focalizados lograsen acceder y beneficiarse de los
aprendizajes en red y para fortalecer ain mas la capacidad de la red de bilingtismo
en todo el pais.

Si bien el desarrollo de habilidades de liderazgo podra abordarse desde proceso de
acompafiamiento como son la mentoria y el coaching dirigida por expertos que
acompafasen de manera individual a cada docente, por el tamafio de la poblacion y
por cuestiones presupuestales esta alternativa no es viable, y valida que la ruta de
accién probable es la de formacién y capacitacion que sensibilice a los docentes sobre

la importancia de autogestionar su liderazgo.

En lo que respecta al apoyo de la institucion considerando el alcance de la propuesta
de programa de formacién en habilidades de liderazgo para docentes, el MEN
promueve desde sus lineas de accion de mejora pedagdgica este tipo de iniciativas,
sin embargo, cada propuesta y aprobaciéon de proyectos y sobre todo con la situacion
mundial de la pandemia, esta sujeta a cuestiones presupuestales y de priorizacion de

necesidades desde el MEN.

Esta propuesta ha mantenido como objetivo general del médulo actual de Liderazgo
y Autoeficacia para Docentes el proponer iniciativas de liderazgo docente orientadas
al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje del inglés y que influyan de manera

positiva a estudiantes, docentes y lideres de su institucion.

En lo referente a los contenidos de la actual propuesta que se ha desarrollado para el
programa Inspiring Teachers, en el médulo de “Liderazgo y Autoeficacia para
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Docentes de Inglés” se ha estipulado desarrollarlos en una duracién de un maximo
de 24 horas en modalidad remota: desarrolladas en una jornada de capacitacion
presencial de 8 horas y las otras 16 horas desarrolladas en modalidad virtual de forma

asincronica, esto para el 2019.

Para el 2020, por la situacién de aislamiento de la pandemia, las circunstancias
hicieron que la formacion se efectuara en modalidad eminentemente remota y virtual,
donde los docentes contaron con la misma cantidad de horas para la realizacion de
las actividades y donde se contempld como entregable final de los docentes
participantes, un disefio de una propuesta de mini proyecto bilingiie para ser

implementado en el 2021.

Este médulo inicia con la exploracion rol de los docentes de inglés en el fomento del
aprendizaje del inglés en sus contextos educativos, y a partir de ello, cémo el liderar
iniciativas de liderazgo pueden influir positivamente tanto a estudiantes como a otros
docentes en sus instituciones educativas. El mddulo continda con la reflexion sobre
las transformaciones pedagdgicas logradas a partir del proyecto “Beyond the
Classroom™ (Mas alla del aula de clase), que los lleva no solamente a la creacion de
materiales innovadores para el aprendizaje del inglés que sean significativos para sus
estudiantes, sino también al desarrollo de habilidades de autoeficacia tales como
resiliencia y adaptacion al cambio.

Este modulo cuenta con la programacién de una sesion sincrénica de dos horas
desarrollada para identificar las caracteristicas de liderazgo docente, que se requieren
para impactar sus aulas de clase, equipos de trabajo e instituciones. En esta misma
sesién, también se hace reflexion sobre los aspectos fundamentales de los contenidos
de los materiales de lectura interactiva que deben trabajar los docentes en el ambiente

virtual.

Contexto del problema.

Los beneficiarios de la estrategia de formacion son licenciados en lenguas extranjeras

o licenciados en espafiol con énfasis en inglés como lengua extranjera, docentes de

1 Beyond the Classroom: Entregable desarrollado en los dos médulos precedentes (La Evaluaciéon
formativa y Materiales y Competencias del Curriculo Sugerido de Ingles del MEN)



inglés que cuentan con un nivel de proficiencia B1(con el Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas). Por lo menos un 50% de la poblacién focalizada para
este programa, ya cuenta con estudios de posgrado en las modalidades de
especializacion y maestria y una minoria se encuentra desarrollando estudios de

doctorado (5% de la poblacion).

Los docentes laboran en colegios oficiales para educacion basica secundaria o media
en zonas urbanas y rurales, quienes se encuentran en un rango de edad entre 28 y
60 afios. El personal docente que se ha formado parte de la estrategia de capacitacion
con la estrategia ha estado laborando en modalidad remota, vy a la vez
simultdneamente planificando e impartiendo instruccion remota a los nifios y nifias
desde sus lugares de residencia, y en algunos momentos, desde las instituciones

educativas, dependiendo de la localizacion de las mismas.

Otra caracteristica de la poblacion es que los docentes seleccionados seran aquellos
de instituciones educativas, que no hayan sido participes de programas de formacién

en habilidades blandas, bajo esta linea de fortalecimiento.

También es relevante considerar en la caracterizaciéon de la poblacion que los
docentes que se encuentran ubicados en las zonas rurales cuentan con problemas
de acceso a los centros fisicos donde se imparte regularmente las estrategias de
capacitacion de forma presencial, ya que, para ellos esto implica largos
desplazamientos y costos de transporte. Sin embargo, la mayoria cuentan con
computador y acceso a internet, limitado por horas a través de planes de modalidad

hogar o moviles.

En el caso particular de las zonas rurales, existen dos regiones del pais donde se
realizan cortes de electricidad durante el dia, lo que ha llevado a los docentes a tener
gue reorganizar sus actividades laborales, para poder seguir siendo beneficiarios de
la estrategia de formacion. En cuanto a los docentes que se encuentran localizados
en las zonas rurales, se cuenta con mas accesibilidad a los centros regionales fisicos
de capacitacion, asi como a acceso a conectividad disponible para la mayoria de ellos

las 24 horas del dia.



En lo que respecta a las competencias digitales, una proporcion importante de la
poblacion docente hacen uso eficaz de algunas herramientas web para comunicacion
y produccién de materiales didacticos. No obstante, existen debilidades en la
poblacién de docentes que se acercan a la edad de adultos mayores, que aun
conciben las herramientas virtuales como una barrera para fortalecer su crecimiento

profesional.

2. Prospectiva.

En el marco de programas de fortalecimiento docente del Programa Nacional de
Bilingismo MEN, la expectativa del MEN radica en que los docentes fortalezcan sus
habilidades blandas en liderazgo para que puedan proponer y gerenciar proyectos
educativos que impacten positivamente a las IES a las que pertenecen. Por tanto, el
programa contara con un contexto donde se haga evidente que los docentes
reconocen sus estilos y habilidades de liderazgo y encuentren inspiracion y acceso a

herramientas e instrumentos que les permitan fortalecerlas.

Esta condicién es un punto de partida para considerar un escenario teniendo en
cuenta los indicadores de logro, los criterios de calidad a cumplir y la cobertura a
alcanzar en el marco de las estrategias de fortalecimiento de la practicas pedagdgicas

del Programa Nacional de Bilingliismo.

Son indicadores de logro en este contexto, los siguientes:
- La percepcion que tendra el docente al finalizar el programa sobre el
incremento de su capacidad de ejercer un liderazgo inspirador.
- Lageneracion de un efecto cascada desde el interior de la institucion educativa
a la que pertenece los docentes, asi como otros niveles interinstitucionales, a

partir del proyecto que proponen liderar.

Ahora bien, dentro de este escenario posible se garantizan los criterios y factores de
calidad que contribuyen con mayor probabilidad a la obtencién de los resultados

esperados, tales como:

- Creacion de materiales didacticos accesibles que partan de fuentes de

informacion expertas o reconocidas.
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- Disefo, implementacion y evaluacion de contenidos dentro de un entorno
virtual de aprendizaje, en el que se puedan implementar desarrollo de sesiones
sincronicas con lideres de otros contextos laborales que puedan compartir su
experiencia en el desarrollo de habilidades de liderazgo.

- Acompafiamiento de un consultor académico (tutor) que oriente el médulo y
gue garantice el apoyo a los grupos de las IEs focalizadas por la Secretaria de

Educacion de Cundinamarca.

En este escenario se plantea la realizacion de una prueba piloto que puede
implementarse con el apoyo de las autoridades académicas y administrativas del
MEN, después de haber seleccionado un grupo de docentes representantes de
Instituciones educativas focalizadas (grupo piloto) la Secretaria de Educacién
Cundinamarca, donde se seleccionaron docentes de la zona urbana y docentes de la
zona rural, docentes tuvieron la iniciativa de incorporarse al programa de habilidades

blandas.

La otra propuesta de pilotaje que se contempla se desarrolla con docentes de distintas
instituciones educativas del sector publico y privado, que estén interesados en

fortalecer el desarrollo de sus habilidades de liderazgo.
3. Propuesta Pedagdgica.

El programa “Habilidades de Liderazgo para Docentes de Inglés” cuyo contenido
abarcara el estudio de los estilos de liderazgo y habilidades intrapersonales e
interpersonales relacionadas con la inteligencia emocional, asi como las habilidades
enfocadas a la creatividad y resolucion de problemas complejos, fomentaran el

desarrollo de un perfil de liderazgo inspirador.

Dentro del disefio de esta propuesta de programa virtual, las actividades invitaran a
la dinamica de trabajos colaborativos y de aprendizaje en red. En este aspecto el
aula sera un ambiente propicio para fomentar el desarrollo de habilidades de trabajo
en equipo, que hacen parte de uno de las competencias que debe desarrollar

necesariamente todo lider docente siglo XXI (Unesco, 2020).
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Desde el Aprendizaje en Red, Sloep y Berlanga (2011) plantean que las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion (TIC) son ambientes empleados para promover
conexiones entre actores de una comunidad de aprendizaje y sus recursos de
aprendizaje. El término central aqui es "conexiones”, ya que el aprendizaje se lleva a
cabo tanto en relacion con los demas en un entramado de vinculos sociales como con

los recursos de aprendizaje que se ofrecen en el ambiente virtual.

Cuando este entramado se encuentra orientado a la construccion colaborativa de
conocimiento, adquiere el formato de una red de aprendizaje. En ese sentido, las
redes de aprendizaje, formadas por personas que comparten un interés especifico
como elemento de interaccidn, buscan enriquecer la experiencia de aprendizaje tanto
en contextos de educacion formales (instituciones y organizaciones) como en otros

ambitos no formales (redes de consulta y de colaboracién espontanea).

En cuanto a las teorias de aprendizaje que sustentan el modelo pedagdgico de este
tipo de estrategia de formacién docente, se ha implementado la metodologia de
Aprendizaje basado en Proyectos, en donde los docentes contribuyen con sus
experiencias dando solucion a un problema de ensefianza y aprendizaje proponiendo
una idea de proyecto innovativo. También la estrategia de formacién sigue una
metodologia de aprendizaje activo, que invita a los docentes a interactuar entre pares,

a compartir ideas, a reflexionar y a generar objetos de aprendizaje.

El modelo pedagdgico del programa también se sustenta desde enfoques tales como
el aprendizaje significativo, donde el docente a partir de sus conocimientos previos
con base en su realidad (Ausubel, 2002), y el constructivismo social donde el
aprendizaje se genera a través de la interaccidon social, a través de un dialogo en
colaboracion, (Vigotsky,1978) sustentado en un disefio innovador y auténtico de las
actividades, la invitacion por parte del tutor a la autorreflexion, la complejidad, la
autenticidad de las tareas y la apertura a la comunicacion para propiciar el
aprendizaje; reflejandose como el aprendizaje es una construccion social
evidenciandose en el desarrollo de trabajos colaborativos como son infografias y
videos compartidos en espacios como son los foros de discusion, tabloides digitales

y desarrollo de sesiones sincronicas.
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Otra teoria que caracteriza la naturaleza de la propuesta es el Aprendizaje basado en
Retos (Ayala, 2028), ya que es un enfoque pedagoégico que involucra activamente al
docente en una situacién problematica real acudiendo a sus vivencias desde sus
diferentes contextos educativos (e.g rural y urbano), relevante y de vinculacién con el
entorno laboral, lo cual implica la definicion de un reto y la implementacion de una
solucién. En este sentido, el Aprendizaje basado en Retos ofrece oportunidades a los
docentes de aplicar lo que aprenden en situaciones reales donde se enfrentan a
problemas, descubren por ellos mismos, prueban soluciones e interactian con otros

docentes dentro de un determinado contexto (Moore, 2013).

En cuanto al desarrollo de actividades los conceptos de esta teoria de aprendizaje se
evidencian cuando se propone a los docentes el andlisis de las problematicas de una
institucién educativa (representada en un objeto de aprendizaje) elaborada por los
mismos docentes, y a la vez donde se les convoca a presentar soluciones en el
espacio de un encuentro sincrénico o también bajo la posibilidad de reunirse en un

ambiente virtual para dialogar y elaborar una solucién en conjunto frente al reto.

Considerando los referentes tedricos anteriormente expuestos a continuacion, se
presentan tanto las competencias globales y especificas que se esperan desarrollar

con este programa de capacitacion docente en habilidades de Liderazgo:
Competencia Global

Construir desde su rol como directivo o lider docente un estilo gerencial orientado a
promover una cultura de convivencia y un ambiente laboral generador de bienestar

integral, en constante interaccion con su entorno educativo.
Competencias Especificas

- Conocer las diferentes perspectivas de liderazgo que han explicado en el curso
de la historia de las organizaciones, las relaciones de influencia y poder.

- Reconocer la inteligencia emocional como un pivote que le da seguridad y
confianza a quien ejerce el rol del lider, para su propio desarrollo y el de sus
colaboradores.
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- Vivenciar el proceso de liderazgo mediante la experimentacion de diferentes
habilidades directivas, relacionales, y de aprendizaje.

- Reflexionar sobre la importancia de los atributos del lider relacionados con la
integridad, la inspiracion y el compromiso.

- Implementar la metodologia de aprendizaje basado en proyectos, en donde los
docentes contribuyen con sus experiencias dando solucion a un problema de
ensefanza y aprendizaje proponiendo una idea de proyecto innovativo.

- Participar en diferentes procesos de interaccién entre pares para compartir,

reflexionar y vivenciar diferentes estilos de liderazgo.

4. Objetivos.

Objetivo General

Garantizar el disefio e implementacion de un programa de Habilidades de Liderazgo
en un entorno virtual de aprendizaje para los docentes de inglés, con recursos
tecnoldgicos, materiales didacticos, seguimiento tutorial, organizacién administrativa

y evaluacion, propios y adecuados para la modalidad de educacion a distancia.

Objetivos Especificos

- Asegurar la pertinencia de los contenidos y el funcionamiento adecuado del
entorno virtual de aprendizaje.

- Planificar y elaborar el material didactico que se utilizara como apoyo al
proceso de ensefianza y aprendizaje del programa den Habilidades de
Liderazgo para Docentes de Inglés mediante la plataforma Moodle.

- Superar con éxito la prueba piloto en la capacitacion de un grupo de docentes
gue cumplan con el perfil para el cual esta dirigido el programa de Habilidades
de Liderazgo.

- Cumplir con los criterios de calidad de formacion docente del Programa
Nacional de Bilingtiismo del MEN.

- Disefar un aula virtual que provea de un espacio educativo en el que tanto el
tutor como los alumnos puedan desarrollar las actividades académicas,

encontrando en este entorno una comunidad propia, en donde puedan
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intercomunicarse mediante el uso de herramientas que soporten y faciliten sus
procesos de ensefianza- y aprendizaje.

- Seleccionar recursos multimediales que guien y motiven al grupo de docentes
en la interaccion y profundizacion de los contenidos sobre el Programa en
Habilidades de Liderazgo.

- Disefiar materiales multimediales (presentaciones, animaciones, infografias,
videos) considerando las caracteristicas de los destinatarios, la idoneidad para
los contenidos que se desarrollaran, y los objetivos que se pretenden, asi como

la usabilidad del material en las infraestructuras tecnoldgicas disponibles.

5. Resultados Esperados.

Después de haber implementado el proyecto de habilidades de Liderazgo para
Docentes, se esperan como resultados:

- 100% del programa de capacitacion de los 20 profesores de inglés (poblacion
objetivo) que ensefian en la media basica superior de instituciones educativas
del sector privado y publico de la Secretaria de Educacion de Cundinamarca,
Colombia.

- 100% del desarrollo de las 5 sesiones sincronicas grupales generales, por cada
unidad didactica del programa a través de la plataforma Moodle, donde se
habra reflexionado sobre los aspectos mas esenciales en temas de liderazgo
en el contexto practico, y donde los docentes participantes y la tutora habran
compartido experiencias como ejemplos donde se elaboraran conclusiones
sobre la tematica desarrollada.

- 100% de sesiones sincronicas de subgrupos de trabajo, orientadas a prestar
asesoria y acompafamiento individual o de los equipos de trabajo organizados

para desarrollar las actividades en las unidades didacticas del programa.

También después de la exposicion por parte del grupo de docentes a los contenidos,
materiales de clase, y la experiencia de haber realizado actividades destinadas para

fortalecer las habilidades blandas de los docentes, se espera como resultados que el:

- 100% de la totalidad de la comision de 20 docentes de inglés beneficiarios de

esta estrategia de formacion docente hayan apropiado las diferentes
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perspectivas de liderazgo que se han explicado en el curso de la historia de las
organizaciones, las relaciones de influencia y poder.

- 100% del grupo de docentes hayan reconocido la inteligencia emocional como
un pivote que proporciona seguridad y confianza a quienes ejercen el rol de
lideres, para su propio desarrollo y el de sus colaboradores.

- 100% del grupo de docentes hayan desarrollado reflexiones sobre la
importancia de los atributos del lider relacionados con la integridad, la
inspiracion y el compromiso en la organizacion.

- 100% de la comisiébn de docentes hayan construido su propio marco de
competencias personales, sociales, asi como estilos de liderazgo que les
permitan ejercer el rol de lideres mas eficaces en sus diferentes contextos
personales y laborales.

- 100% del grupo de docentes hayan identificado las oportunidades de mejora
en aquellas caracteristicas menos desarrolladas en el estilo de liderazgo que
esperan alcanzar en su ejercicio profesional.

- 100% de la comisién de docentes hayan disefiado la ruta de accion para
fortalecer los aspectos de liderazgo en los que se han encontrado una
oportunidad de mejora.

6. Aspectos operativos.

A continuacion, se pretende detallar el funcionamiento del proyecto del Programa de
Fortalecimiento Docente: Habilidades de Liderazgo para Docentes, cuando éste se
encuentre en la fase de implementacién dando cuenta de los siguientes aspectos

operativos:
Administracion.

El programa se desarrollard bajo la plataforma virtual Moodle. La plataforma
seleccionada serd configurada para esta estrategia especifica de fortalecimiento

docente.

Para asegurar un optimo funcionamiento a lo largo del programa, se requerira contar
con un administrador de la plataforma seleccionada, quien sera la persona

responsable de desarrollar todas las funciones de configuracién del curso virtual, asi
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como también de actualizar la informaciéon y contenidos alli incorporados y del
mantenimiento de la plataforma (con base en las sugerencias y recomendaciones de
parte del disefiador instruccional y/o tutor) para tener el mayor aprovechamiento del
ambiente virtual, asi como las condiciones de accesibilidad de los usuarios: docentes

y tutor.

Ademas del administrador, estara el tutor virtual, quien, a la vez, sera tutor - disefiador
instruccional del programa. Como tutor-disefiador instruccional sera el responsable
de organizar y distribuir los contenidos implementando las herramientas y los recursos
con los que cuenta la plataforma. Desde el rol de tutor virtual, se desarrollaran las
sesiones de tutorias con los docentes, ademas de realizar el debido seguimiento y
monitoreo a los participantes del programa para apoyarlos en la comprension y
complecién de cada una de las actividades de aprendizaje configuradas en el sistema,
contemplando cumplimiento de los tiempos y estandares de calidad académica, asi
como el proceso de evaluacion formativa que permita autorregular los aprendizajes,

proporcionando retroalimentacion oportuna y precisa al grupo de docentes.
Aprendizaje y tecnologias.
Actividades de Aprendizaje

Los objetivos del programa se logran a partir del desarrollo de actividades de
aprendizaje, las cuales se disefian para orientar la aplicacion y correlacion de los
contenidos y conocimientos a situaciones correspondientes y adaptadas a los propios
contextos personales y laborales de los docentes que forman parte de la comision de
estudios. También las actividades promueven aprendizajes que desarrollan la
creatividad, la colaboracion y el interaprendizaje entre los docentes. Estas actividades
de aprendizaje seran evaluadas considerando rubricas disefiadas y adaptadas para

proporcionar la retroalimentacion pertinente.
Tecnologia apropiada para promover y acompafar el aprendizaje.

El programa de fortalecimiento docente en habilidades blandas: habilidades de
liderazgo esta propuesto para implementarse considerando la modalidad virtual y
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cuya duracion sera de 8 semanas y contempla que los participantes dediquen 64
horas distribuidas en 8 horas de dedicacion semanal.

Dado que el programa se proyecta implementar en la modalidad virtual, se promueve
el uso continuo de las diferentes herramientas de comunicacion, tanto sincronicas
como asincronicas, disponibles en la plataforma (foro, chat, mensajeria interna,
seccion de anuncios; videoconferencia entre otras). Para ello, los docentes por su rol
profesional en el &mbito educativo cuentan con las habilidades digitales para uso de
las plataformas virtuales que ya se han implementado para otras estrategias de
formacion. Los docentes de la comision cuentan con acceso a dispositivos

tecnolégicos como son computadora y Tablet.

En cuanto a la conectividad de Internet, los docentes deben contar con una banda
ancha no menor a 5 Mbps, ya que, son las minimas condiciones para permitir un buen
funcionamiento de la plataforma; esto aseguraria las condiciones para descargar
materiales, subir archivos multimedia e incorporarse e interactuar en las sesiones

sincrénicas.

En lo que respecta a la entrega de actividades, los docentes realizaran sus entregas
en los espacios estipulados por el docente en la seccién de actividades considerada
para cada una de las clases. El tutor serd la persona responsable de la lectura,
retroalimentacion y devolucion a cada uno de los participantes de la estrategia de

formacion.

Los docentes también contaran con apoyo para que logren desarrollar las
asignaciones que involucren implementacion de herramientas web, para tal fin, el
entorno estara dotado de una seccion de enlaces dindmicos y tutoriales interactivos,
como una estrategia de contingencia que les permitan una mayor accesibilidad y
fortalecimiento de sus habilidades digitales, asi como la compleciéon de sus

entregables en este tipo de tecnologias.
Tutoria.

Para la demanda de docentes se asignara un tutor en linea que acompafara a una

comision de un maximo de 20 docentes considerando uno de los siguientes
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escenarios para asegurar mas asistencia a este espacio programado por cada una
de las unidades del programa:

- Una Unica tutoria sincrénica general para cada unidad: con una fecha y horario
determinado por el tutor con una duracion de dos horas para todo el grupo de
20 docentes. En algunas de estas sesiones sincronicas grupales, se ha
considerado invitar e incorporar profesionales que sean lideres en diferentes
contextos organizacionales, asi como docentes que hayan sido considerados
como ejemplos de experiencias significativas en innovacion y liderazgo
docente.

- Sesion Sincronica grupal o individual para seguimiento y retroalimentacién del
trabajo de portafolio: Previamente programada de acuerdo a disponibilidad de
atencién del tutor considerando la franja horaria contraria a la jornada en que

el docente desarrolla su ejercicio en la Institucién Educativa.

Estas sesiones estaran destinadas a acompafar al grupo de docentes o cada docente
en el desarrollo de sus objetos de aprendizaje individuales o grupales con base en la
dinamica del disefio de la actividad, asi como también tendran el objetivo de
propender el trabajo en equipo y el aprendizaje colaborativo, ya que esta es una de

las habilidades requeridas y desarrolladas en el curso para fortalecerse como lideres.

En cuanto al rol del tutor del grupo, éste este sera un promotor y facilitador de la
interaccidbn entre los docentes participantes, moderador y quien brindara
retroalimentacion oportuna tanto a las participaciones en los foros, como a los objetos
de aprendizaje elaborados por los docentes; estableciendo mecanismos que
faciliten descubrir rutas o soluciones para los docentes, considerando el ritmo

adecuado de trabajo del grupo.

El tutor en linea desarrollara su ejercicio tutorial teniendo en cuenta todas las
herramientas de comunicacién disponibles en el entorno virtual: Foro de debate, Foro

de espacio abierto, Mensajeria interna, Seccidon de anuncios y Videoconferencia.

También formaran parte de la gestién del tutor la redaccion de las clases virtuales
generando textos dial6gicos, amenos, fluidos y abiertos a la reflexion y al pensamiento

critico, y que involucren al tutor y a los docentes.
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De la misma manera el tutor se ocupara de la habilitacién oportuna de las clases y
recursos para que la comision de docentes desarrolle las actividades de aprendizaje,
asi como de la organizacion de los grupos de aprendizaje que se consideren para

propiciar el trabajo en red.

En lo que respecta a la generacion, administracion y coordinacion de actividades de
interaccién, como lo son foros; el tutor presentard consignas de trabajo claras,
taxativas, sintéticas, asi como las debidas normas de netiqueta que propicien un
ambiente de comunicacién afable logrando orientar la calidad de la naturaleza de las

discusiones propuestas en estas actividades.

Otro aspecto relevante desde la tutoria en lo que respecta a la gestién de los foros,
sera el de atender y orientar las consultas académicas que la comisién de docentes
realice sobre los contenidos, resolviendo dudas vinculadas al contenido, las
cuestiones metodologicas y la realizacion de actividades, proporcionando
recomendaciones publicas (a toda la comisién) y privadas sobre el trabajo y la calidad
de los entregables.

Como parte integral del proceso formativo el tutor realizara la evaluacion basandose
en las carpetas de trabajo (portfolios) donde el docente evidenciara su desempefio en
los trabajos realizados en equipo o de manera individual. De la misma manera
proveera al participante del curso con los respectivos instrumentos de evaluacion,

tales como rabricas, cuestionarios, reflexiones personales.

Materiales didacticos.

Considerando las unidades disefiadas para el programa de Habilidades de Liderazgo
para docentes, para cada una de ellas el tutor responsable del acompafiamiento a los
docentes preparara la clase virtual y la unidad didactica que correspondan. El tutor
del programa sera el responsable de la pertinente seleccion, adaptacion, disefio y
creacion de materiales, también considerando la asesoria de un experto en este tipo
de habilidades blandas. Los docentes tendran acceso a los materiales didacticos

(obligatorios y complementarios) desde el aula virtual destinada para el desarrollo del
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programa. Dentro de los tipos de materiales didacticos que se consideran para el

programa se encuentran:

- Textos de clase: elaboraciones de textos escritos por parte del tutor.
- Libros y/o articulos de autores reconocidos en materia de Liderazgo
- Materiales multimedia: podcasts, videos interactivos y presentaciones de

autoria del tutor, y otros ya elaborados obtenidos de enlaces de la red.

También se considerardn como materiales que aporten al desarrollo de la estrategia
de formacion los objetos de aprendizaje generados por los estudiantes que se

alojaran en la plataforma.

7. Evaluacion y seguimiento del Proyecto.

Antes, durante y al finalizar el proyecto.

El proyecto se evalla durante las fases inicial, de desarrollo y final con el fin de valorar
el impacto del mismo. Se propone un equipo de evaluadores que estara compuesto
por: la tutora y disefiadora instruccional, pares académicos, y una muestra

representativa del grupo de docentes beneficiados de la propuesta académica.
Indicadores de Evaluacion de cada aspecto operativo.
La evaluacion del proyecto se propone desde dos ambitos:

Modelo Pedagdgico
- Coherencia de la propuesta para dar respuesta a las necesidadOes en
capacitaciéon docente identificadas con respecto al desarrollo de habilidades
blandas: Liderazgo.
- Nivel de percepcion de la pertinencia, claridad y consistencia de los contenidos
para el cumplimiento de los objetivos del programa.
Instrumentos: Grupos Focales y Encuesta de Percepcion realizadas a docentes

de la prueba piloto del programa
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Tecnologias y Practicas de Aprendizaje
Nivel de percepcion por parte de los docentes sobre la facilidad de acceso y uso
de las tecnologias de comunicacion y demas herramientas que apoyan la
interactividad con el ambiente de aprendizaje.
Instrumentos: Grupos Focales y Encuesta de Percepcion realizadas a docentes
de la prueba piloto del programa
Pertinencia de las actividades de aprendizaje seleccionadas y disefiadas para la
apropiacion de conceptos

Instrumentos: Evaluacion de Pares académicos

Materiales Didacticos
Calidad de los materiales: Versatilidad, actualidad y confiabilidad de las fuentes
académicas, tanto de los seleccionados, como los elaborados de parte del
disefiador instruccional que permitan la mediacion de aprendizajes en ambientes
virtuales.
Instrumentos: Evaluacion de Pares académicos
Accesibilidad, Facilidad de uso y fiabilidad
Instrumentos: Informes peridédicos suministrados por la plataforma, Grupos
Focales y Encuesta de Percepcion realizadas a docentes de la prueba piloto

del programa

Tutoria

Nivel de Cumplimiento por parte del tutor en la funcién tutorial; accion del docente,
interaccibn con el grupo objeto de la capacitacion, seguimiento vy
acompafamiento.

Tiempo de dedicacidon mayor o igual al que se ha contemplado en la planeacion
de la Funcién tutorial.

Instrumentos: Informes periddicos suministrados por la plataforma, Encuestas y
entrevistas a los docentes participantes del programa de capacitacion en la

prueba piloto.
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Aprendizaje

Pertinencia de la Metodologia/ Procedimientos aplicadas para promover para
promover el desarrollo de los aprendizajes, asi como su acompafamiento
(Durante todo el proceso)

Pertinencia de Estrategias/Recursos/Procedimientos con los que se les provee al
grupo de docentes para formular preguntas, consultas y resolucion de problemas.
(Durante todo el proceso)

Grado de apropiacion, transferencia y aplicacion de los aprendizajes de los
docentes beneficiarios de la propuesta. (En la prueba piloto)

Instrumentos: Reuniones con los docentes, Informes peridédicos suministrados por
la plataforma, Encuestas a docentes participantes del programa de capacitacion,

entrevistas con los docentes.

Administracion
Eficiencia de los procedimientos de la gestidbn administrativa del programa de
capacitacion docente.
Disponibilidad para dar respuesta al soporte técnico para los docentes y tutor
durante el desarrollo de la prueba piloto.
Instrumentos: Informes periédicos suministrados por la plataforma, Encuestas

docentes participantes de la prueba piloto del programa de capacitacion.

Actividades de Seguimiento
Comités periddicos de avance del proyecto: Realizacion de seguimiento de las
actividades de disefio, seleccién de actividades y materiales del programa de
capacitacion
Reuniones de Socializacion: Durante la prueba piloto del programa para socializar
los logros, dificultades e inquietudes que se vayan generando en el proceso. Con

el grupo de docentes beneficiarios de la propuesta de capacitacion.

23



8. Cronograma para ejecucién del proyecto.

Etapa

DGRA A DE A DJAND

Descripcion

Aprobacion del
Proyecto

Organizacién

Administrativa del

Proyecto

Disefio del Curso

Virtual

Ajustes finales del Proyecto del Curso Virtual para
socializacion y aprobacion

Exposicion del Proyecto del Curso Virtual a las autoridades

académicas de la universidad

Aprobacion del Proyecto Virtual a las autoridades
académicas de la universidad

Integracion del Equipo del Proyecto: Tutor, Par Experto,
Asesor en Tecnologias de Informacién

Consecucidn de la plataforma tecnolégica para la
integracidn de contenidos y comunicacidn

Planeacidn detallada de actividades

Eleccién de los contenidos definitivos del curso

Distribucién de contenidos: temas por cada unidad
Seleccién de fuentes bibliograficas actualizadas por cada
unidad

Disefio de actividades de aprendizaje por cada unidad
Elaboracidn de guia didactica del curso
Revisidn de la guia didactica por parte del Par Experto

Revisidn por parte del asesor de tecnologia, de los
parametros de la plataforma para la integracion de
contenidos

Creacién de materiales digitales y audiovisuales

Cronograma con la distribucién de contenidos en linea de
tiempo

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7
SS S S s1 S S S|S S SS S S S§§S S S S§S S SSS S SS
12 3 4 2 3 4|1 2 34 2 3 41 2 3 41 2 341 2 314
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Insercion de
Contenidos ala
Plataforma

Pruebas de
Funcionamiento
del Curso Virtual

Desarrollo de la
prueba Piloto con
la poblacion
objetivo
(docentes)

Cierre del
Proyecto

Puesta a punto de la plataforma tecnoldgica

Integracion de contenido, material digital, audiovisual por
clase

Validacion por parte del Tutor y Par Experto de los
contenidos integrados frente a la guia didactica del curso

Pruebas de accesibilidad de usuarios: Tutor- estudiante

Capacitacion/induccion a los docentes (beneficiarios del
Curso) para familiarizarse con la plataforma

Desarrollo de la Prueba Piloto

Evaluacién de los Resultados de la Prueba Piloto
Socializacion de Resultados de la Prueba Piloto a la
Universidad

Aprobacion para la salida en vivo del curso para poblacién
objetivo por parte de la Universidad

Planeacion
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9. Presupuesto.

Valor
incio - No S No de
Etapa Descri pcion Profesional Profesionales Ugétgéo No Horas por Semana o = Costo Total
Ajustes f_|r1ales del Proyecto del Curso Virtual para socializacién y Tutor 1 S 120,000 g 5 & 1920000
aprobacion
Aprobacion del Expo§|C|_on del Proye.cto c?el Curso Virtual a las autoridades Tutor 1 S 120.000 A 1 ¢ 480,000
Proyecto académicas de la universidad
ﬁr;:ir\;)ebrzic(;:r; del Proyecto Virtual a las autoridades académicas de la Tutor 1 S 120,000 A ) . 480,000

Integracion del Equipo del Proyecto: Tutor, Par Experto, Asesor en

Tecnologias de Informacién Tutor 1 $ 120.000 4 1 $ 480.000
Par Experto 1 S 120.000 4 1 S 480.000
Asesor Tl 1 S 100.000 4 1 S 400.000
Organizacion
Administrativa Consecucion de la plataforma tecnoldgica para la integracion de Tutor 1 $ 120.000 5 2 $  1.200.000
del Proyecto  contenidos y comunicacién
Asesor Tl 1 S 100.000
Planeacion detallada de actividades Tutor 1 $ 120.000 6 1 $ 720.000

Eleccién de los contenidos definitivos del curso Tutor 1 $ 120.000 10 1 $  1.200.000
Distribucién de contenidos: temas por cada unidad Tutor 1 S 120.000 10 1 S 1.200.000
Seleccidn de fuentes bibliograficas actualizadas por cada unidad Tutor 1 S 120.000 10 1 S 1.200.000
Disefio de actividades de aprendizaje por cada unidad Tutor 1 S 120.000 10 2 S 2.400.000
Disefio del

Curso Virtual  Elaboracién de guia didactica del curso Tutor 1 5 120.000 10 3 5 3.600.000
Revisién de la guia didactica por parte del Par Experto Par Experto 1 $ 120.000 6 1 S 720.000
Revisidn por parte t.iel asesgr de tecnologla, de los parametros de la Asesor Tl 1 S 100.000 10 1 S 1.000.000
plataforma para la integracién de contenidos
Creacidon de materiales digitales y audiovisuales Tutor 1 S 120.000 10 4 S 4.800.000
Cronograma con la distribucién de contenidos en linea de tiempo Tutor 1 $ 120.000 4 1 S 480.000



Puesta a punto de la plataforma tecnoldgica Tutor 1 $ 120.000 10 1 $  1.200.000

Insercién de
Contenidos ala Asesor Tl 1 S 100.000 10 1 S 1.000.000
Plataforma

Integracion de contenido, material digital, audiovisual por clase Tutor 1 $ 120.000 10 2 S 2.400.000

Validacién por parte del Tutor y Par Experto de los contenidos

integrados frente a la guia diddctica del curso Tutor 1 $ 120.000 8 1 $ 960.000
Pruebas de
Funcionamiento
del Curso Par Experto 1 $ 120.000 8 1 $ 960.000
Virtual

Pruebas de accesibilidad de usuarios: Tutor- estudiante Tutor 1 S 120.000 4 1 S 480.000

Capacitacién/induccion a los docentes (beneficiarios del Curso) para

I Tutor 1 S 120.000 4 1 S 480.000
familiarizarse con la plataforma
Desarrollo de la
prueba Piloto
conla Tutor 1 $ 120.000 8 1 $ 960.000
poblacién
objetivo
(docentes) Desarrollo de la Prueba Piloto
Evaluacion de los Resultados de la Prueba Piloto Tutor 1 S 120.000 8 1 S 960.000

Socializacion de Resultados de la Prueba Piloto a la Universidad Tutor 1 S 120.000 4 1 S 480.000
Cierre del Aprobacidn para Ie? sallf:la en vivo del curso para poblacién objetivo Tutor 1 $ 120,000 4 1 $ 480.000
Proyecto por parte de la Universidad

Plataforma Tecnoldgica 1 $ 2800000 S 2.800.000

Reserva para Contingencias 5% $  3.546.000
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1. Nombre del Curso Virtual:

Programa “Habilidades de Liderazgo para Docentes de Inglés”

2. Seleccion y Justificacion de Herramientas Tecnoldgicas

Para la implementacion del Programa de Fortalecimiento Docente se eligid la
plataforma Moodle, ya que ofrece funcionalidades bastante atractivas para los
docentes de inglés, que permite promover el desarrollo del modelo pedagdgico el
Constructivismo Social, donde se propende el Aprendizaje Colaborativo y Aprendizaje
en Red, a través de la comunicacion e interaccion de la comunidad conformada por
docentes, tutor y expertos especialistas en el area de Liderazgo invitados a interactuar
con la comunidad de aprendizaje propia de este proyecto.

La decisidon de eleccion de la plataforma Moodle se sustenta también en que es un
Sistema de gestion del Aprendizaje (LMS — Learning Management System ) que le
permite al administrador, disefiador de contenidos y tutor ejecutar la gestion, el
desarrollo y la configuracion de una aula virtual para llevar a cabo la implementacion
del programa de formacion docente gozando de las bondades de una interfaz
atractiva y amigable para el usuario, de tecnologia sencilla, con la cual se pueden
hacer también extensiones (plugins) que permiten funcionalidades adicionales que
posibilitan incorporar diferentes disefios de formatos de materiales didacticos
interactivos, asi como actividades de aprendizaje que le permiten a los docentes
participantes del programa trabajar de manera autbnoma y tener la experiencia de
contar con flexibilidad didactica y un alto indice de usabilidad.

Otro aspecto relevante en la eleccion de la plataforma para este proyecto de
fortalecimiento docente es que, tanto los participantes como el tutor pueden realizar
acciones de monitoreo de su proceso y grado de avance en el desarrollo de tareas
como en la complecién de entregas, por ejemplo, haciendo uso del calendario o
cronograma para organizar y planificar los tiempos, asi como las actividades de

evaluacion.

Moodle cuenta también con un espacio virtual que permite publicar las clases por

modulos, habilitando la posibilidad de un repositorio para incorporar la guia didactica
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del programa, y otros archivos que permitan ampliar y profundizar los ejes teméaticos
de la propuesta, insertando enlaces a otros materiales y contenidos, documentos,

videos, presentaciones, entre otros.

El sistema también cuenta con una seccion para desarrollar foros y debates, que
permitan compartir, intercambiar y discutir académicamente entre el grupo. De igual
manera, se encuentra la seccion de noticias, la mensajeria o correo interno, que
fortalecen el proceso de comunicacién de manera asincronica, y contacto de forma
permanente; entre la tutora y los participantes. También para fortalecer el proceso de
comunicacién sincrénica se cuenta con el chat para lograr enviar mensajes cortos

entre el grupo de beneficiarios del programa.

Una extension de esta funcionalidad de comunicacion dentro de la plataforma Moodle
gue también se considera para implementar la propuesta es el aprovechamiento del
plugin con herramientas de video conferencia como por ejemplo Big Blue Button, que
permiten interactuar con todo el grupo, asi como atender necesidades de aprendizaje
especificas por medio de la creacion de subsalas temporales, promoviendo también

la dindmica colaborativa.

Finalmente, desde la implementacién del programa de fortalecimiento docente en
“Habilidades de Liderazgo” se considera como otro beneficio, que la plataforma
Moodle también se encuentre a disposicion de los cursantes del grupo de la Maestria
EVA de la Universidad Técnica Nacional permitiendo la incorporacién del proyecto de

intervencion para revision, seguimiento y aprobacion antes de su salida en vivo.

Estructura elegida para Soporte Tecnoldgico

En lo que respecta a las decisiones pedagdgicas de disefio del aula, a continuacion,
se mencionan y describen las secciones y herramientas que se utilizaran para el
desarrollo del programa de fortalecimiento docentes, asi como el uso que
implementaran la comision de docentes para apropiacion y aprovechamiento de las

mismas durante la interaccion con el aula virtual.

En base a lo anterior, en lo que respecta a los aspectos operativos se considera la
siguiente estructura de herramientas y recursos para este proyecto en especifico para

32



lograr dar cumplimiento al desarrollo de competencias y objetivos del programa de

fortalecimiento docente:

Presentacion del Docente: La persona tutora presenta su perfil profesional
(formacidn y estudios especializados), ademas, de proporcionar la bienvenida
a la comision de docentes al programa y motivar a la participacion activa en la
comunidad de aprendizaje de docentes de inglés. Ademas, de la presentacion
del docente en esta seccion se hace explicito que el tutor sera un agente guia
y mediador en la generacion de un ambiente afable y respetuoso en donde
prime el apoyo y colaboracién en el proceso educativo y donde la construccion
y profundizacion de conocimiento se desarrollara de manera atractiva,
dinamica y significativa.

Guia Didactica: La herramienta que se utilizar4 para publicar esta seccion
sera el “Libro”, que es un recurso multi-pagina que permitird vincular las
subsecciones de competencias, objetivos, metodologia, evaluacion vy
cronograma de actividades (desde el inicio al final del programa), que forman
parte de la Guia Didactica. Desde la informacion que se incorpore en el Libro
se podran incorporar enlaces a consultas, foros etc.; asi como imagenes,
sonidos, videos flash etc. Esta herramienta tendra una configuracion que le
permita a los participantes acceder al contenido del libro en formato PDF para
Su impresion.

Materiales: Se organizaran los archivos considerando categoria de tipos de
formato. Textos (word, pdf), videos, presentaciones, entre otros; que estén
contemplados para el desarrollo del programa. De la misma manera se
incorporaran materiales de caracteristicas de tutoriales para facilitar la
elaboracion por ejemplo de objetos de aprendizaje por parte de los docentes.
Dentro de la seccion de archivos se incorporaran sitios web con enlaces a
paginas web que presenten contenidos principales y complementarios.
Anuncios: Donde se publican las novedades o noticias importantes sobre el
desarrollo del curso, disponibilidad (apertura y cierre de las clases), asi como
de alguna actividad de aprendizaje que requiera de alguna dinamica especifica

considerando las orientaciones de la tutora.
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Foros: Espacio que se implementard para desarrollar actividades de
comunicacion y reflexion a partir de una tematica o pregunta disparadora
alusiva a un contenido especifico de las clases, asi como caso de estudio de
caso la tutora hard convocatoria especial al grupo de docentes, de tal forma
gue cada participante publique su respuesta 0 mensaje generando un hilo (de
debate, intercambio, controversia, consenso) reflejando su posicion critica
sustentada desde la teoria.

Wikis: Herramienta para fortalecer las habilidades de colaboracién en donde
los participantes generaran documentos considerando varios recursos de
edicion. En este espacio del aula el grupo o subgrupos de clase pueden editar
conjuntamente, creando un producto para la clase con varias paginas. Cada
participante también podra tener su wiki permitiéndole a los compafieros de
clase visualizar su creacion y ser realimentada. En este espacio prima mucho
la cooperacion y colaboracién para que se cumpla el objetivo del entregable,
promoviéndose el compromiso y responsabilidad ante la tarea de aprendizaje

considerando criterios de claridad y tiempos.

Chat: Permitira desarrollar comunicacion sincronica, con el cual se brindara
acompafamiento a los participantes en cuanto a consultas y apoyo que
requieran los docentes en el desarrollo de los entregables.

Tareas: Seccion donde se incluyen las actividades, productos, entregables,
objetos de aprendizaje que permiten evaluar el avance en el programa de cada
docente participante del programa, permitiéndole al grupo agregar los archivos
en las extensiones solicitadas de parte de la tutora para cumplir con la
asignacion.

Video Conferencia (Big Blue Button): Plug in para desarrollar video
conferencias que permitiran desarrollar las tutorias o encuentros sincronicos
generales o asignados por la tutora a nivel de subgrupos para proporcionar
retroalimentacion sobre el desarrollo de las habilidades de los docentes en el
tema que nos compete (liderazgo). Espacio que permitirdA compartir e
intercambiar experiencias propiciando diferentes patrones de interaccion en el
intercambio de informacién, contenidos y experiencias tanto de los

participantes del programa, ademas de los especialistas en los diferentes ejes
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tematicos, que sean invitados a formar parte de las sesiones sincronicas
contempladas como actividades en el programa.

Evaluaciones: donde se ubicaran actividades tales como evaluaciones o listas
de chequeo desde herramientas web como son: Google Forms, Kahoot,
Mentimeter donde se elaboraran cuestionarios o encuestas considerando
cuenta los contenidos del programa y el material de lectura.

Paginas: Se utilizara este recurso para activar e incorporar la informacion de las
clases; alli la tutora proporcionara una descripcion especifica o introduccion al eje
tematico de esa clase considerando autores y teorias en el tema de Liderazgo, asi
como las indicaciones especificas sobre el desarrollo de las actividades del
momento en que se encuentre el programa. Este recurso trabaja con un editor de
texto que permite visualizar y actualizar diferentes clases de contenidos como
textos planos, imagenes, sonidos, videos, enlaces a paginas web y codigo
incrustado. El recurso “Pagina” también se utilizara para que los participantes
visualicen informacién que solo requiera una lectura, mas no una descarga de
archivos.

Etiquetas: Su habilitacion permitird que se organicen los diferentes contenidos de
las clases por medio de divisiones o pestafias, que llevardn nombres con palabras
claves para facilitaran su ubicacién y clasificacion para los participantes; estas
pestafias tendran siempre asociadas una pagina que conducira a un contenido
especifico de ese sector de la clase.

Mensajeria Interna: Esta herramienta nos permitira desarrollar
conversaciones de manera privada con los participantes del programa. Si la
persona a quien estad enviando el mensaje se encuentra en ese momento
conectada en la Plataforma, podra intercambiar con ella mensajes
sincrénicamente, en caso contrario, el destinatario recibird un mensaje en el
correo electrénico indicandole que ha recibido un mensaje.

Cuestionario: Se utilizara para aplicar instrumentos de valoracién sobre los
contenidos u objetivos especificos del programa, para determinar los
conocimientos adquiridos durante el desarrollo del mismo y a la vez obtener
retroalimentacion sobre el grado de dificultad de las actividades y el avance del
grupo. En la implementacion del programa se consideran diferentes tipos de
formatos de preguntas: verdadero/falso, de opcion multiple, emparejamiento,

cloze (completar espacios), hasta otros tipos mas avanzados como preguntas
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calculadas, preguntas consistentes en arrastrar y soltar (drag and drop) texto
e imagenes.

e Leccion: Para presentar material educativo, de manera que el estudiante pueda
abordar el contenido a su ritmo, desarrollando aprendizaje autodirigido de un tema
del programa y puede evaluar lo aprendido a medida que se avanza en los
contenidos. Esta herramienta permitira desarrollar actividades por ejemplo de
ejercicios de toma de decisiones en escenarios o simulaciones y resolucion de
problemas al cierre de cada unidad o médulo. La tutora proveera las opciones de
contenido y el participante del programa decidird sobre la secuencia que desea

adoptar para auto regular su aprendizaje.

3. Planificaciéon de las Clases

Nucleos principales y Composicién del Modulo.
Clase 1: ¢ Qué es la Inteligencia Emocional?

Nucleos principales. Liderazgo e Inteligencia Emocional

Clase 2: La Inteligencia Emocional: la autoconciencia y el autoconocimiento, como
una palanca para un liderazgo efectivo

Nucleos principales: Competencias/ habilidades Emocionales de las dimensiones
intrapersonales: Autoconocimiento y Autoconciencia

Clase 3: La Inteligencia Emocional potencia en el lider su capacidad de gestionar
relaciones interpersonales: Influencia - Inspiracién — Empatia

Nucleos principales: Competencias/ habilidades Emocionales de las dimensiones

interpersonales: Influencia - Inspiracion — Empatia

Clase 1.

Titulo
¢, Qué es la Inteligencia Emocional?

Objetivo de la Clase:

Identificar los fundamentos basicos de la Inteligencia Emocional, asi como su
impacto en el desarrollo de las competencias de un lider.

Contenidos

Las Competencias del Liderazgo basadas en la Inteligencia Emocional: Perspectiva
de David Goleman, Salovey y Mayer.

Bibliografia
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Goleman, D. (2013). Liderazgo. El poder de la inteligencia emocional. Recuperado

de https://www.academia.edu/36075941/Liderazgo. El poder de la intel - Daniel Goleman

Gonzalez, D. (2021). Unidad 2. Liderazgo e Inteligencia Emocional. Version 1.0.
Formato digital. Red Iberoamericana de Salud Emocional. (2020). La Inteligencia
Emocional segun Salovey y Mayer. Recuperado de
https://www.eslconversationlesson.com/2021/03/16/what-is-your-daily-routine/

Recursos Multimedia
Imagen del titulo clase 1: Texto del titulo de la clase elaborado en herramienta

generadora de textos https://es.cooltext.com/ _Archivo - Titulo_Clase 2 - Que es la IE

Imagen portada clase 1: Imagen compuesta por tres vectores que en conjunto
representan elementos de estudio de la Inteligencia Emocional
URL

https://www.freepik.es/vector-gratis/personajes-cerebrales-mascota-dibujos-animados-cara-graciosa _8631175.htm

https://www.freepik.es/vector-gratis/personajes-cerebrales-mascota-dibujos-animados-cara-graciosa 8308828.htm

https://www.freepik.es/vector-gratis/personajes-cerebrales-mascota-dibujos-animados-cara-graciosa_8308900.htm

Imagen Actividad Foro de discusion: Imagen que representa a los participantes

conversando. Imagen que se utiliza en el disefio de todas las clases.
URL

https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-concepto-abstracto-club-debate-debates-aula-discurso-elocuente-competencia-

debate-club-escolar-clase-oratoria-habilidad-comunicacion-

efectiva_12145630.htm#page=1&guery=hablar&position=2&from_view=search

Imagen Actividad Disefio Tarjeta: Imagen que representa personas disefiando y

creando.

URL https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-diseno-grafico-trabajo-

equipo_4137651.htm#page=1&query=dise%C3%Blar&position=44&from_view=search
Imagen Logotipo Firma del docente: Logotipo de firma de la docente con disefio

creativo. Imagen que se utiliza en el disefo de todas las clases. Archivo:
Logo_Firma_ Docente

Video Clase 1: ¢ Qué es la Inteligencia Emocional? Explicacion animada sobre el
concepto de inteligencia Emocional -Parte 1.

URL https://imww.youtube.com/watch?v=RdYMERjzimw

Video Clase 1: El Alfabeto Emocional. Explicacion animada sobre las emociones y
actitudes positivas y negativas en la vida

URL nttps:/immww.youtube.com/watch?v=AaJ1T95Xrw0

Presentacion 1: Elaboracion propia sobre técnicas y ejercicios para entrenar el
cerebro emocional.
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https://www.freepik.es/vector-gratis/personajes-cerebrales-mascota-dibujos-animados-cara-graciosa_8631175.htm
https://www.freepik.es/vector-gratis/personajes-cerebrales-mascota-dibujos-animados-cara-graciosa_8308828.htm
https://www.freepik.es/vector-gratis/personajes-cerebrales-mascota-dibujos-animados-cara-graciosa_8308900.htm
https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-concepto-abstracto-club-debate-debates-aula-discurso-elocuente-competencia-debate-club-escolar-clase-oratoria-habilidad-comunicacion-efectiva_12145630.htm#page=1&query=hablar&position=2&from_view=search
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https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-concepto-abstracto-club-debate-debates-aula-discurso-elocuente-competencia-debate-club-escolar-clase-oratoria-habilidad-comunicacion-efectiva_12145630.htm#page=1&query=hablar&position=2&from_view=search
https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-diseno-grafico-trabajo-equipo_4137651.htm#page=1&query=dise%C3%B1ar&position=44&from_view=search
https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-diseno-grafico-trabajo-equipo_4137651.htm#page=1&query=dise%C3%B1ar&position=44&from_view=search
https://www.youtube.com/watch?v=RdYMERjzimw
https://www.youtube.com/watch?v=AaJ1T95Xrw0

URL: https://view.genial.ly/61737928dab2f70d568b3f35/video-presentation-tecnicas-de-control-emocional

Actividades

Foro de Discusion “Entrenando nuestro cerebro emocional”

Consigna

Piensa en situaciones en las que tu, como docente, pierdes el control emocional en
tu contexto educativo, ya sea interactuando con tus estudiantes o colegas de la
Institucién Educativa. Identifica y argumenta sobre las técnicas estudiadas en la clase
1: ¢cudlles estrategias 0 técnicas crees que podria/n fortalecer tus habilidades
emocionales y potenciar tu liderazgo?

Objetivo del Foro de Discusion

Intercambiar situaciones del contexto laboral real de los docentes, donde
ejemplifiquen, describan y argumenten que habilidades emocionales se requieren
fortalecer, aplicando las técnicas y préacticas que potencien el desarrollo y
entrenamiento del cerebro emocional.

Evaluacion:

A continuacion, se mencionan lo principales criterios de evaluacion:

Dindmica de la Participacion en el Foro

Calidad y Pertinencia de las contribuciones

Redaccion, Nivel de Argumentacion, Ortografia

Aplicacion de Normas APA en las referencias bibliograficas consideradas en las
técnicas y ejercicios para entrenar el cerebro emocional

Plazos de Entrega:

Los tiempos de desarrollo de la actividad inician el lunes de apertura de la clase 1y
culminan el dia domingo a las doce de la noche en que finaliza la clase, contando con
una semana (7 dias) para el desarrollo y complecion de la actividad.

Actividad No 1 —Tarjeta virtual sobre Inteligencia Emocional

Consigna:
Imagina que estas liderando en tu Institucion educativa una actividad que involucre

la Inteligencia Emocional. Redacta y disefia una tarjeta de invitacion virtual con un
lema o mensaje llamativo para la comunidad educativa en donde se exprese la

importancia de trabajar estas habilidades desde la escuela.

38


https://view.genial.ly/61737928dab2f70d568b3f35/video-presentation-tecnicas-de-control-emocional

Posteriormente, compartelo a tus compaferos utilizando nuestro linoit , colocando tu
nombre y apellido, y ademas realizando un comentario a uno de tus comparieros del
grupo expresandole que te gusto de su tarjeta.

Objetivo:

Desarrollar la creatividad linguistica para promover la importancia de la Inteligencia
Emocional en la promocion de actividades académicas de los contextos educativos
donde se encuentran inscritos los docentes.

Evaluacion:

A continuacion, se mencionan lo principales criterios de evaluacion:

Creatividad en la elaboracién de la tarjeta: mensaje y disefio

Redaccion y Ortografia

Publicacion de la tarjeta en el tablon digital Lino.it

Plazos de entrega:

Los tiempos de desarrollo de la actividad inician el lunes de apertura de la clase 1y
culminan el dia domingo a las doce de la noche en que finaliza la clase, contando con

una semana (7 dias) para el desarrollo y complecion de la actividad.

Clase 2.

Titulo

La Inteligencia Emocional: la autoconciencia y el autoconocimiento, como una
palanca para un liderazgo efectivo

Objetivo de la Clase:

Identificar competencias/ habilidades Emocionales inscritas en la dimension

intrapersonal: Autoconocimiento y Autoconciencia como pivotes para un liderazgo
efectivo.

Contenidos

Competencias/ habilidades Emocionales de las dimensiones intrapersonales:
Autoconocimiento y Autoconciencia - Perspectiva de David Goleman

Bibliografia

Goleman, D. (2013). Liderazgo. El poder de la inteligencia emocional. Recuperado

de https://www.academia.edu/36075941/Liderazgo. El poder de la_intel - Daniel _Goleman

Gonzalez, D. (2021). Unidad 2. Liderazgo e Inteligencia Emocional. Version 1.0.

Formato digital.
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Recursos Multimedia
Imagen del titulo clase 2: Texto del titulo de la clase elaborado en herramienta

generadora de textos. URL https://es.cooltext.com/ _Archivo - Titulo_Clase 2-

Autoconciencia y Autoconocimiento

Imagen portada clase 2: Imagen tipo vector que representa elementos de

autoconciencia y autoconocimiento de la Inteligencia Emocional.
URL

https://www.freepik.es/vector-gratis/concepto-conciencia-salud-
mental 8269370.htm#page=1&query=conciencia%20salud%20mental&position=28&from_view=search

Imagen Contenido Clase 2:_Imagen que ilustra problemas en el liderazgo de un
equipo.

URL: https://www.freepik.com/free-vector/stressed-office-staff-working-deadline-
rush_6976392.htm#page=1&query=team%20problems&position=28&from_view=search

Imagen Actividad Clase 2: Imagen para identificar la elaboracion del documento
URL

https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-concepto-abstracto-lapiz-
digital 12291260.htm#page=1&query=escribir%20en%20computador&position=37&from_view=search

Imagen Foro de Intercambio: Imagen para identificar la elaboracion de una nube de
palabras.
URL

https://www.freepik.es/vector-gratis/dos-pequenos-personajes-examinando-gran-
nube 12291331.htm#page=1&qguery=personas%20en%20la%20nube&position=26&from_view=search

Video Clase 2: Autoconciencia Emocional. Explicacion animada sobre la importancia
de la autoconciencia como eje principal de la Inteligencia Emocional.
URL https:/imww.youtube.com/watch?v=apZYxXh9tHE

Actividades
Actividad No 2 — Mis Fortalezas, Oportunidades de mejora y Ruta de Accion de

mi Estilo de Liderazgo alaluz de la autoevaluacion de mi Inteligencia Emocional
Consigna

A partir de los resultados de la actividad de la encuesta diagndstico y de
autoevaluaciéon donde lograste identificar tu estilo de liderazgo (desarrollado en la
Unidad 1 — Teorias y Estilos de Liderazgo):

Elabora un documento considerando tus fortalezas y oportunidades de mejora en
comparacién con el estilo de liderazgo que tu deseas potenciar, y ademas define las
rutas de accidn, para reducir las brechas de las caracteristicas que se requieren para
mejorar los resultados que se esperan de tu estilo de liderazgo en el contexto

educativo en el que te encuentras.
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https://es.cooltext.com/
https://www.freepik.es/vector-gratis/concepto-conciencia-salud-mental_8269370.htm#page=1&query=conciencia%20salud%20mental&position=28&from_view=search
https://www.freepik.es/vector-gratis/concepto-conciencia-salud-mental_8269370.htm#page=1&query=conciencia%20salud%20mental&position=28&from_view=search
https://www.freepik.com/free-vector/stressed-office-staff-working-deadline-rush_6976392.htm#page=1&query=team%20problems&position=28&from_view=search
https://www.freepik.com/free-vector/stressed-office-staff-working-deadline-rush_6976392.htm#page=1&query=team%20problems&position=28&from_view=search
https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-concepto-abstracto-lapiz-digital_12291260.htm#page=1&query=escribir%20en%20computador&position=37&from_view=search
https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-concepto-abstracto-lapiz-digital_12291260.htm#page=1&query=escribir%20en%20computador&position=37&from_view=search
https://www.freepik.es/vector-gratis/dos-pequenos-personajes-examinando-gran-nube_12291331.htm#page=1&query=personas%20en%20la%20nube&position=26&from_view=search
https://www.freepik.es/vector-gratis/dos-pequenos-personajes-examinando-gran-nube_12291331.htm#page=1&query=personas%20en%20la%20nube&position=26&from_view=search
https://www.youtube.com/watch?v=apZYxXh9tHE

Objetivo de la Actividad

Identificar las fortalezas, oportunidades de mejora y rutas de accién en aquellas
competencias o habilidades menos desarrolladas, en el estilo de liderazgo que se
espera alcanzar en el contexto educativo en que se encuentra inmerso el docente.
Evaluacion:

A continuacion, se presentan los criterios de evaluacion del entregable (documento):
Portada que destaque su sello personal (imagen-fotografia-logotipo que refleje su
identidad)

Prélogo o Introduccion

Descripcion de las fortalezas y oportunidades de mejora como lider (contenido y nivel
de profundidad en la Introspeccién que desarrolle el docente.

Interpretacion de sus hallazgos a la luz del analisis de los conceptos de las
caracteristicas y habilidades de la Inteligencia emocional

Ruta/s de Accion para favorecer el desarrollo del estilo de liderazgo deseado
Reflexiones Finales

Referencias Bibliograficas

Entrega del documento a través del aula virtual, dentro del plazo establecido.

Plazos de Entrega:

Los tiempos de desarrollo de la actividad inician el lunes de apertura de la clase 2y
se cierran el domingo (cierre de la Clase 2) a las doce de la noche, contando con una

semana (7 dias) para el desarrollo y compleciéon de la actividad.

Foro de Intercambio — La Nube de Estilos de Liderazgo
Consigna:
En base a la Actividad — Mis Fortalezas, Oportunidades de mejora y Ruta de Accion
de mi Estilo de Liderazgo a la luz de la autoevaluacion de mi Inteligencia Emocional,
elabora una nube de palabras de tu inventario de atributos que definan tu estilo de
liderazgo, considerando competencias/habilidades emocionales, pensamientos,
creencias, actitudes, comportamientos etc. Posteriormente, publica tu produccion, y
realiza a dos compafieros del grupo un comentario constructivo sobre el contenido y
disefio de su nube de palabras.
Objetivo del foro de Intercambio:
Intercambiar disefios y percepciones sobre las diferentes representaciones visuales
de los elementos claves del estilo de liderazgo de cada docente.
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Evaluacion:

Disefio gréfico y textos que comunique con claridad los atributos y estilo de liderazgo
del docente en la nube de palabras

Plazos de Entrega:

Los tiempos de desarrollo de la actividad inician el lunes de apertura de la clase 2y
se cierran el domingo (cierre de la Clase 2) a las doce de la noche, contando con una

semana (7 dias) para el desarrollo y complecion de la actividad.

Clase 3

Titulo

La Inteligencia Emocional potencia en el lider su capacidad de gestionar relaciones
interpersonales: Influencia - Inspiracién — Empatia

Objetivo de la Clase
Reflexionar sobre la importancia de los atributos del lider relacionados con la

influencia, la inspiracién, el compromiso y la empatia.

Contenidos

Competencias/ habilidades Emocionales de las dimensiones interpersonales:
Influencia - Inspiracion — Empatia

Bibliografia

Goleman, D. (2013). Liderazgo. El poder de la inteligencia emocional. Recuperado

de https://www.academia.edu/36075941/Liderazgo. El poder de la_intel - Daniel _Goleman

Gonzalez, D. (2021). Unidad 2. Liderazgo e Inteligencia Emocional. Version 1.0.
Formato digital.
Recursos Multimedia

Imagen del titulo clase 3: Texto del titulo de la clase elaborado en herramienta

generadora de textos. URL https://es.cooltext.com/ _Archivo - Titulo_Clase 3-

Influencia Inspiracion Empatia

Imagen portada clase 3: Disefio de Imagen compuesta por tres vectores que
representa la influencia, inspiracién y empatia como atributos del lider

inteligentemente emocional.

URL
https://drive.qgoogle.com/file/d/17TzZUODNCdYxNOcyI5iyeQigKholLIvZ/view?usp=sharing

https://www.freepik.es/vector-premium/reaccion-emocional-usuarios-desarrolladores-aplicaciones-marketing-publicidad-

ilustracion-vectorial_4486965.htm#page=1&guery=emotional%20reaction&position=24&from_view=search

Imagen contenido 1: Imagen que representa el concepto de lider,
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https://www.academia.edu/36075941/Liderazgo._El_poder_de_la_intel_-_Daniel_Goleman
https://es.cooltext.com/
https://drive.google.com/file/d/17TzZUODNCdYxN0cyI5iyeQigKho1LlvZ/view?usp=sharing
https://www.freepik.es/vector-premium/reaccion-emocional-usuarios-desarrolladores-aplicaciones-marketing-publicidad-ilustracion-vectorial_4486965.htm#page=1&query=emotional%20reaction&position=24&from_view=search
https://www.freepik.es/vector-premium/reaccion-emocional-usuarios-desarrolladores-aplicaciones-marketing-publicidad-ilustracion-vectorial_4486965.htm#page=1&query=emotional%20reaction&position=24&from_view=search

URL : https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-vector-concepto-abstracto-empoderamiento-juvenil-ninos-jovenes-

hacen-cargo-actuan-mejoran-calidad-vida-construccion-democracia-activismo-juvenil-metafora-abstracta-

participacion_12469717.htm#page=1&query=liderazgo&from_query=liderazgo%20emocional&position=3&from_view=search

Imagen contenido 2: Imagen e representa el concepto de guiar el pensamiento y

acciones

URL: <a href="https://es.vecteezy.com/vectores-gratis/humano">Humano Vectores por Vecteezy</a>
Presentacion 2: Elaboracion propia sobre ideas claves de las competencias
emocionales consideradas en la clase 3

URL: https://view.genial.ly/61775830e33ba10d24ca546d/video-presentation-inteligencia-emocional-conciencia-social-y-gestion-

de-las-relaciones

Imagen titulo La Influencia: Texto del titulo de la clase elaborado en herramienta

generadora de textos. Archivo_Titulo_Clase 3- Influencia

Imagen titulo La Inspiracion: Texto del titulo de la clase elaborado en herramienta

generadora de textos. Archivo_Titulo_Clase 3- Inspiracion

Imagen titulo La Empatia: Texto del titulo de la clase elaborado en herramienta

generadora de textos. Archivo_Titulo_Clase 3- Empatia

Imagen Actividad Clase 3: Imagen para identificar y describir la asignacion de
creacion de un video en grupo

URL https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-concepto-abstracto-clasificacion-

contenido_12290985.htm#page=1&query=video%20grupo&position=3&from_view=search

Imagen Foro Trabajo Colaborativo: Imagen que representa varias personas

expresandose en un espacio virtual
URL

https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-concepto-abstracto-foro-internet _12290854.htm

Nube de Palabras: Disefio con las palabras claves de la clase 3 elaborado en la

herramienta https://www.nubedepalabras.est Archivo_Nube de palabras_clase 3.

Video La Empatia: video que presenta los 3 tipos de empatia que fortalecen a un
lider. Video del canal Youtube - Tres tipos de empatia que necesita un buen lider

URL https://youtu.be/Jq8s1eFB1XE

Video Clase 3: Presenta un resumen del Libro Liderazgo El poder de la Inteligencia
Emocional. Sintesis de la Inteligencia Emocional para cerrar la unidad 2. Video de

canal YouTube. URL https://youtu.be/Vu6xm229q9l
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https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-vector-concepto-abstracto-empoderamiento-juvenil-ninos-jovenes-hacen-cargo-actuan-mejoran-calidad-vida-construccion-democracia-activismo-juvenil-metafora-abstracta-participacion_12469717.htm#page=1&query=liderazgo&from_query=liderazgo%20emocional&position=3&from_view=search
https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-vector-concepto-abstracto-empoderamiento-juvenil-ninos-jovenes-hacen-cargo-actuan-mejoran-calidad-vida-construccion-democracia-activismo-juvenil-metafora-abstracta-participacion_12469717.htm#page=1&query=liderazgo&from_query=liderazgo%20emocional&position=3&from_view=search
https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-vector-concepto-abstracto-empoderamiento-juvenil-ninos-jovenes-hacen-cargo-actuan-mejoran-calidad-vida-construccion-democracia-activismo-juvenil-metafora-abstracta-participacion_12469717.htm#page=1&query=liderazgo&from_query=liderazgo%20emocional&position=3&from_view=search
https://view.genial.ly/61775830e33ba10d24ca546d/video-presentation-inteligencia-emocional-conciencia-social-y-gestion-de-las-relaciones
https://view.genial.ly/61775830e33ba10d24ca546d/video-presentation-inteligencia-emocional-conciencia-social-y-gestion-de-las-relaciones
https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-concepto-abstracto-clasificacion-contenido_12290985.htm#page=1&query=video%20grupo&position=3&from_view=search
https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-concepto-abstracto-clasificacion-contenido_12290985.htm#page=1&query=video%20grupo&position=3&from_view=search
https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-concepto-abstracto-foro-internet_12290854.htm
https://www.nubedepalabras.es/
https://youtu.be/Jq8s1eFB1xE
https://youtu.be/Vu6xM229q9I

Actividades

Actividad No 3 - La Esencia de un Lider Inspirador

Consigna

Elaboren en equipo un video que tenga como objetivo explicar a sus

alumnos/coequiperos/ la importancia de ser un lider inspirador para los resultados y
el compromiso en el cumplimiento de las metas (desde las normas éticas) que se
desean lograr en la vida.

Para esta produccion pueden optar para su video presentar un formato de: narrativa,
noticiero, juego de roles, etc.

Una vez terminada la produccién del equipo, cada equipo publicara su video en
nuestra pizarra digital de Padlet, indicando el nombre e integrantes de su respectivo
equipo.

La conformacion y organizacion de los grupos se hara de forma libre, de igual manera
se dispondra de un enlace donde se registrara todos los nombres de los integrantes
de cada uno de los grupos.

Para que se comuniquen e interactien dentro de cada equipo, se habilitaran foros
grupales independientes para que puedan realizar acuerdos solo los integrantes del
equipo.

Objetivo de la actividad:

Identificar factores comunes de la inspiracién como uno de los atributos que potencia
en el lider su capacidad para gestionar relaciones.

Evaluacion

Para la esta actividad se consideraran los criterios globales a tomar en consideracion
para evaluar el entregable del video por cada grupo considerando el trabajo
colaborativo, asi como entrega de producto final:

Integracién éptima de contenidos de calidad explicando el atributo del lider asignado
para este momento de la unidad.

Componentes de disefio grafico y comunicacion apropiados para lograr el objetivo del
video

Publicacién y comparticion del video en la pizarra digital Padlet, destinado para la

socializacion de los productos.
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Plazos de Entrega
Los tiempos de desarrollo de la actividad inician el lunes de apertura de la clase 3y
se cierran el domingo (cierre de la Clase 3) a las doce de la noche, contando con dos

semanas (14 dias) para el desarrollo y complecién de la actividad por equipos.

Foro Colaborativo: El liderazgo del equipo en la produccion del video La
Esencia de un Lider Inspirador

Consigna:

Trabajar de forma colaborativa, no es simple, pero es posible y enriquecedor para un
lider. Es por eso, que en este espacio aprovechando la experiencia grupal vivida a
través de la produccion del video, se invita a todos los docentes para que comentemos
y compartamos desde nuestra vivencia en esta actividad:

¢, Como desde las competencias intrapersonales e interpersonales (estudiadas en la
unidad) el lider puede conocer, desarrollar, entrenar y proyectar su capacidad de
gestion de equipos?

Objetivo del Foro Colaborativo:

Reflexionar y compartir sobre la experiencia de los docentes como coequiperos y
lideres desde la vivencia del proyecto del video, identificando como un lider
emocionalmente inteligente también puede potenciar la gestién de equipos
Evaluacion:

A continuacion, se mencionan lo principales criterios de evaluacion:

Dindmica de la Participacion en el Foro

Calidad y Pertinencia de las contribuciones

Redaccion, Nivel de Argumentacion, Ortografia

Plazos de Entrega

Los tiempos de desarrollo de la actividad inician el lunes de apertura de la clase 3y
se cierran el domingo (cierre de la Clase 3) a las doce de la noche, contando con dos

semanas (14 dias) para desarrollar el intercambio de reflexiones y experiencias.
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4. Redaccion de las Clases

Unidad 2 - Clase 1

FlQuejesplalinteligenciafEmocionalyy

A2 b ‘°§ > 20 < - % /\;';@\.
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jHola a todos...sean bienvenidos!

Acabamos de ver un interesante panorama en la Unidad 1 sobre las teorias y estilos
de liderazgo. ¢ Qué les ha parecido hasta el momento el recorrido? Como grupo de
docentes ya nos hemos abierto a identificar y perfilar nuestro estilo de liderazgo
considerando las diferentes tendencias y enfoques organizacionales tradicionales y
contemporaneos.

En la Unidad 2, y en esta primera clase, continuaremos identificando y
entendiendo que define nuestro estilo de liderazgo, pero desde la perspectiva
de la Inteligencia Emocional, conociendo como la IE entra en accion en nuestro
diario vivir y contexto laboral. También conoceremos sobre técnicas y estrategias
practicas y facilitadoras que contribuyen a entrenar y fortalecer nuestra
autogestién emocional para alcanzar nuestros objetivos personales y laborales.

‘

gNuestro Material de base para la Clase 1
Goleman, D. (2018). Liderazgo El poder de la Inteligencia Emocional. Capitulo: El
desarrollo de la Inteligencia Emocional. Colombia: Penguin Ramdom House.

Gonzalez, D. (2021). Unidad 2. Liderazgo e Inteligencia Emocional. ¢ Qué es la
Inteligencia Emocional? Version 1.0. Formato digital.

iComencemos nuestro recorrido!

HW&
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https://www.freepik.es/vector-gratis/personajes-cerebrales-mascota-dibujos-animados-cara-graciosa_8308828.htm
https://www.freepik.es/vector-gratis/personajes-cerebrales-mascota-dibujos-animados-cara-graciosa_8631175.htm
https://www.freepik.es/vector-gratis/personajes-cerebrales-mascota-dibujos-animados-cara-graciosa_8308900.htm
https://www.academia.edu/36075941/Liderazgo._El_poder_de_la_intel_-_Daniel_Goleman
https://www.academia.edu/36075941/Liderazgo._El_poder_de_la_intel_-_Daniel_Goleman
https://drive.google.com/file/d/1djOGmGyiiFM5_suneTBOLFQx8nsJJsg9/view?usp=sharing

La Inteligencia Emocional, una palanca de Liderazgo Efectivo

R =

Comencemos nuestro recorrido por la unidad 2, reflexionando sobre el siguiente
interrogante: ¢Qué impacto tiene la Inteligencia Emocional en el desarrollo y
ejercicio de nuestro Liderazgo en nuestro contexto laboral?

Pensemos en que los desafios derivados de la concepcion de “Organizacién Social”,
entre los cuales se destacan la coordinacidén de equipos de trabajo multidisciplinarios;
la diversidad cultural y generacional; la incertidumbre generadora de temores,
ansiedad y estrés; la necesidad de alineacién con diversos grupos de interés; y la
importancia de retener el talento humano valioso para las organizaciones, entre otros;
han despertado en investigadores, profesionales y personas en cargos de direccion,
el deseo de identificar, comprender y poner en practica conocimientos y estrategias
gue ayuden a lidiar con las complejidades de la interaccion social entre personas, de
cuya colaboracién depende el logro de objetivos esenciales para las organizaciones.

En este escenario, surge como una de las capacidades mas significativas en un
lider la Inteligencia Emocional - IE.

La IE la entendemos como la capacidad que tenemos los seres humanos de identificar
y regular nuestras emociones y comprender las de los demas con el fin de ayudar a
gestionarlas. De acuerdo con Goleman (2011), la Inteligencia Emocional se considera
como un importante predictor del desempefio exitoso de personas en roles de
liderazgo. Segun las investigaciones “se contratan en las organizaciones a personas
en cargos directivos por su intelecto y pericia empresarial, y se les terminan sus
contratos de las mismas por su falta de inteligencia emocional” (Goleman, 2011 p.
12).

Con este preambulo nos concentraremos en comprender que parte del desempefio
de los lideres en las organizaciones esta siendo valorado y evaluado en base en su
capacidad para coordinar los esfuerzos de los colaboradores para alcanzar los
objetivos organizacionales, y el insumo para hacerlo es su Inteligencia Emocional. De
hecho, tanto la coordinacion de actividades como la motivacion de los colaboradores
debemos considerarlas como componentes esenciales de los modelos de gestion,
gue normalmente son definidos por las organizaciones.

47



.|
¢La Inteligencia Emocional de los lideres esta relacionada con el
éxito alcanzado por las organizaciones?

Si consideramos que hoy en dia el liderazgo organizacional no se concibe como una
forma de ejercer poder y dominacién sobre un grupo, sino la capacidad de hacer que
un grupo de personas den lo mejor de si, colaborando con otros para lograr objetivos
comunes, debemos identificar que la Inteligencia Emocional se convierte en un factor
diferenciador.

Pensemos entonces que esto agrega valor al perfil de todas aquellas personas que
tienen la responsabilidad de gestionar el talento de seres humanos, para que en
interaccion con otros produzcan bienes y servicios que satisfagan con suficiencia las
necesidades de consumidores o usuarios.

Un lider debe manejar y regular sus emociones, para transmitir estados de
animos que puedan generar condiciones y respuestas positivas por parte de
guienes trabajan en la organizacidn, con esto se quiere establecer un vinculo de
fraternidad con sus seguidores, para que se pueda generar un ambiente agradable
de trabajo, donde sea muy importante la empatia, respeto, comprension y
responsabilidad.

Apreciados colegas, hemos venido hablando de conocernos emocionalmente...ahora
gue les parece si ejercitamos por un momento nuestra Inteligencia emocional
estudiando la presentacion ¢;Como Aumentar la Inteligencia Emocional?
Invitémonos a explorar sobre algunas técnicas y estrategias que expertos en el
campo de la Inteligencia Emocional han desarrollado.

iExploremos entonces!

@ Teorcm de Commotfmoci: ¢ % vV = 8 %
» C & vewgenaly B -

:{Como aumentar
la Inteligencia
Emocional?

¢, Qué les parecieron las estrategias?©
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https://view.genial.ly/61737928dab2f70d568b3f35/video-presentation-tecnicas-de-control-emocional
https://view.genial.ly/61737928dab2f70d568b3f35/video-presentation-tecnicas-de-control-emocional

Terminamos la Clase 1

A manera de cierre, mientras que vemos estos videos reflexionemos sobre estas
preguntas que nos ayudan a consolidar lo que entendemos por IE:

¢Sabiamos que contamos con una mente racional y una mente emocional?

QUE ES LA INTELIGENCIA EMOCIONAL

e

"'1
(. 4}
AYPRODUCTlON@\

-4 -4 - PN -
bienvenido a la primera parte del video acerca
=== de la inteligencia emocional antes de definir W

=

iMuy interesantes los aportes de los videos! ...Cerrando ya esta nuestra primera
clase, es un buen momento para comprender y analizar cdmo podemos potenciar
nuestra Inteligencia Emocional combinando esfuerzos con la Inteligencia Racional:
generando habitos en nosotros mismos podemos hacer que colaboren en gran
manera estas dos inteligencias.

Con este cierre reflexivo ahora dirijdAmonos a ver nuestras asignaciones en esta

primera clase©
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https://www.youtube.com/watch?v=RdYMERjzimw
https://www.youtube.com/watch?v=AaJ1T95Xrw0

I\dl _ _
Asignaciones Clase 1

Hemos llegado al momento de comenzar a trabajar como equipo de lideres que
entrenan su inteligencia emocional.

Para el desarrollo de nuestras actividades en esta primera clase de la unidad, es
fundamental haber realizado de manera acuciosa la lectura de los capitulos
asignados de los materiales de lectura: Unidad 2 - Liderazgo e Inteligencia
Emocional y del Libro de Goleman; Liderazgo El poder de la Inteligencia Emocional,
asi como haber visualizado tanto los videos 1 y 2 como la presentacion ¢Cdémo
aumentar la Inteligencia emocional? que se encuentran en el cuerpo de nuestra clase.

Es importante tener presente los plazos y recomendaciones para desarrollar las
asignaciones con éxito y avanzar en nuestros aprendizajes en nuestro programa de
habilidades de liderazgo.

Ahora, conozcamos juntos nuestras asignaciones en este primer momento de la
Unidad 2

( v

7T\ Actividad No 1 —Tarjeta virtual sobre Inteligencia Emocional

Desarrollando nuestra creatividad linguistica para promover la importancia de la
Inteligencia Emocional en la promocion de actividades académicas de los contextos
educativos donde nos encontramos inscritos.

Realizando la publicacion de nuestra produccion en nuestro tablon de tarjetas digitales
de Lino.it en la Seccion de Actividades.

L

Foro de Discusion - “Entrenando nuestro Cerebro Emocional”

Publicando nuestro aporte considerando una situacion de nuestra cotidianeidad como
docentes, donde podamos aplicar técnicas y estrategias para fortalecer nuestra
Inteligencia emocional.

Apreciados colegas... no siendo mas,

iManos a la obra!

no;,z;asg
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https://drive.google.com/drive/folders/1EARsCLoecarIANhmJ24a1CA7u5I4yKbf
https://drive.google.com/drive/folders/1EARsCLoecarIANhmJ24a1CA7u5I4yKbf
https://www.academia.edu/36075941/Liderazgo._El_poder_de_la_intel_-_Daniel_Goleman
https://www.youtube.com/watch?v=RdYMERjzimw
https://www.youtube.com/watch?v=AaJ1T95Xrw0
https://view.genial.ly/61737928dab2f70d568b3f35/video-presentation-tecnicas-de-control-emocional
https://view.genial.ly/61737928dab2f70d568b3f35/video-presentation-tecnicas-de-control-emocional
http://linoit.com/users/diananayibegonzalez/canvases/Tarjetas%20Virtuales%20sobre%20IE
http://linoit.com/users/diananayibegonzalez/canvases/Tarjetas%20Virtuales%20sobre%20IE

Actividad No 1 —Tarjeta virtual sobre Inteligencia Emocional

=
designed by @ freepik ,/‘

jHola Profes!

Imaginemos que estamos liderando en nuestra Institucion educativa una actividad que
involucre la Inteligencia Emocional. Nuestra tarea consiste en redactar y disefiar una
tarjeta de invitacion virtual con un lema o mensaje llamativo para la comunidad
educativa. Es importante que nos enfoquemos en evidenciar la importancia de
trabajar estas habilidades desde la Institucion educativa, desde el rol que estemos
desempefiando, asi como el involucramiento de los padres de familia.

Una vez contemos con nuestra tarjeta virtual, compartamosla a nuestros comparieros
utilizando nuestro tablén de tarjetas virtuales de linoit, escribiendo nuestro nombre y
apellido, y ademas realizando un comentario a uno de nuestros comparieros del
grupo, expresandole que es lo que méas valoramos del mensaje y disefio de su
tarjeta.

Para esta actividad contaremos con siete (7) dias de plazo, donde se evaluaran
nuestras producciones considerando la creatividad en la elaboracion de la tarjeta:
mensaje y disefio, asi como la redaccién y ortografia y la publicacion adecuada en
nuestro tabloide de Lino.it

iDisfruten su actividad de disefo!
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http://linoit.com/users/diananayibegonzalez/canvases/Tarjetas%20Virtuales%20sobre%20IE
https://www.freepik.es/vector-gratis/ilustracion-diseno-grafico-trabajo-equipo_4137651.htm#page=1&query=dise%C3%B1ar&position=44&from_view=search

Foro de Discusion “Entrenando nuestro cerebro emocional”

A

Llego la hora de entrenar nuestra IE. Quisiera invitarlos a que pensemos en
situaciones en las que nosotros, como docentes, hemos logrado perder el control
emocional en nuestro contexto educativo, ya sea, interactuando con nuestros
estudiantes o colegas de la Institucion Educativa. Creo que a todos en algin momento
nos ha sucedido y por eso es importante que reflexionemos sobre: ¢Cuall/es
estrategia/s o técnical/s creemos que podria/n fortalecer nuestras habilidades
emocionales y potenciar nuestro liderazgo gestionando este tipo de
situaciones?

Hola Colegas
iBienvenidos a este espacio!

Para elaborar nuestra respuesta consideraremos, tanto, la correlaciéon de las
técnicas/formas de entrenar nuestro cerebro emocional; presentadas en la clase, u
otras estrategias que conozcamos con la situacion que hayamos vivido.

Para que nuestra dinAmica de participacion sea agradable recordemos aplicar las
normas de netiqueta para lograr una comunicacion efectiva. La interaccion en nuestro
foro contara con siete (7) dias de plazo. En cuanto a las publicaciones, se evaluaran
teniendo en cuenta la calidad y pertinencia de las contribuciones, redaccién, nivel de
argumentacion y ortografia.

Empecemos a compartir como ejercitamos nuestro cerebro emocional

jAdelante!
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Unidad 2 - Clase 2

ke Inteligeneia Enescicnel
e Autecensicneia 7 ¢l Aulocenosimienis, palence
um Efective

iNos volvemos a encontrar!

Acabamos de terminar la clase 1 donde nos enfocamos en comprender la esencia
de nuestra Inteligencia Emocional, asi como entender que, si esta se coloca a
cooperar en conjunto con la Inteligencia racional, estaremos fortaleciendo nuestra
gestion de las emociones.

Ahora en la clase 2 nos concentraremos en el Autoconocimiento vy
Autoconciencia de las mismas, siendo la autoconciencia considerada como una de
las competencias personales que genera mas impacto y fortalecimiento de nuestro
autodominio y gestién de las emociones.

~ Veamos nuestro material de base parala Clase 2

Goleman, D. (2018). Liderazgo El poder de la Inteligencia Emocional.
Capitulos: El desarrollo de la Inteligencia Emocional.-Las competencias del
Liderazgo: la Autoconciencia. Colombia: Penguin Ramdom House.

Gonzélez, D. (2021). Unidad 2. Liderazgo e Inteligencia Emocional: La
‘ Inteligencia emocional: La autoconciencia y la Autoconciencia. Version 1.0.

Sigamos conociendo sobre nuestra IE

Dianil>
Nagibs '
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https://www.freepik.es/vector-gratis/concepto-conciencia-salud-mental_8269370.htm#page=1&query=conciencia%20salud%20mental&position=28&from_view=search
https://www.academia.edu/36075941/Liderazgo._El_poder_de_la_intel_-_Daniel_Goleman
https://www.academia.edu/36075941/Liderazgo._El_poder_de_la_intel_-_Daniel_Goleman
https://www.academia.edu/36075941/Liderazgo._El_poder_de_la_intel_-_Daniel_Goleman
https://drive.google.com/file/d/1djOGmGyiiFM5_suneTBOLFQx8nsJJsg9/view?usp=sharing

La Inteligencia Emocional; capacidad para guiar nuestro
pensamiento y acciones como Lideres
©

Si queremos como personas y como docentes beneficiarnos de la relacion entre
Inteligencia Emocional y liderazgo tenemos que, inicialmente enfocarnos en
desarrollar un ejercicio de Introspeccidon que requiere dedicarnos un tiempo a
nivel individual y reflexionar sobre como gestionar nuestro lado emocional;
para que nosotros como lideres podamos ejercer una influencia positiva y
propositiva de alto impacto para nuestro equipo de trabajo en nuestros
contextos laborales.

En primera medida debemos considerar el estar bien nosotros, ya que, Si nosotros
estamos dentro de una dinamica personal con un bajo nivel en Inteligencia Emocional,
dificilmente lograremos el impacto esperado para influenciar a las personas de
nuestro entorno laboral sobre la transformacion que esperamos para mejorar el
desempefio, asi como en la gestion de resultados especificos en la gestién de los
proyectos que tengamos a nuestro cargo.

Ahora reflexionemos: ¢Como actuamos o cémo actlan los demas cuando se
trabaja con alguien que tiene poca conciencia de si mismo? Dependiendo de la
situacién, muchos de nosotros o nuestras colegas podemos evitar interactuar, no
compartir informacién o decisiones importantes para el equipo. En otras palabras,
esta desconfianza generada de la persona con baja inteligencia emocional puede
provocar a veces discordia dificultando el avance en el logro de los objetivos del

grupo.

Ahora bien, si deseamos tener la posicion de lideres en nuestros contextos laborales,
la Inteligencia emocional debe estar como una de las capacidades, segun otros
expertos (Mayer, Caruso y Salovey, P.2016) que nos permita “controlar los
sentimientos y emociones propios, asi como los de los demas, teniendo la
capacidad de discriminar entre ellos, y utilizar esta informacion para guiar
nuestro pensamiento y nuestras acciones”, en diferentes situaciones que se
presenten interactuado con otros (inteligencia social) y activando la resiliencia, de tal
forma que logremos desarrollar muchas otras competencias inherentes al liderazgo.

Con esta reflexion, logramos comprender porque la IE se convierte en “un pivote
o una palanca”, que nos permite tomar acciones de forma racional, que
podamos ejercer sobre el entorno, para que estas sean mas pertinentes, mas
oportunas y que logremos alcanzar mejores resultados en nuestros proyectos.
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Un lider que es inteligente emocionalmente puede ayudar a su
equipo

“El liderazgo no es sinénimo de dominacién, sino es el arte de convencer
a la gente que colabora a alcanzar un objetivo comun...”
Daniel Goleman (2011)

it

Si dentro de un equipo vamos a asumir esa responsabilidad de liderar, uno de
nuestros primeros objetivos personales debe fundamentarse en lograr desarrollar esta
capacidad de regular nuestro estado de &nimo a través de la puesta practica del
autoconocimiento y autoconciencia, de tal forma que, logremos en nuestro equipo
desarrollar confianza y convencerlos también de que somos un apoyo Yy
soporte.

Sabiamos que en muchos estudios de Liderazgo e Inteligencia Emocional que se han
enfocado en observar la dinamica de muchos equipos, se ha encontrado que muchas
veces estos no logran funcionar, seflalando que uno de los factores que afectan el
desempeiio del grupo, es debido a que nosotros mismos como responsables de un
equipo de personas estamos “levantando barreras” que nos estan impidiendo
comunicarnos y lograr un buen proceso de toma de decisiones en equipo.

Se hace necesario, detenernos a pensar que, Si actuamos asi, podemos estar
dandole la impresidon a nuestros coequiperos de ser “dominantes”, ya que
inconscientemente también podriamos estar generando “resistencia” en ellos
llevandolos a ser menos productivos.

En ocasiones nos puede suceder que, por no tener autoconciencia de una emocion,
actitud, que afecta nuestro comportamiento o que merma nuestra capacidad de toma
de decisiones, terminamos actuando de manera contraria a nuestras verdaderas
intenciones, permitiendo asi que nuestra capacidad para guiar nuestro pensamiento
también disminuya.

| 4
\
><

XXX
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Ahora bien, hacer evidente que nos conocemos a nosotros mismos a veces puede
resultar no tan facil, porque ademas de nuestras fortalezas debemos hacernos
conscientes de nuestras debilidades o areas de mejoramiento; es decir ser capaces
de evaluarnos en conjunto; lo que nos permitira fortalecer nuestro desarrollo
profesional ejercitando nuestras competencias emocionales, demostrando que nos
conocemos a nosotros mismos; siendo capaces de identificar y comprender nuestros
propios valores, perspectivas, fortalezas y debilidades, propdsitos y creencias y
utilizarnos como palancas para proyectar nuestro ejercicio de liderazgo.
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Terminamos la Clase 2

A manera de cierre, mientras que vemos este video resumen sobre la habilidad de
Autoconciencia como eje principal de la Inteligencia Emocional, repasemos y
tomemos nota sobre laforma en que desarrollariamos un ejercicio de inventario

emocional.

Autoconciencia Emocional

Pulsa | Esc | para salir del modo de pantalla completa

“conocer los propios estados
internos, preferencias,
recursos e intuiciones”.

CREATED USING.
Z5owToon

| 2 Pl %) 0:20/4:.08

iMuy interesantes nuestro resumen! ... lo que nos lleva a nuestro segundo
momento para seguir ejercitando nuestra Inteligencia Emocional desde el
Autoconocimiento y la Autoconciencia Emocional de nuestras emociones, actitudes,
valores, creencias etc.

Ahora dirijAmonos a ver nuestras asignaciones en esta segunda clase @

iSigo acompafnandolos y alli nos vemos!
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https://www.youtube.com/watch?v=apZYxXh9tHE

=

Asignaciones Clase 1

jHola Compaifieros!

Hemos llegado al segundo momento de entrenamiento de nuestra inteligencia
emocional.

Para el desarrollo de nuestras actividades de esta segunda clase de la unidad, es un
requerimiento haber realizado de manera acuciosa la lectura de los capitulos
asignados de los materiales de la Unidad 2 - Liderazgo e Inteligencia Emocional, y
de Goleman, Liderazgo El Poder de la Inteligencia Emocional, asi como haber
visualizado el video del cierre Autoconciencia Emocional.

Recordemos que es fundamental tener presente los plazos vy
recomendaciones para tener éxito y avanzar en nuestros aprendizajes en nuestro
Programa de Habilidades de liderazgo.

Ahora, conozcamos juntos nuestras asignaciones en este segundo momento de la
Unidad 2

(@,
/ Actividad No 2 — Mis Fortalezas, Oportunidades de mejoray
Ruta de Accion de mi Estilo de Liderazgo a laluz de la autoevaluacion de
mi Inteligencia Emocional
Elaboracion documento identificando tus fortalezas y oportunidades de mejora
en comparacion con el estilo de liderazgo que tu deseas potenciar.

L

Foro de Intercambio: La Nube de Estilos de Liderazgo

Elaboracién de una nube de palabras de tu inventario de atributos que definan tu
“estilo de liderazgo.

Apreciados lideres...sigamos autoevaluando nuestra IE

iSigamos adelante!

57


https://drive.google.com/drive/folders/1EARsCLoecarIANhmJ24a1CA7u5I4yKbf
https://www.academia.edu/36075941/Liderazgo._El_poder_de_la_intel_-_Daniel_Goleman
https://www.academia.edu/36075941/Liderazgo._El_poder_de_la_intel_-_Daniel_Goleman
https://www.youtube.com/watch?v=apZYxXh9tHE

Actividad No 2 — Mis Fortalezas, Oportunidades de mejoray Ruta
de Accién de mi Estilo de Liderazgo a la luz de la autoevaluacion
de mi Inteligencia Emocional

jHola Profes!

A partir de los resultados de la actividad de la encuesta diagnéstico y de
autoevaluacion donde logramos identificar nuestro estilo de liderazgo (desarrollado
en la Unidad 1 — Teorias y Estilos de Liderazgo), ahora elaboraremos de manera
individual un documento identificando tus fortalezas y oportunidades de mejora en
comparacion con el estilo de liderazgo que tu deseas potenciar, y ademas define las
rutas de accion, para reducir las brechas de las caracteristicas que se requieren para
mejorar los resultados que se esperan de tu estilo de liderazgo en el contexto
educativo en el que te encuentras.

Para evaluar nuestro documento se consideraran aspectos tales como:

» Portada con su sello personal (imagen-fotografia-logotipo que refleje su identidad)

» prélogo o Introduccion

» Descripcion de las fortalezas y oportunidades de mejora como lider (contenido y nivel de
profundidad en la Introspeccién que desarrolle el docente.

» Interpretacion de sus hallazgos a la luz del analisis de los conceptos de las caracteristicas
y habilidades de la Inteligencia emocional

» Ruta/s de Accion para favorecer el desarrollo del estilo de liderazgo deseado

» Reflexiones Finales

> Referencias Biblioaréaficas

El documento debera nombrarse de la siguiente manera:

Actividad2_Apellido_Nombre y enviarse a través del sector Actividades del aula
virtual, dentro del plazo establecido (iniciando el lunes de apertura de la clase 2 y
cerrando el domingo (cierre de la Clase 2) a las doce de la noche, contando con una
semana (7 dias) para el desarrollo y complecion de la actividad.

iDisfruten la escritura de sus documentos ...sean creativos!
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https://www.freepik.es/vector-gratis/dos-pequenos-personajes-examinando-gran-nube_12291331.htm#page=1&query=personas%20en%20la%20nube&position=26&from_view=search

Foro de Intercambio - La Nube de Estilos de Liderazgo

: ATRIBUTOS

En base a la Actividad — Mis Fortalezas, Oportunidades de mejora y Ruta de Accién
de mi Estilo de Liderazgo a la luz de la autoevaluacion de mi Inteligencia Emocional,
elaboremos de manera individual una nube de palabras de nuestro inventario
de atributos que definan tu estilo de Iliderazgo, considerando
competencias/habilidades emocionales, pensamientos, creencias, actitudes,
comportamientos etc. Posteriormente, publiquemos nuestra produccion, y
realicemos a dos compafieros del grupo un comentario constructivo sobre el
contenido y disefio de su nube de palabras.

Para evaluar nuestra nube de palabras, se consideran aspectos tales como: Disefio
gréfico y textos que comuniquen con claridad los atributos y estilo de liderazgo del
docente en la nube de palabras.

En cuanto a los plazos de desarrollo y entrega de la actividad inician el lunes de
apertura de la clase 2 y se cierran el domingo (cierre de la Clase 2) a las doce de la
noche, contando con una semana (7 dias) para el desarrollo y complecion de la

actividad.

jAdelante...a compartir nuestra nube de etiquetas!
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Unidad 2 - Clase 3

e Inteligencia Eneciecnal potencia en 6l Mider
smdco
Influenecia - Inspiracifn - Empatic

iHola compafieros!... Bienvenidos a nuestra ultima clase de la Unidad 2

Ya hemos visto dos clases en donde hemos analizado algunas de las competencias
personales que necesitamos desarrollar las personas y sobre todas las personas
responsables de equipo para ser consideradas lideres emocionalmente inteligentes.

Para cerrar nuestra unidad, en esta nuestra clase 3 nos centraremos en algunas
habilidades que pertenecen a otra dimension de la IE, y son las llamadas
Competencias sociales: Conciencia Social, donde hablaremos de la Empatia y
la Gestion de Relaciones, desde la influencia e inspiracion.

" Nuestro Material de base para la Clase 3

Goleman, D. (2018). Liderazgo EIl poder de la Inteligencia Emocional. Capitulos:
el cerebro social y la inteligencia social Colombia: Penguin Ramdom House.

Gonzélez, D. (2021). Unidad 2. Liderazgo e Inteligencia Emocional: La
Inteligencia emocional: La IE potencia en el lider su capacidad de gestionar
relaciones interpersonales. Versién 1.0. Formato digital.

iHagamos nuestro recorrido final con las competencias sociales!

60


https://drive.google.com/file/d/17TzZUODNCdYxN0cyI5iyeQigKho1LlvZ/view?usp=sharing
https://www.academia.edu/36075941/Liderazgo._El_poder_de_la_intel_-_Daniel_Goleman
https://www.academia.edu/36075941/Liderazgo._El_poder_de_la_intel_-_Daniel_Goleman
https://drive.google.com/drive/folders/1EARsCLoecarIANhmJ24a1CA7u5I4yKbf
https://drive.google.com/drive/folders/1EARsCLoecarIANhmJ24a1CA7u5I4yKbf
https://drive.google.com/drive/folders/1EARsCLoecarIANhmJ24a1CA7u5I4yKbf

Un¥lidery inteligente

activar

lidery”

Si logramos desarrollar la capacidad de empatizar con otros y confiar en otros,
estaremos generando un ambiente propicio donde nuestro equipo sentird que puede
aportar y colaborar en este proceso para tomar decisiones o resolver conflictos. Como
responsables de un equipo lograremos ser percibidos como ese apoyo ideal para la
organizacion y a la vez estaremos generando una dindmica de relaciones armonicas.

A mayor comunicacion, entendimiento y armonia exista en un contexto de trabajo,
mas rapidamente se lograran los acuerdos y los coequiperos trabajaran mucho mejor
para lograr un aprendizaje colaborativo.

Pensemos que trabajar en ese dominio de nuestras emociones de manera racional,
es lo que nos permite siempre mantener ese foco de lograr alinear a todo el equipo
con el objetivo que se pretenda dentro del proyecto. De la misma manera, lograremos
evidenciar que también podemos ayudarlos a regular su inteligencia emocional.

Los lideres socialmente inteligentes identifican que parte de su compromiso con su
equipo es ayudar a los demés a ser y dar lo mejor de ellos mismos, que en otras
palabras se traduce en estar motivados, entusiastas e interesados en lo que hacen,
aprovechando sus diferentes capacidades, y asi mismo alcanzar las metas como
grupo. Vale decir, que esto también sucede gracias a que ellos mismos proyectan
tales comportamientos.

Para un lider de equipo es muy importante que comprenda que escuchar
activamente, reconocer las necesidades e intereses de otros, y lograr colocarse
en los zapatos de su grupo, promete un desempeifio mas eficaz en el
establecimiento de relaciones desde su rol.

Recordemos entonces que cuando logramos un acercamiento al estado interior de
las personas a nuestro cargo, estamos desarrollando nuestra Inteligencia Emocional

a favor del desempefio de nuestro equipo.

Mis apreciados colegas...les quiero dejar este video que nos habla sobre tipos de
empatia que podemos procurar con nuestros equipos.
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iEspero encuentren interesante las recomendaciones sobre como generar mas
empatia con nuestros equipos!

3 tipos de empatia que necesita un buen lider

Los 3 tipos de
empatia que necesita
un buen lider

Il » © o006/215

Ungliderdtambienfgestionaplasirelacionesgsiendo
influenciafelin's prRACIONIPELANOLEOS

“Uno puede hacerse y hacerles la vida miserable o alegre a otros,
siendo uno mismo un instrumento de tortura o de inspiracion”

Goethe
® ® O

mr

Miremos la posicion tan interesante del filosofo Goethe. ¢ Qué nos invita a reflexionar
el filésofo? Si logramos armonizar ese conjunto de mente, pensamientos y
emociones, estaremos en la capacidad de ejercer el poder sobre nosotros mismos,
de tal manera que podremos reflejar esa capacidad de transferir esa condicion
también a otros en nuestras organizaciones, es decir lograr influenciarlos e
inspirarlos.

Influenciar a otros es persuadirlos de seguir nuestras ideas y pensamientos
para que también actiuen de la manera que deseamos. Cuando logramos
convencer a nuestro equipo de que nos siga estamos ejerciendo parte de nuestro
liderazgo para lograr que el equipo realice o desarrolle las tareas que necesitamos
para cumplir con el objetivo por ejemplo de un proyecto.
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https://www.youtube.com/watch?v=Jq8s1eFB1xE

Los lideres en una organizacion ejercen diferentes niveles de influencia en diferentes
personas y equipos. Pensemos en qué tipo de ideas o acciones podemos como
lideres tratar de influenciar efectiva y éticamente: “Unete a nuestro equipo”, “Donemos
dinero a la causa” “Respetemos el trabajo de todos” “Trabajemos con mas
concentracion”, “Apoyemos el proyecto de responsabilidad social”.

Desde nuestro estudio de las habilidades de liderazgo el poder de la influencia hace
referencia a la necesidad de mantener la coherencia entre la razdn, la reputacion
y la emocién, siendo un escucha activo y comunicador asertivo, estableciendo
metas y limites.

Algo fundamental que requerimos comprender es que la influencia no se trata de
seguir y hacer algo simplemente porque lo dice el lider o porque la persona cae bien
al grupo; se trata mas bien de que entendamos que logramos ser influenciados
efectivamente; cuando la persona responsable del equipo evidencia ser competente
socialmente gestionando las relaciones de una manera efectiva para lograr persuadir
a su equipo de alcanzar los logros esperados.

Apreciados colegas...hemos venido hablando sobre Empatia, Influencia e
Inspiracién, por eso quisiera compartirles elementos claves para entrenar mucho
mas nuestra Inteligencia Emocional y seguir fortaleciendo nuestro liderazgo.
Exploremos la presentacion sobre la Inteligencia: la Conciencia Social y Gestidn de
las relaciones

b N
Conciencia Social y Gestion de las Relaciones

@ genially

Quieres hacer contenidos tan geniales como este? | REGISTRATE AHORA
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https://view.genial.ly/61775830e33ba10d24ca546d/video-presentation-inteligencia-emocional-conciencia-social-y-gestion-de-las-relaciones
https://view.genial.ly/61775830e33ba10d24ca546d/video-presentation-inteligencia-emocional-conciencia-social-y-gestion-de-las-relaciones
https://view.genial.ly/61775830e33ba10d24ca546d/video-presentation-inteligencia-emocional-conciencia-social-y-gestion-de-las-relaciones

Terminamos la Clase 3

Apreciados colegas
Qué recorrido tan enriquecedor el de la Unidad 2

Quisiera invitarlos a preparar nuestras actividades cerrando con este video resumen
de Liderazgo El Poder de la Inteligencia Emocional con nuestro autor de base David
Goleman, aqui encontraremos una interesante compilacion de las cuatro dimensiones
de la IE que un lider requiere conocer, desarrollar y entrenar.

Finalmente, les dejo este pensamiento para concluir nuestra Unidad 2

Nos vemos en las actividades
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https://youtu.be/Vu6xM229q9I
https://www.youtube.com/watch?v=Vu6xM229q9I

Asighaciones

jApreciados Lideres...un placer encontrarnos de nuevo!

Hemos llegado al tercer momento de entrenamiento de nuestra Inteligencia
Emocional

Hemos terminado nuestro recorrido de la Unidad 2, de tal forma que desarrollaremos
nuestras ultimas actividades. Recordemos que es un requerimiento haber realizado
de manera acuciosa la lectura de los capitulos asignados de los materiales de
lecturade la Unidad 2 - Liderazgo e Inteligencia Emocional, y de Goleman, Liderazgo
El Poder de la Inteligencia Emocional, asi como haber visualizado la presentacion
sobre la Inteligencia: la Conciencia Social y Gestién de las relaciones y el video de
resumen de cierre de la unidad.

Recordemos que es fundamental tener presente los plazos vy
recomendaciones para tener éxito y avanzar en nuestros aprendizajes en nuestro
Programa de Habilidades de liderazgo.

Ahora, conozcamos juntos nuestras asignaciones en este tercer momento de cierre
de la Unidad 2

ﬁ Actividad No 3 - La Esencia de un Lider Inspirador
Elaboracion de video conformando equipos.

¥ i

Foro del Trabajo Colaborativo
“La Esencia de un Lider Inspirador”
Reflexion sobre la experiencia en grupo promoviendo la gestion de equipos.

iSigamos autoevaluando nuestra IE!

Dienzig—>
na?ige .
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https://drive.google.com/drive/folders/1EARsCLoecarIANhmJ24a1CA7u5I4yKbf
https://www.academia.edu/36075941/Liderazgo._El_poder_de_la_intel_-_Daniel_Goleman
https://www.academia.edu/36075941/Liderazgo._El_poder_de_la_intel_-_Daniel_Goleman
https://view.genial.ly/61775830e33ba10d24ca546d/video-presentation-inteligencia-emocional-conciencia-social-y-gestion-de-las-relaciones
https://view.genial.ly/61775830e33ba10d24ca546d/video-presentation-inteligencia-emocional-conciencia-social-y-gestion-de-las-relaciones
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=Vu6xM229q9I
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=Vu6xM229q9I

Actividad No 3 - La Esencia de un Lider Inspirador

zﬁ Ta

iA trabajar como un equipo de lideres!
Como equipo elaboraremos un video que tenga como objetivo explicar a sus

alumnos/colegas/ la importancia de ser un lider inspirador para los resultados y el
compromiso en el cumplimiento de las metas (desde las normas éticas) que se
desean lograr en la vida. Para esta produccion audiovisual tendremos libertad de
eleccion del formato: narrativa, noticiero, juego de roles, etc.

Una vez terminada la produccién del equipo, cada equipo publicara su video en

nuestra pizarra digital de Padlet, indicando el nombre e integrantes de su respectivo

equipo.
La conformacion y organizacion de los grupos se hara de forma libre, de igual manera

se dispondra de una plantilla donde se registrard todos los nombres de los

integrantes de cada uno de los grupos.

Para que se comuniquen e interactiuen dentro de cada equipo, se habilitaran
foros grupales independientes para que puedan realizar acuerdos solo los
integrantes de cada equipo.

El video producido por cada grupo considerara: el trabajo colaborativo
evidenciado en el foro grupal independiente, asi como entrega de producto final
(Integracién oOptima de contenidos de calidad, componentes de disefio grafico y
comunicacion apropiados para lograr el objetivo del video). También se tendra en
cuenta la publicacion del video en la pizarra digital Padlet, destinada para la
socializacion de las producciones.

En cuanto a los plazos de entrega, los tiempos de desarrollo de la actividad inician
el lunes de apertura de la clase 3 y se cierran el segundo domingo (cierre de la Clase
3) a las doce de la noche, contando con dos semanas (14 dias).

iA lucirse equipos!

Vaigils
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https://padlet.com/diananayibe72/j1dwyyei6peloqn
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TYwWJqfZgQELsjd5x0IT4WaGkageDkORt97ML3iytKw/edit?usp=sharing

Foro del Trabajo Colaborativo — El liderazgo del equipo en la
produccién del video: La Esencia de un Lider Inspirador

Apreciados coequiperos

Trabajar de forma colaborativa, no es simple, pero es posible y enriquecedor para un
lider. Es por eso, que en este espacio aprovechando la experiencia grupal vivida a
través de la produccion del video, quiero invitarlos a todos para que comentemos y
compartamos desde nuestra vivencia en esta actividad:

¢ Como desde las competencias intrapersonales e interpersonales (estudiadas
en la unidad) el lider puede conocer, desarrollar, entrenar y proyectar su
capacidad de gestion de equipos?

Para evaluar esta actividad se considerara: la dindmica de la Participacion en el Foro,
la calidad y pertinencia de las contribuciones, el nivel de argumentacién frente a la
experiencia vivida, redaccioén y ortografia.

En cuanto alos plazos de participacién, dan inicio el lunes de apertura de la clase
3y se cierran el domingo (cierre de la Clase 3) a las doce de la noche, contando con

dos semanas (14 dias) para desarrollar el intercambio de reflexiones y experiencias.

jAdelante ...compartamos sobre esta experiencia!
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& > C 8 campusvirtualutn.ac.cr/course/view.php?
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_‘ Terminamos la Clase 3
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gestionar relaciones Pendiente: domingo, 14 de noviembre de 2021, 00:00 4

Clase 1

at a0 :

& 9 C @ campusvirtualutnaccr/mod/page/view,php?id=2408674

¢Que es la Inteligencia Emocional?

Unidad 2 - Clase 1

FOucfespladinteligenciafEmocionall]

£ Clsce 1 - nligencle
Emodons!

iHola a todos...sean bienvenidos!

Acabamos de ver un interesante panorama en la Unidad 1 sobre las teor\'as'? estilos de liderazgo. ¢Qué les ha parecido hasta el momento el recorrido? Como grupo de docentes ya nos hemos
abierto a identificar y perfilar nuestro estilo de liderazgo considerando las diferentes tendencias y enfoques organizacionales tradicionales y contemporaneos.

En la Unidad 2, y en esta primera clase, continuaremos identificando y entendiendo que define nuestro estilo de liderazgo, pero desde la perspectiva de la Inteligencia
Emocional, conociendo como la IE entra en accidn en nuestro diario vivir y contexto laboral. También conoceremos sobre técnicas y estrategias practicas y facilitadoras que
contribuyen a entrenar y fortalecer nuestra autogestion emocional para alcanzar nuestros objetivos personales y laborales.

Nuestro Material de base para la Clase 1
1% Uaiais + Goleman, D.(2018). Liderazgo El poder de la Inteligencia Emocional. Capitulo: El desarrollo de la Inteligencia Emocional. Colombia: Penguin Ramdom House.
@ + Gonzalez, D.(2021). Unidad 2. Liderazgo e Inteligencia Emocional. ¢Qué es la Inteligencia Emocional? Versién 1.0. Formato digital.

iComencemos nuestro recorrido!
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l T Maestria DNG: La Inteligencia En X

&€ > € & campusvirtualutn.ac.cr/mod/page/view.php?id=2409168&forcaview=1 a v B » o :

Programa "Habilidades de Liderazgo para Docentes de Inglés"

R A o | M s I Wt NS J Gl 1 sl i | L Wb Enceors, s porca iz St
U La Inteligencia Emocional, una palanca de Liderazgo Efective
i Corpatoncias .

Unidad 2- Clase 1
B Calficaciorss.

£ Gane

La Inteligencia Emocional, una palanca de Liderazgo Efectivo

[

Comencemloinuelstro recorride per la unidad 2, reflexionando sobre éQué impacto tiene la Inteligencia Emocional en el desarrollo y ejercicio de nuestro Liderazgo en nuestro
A vicodasto contexto laboral?

= canin Pensemos en que los desafios derivados de la concepcion de “Oaganizacjdn Social”, entre los cuales se destacan |a coordinacion de equipos de trabajo multidisciplinarios; Ia diversidad cultural y
eneracional; la incertidumbre generadora de temores, ansiedad y estrés; la necesidad de alineacién con diversos grupos de interés; v la importancia de retener el talento humane valioso para
pE— as organizaciones, entre otros; han despertado en investigadores, profesionales v personas en cargos de direccion, el deseo de identificar, comprender v poner en practica conocimientos v
estrategias que ayuden a lidiar con las complejidades de [a interaccién social entre personas, de cuya colaboracion depende el logro de objetivos esenciales para las organizaciones.
s En este escenario, surge como una de las capacidades mas significativas en un lider la Inteligencia Emocional - IE.
s DG

La IE la entendemos como la capacidad que tenemos los seres humanos de identificar y regular nuestras emaciones y comprender las de los demas con el fin de ayudar a gestionarias. De
acuerdo con Goleman (2011}, Ia Inteligencia Emocional se considera coma un imp e predictor del d exitoso de personas en roles de liderazgo. Segun las investigaciones "se
Eonltrafaﬂ en las wgan)Jzacmnes 2 DEFSoNas en cargos directivos por su intelecto y pericia empresarial, y se les terminan sus contratos de fas mismas por su falta de inteligencia emocional”
Goleman, 2011 p. 12).

Con este predmbulo nos concentraremos en comprender que parte del desemperio de los lideres en las organizaciones estd siendo valorado y evaluade en base en su capacidad para coordinar
los esfuerzos de los colaboradores para alcanzar los objetivos organizacionales, y el insumo para hacerlo es su Inteligencia Emocional. De hecho, tanto la coordinacion de actividades como la
motivacion de los colaboradores debemos considerarlas como componentes esenciales de los modelos de gestidn, que normalmente son definidos por las organizaciones.

[ 1 Maestria DNG: jla Inteligen: 41 X

&€ 5 C @8 campusvirtualutnac.cr/mod/page/view.php?id=24092388 orceview=1 Q% B8 o :

Programa "Habilidades de Liderazgo para Docentes de Inglés”

[P— Aol | W cnc | Wt CNG J G 1 - g B | L il oy
e ¢La Inteligencia Emocional de los lideres estd relacionada con el éxito alcanzado por las organizaciones?
o Compalancias

Unidad 2- Clase 1
BB Calficacionas

(1 Ganea

¢La Inteligencia Emocional de los lideres esta relacionada con el éxito alcanzado por las organizaciones?

5i consideramos que hoy en dia el liderazgo or%anizacion.al‘no se concibe como una forma de ejercer poder y dominacién sobre un grupo, sino la capacidad de hacer gue un grupo de personas
den lo mejor de si, colaborando con otros para lograr objetivos comunes, debemos identificar que la Inteligencia Emocional se convierte en un factor diferenciador.

Pensemos entonces que esto agreqa valor al perfil de todas aquellas personas gue tienen la responsabilidad de gestionar el talento de seres humanos, para que en interaccion con otros
produzcan bienes y servicios que satisfagan con suficiencia las necesidades de consumidores o usuarios.

Un lider debe manejar y regular sus emociones, para transmitir estados de animos que puedan generar condiciones y respuestas positivas por parte de quienes trabajan en la
organizacion, con esto se quiere establecer un vinculo de fraternidad con sus seguidores, para que se pueda generar un ambiente agradable de trabajo, donde sea muy importante [a empatia,
respeto, comprensién y responsabilidad,

Apreciados colegas, hemos venido hablando de conocernos emocionalmente..ahora que les parece si ejercitamos por un momento nuestra Inteligencia emacional estudiando la presentacién
&Como Aumentar la Inteligencia Emocional?

Invitémonos a explorar algunas técnicas y estrategias que expertos en el campo de la Inteligencia Emocional han desarrollado.

[P
PO Maneras de
Y aumentar
la Conciencia
Emocional
L@ ity
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€ 5 C @ campusvirtualutnac.cr/mod/page/view.php?id=24097768forceview=1 Qv 0 » o

Terminamos la Clase 1
A manera de cierre, mientras que vemos estos videos reflexionemos sobre estas preguntas que nos ayudan a consolidar lo que entendemos por IE:

i ¢Sabiamos que contamos con una mente racional y una mente emocional?
o Competar
[ y— QUE 54 INTELIGENGIABMOL 10

E TR el

e » M\,
e
. [

¢Habiamos escuchado hablar del Alfabeto Emocional?

iMuy interesantes los aportes de los videos! .. Cerrando ya esta nuestra primera clase, es un buen momento para comprender y analizar como podemos potenciar nuestra Inteligencia
Emocional combinando esfuerzos con la Inteligencia Racional: generando habitos en nosotros mismos podemos hacer que colaboren en gran manera estas dos inteligencias.

Con este cierre reflexivo ahora dirijamonos a ver nuestras asignaciones en esta primera clase

€ =2 C § campusvirtualutnaccr/mod/page/view,php?id=24107268forceview=1 a vt B H o

Programa "Habilidades de Liderazgo para Docentes de Inglés”

Avua parsonsl | Mis curscs | Magsiia DNG | G 1 - Prefigeecia Emacianal | Hija da Rufs- Asignacianss

O Hoja de Ruta - Asignaciones
B Compaancias
R Unidad 2- Clase 1

(3 Genen

@Asignaciones de la Clase 1

Hemos llegado al momento de comenzar a trabajar como equipo de lideres que entrenan su inteligencia emocional.

Para el desarrollo de nuestras actividades en esta primera clase de [a unidad, es fundamental haber realizado de manera acuciosa la lectura de los capitulos asignados de los
materiales de lectura: Unidad 2 - Liderazgo e Inteligencia Emocional y del Libro de Goleman; leeraz?o El poder de la Inteligencia Emocional , asi como haber visualizado tanto
los videos 1y 2 como la presentacién éComo aumentar la Inteligencia emocional? que se encuentran en el cuerpo de nuestra clase.

lEg importante tener presente los plazos y recomendaciones para desarrollar las asignaciones con éxito y avanzar en nuestros aprendizajes en nuestro programa de habilidades de
iderazgo.

Ahora, conozcamos juntos nuestras asignacionas en este primer momento de la Unidad 2

n Actividad No 1 -Tarjeta virtual sobre Inteligencia Emocional
Bl 0esarrollando nuestra creatividad linguistica para promover |a importancia de |a Inteligencia

& foa Emocional en |a promocién de actividades académicas de los contextos educativos donde nos
encontramos inscritos. Realizando la publicacion de nuestra produccion en nuestro tablén de

A nco s tarjetas digitales de Lino.it en la Seccion de Actividades,

8 Gangan Foro de Discusién - Entrenando nuestro Cerebro Emacional

upr— ._- Publicando nuestro aporte considerando una situacion de nuestra cotidianeidad como
doceqtes,ldonde podamos aplicar técnicas y estrategias para fortalecer nuestra Inteligencia
emocional.

Apreciados colegas... no siendo mas,
iManos a la obra!

Vieindle

ﬂ-‘,&'
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€52 C @ campusvirtual.utn.ac.cr/mod/assign/view.php?id=24107628&forceview=1 Qav 0N o

T s O Programa "Habilidades de Liderazgo para Docentes de Inglés"
o= A s { i e { Nt TG / o1 g s A o
o Actividad No 1

Ablerios: o

Pendients:

Actividad No 1 -Tarjeta virtual sobre Inteligencia Emocional

iHola Profes!

Imaginemos que estamos liderando en nuestra Institucién educativa una actividad que involucre la Inteligencia Emocional. Nuestra tarea consiste en redactar y disefiar una tarjeta de invitacion
virtual con un lema o mensaje llamativo para la comunidad educativa. Es importante que nos enfo?uemos en evidenciar la importancia de trabajar estas habilidades desde la Institucion
educativa, desde el rol que estemos desempefiando, asi como el involucramiento de los padres de familia.

Una vez contemos con nuestra tarjeta virtual, compartamosla a nuestros c fi utilizando nuestro tablon de tarjetas virtuales de linoit, escribiendo nuestro nombre y apellido, y
ademas realizando un comentario a uno de nuestros compafieros del grupo, expresandole que es lo que mds valoramos del mensaje y disefio de su tarjeta,

Para esta actividad contaremos con siete (7) dias de plazo, donde se evaluaran nuestras producciones considerando la creatividad en la elaboracion de la tarjeta: mensaje y disefio, asf como la
redaccion y ortografia y la publicacion adecuada en nuestro tabloide de Lino.it

iDisfruten su actividad de disefio!

\‘l Acsandse o d

€ 5 C A campusvirtualutn.accr/mod/forum/view.php?id=24107888&forceview=1 Qv B » o

el st respuestas sidos ¢
B parscparks Foro de Discusidn “Entrenando nusstro caratro emocional”
an 0 221, 1920

Foro de Discusion "Entrenando nuestro Cerebro Emocional”

iHola Colegas...Bienvenidos a este espacio!
Llego la hora de entrenar nuestra IE. Quisiera invitarlos a que pensemos en situaciones en las que nosotros, como docentes, hemos logrado perder el control emocional en nuestro contexto

educativo, ya sea, interactuando con nuestros estudiantes o colegas de la Institucion Educativa. Creo que a 'todos en algln momento nos ha sucedido Y por eso es importante que
@ o oo aeﬂexgonemos s%bre éCudl/es estrategia/s o técnica/s creemos que podria/n fortalecer nuestras habilidades emocionales y potenciar nuestro liderazgo gestionando este tipo
e situaciones?
# Fico del st

Para elaborar nuestra respuesta consideraremos, tanto, la correlacién de las técnicas/formas de entrenar nuestro cerebro emocional; presentadas en la clase, u otras estrategias que
conozcamos con la situacion que hayamos vivido.

Para que nuestra dindmica de ?amqga.aor] sea agradable recordemos aplicar las normas de netiqueta para lograr una comunicacion efectiva. La interaccién en nuestro foro contara con siete
(7) dias de plazo. En cuanto a las publicaciones, se evaluaran teniendo en cuenta la calidad y pertinencia de las contribuciones, redaccion, nivel de argumentacion y ortografia.

Empecemos a compartir como ejercitamos nuestro cerebro emocional

iAdelante!

D}rhwkbl >
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Clase 2

&€ 5 C A campusvirtualutnac.cr/mod/page/view.php?id=24109008forceview=1 Qi B % o :

LaA iencia y el Autocor
Unidad 2- Clase 2

£ Clsca 2-La nligencia
Emodonsl:Ls
[rn—1
Autosonosimiento sn un

iNos volvemos a encontrar!

Acabamos de terminar la clase 1 donde nos enfocamos en comprender la esencia de nuestra Inteligencia Emocional, asi como entender que, i esta se coloca a cooperar en conjunto con la
Inteligencia racional, estaremos fortaleciendo nuestra gestion de las emociones.

Ahora en la clase 2 nos concentraremos en el Autoconocimiento y Autoconciencia de las mismas, siendo la autoconciencia considerada como una de las competencias personales que
genera mas impacto y fortalecimiento de nuestro autodominio y gestion de las emociones.

Nuestro Material de base para la Clase 1
g + Goleman, D.(2018). Liderazgo El poder de la Inteligencia Emocional. Capitulos: El desarrollo de la Inteligencia Emocional.-Las competencias del Liderazgo: la Autoconciencia.

Colombia: Penguin Ramdom House.
+ Gonzdlez, D.(2021). Unidad 2. Liderazgo e Inteligencia Emocional. ¢Qué es la Inteligencia Emocional? Version 1.0. Formato digital.

Sigamos conociendo sobre nuestra IE

€ 5 C § campusvirtualutnacer/mod/page/view.php?id=2410902&forceview=1 Q% BN o 0

Unidad 2 - Clase 2

& Maeaia DNG

La Inteligencia Emocional; capacidad para guiar nuestro pensamiento y acciones como Lideres

o Compatonsas

B Cutescionss

(3 Ganen

~biskgencia
il

-

[ Ciaca 2 - La infoligenela
Emoglanal: La
e Si queremos como personas y como docentes beneficiarnos de la relacién entre Inteligencia Emocional y liderazgo tenemos que, inicialmente enfocarnos en desarrollar un ejercicio de
= Introspeccion que requiere dedicarnos un tiempo a nivel individual y reflexionar sobre cdmo gestionar nuestro lado emocional; para que nosotros como lideres podamos

ejercer una influencia positiva y propositiva de alto impacto para nuestro equipo de trabajo en nuestros contextos laborales.

En primera medida debemos considerar el estar bien nosotros, ya que, si nosotros estamos dentro de una dinamica personal con un bajo nivel en Inteligencia Emocional, dificilmente lograremos
el impacto esperado para influendiar a las personas de nuestro entorno laboral sobre la transformacion que esperamos para mejorar el desempefio, asf como en la gestion de resultados
especficos en la gestion de los proyectos que tengamos a nuestro cargo.

B foea peraand

A oo Ahora reflexionemos: éCémo actuamos o cémo actiian los demds cuando se trabaja con alguien que tiene poca conciencia de si mismo? Dependiendo de la situacidn, muchos de
nosotros o nuestras colegas podemos evitar interactuar, no compartir informacién o decisiones importantes para el equipo. En otras palabras, esta desconfianza generada de la persona con baja

L inteligencia emocional puede provocar a veces discordia dificultando el avance en el logro de los objetivos del grupo.

[ Archivos privacies

Ahora bien, si deseamos tener |a posicién de lideres en nuestros contextos laborales, la Inteligencia emocional debe estar como una de las capacidades, sequn otros expertos (Mayer, Caruso y
Salovey, P, 2016) que nos permita “controlar los sentimientos y emociones propios, asi como los de los demas, teniendo la capacidad de discriminar entre ellos, v utilizar esta
informacion para guiar nuestro pensamiento y nuestras acciones”, en diferentes situaciones que se presenten interactuado con otros (inteligencia social) y activando la resiliencia, de tal
forma que logremos desarrollar muchas otras competencias inherentes al liderazgo.

Con esta reflexion, logramos comprender porque la IE se convierte en "un pivote o una palanca”, que nos permite tomar acciones de forma racional, que podamos ejercer sobre
el entorno, para que estas sean mas pertinentes, mas oportunas y que logremos alcanzar mejores resultados en nuestros proyectos.
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i Un lider que es inteligente emocionalmente puede ayudar a su equipo
s
0 vagas uw;-mammuua .
- convencer ala gente que colabora a alcanzar un objetivo comin...
o Compalancias “ mm’,

Si dentro de un equipo vamos a asumir esa responsabilidad de liderar, uno de nuestros primeros objetivos personales debe fundamentarse en lograr desarrollar esta capacidad de reqular nuestro
estado de dnimo a través de |3 puesta practica del autoconocimiento v autoconciencia, de tal forma que, logremos en nuestro equipo desarrollar confianza y convencerlos también de que
50MOS UN apoyo y soporte.

U:‘:&',‘ﬂ"”““" Sahiamos que en muchos estudios de Liderazgo e Inteligencia Emocional que se han enfocado en observar la dindmica de muchos equipos, se ha encontrado que muchas veces estos no logran

Subboroimey o funcionar, sefialando que uno de os factores que afectan el desempefio de l?ru 0, es debido a que nosotros mismos como responsables de un equipo de personas estamas “levantando barreras”
- que nos estan impidiendo comunicaros v lograr un buen proceso de toma de decisiones en equipo.
Nider

Se hace necesario, detenernos a pensar que, si actuamos asi, podemos estar ddndole la impresidn a nuestros coequiperos de ser “dominantes”, ya que inconscientemente también podriamos
estar generando "resistencia” en ellos llevandolos a ser menos productivos.

En ocasiones nos puede suceder que, por no tener autoconciencia de una emocidn, actitud, que afecta nuestro comportamiento o que merma nuestra capacidad de toma de decisiones,

B fea purona terminamos actuando de manera contraria 3 nuestras verdaderas intenciones, permitiendo asi que nuestra capacidad para guiar nuestro pensamiento también disminuya.
# vicio dol 5o

8 caondario '

[ Archios privacies 53

 fe

Ahora bien, hacer evidente que nos conocemes a nosotros mismos a veces puede resultar no tan facil, porque ademds de nuestras fortalezas debemos hacernos consdientes de nuestras
debilidades o dreas de mejoramiento; es decir ser capaces de evaluarnos en conjunto; lo que nos permitira fortalecer nuestro desarrollo profesional gjercitando nuestras compstencias
emocionales, demostrando que nos conocemos a nosotros mismos; siendo capaces de identificar y comprender nuestros propios valores, perspectivas, fortalezas y debilidades,
propositos y creencias y utilizarnos como palancas para proyectar nuestro ejercicio de liderazgo.

l h Moesra NG Temiemesia € X _
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Programa "Habilidades de Liderazgo para Docentes de Inglés”

Avua pursoral | Mis curscs | Magsiia DG La ninlgencia Enceionat La Auoconcienciay o Audacoremrto an unider | Terminamas  Cise 2

Terminamos la Clase 2
Unidad 2 - Clase 2

o Terminamos la Clase 2
A manera de cierre, mientras que vemos este video resumen sobre la habilidad de Autoconciencia como eje principal de la Inteligencia Emocional, r yt nota sobre la forma
en que desarrollariamos un ejercicio de inventario emocional.
[] ”
Vermizta.  Compartt
£ clac2. L tganls
—
rem—
Autosoncelmisnto sn un
o
o
@ Ao persona iMuy interesantes nuestro resumen! __ lo que nos lleva a nuestro segundo momento para seguir ejercitando nuestra Inteligencia Emocional desde el Autoconacimiento v la Autocondiencia

Emocional de nuestras emociones, actitudes, valores, creencias etc,
L]

2o

8 cxngia Ahora dirijamonos a ver nuestras asignaciones en esta segunda clase
[ Archivos prvacts

iSigo acompaiiandolos y alli nos vemos!
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" Macatia DNG

A et | M U | WSRO i 2L mqenca Enccens s ALBoncny f ALXecaet on e | Ho G P -AGGpaceras
# Frncpanis
0 Hoja de Ruta - Asignaciones

Unidad 2 - Clase 2

o 1@ Asignaciones

iHola Compaiieros!
Hemos llegado al

Para el desarrollo de nuestras actividades de esta sequnda clase de la unidad, es un requerimiento haber realizado de manera acuciosa la lectura de los capitulos asignados de los
materiales de la Unidad 2 - Liderazgo e Inteligencia Emocional, y de Goleman, Liderazgo El Poder de la Inteligencia Emocional, as’ como haber visualizado el video del cierre
Autoconciencia Emocional.

Recordemos que es fundamental tener presente los plazos y recomendaciones para tener éxito y avanzar en nuestros aprendizajes en nuestro Pragrama de Habilidades de liderazgo.

4 I

momento de ent i de nuestra i

Ahora, conozcamos juntos nuestras asignaciones en este segundo momento de la Unidad 2

@ Actividad No 2 - Mis Fortalezas, Oportunidades de mejora y Ruta de Accién de mi Estilo de Liderazgo a la luz de la autoevaluacién de mi Inteligencia Emocional

Py re— . Elaboracién documento identificando tus fortalezas v oportunidades de mejora en comparacién con el estilo de liderazgo que tu deseas potenciar.
A vico qusita /

£ caontan

[ Aoems s Foro de Intercambio "La Nube de Estilos de Liderazgo™

- Elaboracién de una nube de palabras de tu inventario de atributos que definan tu estilo de liderazgo.

Apreciados lideres...sigamos autoevaluando nuestra 1E
iSigamos adelante!

l T Maestrla DNG: Actividad No 2~ %

€ 2 C § campusvirtualutnac.cr/mod/assign/view,php?id=24109108orceview=1 Qv @B o :

P lsesria DNG Unidad 2 - Clase 2

@ Faricnanes o ) i : ) i ) ) i

o Actividad No 2 - Mis Fortalezas, Oportunidades de mf:]o_ra\{ Ruta de Accion de mi Estilo de Liderazgo a la luz de la autoevaluacion
o de mi Inteligencia Emocional

o Corpatoncias

B Calficaciores

13 Ganweal 4

£ Ginca 2 - La mmigancia
‘Emononat: La

iHola Profes!

A partir de los resultados de la actividad de la encuesta diagndstico y de autoevaluacion donde logramos identificar nuestro estilo de liderazgo (desarrollado en la Unidad 1 - Teorias v Estilos de
Liderazgo), ahora elaboraremos de manera individual un documento identificando tus fortalezas y oportunidades de mejora en comparacién con el estilo de liderazgo que tu deseas potendiar, y
ader‘ﬂas define las rutas de accion, para reducir las brechas de las caracteristicas que se requieren para mejorar los resultados que se esperan de tu estilo de liderazgo en el contexto educativo
en el que te encuentras.

Para evaluar nuestro documento se consideraran aspectos tales como:

N ¥ F 0 NP0 QUE FENEE U Identikad)

® fsaarana B i

F DesCripaion oe ks fonaiezas y TEfON: ¥
 nicoqu st

» Inierpretacion de sus hallzgos a la hz cel andliss de los concepios de las
8 caondario ) 2

» Rutaisde any
apr— : msmmmln

El documento deberd nombrarse de la siquiente manera: Adividad!_l?e\\idc_ﬂnmbre‘{ enviarse a través del sector Actividades del aula virtual, dentro del plazo establecido (iniciando el lunes de
apertura de la clase 2 y cerrando el domingo (cierre de la Clase 2) a las doce de la noche, contando con una semana (7 dias) para el desarrollo y complecion de la actividad.

iDisfruten la escritura de sus documentos ...sean creativos!

[
Regle™
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&€ 5 C 8 campusvirtualutnac.cr/mod/forum/view.php?id=2410914&forceview=1 Q% 0 o :
e

P

g Unidad 2 - Clase 2- Foro

o Foro de Intercambio - La Nube de Estilos de Liderazgo

b Corpaloncias

B Calficaciores

(3 Genen

En base a la Actividad - Mis Fortalezas, Oportunidades de mejora y Ruta de Accian de mi Fstilo de Liderazgo a la luz de la autoevaluacmn de mi Inteligencia Emocional, elahoremos de

0 cusea2 - La wsigancty manera individual una nube de palahrasde nuestro inventario de atributos que definan tu estilo de liderazgo, ando fhahllldades
E——L pensamientos, creencias, actitudes, comportamientos etc. Posteriormente, publiquemos nuestra produccien, y realicemos a dos companeros del grupo un comentario constructivo sobre
et el contenido y disefio de su nube de palzbras.
e

Pa‘raheva\uar nuestra nube de palabras, se consideran aspectos tales como: Disefio gréfico y textos que comuniquen con claridad los atributos v estilo de liderazgo del docente en la nube de
palabras.

En cuanto a los plazos de desarrollo y entrega de |a actividad inician el lunes de apertura de la clase 2 y se cierran &l domingo (cierre de la Clase 2) a las doce de |a noche, contando con una
semana (7 dias) para el desarrollo y complecion de |z actividad.

& Ao persana iAdelante...a compartir nuestra nube de etiquetas!

A nicodasiie

n Ny
Py Y nm’
&
[ Archivos privados

Responck

Clase 3

l 0 Maestria DNG: La Inteligencia En X

€ 5 € § campusvirtualutnacer/mod/page/view.php?id=24109308forceview=1 a vt 0%

B hicira O La Inteligencia Emocional potencia en el lider su capacidad de gestionar relaciones interpersonales
8 raricpnes Unidad 2 - Clase 3
0 wsigias

[Pp— Lz Intligemele Smeclmal poteneia @ ol Mier

B Caitecionss

(3 Ganea

(3 Clasa 2 Ls luiganda

cay e
cOTHAIDEN U

0 Clsca3-La igancla iHola compaiieros!... Bienvenidos a nuestra dltima clase de la Unidad 2
f——
Qo stionar reuscianes
[r—
oo Ya hemos visto dos clases en donde hemas analizado algunas de las competencias personales que necesitamos desarrollar las personas y sobre todas las personas responsables de equipo para
ser consideradas lideres emocionalmente inteligentes.
8 fs orona
s Para cerrar nuestra unidad, en esta nuestra clase 3 nos centraremos en algunas habilidades que pertenecen a otra dimensidn de la IE, v son las llamadas Competencias sociales:
P Conciencia Social, donde hablaremos de la Empatia y la Gestion de Relaciones, desde la influencia e inspiracion.

Nuestro Material de base para la Clase 3
+ Goleman, D.(2018). Liderazgo El poder de |a Inteligencia Emocional. Capitulos: El cerebro social y la Inteligencia Social. Colombia: Penguin Ramdom House.
@ + Gonzdlez, D.(2021). Unidad 2. Liderazgo e Inteligencia Emocional, éQué es la Inteligencia Emocional? Versién 1.0, Formato digital.

D3 Archivos prvaics

iHagamos nuestro recorrido final con las competencias sociales!
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Un lider emocionalmente inteligente genera empatia
Unidad 2 - Clase 3

105 desarrolar |a capacidad de empatizar con otres y confiar en olros, staremos generando un

2 ambierte propicie dande huestrs equino sentird que pueds aportar y colaborar en este groceso
- ot ese apoyn idesl para Ia organizacion y & la .

gara tamar decisiones o resulver conflictos. Cema responsables de un equipo lograremas ser percibidos

. A mayer comunieacion

calabiorative.
jiempre manlener ese foca de lograr alinear & Lods el equipo con el objelive que se pretenda dentro gel

Panseanus que trabalar
regular su inteligencia emeci

yecta. De

risma manera, lograremos evidenciar que tambidn podemas ayudarlos &

gue parte dé su COMBrOnisa con su &

es ayuda
515 lambitn sucede gracias  que =los mismss proy

lemés & ser y dar o mefor de ellos mismos, que en olras palabras se traduce en eslar molivadss, entusiastas
tales compurtamisntos.

eresados en o que hacen, aproved s diferentes eapacidades, y asi mism

Para un lider importante o activamente, reconocer las necesidades i otras, y lograr los zapatos de su grupo, promete un desempefio més eficaz en el establedimients de relaciones desde su rol.
Recargemos enlonces QUE cuanda IAgramos L s 1o &l estado interiss S persenas 4 nUESIFD carge, eslames desamullando nuestra I Mg de Huestr equip.

Mis apreciados colegas. Jes quiere defar este video que nos habla sobre tipos de empatia que pedermos procurar o

en interesante | s pos!

&€ > C # campusvirtualutnac.cr/mod/page/view.php?id=2410938&forceview=1 a % B *»

unflidergtambienfgestionadlasirelacionesfsiendol
hnfluenciafelins pinaciongpanafottos

“Uno puede hacerse y hacerles la vida miserable o alegre a otros,
siendo uno mi ir de fortura o de inspiraci

Goethe

Miremos |a posicién tan interesante del fildsofo Goethe. Qué nos invita a reflexionar el fildsofo? Si logramos armonizar ese conjunto de mente, pensamientos y emociones, estaremos en la

capacidad de ejercer el poder sobre nosatros mismos, de tal manera que podremos reflejar esa capacidad de transferir esa condicion también a otros en nuestras organizaciones, es
decir lograr influenciarlos e inspirarlos.

Influenciar a otros es persuadirlos de sequir nuestras ideas y pensamientos para que también actiien de la manera que deseamos. Cuando logramos convencer a nuestro equipo
de que nos siga estamos ejerciendo parte de nuestro liderazgo para lograr que el equipo realice o desarrolle as tareas que necesitamos para cumplir con &l objetive per ejempla de un proyecto.

Los Iideres en una organizacién ejercen diferentes niveles de influencia en diferentes personas y equipos. Pensemos en qué tipo de ideas o acciones podemos como lideres tratar de influenciar

efectif\la y éticamente: "Unete a nuestro equipo”, "Donemos dinere a la causa” "Respetemos e trabajo de todos™ "Trabajemos con mds concentracidn”, "Apoyemos el proyecto de responsabilidad
social.
[ Ciaca 3 - La infoligensia

e ot Desde nuestro estudio de las habilidades de liderazgo el poder de la influencia hace referencia a la necesidad de mantener la coherencia entre la razon, la reputacion y la emocion, siendo
PrET—— un escucha activo y comunicador asertivo, estableciendo metas y limites.
Inierpersoneies para un . . . . . . . . PRy
it Algo fundamental que requerimos comprender es que la influencia no se trata de seguir y hacer algo simplemente porque lo dice el lider o porque la persona cae bien al grupo; se trata mas bien
de que entendamos que logramos ser influenciados efectivamente; cuando la persona respansable’del equipo evidencia ser competente socialmente do las relaciones de una manera
- efectiva para lograr persuadir a su equipo de alcanzar los logros esperados.
PR Apreciados colegas. _hemos venido hablando sobre Empatia, Influencia e Inspiracién, por eso quisiera comlnartirles.glementes claves para entrenar mucho mds nuestra Inteligencia Emocional
’ y seguir fortaleciendo nuestro liderazgo. Exploremos 13 presentacion sobre la Inteligencia: la Conciencia Social y Gestion de las relaciones,
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o rascones inlorpersoriies o un e | Tamminamos s Cisa 3

A personsl { M cursos | MaGstia CNG

Terminamos la Clase 3
Unidad 2 - Clase 3

Terminamos la Clase 3

Apreciados colegas...qué recorrido tan enriquecedor hemos hecho en la Unidad 2

Quisiera invitarlos a preparar nuestras actividades cerrando con este video resumen de Liderazgo El Poder de la Inteligencia Emocional con nuestro autor de base David Goleman, aqui encontraremos una
interesante compilacion de las cuatro dimensiones de |z IE que un lider requiere conocer, desarrollar y entrenar.

£ Clsca 3 - La ntsigancla
pe——r
actionar reisions
[rr————
e

Finzlmente, les dejo este pensamiento para concluir nuestra Unidad 2

Nos vemos en las actividades

Dhants=>
n [
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[P P T - R —. [T
U Hoja de Ruta - Asignaciones

5 Conpetacis Unidad 2 - Clase 3 -Asignaciones

B Cacackras

L1 Ganeral

rsmgnacmnes

iApreciados Lideres...un placer encontrarnos de nuevo!
Hemos llegado al tercer momento de entrenamiento de nuestra Inteligencia Emocional
Hemos terminado nuestro recorrido de |3 Unidad 2, de tal forma que desarrollzremos nuestras ultimas actividades.

Recordemos que es un requerimiento haber realizado de manera acuciosa la lectura de los capitulos asignados de los materiales de lectura de la Unidad 2 - Liderazgo e Inteligenciz Emacional, y de
Goleman, Liderazgo El Poder de 2 Inteligencia Emocional, asf como haber visuzlizado |3 presentacion sobre |z Inteligencia: |2 Conciencia Social y Gestidn de |as relaciones v €l vidzo de resumen de cierre de |3 unidad.
Recordemos que es fundamental tener presente los plazos y recomendaciones para tener éxito y avanzar en nuestros aprendizajes en nuestro Programa de Habilidades de liderazgo.
Ahora, conozcamos juntos nuestras asignzciones en este tercer momento de cierre de [a Unidad 2

Winrparcanalet para un
o

Actividad No 3 - La Esencia de un Lider Inspirador

s =] PP aboracion devideo en equipos de lideres.

# Fico 0w St

£ caand Foro del Trabajo Colaborativo - "La Esencia de un Lider Inspirador”
[} et priaces r- it Reflexidn sobre |z experiencia en grupo promoviende |z gestidn de equipos.
Mz cunce

& Macaria NG

iSigamos autoevaluando nuestra IE!

il * >
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T Wisesria DNG
Unidad 2 - Clase 3 - Actividad No 3

B Paricpanies

0 o Actividad No 3 - La Esencia de un Lider Inspirador
o Compatancias
B cuncaornes
13 e
(3 it 2. L .
S ~
iA trabajar como un equipo de lideres!

Como equipo elaboraremos un video gue tenga como objetivo explicar a sus alumnos/colegas/ la importancia de ser un lider inspirador para los resultados y el compromiso en el cumplimiento de
las metas (desde las normas éticas) que se desean lograr en la vida.

Para esta produccion audiovisual tendremos libertad de eleccion del formato: narrativa, noticiero, juego de roles, stc.
Una vez terminada la produccidn del equipo, cada equipo publicard su video en nusstra pizarra digital de Padlet, indicando el nombre e integrantes de su respectivo equipo.

o :"m"‘mﬂ:;. La conformacidn y organizacion de los grupos se haré de forma libre, de igual manera se dispondrd de una plantilla dende se registrard todos los nombres de los integrantes de cada uno de los
‘ouchonas ressinss grupos.
S P Para que se comuniquen e interactiien dentro de cada equipo, se habilitaran foros grupales independientes para que puedan realizar acuerdos solo los integrantes de cada equipo.
El video producido por cada grupo iderara:e| trabajo colaborativo evidenciado en el foro grupal independiente, asi como entrega de producto final (Integracidn dptima de contenidos de
B o3 parsond calidad, componentes de disefio grafico y comunicacion apropiados para lograr el objetivo del video). También se tendra en cuenta la publicacion del video en la pizarra digital Padlet, destinada

R para la socializacion de las producciones.

s

En cuanto a los plazos de entrega, los tiempos de desarrollo de |3 actividad inician el lunes de apertura de la clase 3 y se cierran el segundo domingo (cierre de la Clase 3) a las doce de la
B cannarn noche, contando con dos semanas (14 dias).
0 Archhns s iA lucirse equipos!

s cumos

T Nasatria NG

l T Foro del Trabajo Colaborativo - E X

€ > € & campusvirtualutnaccr/mod/forum/view.phpid=2410948&forceview=1

B Programa "Habilidades de Liderazgo para Docentes de Inglés”
 Facanes Area perscnal ! Wis curas | Massina NG | Cias 3. La Inigencia Emocicnal uiaconas M Fara dal Trabejo G B licerazga e 89190 en 12 produceidn dol videe: La Esaniia o0 un Lider Inspiradar
U vagrias
Foro del Trabajo Colaborativo - El liderazgo del equipo en la produccion del video: La Esencia de un Lider Inspirador o
W Compelencias
B Cafeaciorss
S Foro del Trat 320 el SqUIp: videa: La Esancia 3 un Lider neplradar
0 et juaves, 4 G owarmbe do 2021, 1016

sl

Unidad 2 - Clase 3 - Foro
Foro del Trabajo Colaborativo - El liderazgo del equipo en la produccion del video: La Esencia de un Lider Inspirador

=

3 Cisca3 L ntligansia
Emoniona: capasidad ds

Qe ctionar rolseiones
Infarperconales para un
dor
@ oo urna Apreciados coequiperos
# Fricio 4o sta
oo Trabajar de forma colaborativa, na es simple, pero es posible y enriquecedor para un lider. Es por eso, que en este espacio aprovechando la experiencia grupal vivida a través de la produccidn

del video, quiero invitarlos a todos para que comentemos y compartamos desde nuestra vivencia en esta actividad:

célcﬁmo_des;ge las competencias intrapersonales e interparsonales (estudiadas en |a unidad) el lider puede conocer, desarrollar, entrenar y proyectar su capacidad de gestion
e equipos?

[ archtos privacs
LT

Para evaluar esta actividad se considerard: la dindmica de la Participacion en el Foro, la calidad y pertinencia de las contribuciones, el nivel de argumentacion frente a la experiencia vivida,
1 Ncata NG redaccion y ortografia.

En cuanto a los plazos de participacion, dan inicio el lunes de apertura de Ia dlase 3 y se dierran el domingo (cierre de la Clase 3) a las doce de la noche, contando con dos semanas (14
dias) para desarrollar el intercambio de reflexiones y experiencias.

iAdelante ...compartamos sobre esta experiancia!
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FundamentacionfdelfPrograma

Nuestro presente o futuro profesional como Lideres Educativos en las Instituciones
Educativas en las que trabajamos ya sea desempefiandonos desde un rol docente,
gestor o directivo, nos exige apropiarnos a través del aprendizaje de valiosos
conceptos, teorias y practicas para emprender cambios que son inevitables frente a
las diversas tendencias educativos, la globalizacién, el modelo mental de nuevas
generaciones que se convierten en la fuerza laboral, la exigencia de un mundo y por

supuesto el cambio tecnolégico.

Es por esto, que el Programa “Habilidades de Liderazgo para Docente de inglés”
se enfoca en un proceso que motiva y moviliza el cambio organizacional de las
Instituciones Educativas, desde la autogestion y reflexion sobre la calidad de las
propuestas de los proyectos académicos, y las habilidades de trabajo en equipo y
liderazgo. De alli, que el programa propenda desde sus ejes tematicos, el
fortalecimiento de las competencias directivas; clave para dirigir la actuacion de las
personas y promover su desarrollo en el marco de la gestion de los proyectos
académicos e institucionales, que son esenciales para implementar la transformacion

de los Colegios e Instituciones Educativas como organizacion.

La ruta de aprendizaje a la que invitamos a los docentes de inglés; quienes forman
parte de la comision para el desarrollo de este programa de fortalecimiento, comprende

tres etapas clave, que invitan a explorar y a desarrollar, a través de los diferentes



recursos del programa. La primera etapa, permitirda comprender como las teorias de
liderazgo de la Alta Gerencia y sus modelos de gestion han venido evolucionando, en
paralelo, con lo que el proceso de cambio organizacional le exige para enfrentar el
entorno. Ademas, esta misma etapa, invitara a los docentes a comprender las
caracteristicas de los distintos estilos de liderazgo y disfrutar de un espacio de
autoconocimiento sobre el que cada uno como persona y docente ha desarrollado y
quiere fortalecer para gestionar los equipos a su cargo dentro de las Instituciones

educativas u otros entes académicos.

La segunda etapa, se enfocarda en que como docentes comprendamos que la
Inteligencia Emocional potencia en el lider nuestra capacidad de gestionar relaciones
interpersonales. Desde la gestion de la conciencia social y gestion de las relaciones,
que hace parte de la inteligencia emocional, haciendo énfasis en tres aspectos:

empatia, inspiracion, influencia.

Finalmente, la tercera etapa presentara un panorama interesante, para identificar,
reconocer y contribuir al desarrollo profesional, desde las Habilidades para el
Liderazgo de Equipos, en donde se comprendera la importancia de la Comunicacion
para el ejercicio del liderazgo, asi como las caracteristicas de una comunicacion
asertiva, y la Resolucion de Problemas considerando; tanto el proceso, como
herramientas para facilitar este proceso, favoreciendo el ambiente de trabajo en

equipo.

Con este preambulo, los ejes tematicos del programa estaran enfocados siempre a
fortalecer el Proceso de Liderazgo como movilizador de la Organizacion Educativa,
guiado por el cuerpo docente, para promover el cambio y desarrollar el talento humano,
gue lo hace posible a través de la gestion de proyectos académicos e institucionales

desde su contexto educativo inmediato.

D,



ObjetivoslGeneralesiyaEspecificos

Objetivo General

Construir a partir del rol académico o directivo, un estilo gerencial, sustentado desde
las habilidades de liderazgo y de gestion de equipos, y orientado a promover una
cultura de convivencia y un ambiente laboral generador de bienestar integral, en

constante interaccién con su entorno educativo.

Objetivos Especificos

> Que los docentes Identifiquen, analicen y contrasten como las teorias de liderazgo
han venido evolucionando, en paralelo, con lo que el proceso de cambio
organizacional le exige al docente para enfrentar el entorno en que labora e

interactla.

> Que los docentes reconozcan la inteligencia emocional como un pivote que le da
seguridad y confianza a quien ejerce el rol del lider, para su propio desarrollo y el
de sus colaboradores.

> Que los docentes vivencien el proceso de liderazgo a través de la experimentacion

de diferentes habilidades directivas, relacionales, y de aprendizaje.

> Que los docentes identifiquen las ventajas de ejercer las habilidades de liderazgo

aprendidas, en el marco de desarrollo de un proyecto.

> Que los docentes planteen soluciones a problemas reales de una realidad

educativa especifica.




Contenidos

Unidad 1: Teorias y Estilos de Liderazgo
» Proceso de Liderazgo
» Teorias Tradicionales de Liderazgo
» Teorias Emergentes de Liderazgo

> Estilos de Liderazgo

Unidad 2: Liderazgo e Inteligencia Emocional
> Concepto de Inteligencia Emocional

> La Inteligencia Emocional: la autoconciencia y el autoconocimiento, como una

palanca para un liderazgo efectivo

> La Inteligencia Emocional potencia en el lider su capacidad de gestionar

relaciones interpersonales: influencia - inspiracion — empatia

Unidad 3: Habilidades requeridas en el Liderazgo de Equipos
» Comunicacion
» Resolucién de Problemas Complejos.

» Manejo de Conflictos




Metodologiafdehinabajo

El programa tendra una duracion de 10 semanas, en el cual la habilitacion de las clases
virtuales contara con una periodicidad semanal, programada desde la plataforma para
su publicacion todos los dias lunes. En las clases virtuales se incorporaran en la
seccion de archivos, lecturas base sobre la tematica determinada en cada unidad de
estudio, cuyo contenido y analisis generara reflexion para la puesta en comun
mediante foros y debates de conceptos primarios, asi como la produccién de objetos
de aprendizaje que reflejen el analisis y aplicacion de conocimientos. Ademas, los
docentes contardn con actividades que involucren la vivencia de sus experiencias
individuales y grupales que permitan articular la teoria y la préactica; al tiempo que se
desarrollen algunas habilidades de liderazgo consideradas claves en la gestién de

proyectos.

Para lograr una buena comprensién y aplicacion de los temas del programa, se
recomienda realizar las lecturas solicitadas por la tutora de manera acuciosa y
sistematica, asi como la debida exploracion y revisién de los enlaces sobre material
de lectura obligatoria, de tal forma que se cuente con la suficiente sustentacion tedrica
previa a la participacion en los foros de cada unidad, y en consecuencia también el
desarrollo de los entregables con las calidades académicas requeridas.

Para sefialar el inicio del programa, asi como avance en las unidades tematicas, la
seccion del aula virtual que se utilizara para este propdsito sera la seccion de noticias,
donde los participantes del programa encontraran un mensaje de bienvenida de parte

de la tutora con una periodicidad semanal, en donde se contribuird con informacién



relevante a la clase que vaya siendo habilitada progresivamente, datos importantes
como fechas de inicio y cierre, actividades a desarrollar, y recomendaciones para
asegurar el éxito en la comprension y complecién de las actividades seran la esencia

de los anuncios.

En cuanto a los tiempos de entrega de las actividades, una vez se haya habilitado la
clase todos los dias lunes, el participante encontrara dentro de la misma un espacio
estipulado especificamente para la entrega de los trabajos, aqui se proporcionaran
instrucciones precisas sobre cémo realizar el envio de los entregables (documentos,
podcasts, videos, presentaciones etc.), asi como la indicacién para adjuntarlo dentro
del aula virtual para su correcto envio y/o publicacion. Los envios de las actividades
se programaran para un periodo de tiempo de 7 dias, donde se estipulard como fecha
limite el dia domingo a la media noche, momento en que se generara el cierre de la
clase. Es de anotar, que se podra solicitar alguna actividad que requiera un maximo
de tiempo de desarrollo de dos semanas; esto debido al nivel de dedicacion,
investigacion y dificultad que requiera el entregable. Para esta instancia, la tutora
también proporcionara las indicaciones precisas sobre la entrega considerando el

periodo de 14 dias.

Un anotacion importante respecto al envio de la actividad; en el evento en que, por
alguna razén debidamente justificada, no le haya sido posible al participante realizar
el envio de la tarea o0 asignacion, y ya se haya realizado el cierre de la clase, es
responsabilidad del docente informar a la tutora sobre la situacion, para que, una vez
considerada la justificacion, se defina por parte de ella una via para la entrega posterior
ala estipulado en el calendario, ya sea, que la tutora opte por habilitar unos dias mas
de plazo para la entrega correspondiente o que la tutora comunique que se realice el

envio por correo interno.



En lo que respecta a la comunicacion en el aula virtual se encontraran habilitados

canales primordiales de comunicacion tales como:

> Mensajeria interna, donde tanto los participantes del programa como la tutora
siempre podran enviar comunicaciones privadas. Siempre que se envie una
comunicacién sera importante identificar correctamente el mensaje con un tema
claro, de tal forma que la tutora pueda dar una respuesta especifica y en el
menor tiempo posible.

» El chat, donde se podran enviar mensajes cortos de forma directa propiciando
la comunicacién sincronica y rapida, en este espacio la comisién de docentes
estard habilitada para escribir preguntas o inquietudes y a las cuales se les
proporcionara una respuesta precisa y concreta.

> El foro de consultas, que también estara habilitado para que toda la comision
de docentes se apoye y colabore en el avance de las clases, formulando
preguntas especificas sobre las tematicas, asi como compartiendo recursos
bibliograficos que puedan contribuir en la apropiacion de conceptos y
enriguecimiento de experiencias, esto con la respectiva curaduria de

contendidos apoyada por parte de la tutora.

Ahora bien, en cuanto a la realizacion de actividades se considera importante tener
claridad sobre la importancia de la dinamica de trabajo en cada una de las actividades

gue se planteen para el desarrollo del programa, entre las principales se cuentan:

» Foros de reflexion y/o debate: este se concebird como un espacio para varios
fines académicos contemplando el dialogo, la reflexién, el analisis, la
argumentacion, el compartir de experiencias y soluciones, por supuesto con el
debido acompafamiento de parte de la tutora. La mayoria de las actividades de
los foros representaran la “presencia virtual” en cada clase, de manera que se

haga evidente el nivel de involucramiento y profundidad en la apropiacién de las



clases dentro de los plazos estipulados, por lo tanto, la dinamica del programa
no aceptara participaciones enviadas por correo electrénico a la tutora (espacio

gue no ha sido estipulado para realizar este tipo de actividades).

» Documentos o Presentaciones en Equipo, videos, juego de roles,
reuniones sincrénicas: en este tipo de actividades serd fundamental formar
parte de la experiencia de aprendizaje colaborativo y alcanzar entregables de
altos estandares de calidad, evidenciando un logro cooperativo; producto de
una dinamica de coordinacion de acciones, responsabilidades y entregas entre
los miembros de los equipos. Para facilitar la distribucion y asignacion de
participantes a los diferentes equipos de trabajo se dejara a libre eleccion, esto
siempre y cuando esta informacién se logre dentro de los plazos y espacios

establecidos por la tutora previo a la realizacion de trabajos por equipos.

» Elaboracion de objetos de aprendizaje con herramientas virtuales, es
fundamental que se tenga presente la organizacion, estética y calidad de la
informacion en los entregables a realizar, asi como en la generacion de objetos

de aprendizaje que cuenten con caracteristicas de accesibilidad.

Finalmente, en este apartado se quiere hacer referencia a otro aspecto imprescindible
a tener en cuenta en la presentacion o publicacién los trabajos, y son la redaccion
(coherencia, cohesién y estilo), ortografia, puntuacion, claridad en el uso del
lenguaje y originalidad en los entregables elaborados; ya que estos constituyen
en el ambiente de aprendizaje y comunicacion una carta de presentacion personal y
del nivel de profesionalismo que caracteriza a la comision de docentes beneficiarios

del programa.
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EvcaluacionfdeplosPA'prendizajes

Para la evaluacion de los aprendizajes se espera que el grupo de docentes
participantes del programa de fortalecimiento docente evidencien sus conocimientos,
habilidades y competencias a través del desarrollo de los productos y actividades, que
se iran completando progresivamente hasta alcanzar la simulacién de un proyecto

desde su rol como académico, gestor o directivo.

A continuacién, se mencionan y describen lo criterios de evaluacién del Programa
sobre como y qué aspectos se consideraran para la complecién de actividades y

entrega de productos.

Criterios de Evaluacion de Actividades y Productos (Objetos de aprendizaje)

Foros

» Dinamica de la Participacion en el Foro: Participacion frecuente durante la
vigencia del foro, observandose la lectura de participaciones de otros compafieros,
generando intervenciones a partir de las reflexiones de ellos (as), con nuevas lineas

de discusion.

» Calidad y Pertinencia de las contribuciones: Profundidad y objetividad de las
contribuciones, las cuales responden a los planteamientos centrales del foro. En
aguellos que se citan referentes tedricos pertinentes, evidenciar la reflexion y la

interpretacion por parte del participante

» Redaccién, Ortografia, Aplicacion de Normas APA en las referencias
bibliogréaficas: Nivel 6ptimo de redaccién, gramatica y ortografia y formato de la

normas APA en las referencias bibliograficas para textos y graficos



Videos

Se presentan los criterios globales a tomar en consideracion para evaluar el entregable
por cada grupo considerando las diferentes etapas de avance y monitoreo de trabajo
colaborativo, asi como entrega de producto final:

» Desarrollo de la etapa de preproduccion del recurso audiovisual: Entrega de

guion contemplando el formato (narrativa, noticiero, juego de roles, etc.).

» Desarrollo de la etapa de produccion del recurso audiovisual: Integracion
optima de contenidos de calidad explicando y comparando los conceptos de las
teorias de clase que se consideran en la consigna; asi como con los componentes
de disefio gréafico y comunicacion apropiados.

> Comparticion del enlace del objeto de aprendizaje: Publicacion del enlace en el
espacio del aula virtual, destinado para la socializacién de las comparaciones en

donde se retroalimentan los productos de los grupos.

Presentaciones
Considerando, disefio, contenido y nivel de profundidad en la Introspeccion que

desarrolle el docente.

> Disefio grafico que comunique con claridad los conceptos de la clase:
Representacion y comprension de conocimientos sobre el/los diferentes estilos de
liderazgo; asi como nivel de argumentacion y creatividad para caracterizar estilos

de liderazgo.

» Uso adecuado de las fuentes de informacion utilizadas para las imagenes y
textos que configuran el objeto de aprendizaje; redaccién adecuada y
cumplimiento de las normas ortograficas: Elaboracion de las citas de imagenes
y contenidos utilizados en el objeto de aprendizaje considerando la las Normas
Apa.



Simulacion de Proyecto Final en Tablero de Gestion de Proyectos

» Desarrollo 6ptimo de la etapa de planeacién de la gestion de personas y
tareas del proyecto: Creacion de tableros e incorporacion de Evidencias de la
gestibn de personas y tareas cumpliendo con la totalidad de pardmetros en
contenido y forma establecidos por la tutora y en la plataforma destinada para
vivenciar esta actividad. Dindmica de comunicacion entre los miembros del equipo
en el tablero, que demuestra interaccion oportuna del grupo para alcanzar los

resultados esperados de esta etapa de trabajo colaborativo.

» Desarrollo optimo de la etapa de ejecucion de la gestion de personas y tareas
del proyecto: Evidencia el ejercicio de habilidades gerenciales en la ejecucion de
las tareas y en la gestion del desarrollo de las personas establecidos en la etapa

de planeacion, asi como en los retos asignados por el(la) tutor(a).

» Desarrollo optimo de la etapa de control de la gestion de personas y tareas
del proyecto: Evidencias de la gestién de personas y tareas cumpliendo con la
totalidad de parametros en contenido y forma establecidos por la tutora. DinAmica
de comunicacion entre los miembros del equipo en el tablero, que demuestra
interaccién oportuna del grupo para alcanzar los resultados esperados de esta

etapa de trabajo colaborativo.

» Desarrollo optimo de la etapa de cierre de la gestion de personas y tareas del
proyecto: Organizacion de la totalidad de las evidencias de las distintas etapas
predecesoras, considerando la retroalimentacion que ha venido haciendo el (la)

tutora a través del desarrollo del proyecto.

El siguiente cuadro presenta las ponderaciones requeridas para aprobar y lograr los

maximo desemperios en el programa para el desarrollo de los entregables:



Unidades Entregables Ponderacion Unidad 1
Programa Maxima 25%
Minima: 13%
Unidad No 1 Actividad N.1 - Grupal - Elaboracion video-Comparacion
Teorias de liderazgo. 10%
Teorias — — — — -
y Actividad N.2 — Individual - Elaboracién Presentacion Estilo/s
i 0,
Estilos de de leerazgo . ' 10%
Liderazgo Foro de Discusién — Tema Unidad 5%
Ponderacion Unidad 2
Entregables Maxima 25%
Minima: 13%
Actividad N.1 — Individual — Elaboracion tarjeta Virtual 3%
Unidad No 2 | Actividad N.2 — Individual - Elaboracién Documento-
Fortalezas-Oportunidades de Mejora y rutas de Accién %
; Actividad N.3 — Grupal - Elaboracion Video - Importancia del
Liderazgo .

o . Lider Inspirador 8%
Inteligencia | Foros de Discusion, Intercambio y de Trabajo colaborativo — 7%
Emocional Temas Unidad

Entregables Ponderacion Unidad 1
Maxima 50%
Minima 35%
Actividad N.1 — Grupal — Desarrollo de Proyecto Simulado a
Unidad No 3 | partir de Caso Pedagdgico (Primera versién de prototipo 25%
solucion)- Creacion de tableros e incorporacion de Evidencias de
Habilidades cada de las etapas de la gestion de personas y tareas en la
para el plataforma
Liderazgo Actividad N.2 — Grupal — Asistenciay participacion Encuentro
de Equipo | Sincrénico -lluvia de Ideas problemética educativa de un colegio 20%
del futuro
Foro de Discusién — Tema Unidad 5%
100%

Ponderacion Total Actividades y Entregables

Finalmente, para la acreditacién del programa se requiere que los docentes que
forman parte de esta comision de estudios hayan alcanzado un minimo del 70% de las
actividades y productos propuestos para el desarrollo del programa. De la misma
manera se presentan a continuacién la escala de notas con sus correspondientes

equivalencias:

Puntaje Condicién
0 No participé del Programa -
la6 Reprobado LBy
7 Buen trabajo Loy B
8-9 Sobresaliente ‘a2
10 Excelente ’
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Duracién Entregables Duracién Fecha limite de
Unidades Actividad entrega
Unidad - 1 Actividad N.1 — Grupal - Elaboracion Domingo
Objeto de aprendizaje (video): Semanas 1y 2 Semana 2
Teorias
y Actividad N.2 — Individual - Elaboracion Domingo
Estilos de Presentacion (Herramienta de libre Semanas 1y 2 Semana 2
Liderazgo eleccion):
Foro de Discusién Semana 3 Domingo
Semanas Semana 3
la3
Duracion Fecha limite de
Entregables Actividad entrega
Unidad - 2 Actividad N.1 — Individual: Elaboracion Domingo
Tarjeta virtual Semana 1 Semana 1
Foro de Discusion
Liderazgo
e Inteligencia | Actividad N.2 — Individual - Elaboracion Domingo
i Documento Semana 2
Emocional Foro de Intercambio Semana 2
Actividad N. 3 — Grupo — Elaboracion Domingo
Semanas Video Semanas 3y 4 Semana 4
4a’7 Foro del Trabajo Colaborativo
Entregables Duracion Fecha limite de
Actividad entrega
Unidad - 3 Actividad N.1 — Grupo — Domingo
Proyecto Simulado Caso Pedagogico | Semanas 1,2, 3y Semana 4
Habilidades (primera version de prototipo solucion) 4
para el Actividad N.2 — Grupal — Asistencia 'y Domingo
Liderazgo de | Participacion Encuentro Sincrénico Semana 2 Semana 2
Equipo Foro de Discusion Domingo
Semanas 3y 4 Semana 4
Semanas
8alo
100% 12 semanas

Ponderacion Total Actividades y Entregables
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Apreciados colegas
iReciban un saludo muy especial!
Mi nombre es Diana Nayibe Gonzalez y quisiera compartirles algo sobre mi: Naci en la
ciudad de Bogota y vivo con mis amados padres. Soy apasionada de los viajes por nuestro
hermoso pais, ademas he tenido la oportunidad de conocer otros continentes; entre estos
Australia y Europa en planes de trabajo y turismo donde he disfrutado en gran manera la

experiencia cultural y el poder hablar en otros idiomas, ya que hablo inglés y francés.

Respecto a mi vida Profesional soy Licenciada en Espafiol y Lenguas con experiencia
en consultoria académica en programas de fortalecimiento docente en el area de
Proyectos Educativos en inglés (EES Projects) con el British Council, Ministerio de
Educacion Nacional y Secretarias de Educacién de Colombia. También cuento con
amplia experiencia en docencia universitaria en ambientes virtuales y presenciales, asi
como la coordinacién de programas de bilingliismo a nivel corporativo en prestigiosas
multinacionales del sector de Hidrocarburos. Otra area en la que me he podido

desempeiniar es la Traduccién e interpretacion corporativa.

En este espacio quiero brindarles la bienvenida a esta aventura y comunicarles que los
estaré acompafando en este programa de fortalecimiento docente. En nuestro programa,
como grupo aprenderemos sobre las teorias tradicionales y emergentes alrededor del
tema del “Liderazgo”, donde estaremos intercambiando impresiones e ideas, experiencias

dentro nuestro entorno virtual, que esta disefiado para incorporarlos en un ambiente



de aprendizaje y colegage en el que podamos crear soluciones nuevas efectivas a
problemas que a veces consideramos aparentemente inalcanzables en nuestras
instituciones educativas. La estructura de contenidos del curso pretende brindarles un
conjunto de habilidades y herramientas desde las teorias y estilos de liderazgo,
Inteligencia Emocional y la Resolucién de problemas trabajando en equipo para
transformar sus visiones de lideres dese sus roles en sus contextos educativos por el

cambio en una realidad factible.

Para cerrar, quiero manifestarles que siempre estaré dispuesta para solventar sus
inquietudes, escuchar sus comentarios y aportes al programa, asi como valorar sus
productos y esfuerzos.

iComencemos a conversar y a compartir!




Docente

Diana Nayibe Gonzélez G.

Version 1.0/ octubre del 2021



¢, Qué es la Inteligencia Emocional?
> Modelo de IE segun Salovey y Mayer

> Modelo de IE segun David Goleman

La Inteligencia Emocional: la Autoconcienciay el Autoconocimiento, como una palanca

para un Liderazgo efectivo

La Inteligencia Emocional potencia en el lider su capacidad de gestionar relaciones

interpersonales:
» La Influencia
> La Inspiracion y motivacion

» La Empatia

Bibliografia



HQuelesilaiinteligenciafEmocion iy,

El concepto de Inteligencia Emocional (IE) ha llegado a difundirse de una forma masiva, a
través de los programas educativos, redes sociales y libros de texto escritos. Existe un grupo
de profesionales entre los que se destacan los psicélogos, quienes se han interesado en
especializarse en una de las areas que mas impacto esta generando en la incorporacién del
recurso humano en muchas organizaciones. Es por eso, que iniciaremos nuestro recorrido
preguntandonos ¢De dénde surge o nace la Inteligencia Emocional? La respuesta se
sustenta en la necesidad que ha surgido de responder a otro interrogante: ¢ Sabemos por qué
hay personas que se adaptan mejor que otras a diferentes situaciones y circunstancias

de lavida diaria?

Si hacemos una introspectiva desde el mundo corporativo, solo hace unas pocas décadas, los
directivos en las organizaciones centraban sus procesos y decisiones de seleccion y
contratacion de personal en base al coeficiente intelectual y experiencia laboral, es decir,

desde una perspectiva con una alta tendencia a examinar la inteligencia racional.



Sin embargo, desde hace mas de dos décadas, el mundo corporativo comenzo a interesarse
por lainmensa necesidad de considerar la Inteligencia Emocional como un pivote de factor
de éxito dentro de las empresas; ya que, a partir de investigaciones que llegaron a sus
departamentos de recursos humanos y a la alta gerencia, descubrieron que sin la autogestion
de la Inteligencia Emocional, su personal no tendria el conocimiento ni se encontraria
entrenado para desempefiar su rol con calidad, asi como tampoco alcanzar un alto nivel de

rendimiento y productividad dentro de la organizacion.

De la misma manera descubrieron que directivos, coordinadores, directores u otro grupo de
personas que tuviesen a su cargo un equipo, no podrian ejercer su rol gestionando los equipos
de trabajo a su cargo sino se enfocaban esfuerzos en desarrollar lideres emocionalmente

inteligentes en la empresa.

Ahora bien, otro nivel de preocupacion desde la organizacion se enfocO en apoyar a estas
personas en cargos de direccion para que lograran contar con este potencial emocional, y
gestionarlo también desde sus contextos familiar y social para también desempefiar un mejor
papel, todo esto, porque a través de estudios de caso, entrevistas e investigaciones lograron
penetrar en el desarrollo de diferentes habilidades emocionales, y que de la misma manera
fueron descubriendo que se van adquiriendo en un proceso de caracter a veces lento a lo largo

de nuestra vida.

En el siglo XXI, las Organizaciones empresariales y educativas han identificado y validado que
ademas de la informacion y formacion intelectual las personas requerimos aprender otro tipo
de habilidades no cognitivas. Favorablemente, desde la empresa se ha logrado resaltar la
importancia del aprendizaje y entrenamiento de las habilidades emocionales y sociales
para facilitar a las personas su adaptacion en un mundo cambiante, con constantes y

grandes desafios. (Lopes & Salovey, 2004)

Tanto en el mundo de los negocios como en el de la vida cotidiana hemos reconocido que sin
el estudio de este tipo de inteligencia no podriamos progresar en la vida. Se ha vuelto algo

“imprescindible”.



Desde la escuela, el modelo educativo del siglo XXI ha asumido y reflejado este reto, y se ha
comprometido con un doble proposito de educar habilidades cognitivas y no cognitivas,
enfocandose en lo académico y lo emocional, con el fundamento de que ambos tipos de
aprendizajes estan indudablemente interconectados para el aprendizaje de la vida.

Con este preambulo, podemos decir que la inteligencia en un ser humano, no se puede
reducir solamente alos aspectos cognitivos, sino que también integra la capacidad con
la que contamos para relacionarlos con los demas (compafieros de trabajo, jefe,
companeros de estudio, amigos familiares etc.) y con nosotros mismos, con nuestras

propias emociones, la forma de gestionarlas, dando cabida a la Inteligencia Emocional

(IE).

Existe un grupo de especialistas y cientificos en la materia, quienes desde 1995, se han
interesado por incursionar y profundizar en modelos de Inteligencia Emocional (IE). De alli,
gue nuestra intencion sea centrarnos en un grupo de estudiosos sobre la IE que han generado
mas impacto y controversia en la sociedad actual, definiendo modelos que contemplan; el
grado de dominio de las emociones, integrando también los comportamientos, actitudes,

habitos, expresiones al desarrollo de las habilidades o competencias emocionales.

Daremos inicio a nuestra exploracion sobre la Inteligencia Emocional considerando los mas
destacados especialistas en el tema, entre los cuales se encuentran Salovey y Mayer (2004)

y Goleman (2011) cada uno con sus respectivos modelos.

» Modelo de IE seglin de Salovey y Mayer

Desde los planteamientos de los psicologos Salovey y Mayer (2004), la Inteligencia
Emocional la definen como “un subconjunto de la inteligencia social que comprende la
capacidad de controlar los sentimientos y emociones propios, asi como los de los
demas, de discriminar entre ellos y utilizar esta informacion para guiar nuestro

pensamiento y nuestras acciones.”



Desde su modelo de IE, Mayer et al (1997) integran varios tipos de habilidades emocionales,
donde para desarrollar este grupo de habilidades los psicélogos plantean que nosotros los
seres humanos contamos con las capacidades: de percepcion, comprension y regulacion
emocional, identificAndolas como elementos vitales para la adaptacion a nuestro
ambiente, y que contribuyen sustancialmente a nuestro bienestar psicoldgico y el

crecimiento personal.

~7 "

Ser Consciente de_.. Expresar...

Integrar las e nf_ls en el pensamiente ...  guelas Em::-u:lnnes influencien el pensamiento...

Encontrar significado a las emociones... Llevar a cabo analisis: “Si.. luego entonces...

Las cuatro Habilidades de la Inteligencia Emocional- Modelo de Mayer y Salovey (2009)
Fuente: Integracion del desarrollo de competencias emocionales en el curriculum de Educacidn Infantil

Veamos aqui una descripcion mas detallada de este grupo de habilidades que hacen parte de

la IE segun los psicologos Mayer y Salovey (2009)

v Habilidad de identificar, percibir y valorar nuestras propias emociones y las de
los demas; asi como la habilidad de expresar nuestros sentimientos y necesidades
asociadas a las mismas, discriminando las positivas de las negativas.

v' Habilidad para utilizar las emociones; a partir de una reflexiéon para determinar la

utilidad de su informacion.



v’ Habilidad para comprender nuestras emociones y las de los demas, entendiendo

su significado, asi como las diferentes transiciones entre una y otra.

v’ Habilidad para gestionar las emociones, regulando nuestras emociones y las demas
sin minimizarlas o exagerarlas, es aqui donde se promueven el crecimiento emocional

e intelectual.

» Modelo de IE segln David Goleman

Ahora bien, otro de los autores que ha desarrollado un modelo de IE en base a sus hallazgos
cientificos, sustentados a partir de investigaciones en grandes multinacionales, y que han
generado bastante impacto en el contexto empresarial y educativo, ha sido el propuesto por el
profesor, psicologo y periodista Daniel Goleman, quien desde 1995, y en sus estudios
realizados con mas de 100 compafias en su libro “El Liderazgo la Inteligencia Emocional”
publicado en 1998 ha logrado plasmar un modelo de Inteligencia Emocional de
competencias que contemplan ademas de las emociones, lo que concebimos como
comportamientos y actitudes, reacciones, habitos, expresiones que se consideran
como elementos claves de dominio desde el &mbito laboral, asi como educativo, que

todo lider debe poseer.

La compilacién de Goleman nos hace reflexionar como desde la posicion de lideres en la
organizacion podemos lograr desarrollar competencias emocionales mediante el
dominio propio, asi como a través de desarrollo de un constante entrenamiento para
gestionar de manera inteligente nuestro temperamento, reacciones, habitos vy
expresiones, y de la misma manera verse reflejado en el contexto laboral en que nos

encontremos.

El psicélogo Daniel Goleman (1998), manifiesta que nuestra inteligencia no debe sustentarse
solo en los conocimientos o habilidades con los que contamos, desde el uso de la lengua y
aplicacién de conocimientos matematicos y técnicos, sino que, nos plantea que también

existen otros tipos de inteligencia que juegan un papel muy importante en nuestro desempefio



personal y social; y que impacta en gran manera nuestro rendimiento laboral, asi como el

ejercicio del liderazgo en las organizaciones.

“No basta con tener un coeficiente intelectual alto, sino que es necesario contar una
serie de habilidades emocionales que también determinan nuestra inteligencia”

Tomado de: Universidad Internacional de Valencia — Inteligencia Emocional

El modelo de Goleman se centra esencialmente en las emociones, conductas,
comportamientos, habitos, creencias que afectan o inciden nuestro rendimiento laboral,
y de la misma manera, el ejercicio de liderazgo en las personas que desempefan este
rol dentro de la organizacion, evidenciando como los que se denominan como “trabajadores

estrella” destacan por encima de la media en sus organizaciones.

Desde su enfoque Goleman (1998) nos presenta la Inteligencia Emocional (IE) como “el
grado de dominio que un individuo tiene en relacién con habilidades tales como: la
capacidad de motivarse a si mismo, de perseverar en el empefio a pesar de las posibles
frustraciones, de controlar los impulsos, de diferir las gratificaciones, de regular sus
propios estados de animo, de evitar que la angustia interfiera con sus facultades

racionales y la capacidad de empatizar y confiar en los demas”.

Desde esta perspectiva sobre la IE de parte del profesor Goleman, podemos decir que el
compendio de nuestras emociones, reacciones, comportamientos, habitos y expresiones, que
por herencia genética, ya vienen registradas en nuestro organismo, resulta ser, si no lo
proponemos extraordinariamente “maleable”, y que sobre ese compendio, si podemos
alcanzar ” un grado de autodominio”, ya que, en la medida que logremos interesarnos
por aprender y desarrollar paulatinamente ese compendio, podriamos perfilar un mejor

desempefio en nuestros diferentes contextos: familiar, social y laboral.



A continuacion, identificaremos como Goleman (2011) clasifica estas competencias
emocionales en cuatro cuadrantes de competencias, que se consideran un eje de
apalancamiento para un lider, desde una mirada del contexto organizacional, y de
comopodemos en la medida en que se conozcan y se entrenen procurar el dominio propio de

nuestra Inteligencia Emocional.

/Autoconciencia \ /Autogestién \

eAutoconciencia Emocional eAutocontrol
eAutoevaluacion Certera eTransparencia
eConfianza en Si Mismo e Adaptabilidad
eCapacidad de Consecucion
e|niciativa
e¢Optimismo

9

/Conciencia Social Gestion de las Relaciones
eEmpatia -Inspiraci.én y la Motivacion
eConciencia Organizativa *Influencia
eServicio eDesarrollo de los Demas

eCapacidad de Impulsar el Cambio

N 4 )

Las Competencias del Liderazgo basadas en la Inteligencia Emocional: Perspectiva de Goleman

Fuente: Libro “Liderazgo el poder de la inteligencia emocional” (2018)

Dentro de los 4 grupos de habilidades que nos presenta Goleman, existen dentro de cada uno
de los cuadrantes, identificadas un subgrupo de habilidades que desempeiian un papel muy
importante en el desarrollo y ejercicio de una persona, con un posicionamiento de lider
organizacional o educativo. entre las cuales se ubican desde la dimensién intrapersonal; la
Autoconcienciay Autoconocimiento, y desde la dimension interpersonal, la Inspiracion
y Motivacion, la Influencia y la Empatia. Al ser estas las mas destacadas, es alli donde

seguiremos profundizando sobre nuestro desarrollo emocional.
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Habiendo reflexionado sobre la importancia de estas competencias de la IE en nuestra vida, y
en el ejercicio de un lider en la organizacion, y en base a los planteamientos de David
Goleman, quien considera el Autoconocimiento y la Autoconciencia, como la
competencia emocional fundamental sobre la que se construyen las demas, iniciaremos
nuestro recorrido en este apartado preguntandonos: ¢Cémo podemos desarrollar

autoconocimiento y autoconciencia desde la IE?

La respuesta radica en “observarnos” permitiéndonos de manera ecuanime identificar
nuestros sentimientos, emociones, comportamientos, reacciones y expresiones, de tal forma
gue logremos conformar asi “nuestro inventario emocional”, proponiéndonos desarrollar un
ejercicio de autoconocimiento. Este proceso introspectivo, tiene lugar simplemente como un
leve retroceso de la experiencia que deseemos inventariar, en la cual nuestra conciencia se
comporta de manera reflexiva, capaz de identificar y describir cada una de nuestras

emociones, sentimientos, reacciones, comportamientos, actitudes.



Consideremos ahora un ejemplo puntual, entre experimentar una rabia con respecto a alguien
y elaborar el pensamiento autorreflexivo sobre este tipo de sentimiento, comportamiento y
reaccion e identificar “Esto que siento es rabia”, incluso se puede auto reflexionar sobre como
me estoy sintiendo y que reacciones se estdn desencadenando mientras se esta pasando por

ese estado de furia.

Entonces cuando realizamos conciencia de nosotros mismos, ¢esto qué significa para
nosotros? Significa que nos hacernos “conscientes de nuestros sentimientos, conductas,
comportamientos y expresiones y también sobre nuestras ideas sobre los mismos”, prestando
atencion a cada estado, sin que lleguemos a desencadenar otras reacciones 0 que emitamos

juicios de nosotros mismos o sobre los demas.

Cuando logramos reconocer nuestros sentimientos, comportamientos, reacciones, mientras
gue estos afloran, estamos vivenciando la clave de la Inteligencia Emocional, ya que estamos

interesados en la comprensién de nosotros mismos.

Con el Autoconocimiento y la Autoconciencia logramos reconocer y entender nuestros estados
de &nimo, nuestras emociones, reconocer nuestros errores y de la misma manera si realizamos
el ejercicio del inventario de manera muy objetiva, también comenzaremos a ser realistas
respecto a las metas que nos propongamos podemos cumplir frente, todo esto, frente a los
cambios que emprendamos para potenciar nuestra Inteligencia Emocional para lograr el

grande objetivo del autodominio.

En otras palabras, haciendo el resumen del inventario emocional con el ejemplo de la rabia,
estariamos reconociendo la presencia de un humor desagradable, y que idealmente como
resultado o decision, nos llevaria a tomar la accion de superarlo con un plan de acciones para

lograr ese objetivo paulatinamente.

Al llevar este tipo de ejercicios a la practica y que dan respuesta a un proceso de
Autoconocimiento y Autoconciencia emocional, asi como identificar el impacto real de este tipo
de introspectiva dentro del contexto laboral y organizacional, Goleman nos explica que; los

lideres con un alto nivel de autoconciencia emocional han logrado identificar el efecto que han



ejercido sus sentimientos en ellos mismos, y en su rendimiento y desempefio laboral, asi como
una actuacion de parte del lider caracterizada por franqueza y autenticidad, al expresar sus

emociones, producto de la introspectiva.

Goleman también nos dicen que los lideres altamente autoconscientes emocionalmente
estan convencidos de sus principios fundamentales, y de la misma manera los hacen

evidentes al momento de tomar decisiones en la organizacion.

Continuando con el analisis del ejercicio de una “evaluacidon certera” otro aspecto a destacar
es que, por lo general, los lideres con alto nivel de autoconciencia identifican cuales son
sus areas de mejoramiento y sus fortalezas. Son los lideres que desarrollan la capacidad
de reconocer sus limitaciones y alcances, y que ademas acogen de buena manera, tanto las
criticas constructivas como los comentarios sobre su desempefio y rendimiento. También el
ejercicio de desarrollar una autoevaluacion certera les permite identificar el momento en que
deben solicitar apoyo, asi como, lograr identificar en qué aspectos deben enfocarse para

ejercer su liderazgo con fuerza.

Otra forma de desarrollar autoconciencia es la de tener confianza en uno mismo, es aqui
cuando los lideres logran obtener el maximo provecho sobre sus puntos fuertes. Cuando los
lideres confian en si mismos; no interesa que tan dificil sea la tarea o proyecto a realizar o
ejecutar. Cuando los lideres evidencian confianza, su actuacion refleja desenvolvimiento lo

gue les permite destacar en el equipo.
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Uno de los ejes de desarrollo de la Inteligencia Emocional es el desarrollo de la dimensién
interpersonal, donde desde la gestion de las relaciones y conciencia social se identifican tres

habilidades que generan alto impacto en el lider: la influencia, la Inspiracién y la Empatia.

Iniciaremos entonces nuestro recorrido por la dimension interpersonal considerando tanto a
David Goleman como a John Zenger, Joseph Folman y Scott Edinger, otro grupo de psicélogos
especialistas en el tema, que nos hacen sus contribuciones desde su libro “El lider que
inspira” donde también analizan la efectividad del liderazgo desde el enfoque de la Inteligencia

Emocional.

» La Influencia

Segun Goleman (1998), los lideres que tienen esta capacidad logran obtener respaldo de
Su equipo; esto se traduce, en una red de apoyo con la que se cuenta cuando se trazan
iniciativas determinadas en la organizacion. Los lideres que logran influenciar en la empresa,

se caracterizan por ser “convincentes y cautivantes” cuando se dirigen a un grupo.



Segun el psicologo estadunidense, existen evidencias concluyentes que el estado de
animo, positivo o negativo de un lider es capaz de afectar emocionalmente al resto del
equipo, y potenciar o inhibir, segun sea el caso, la participacion y el aporte de los integrantes

de un equipo, tanto en lo individual como en lo colectivo.

Uno de los interrogantes que nos formula Goleman es el pensar “¢ quién envia las emociones
gue pasan entre las personas y quién las recibe? Segun sus investigaciones una respuesta
radica en que, para grupos de iguales, el emisor suele ser el individuo mas expresivo
emocionalmente. Sin embargo, cuando existen diferencias de poder (en el aula, en el trabajo,
por lo general en cualquier tipo de organizacion) el emisor emocional es el individuo mas

poderoso, que marca el estado emocional del resto del grupo”.

Con la reflexion que acabamos de realizar, podemos entender que la capacidad de influencia
se traduce en un contagio emocional que puede ser de caracter negativo 0 positivo, y que

como nos dice Goleman “escapa a nuestro control” sino se sabe gestionar.
» La Inspiracion y Motivacion

Desde Goleman (1998), la Inspiracion, es la respuesta a la automotivacion. Los lideres que
inspiran crean resonancia e impulsan a la gente con una vision convincente. Logran articular
un objetivo comun de tal forma que el resto del equipo se siente estimulado, transmitiendo
sentimientos, que crean una atmdésfera en donde todo el equipo trabaja por un mismo fin,

haciendo su labor mas atractiva en la organizacion.

Zenger et al (2009) en sus trabajos con lideres reales llegaron a la conclusion de que “la
inspiracion” es una de las competencias mas potentes y de alto impacto para ejercer un
liderazgo efectivo, asi como uno de los factores mas sefialados y relacionados por parte de
muchos de los coequiperos y subalternos en las organizaciones, quienes evaluaron a sus
lideres como personas con un alto nivel de compromiso y satisfaccion al ser poseedores de
esta habilidad.



A la luz de los hallazgos de Zenger, existen comportamientos que potencian en mayor medida
la capacidad de inspiracion y motivacién: “inspira y motiva para conseguir un alto
rendimiento”, enfocandose basicamente en: 1. Inspirar a los demas para alcanzar altos
niveles de esfuerzo y rendimiento y 2. Activar la energia de los demas para obtener

resultados excepcionales.

Para lograr “inspirar y motivar”, el lider debe generar un clima de trabajo en que
fundamentalmente se encuentren: la Confianza, el optimismo, la iniciativa, el

comportamiento responsable, el entusiasmo y la resiliencia.

Ahora bien, también existe una terna de elementos claves para que la inspiracion y la
motivacion se respiren en las organizaciones, estas son: 1. Ser un modelo a sequir, 2.

Ser un campeon del cambio y 3. Ser iniciador (tomar la iniciativa)

» La Empatia

Los lideres empaticos cuentan con la capacidad para compenetrarse con un amplio rango de
sefiales emocionales. Al ser empaticos, son buenos escuchas y logran comprender la
perspectiva del interlocutor. También son lideres que logran manejar las diferencias culturales

entre los miembros del equipo/s bajo su responsabilidad.

Otro efecto a favor de un lider empético, es que logran influenciar positivamente las emociones

y mensajes no verbales de otros, reflejando una eficacia interpersonal.

Por eso, de acuerdo con Daniel Goleman, un lider empatico debe procurar saber como sus
decisiones y acciones afectan a cada stakeholder (partes interesadas) de la organizacion,
habiendo considerado como el impacto de sus decisiones y acciones afectaran el curso de la

organizacion.



Goleman también incluye como una caracteristica fundamental en un lider empatico el que

sea capaz de lograr “ponerse en el lugar del otro”, y que conozca como sintonizar con los

sentimientos, las preocupaciones, necesidades y demandas de las personas que le rodean, y
gue, de la misma manera, se preocupe por comunicarse con su equipo para “colocarse a

tono”.

En otras palabras, la persona dentro de la organizacion que se le delegue liderar a un grupo de
personas debe preocuparse por comprender las circunstancias para evitar crear conflictos en el

clima laboral y, por supuesto, afectar también negativamente la marca de la empresa.
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Conclusiones

Con el disefio de la propuesta del programa habilidades de liderazgo para docentes de
inglés se consideré un alcance mas amplio en cuanto a desarrollo de contenidos y
experiencias, que facilitaran la comprensién y puesta en practica de habilidades y
competencias en liderazgo.

El disefio del programa contempl6 para los docentes una mayor exposicion y acceso a
contenidos, incrementando el nivel de profundidad para autoevaluarse de una manera
mas objetiva, frente a sus fortalezas y areas de mejoramiento personal y profesional para
posicionarse como docentes lideres desde sus diferentes contextos educativos. Todo lo
anterior en aras de ampliar el alcance del objetivo general del médulo “Liderazgo y
Autoeficacia para Docentes de Inglés” del actual programa de fortalecimiento Inspiring
Teachers del MEN de Colombia.

Desde el disefio virtual, el acceso a los contenidos promoviendo el aprendizaje autbnomo
y la comunicaciéon continua con el tutor, mediante la modalidad virtual, permitira una
mayor cobertura del cuerpo docente de ingles desde las diferentes regiones del pais,
especialmente en el actual contexto de la pandemia. La poblacion focalizada para
beneficiarse de este programa, no vivenciara la limitante espacial, ni temporal para que
logren acceder y beneficiarse del aprendizaje en red fortaleciendo aiin mas la capacidad

de promocion del bilingliismo en sus contextos educativos (rural y urbano).

Desde lo pedagdgico, se genera un modelo reflexivo propiciando la toma de conciencia
de parte del docente sobre su estilo de liderazgo, y el estilo que al ejercerse puede ser
més inspirador para influenciar tanto a sus colegas, como estudiantes en alcanzar
mejores niveles de desempefio, en el desarrollo de proyectos pedagdgicos innovadores,
y a los directivos de su Institucion Educativa (IE) para impulsar desde el area de inglés

la gestion de equipos, y proyectos en colaboracion con otras areas del saber.

Asimismo, dentro del programa las actividades de aprendizaje propuestas a los docentes

les permitiran apropiarse de diferentes rutas de accion, herramientas, asi como nuevos



modelos mentales para emprender el fortalecimiento de sus habilidades blandas en
Liderazgo.

Como un efecto residual del programa, el docente podra reflexionar sobre las
oportunidades que el desarrollo de las habilidades de liderazgo le puede aportar, mas
all4 de las aulas, es decir, para el ejercicio de roles de gestién de proyectos educativos

o iniciativas de mejora para la Institucion Educativa (IE) a la que pertenece.



