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ACTA #17-2011
, SESION ORDINARIA
COMISION DE CONFORMACION DE LA UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL
Se inicia la sesion Ordinaria de la Comisidon Conformadora de la Universidad Técnica, celebrada
en la sala de Sesiones de la Rectoria, el 16 de mayo del 2011, iniciando a la 1:40 p.m.
Presentes:
. Fernando Bogantes Cruz. REPRESENTANTE MINISTRO DE EDUCACION PUBLICA.
Marcelo Prieto Jiménez. RECTOR.
Ricardo Ramirez Alfaro. SECRETARIO EJECUTIVO.
Ana Ligia Guillen Ulate. VICERRECTORA DE VIDA ESTUDIANTIL.
Alejandro Cruz Molina . MINISTRO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA.
Keilor Rojas Jiménez. REPRESENTANTE. MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA.
Guillermo Sandoval. REPRESENTANTE DEL EJECUTIVO.
José Andrés Masis Bermudez. DIRECTOR OPES.
Luis Ramirez Arguedas. REPRESENTANTE DEL EJECUTIVO.
Francisco Romero Royo. SEDE ATENAS.
Luis Enrique Méndez Briones. SEDE GUANACASTE
- Fernando Varela Zuniga. SEDE PUNTARENAS.
j . German Rudin Vargas. SEDE-CEFOF.
. Ausentes con justificacion.
Leda Peralta Quesada. REPRESENTE MIDEPLAN.
Alberto Orozco Canossa. REPRESENTANTE DEL EJECUTIVO.

I.REVISION DE ACTA.
ACTA ORDINARIA NUMERO 16-2011.
P Il. CORRESPONDENCIA.
lll. INFORME DE LA RECTORIA.
RECURSOS HUMANOS.
Manual Descriptivo de clase de puesto, reasignaciones, pago sobresueldo y
(criterio Legal).
Sistema de Control Interno.
Plan de Mejoras y Autoevaluacién 2010.
Proyecto de Reglamento General de Régimen Académico Estudiantil.
Proyecto de Reglamento de horas-estudiante.
Convenio Marco de Cooperacion entre la Universidad Técnica Nacional de la
Republica de Costa Rica y la Universidad de Madrid del Reino de Espana.
Reglamento de Fondo de Caja Chica.
Solicitud de alquiler de Instalaciones y terreno. Sede Atenas.
INFORME DE LA VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL.
VI. VARIOS

I.REVISION DE ACTA.
ACTA ORDINARIA NUMERO 16-2011.
Acuerdo #1.
Aprobar el acta nimero 16-2011.
- 1l. CORRESPONDENCIA.
No hay correspondencia. ]
lll. INFORME DE LA RECTORIA.
RECURSOS HUMANOS.

O REGLAMENTO DE CAPACITACION DE FUNCIONARIOS.
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Se da la bienvenida a la Licenciada. Doris Aguilar Sancho, Directora de la Direccién de
Recursos Humanos de la Universidad Técnica Nacional quien indica que se esta
terminando de incluir las recomendaciones dadas por los miembros de la Comisién de
Conformacion en la sesion anterior al Reglamento de Capacitacién de Funcionarios y
que por tal motivo, se enviara via correo electrénico en el transcurso de la semana. Se
acuerda:
Acuerdo #2.
La Direccion de Recursos Humanos de la Universidad Técnica Nacional enviara via
correo electrénico a los miembros de la Comision de Conformacién el Reglamento de
Capacitacion de Funcionarios para que se analice en la préxima sesion.
O MANUAL DESCRIPTIVO DE CLASE DE PUESTO Y POLITICAS DE
REASIGNACION DE PUESTOS.
Dona Doris, informa que en el oficio DRH-157-11, remitido en sesiones anteriores
habian quedado pendiente varios puntos, uno de ellos es el Manual Descriptivo de
clases de puestos y las Politicas de Reasignacién de Puestos de la Universidad Técnica
Nacional.
« Los miembros discuten el tema y acuerdan:
Acuerdo #3.
La Direccion de Recursos Humanos de la Universidad Técnica Nacional enviara via
correo electrénico a los miembros de la Comisién de Conformacion el Manual Descriptivo
de Puestos y las Politicas de Reasignacion de Puestos, para que se analice en la préxima
sesion.
ANALISIS DE DERECHO DE PROHIBICION Y DEDICACION EXCLUSIVA.
Doiia Doris, indica que por motivos de tiempo los Asesores Legales no han podido emitir
por escrito el criterio legal sobre el pago de sobresueldo, pero el Licenciado Jhonatan
Morales emitira su criterio verbal en esta sesién sobre este tema. En nota remitida
anteriormente, se propuso que se creara la figura de sobresueldo con el fin de cumplir
con lo establecido en el Estatuto que indica que todos los trabajadores pasaran en
idénticas condiciones laborales y salariales a la universidad, dentro de los andlisis que
se realizaron en el tema de equiparacion universitaria, las otras universidades tienen
muchos pluses y se comentd mantener los pluses actuales, que son las anualidades,
carrera profesional y dedicacidén exclusiva, incluso lo que es carrera profesional se esta
estudiando la carrera profesional mas dirigida a la investigacién y docencia. Cuando se
hizo esta equiparacion, en las universidades en los puestos de Asesoria Legal e
Informatica manejan el rubro de prohibicién, ellos son clasificados como profesionales.
La propuesta es no afectar a estos funcionarios.
Los miembros discuten el tema y acuerdan:
- Se acuerda:
Acuerdo #4.
De acuerdo con el transitorio IV de la Ley Orgéanica de la Universidad Técnica Nacional
nimero 8638 y el transitorio | del Estatuto Orgéanico todo el personal que laboraba cn las
instituciones que se fusionaron para dar origen a la Universidad Técnica Nacional
mantendra idénticas condiciones laborales y salariales y el pleno respeto de sus
derechos laborales hasta tanto no cambie las causas que dieron origen a su
nombramiento.
SISTEMA DE CONTROL INTERNO. DIRECCION DE PLANIFICACION
UNIVERSITARIA, UNIDAD DE CONTROL INTERNO.
Se da la bienvenida a funcionarios de la Direccion de Planificacion Universitaria que
presentaran los siguientes documentos:
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INFORME DE EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAS DE CONTROL INTERNO 2(;10

INTRODUCCION
Tal y como lo establece la Ley 8292, en su articulo 12 el cual textualmente
indica lo siguiente:
“..Deberes del Jerarca y de los Titulares Subordinados en el sistema de
control interno.
En materia de control interno, el jerarca y los titulares subordinados les
correspondera cumplir, entre otros, los siguientes deberes:
- Velar por el adecuado desarrollo de la actividad del ente o del 6rgano a
su cargo.
Tomar de inmediato las medidas correctivas, ante cualquier evidencia
de desviaciones o irregularidades.
Analizar o implantar, de inmediato, las observaciones, recomendaciones
y disposiciones formuladas por la auditoria interna, la Contraloria
General de la Republica, auditoria externa, y las demas instituciones de
control y fiscalizacién que corresponda.
Asegurar de que los sistemas de control interno cumplan al menos con
las caracteristicas definidas en el articulo 7 de esta Ley.
Presentar un informe de fin de gestion y realizar la entrega formal del
ente o el 6rgano a su sucesor, de acuerdo con las directrices emitidas
por la Contraloria General de la Republica y los entes y organos
competentes de la administracion activa....”
Es por ello que la Universidad Técnica Nacional, a través de la Comision
Conformadora, aprueba mediante acuerdo No.7, tomado en sesién ordinaria
No.20-2010 de fecha 19 de julio de 2010, el Plan de Mejoras de Control Interno
con el fin de implementar una serie de controles en cuatro procesos y como
resultado de instrumentos aplicados para detectar deficiencias o desviaciones
tal y como lo establece la norma, cuyo objetivo es mejorar el desarrolio de la
gestion de la Universidad y el cumplimiento de los objetivos institucionales.
El presente documento muestra el resultado de la implementacion y evaluacion
del cumplimiento de las acciones de mejora propuestas.
e METODOLOGIA
La Comision Conformadora de la Universidad Técnica Nacional, mediante
acuerdo N°4 de la Sesién Ordinaria N° 26 del 21 de setiembre de 2009, decidio
realizar la evaluacién anual del sistema de control interno de ese ario,
asignando tal labor a la Subcomision de Planificacion que funcionaba en la
universidad en ese momento. Dicha Subcomision estaba integrada de la
siguiente manera:

Funcionario Sede o Centro
Edith Lamas Aparicio - Coordinadora Sede Pacifico
Marianela Porras V. Sede Guanacaste
Lorena Salazar E. Sede Central
Eduardo Barrantes Sede Atenas
Rolando Vega S. CIPET
Ezequiel Sanchez U. CEFOF

El proceso de evaluacion se llevo a cabo mediante tres etapas que son:
| Etapa:
Aplicacién de diagnéstico: Se diseié un instrumento que permitio identificar
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debilidades o deficiencias a nivel institucional. l
Este instrumento se aplicé en las Dependencias de la Sede Central, Sede
Atenas, Sede Pacifico, Sede Guanacaste y en el Centro de Productividad y

Calidad, asi como en Centro de Formaciéon Pedagdgica y Tecnologias

Educativas y conto con la participacion de 133 unidades funcionales.

Mediante Ila aplicacion de dicho instrumento se recopilé informacién sobre el |
funcionamiento de los componentes funcionales de control interno de: |
Ambiente de control, Evaluaciéon de Riesgo, Actividades de control, Sistemas
de informacién y Seguimiento.

La informaciéon generada se procesé y analizé tomando en cuenta el
comportamiento de las normas y especificamente de los componentes
funcionales de control interno y bajo una vision institucional.

Il Etapa:

Formulaciéon del Plan de Mejoras: Del andlisis institucional efectuado se
presenté a la Comision Conformadora, en julio del 2010, el Informe
“Autoevaluacion del Sistema de Control Interno 2009-2010”, contentivo de los
resultados del diagnéstico y del plan de mejoras sugerido, el cual fue aprobado
mediante acuerdo N° 7 de la sesion N° 20-2010.

Ill Etapa

Monitoreo y seguimiento: Para evaluar el cumplimiento del Plan de mejoras se
aplicaron dos matrices:

La primera denominada “Autoevaluacion Plan de Mejoras”, que se remitio en
enero 2011 a las Dependencias que tenian a cargo realizar alguna o algunas de
esas mejoras, para que en un proceso de autoevaluacion, se calificaran de
conformldad con la siguiente escala de valores:

Si ‘ 1 00% \ Las mejoras se efectuaron satlsfactorlamente ‘
1 Parcial alto 75% ‘Las mejoras propuestas se encuentran en su ’
i | |altima etapa de lmplementacwn

| Parc:al medlo ‘ 50% Las mejoras propuestas neces:tan ser

| reprogramadas

EP;;ciaI bajé 25% Las mejoras propuestas no cumplleron su |
‘ ; |objetivo, deben ser rev:sadas y reprogramadas.

'No 0% Las mejoras no se ejecutaron

La segunda denomlnada matriz, "Guia de segu:mlento al plan de mejoras” que
permitia verificar o interpretar lo manifestado por los responsables de las
Dependencias a cargo de la ejecucién de las mejoras propuestas. Este
seguimiento estuvo a cargo de la Unidad de Control Interno directamente en
cada drea o por medio de los enlaces de Planificacion de Sedes o Centros
. Universitarios.

e ANALISIS DE RESULTADOS
La informacién recopilada se analizé y los resultados se presentan en el
apartado siguiente:
Naturaleza de la Autoevaluaciéon de Control Interno
La autoevaluaciéon de control interno, es una herramienta de gestion que
permite fortalecer los procesos que se desarrollan en la Organizacion, a través
de la implementacién de controles inherentes a los componentes de: Ambiente
de Control, Valoracién del Riesgo, Actividades de Control, Sistemas de
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Informacién y Seguimiento.

Marco de aplicacion

El objetivo de aplicar esta evaluacidn, es determinar el nivel de implementacion
o fortalecimiento de los controles propuestos a través del plan de mejoras
aprobado por la Comisién Conformadora e implementado en cuatro procesos
como lo son Recursos Humanos. Cooperacién Externa, Planificacion
Universitaria y Sede Pacifico.

Alcance de la Evaluacién

La evaluacion permite conocer el porcentaje de implementacion de las mejoras
propuestas en el Plan de Mejoras aprobado por la Comisiéon Conformadora.
Escala de Evaluacion

Como se indicé anteriormente se utiliz6 la siguiente escala de valores:

s/ 1 00% ‘ Las mejoras se efectuaron satisfactoriamente
I;e;rmal altom 7 75% ‘ Las mejoras propuestas se encuentran en su ultﬁ étéﬁg de Irhplementac:onr.r
;az;(;Ial medlo 7 50% 7 Las mejoras propuesta;é neées:tan sér ;epro_;I;a;édas ‘
’I;a;rcial bajo : 25% ‘ Las mejoras propLIestas no cumplieron su objetivo, deben ser rewsadas y 7 ‘I

| reprogramadas ‘
No . R 0%7 Las mejoras noiswt;éjec;tiéron - ) =

~ Marco Normativo
e Constitucion Politica de Costa Rica.
Ley de Creacion de la Universidad Técnica Nacional, N° 8638.
Ley General de la Administracién Publica N° 6227.
Ley Contra la Corrupcién y el enriquecimiento llicito en la Funcién
Publica N° 8422.
Ley de Administracién Financiera y de Presupuestos Publicos N° 8131.
Ley General de Control Interno N° 8292.
Normas de Control Interno para el Sector Publico, N-2009-CO-DFOE.
e INTERPRETACION DE DATOS

‘ El Plan de Mejoras propuesto en el 2010 y aprobado para la Comisién
| . Conformadora _consta de nueve mejoras distribuidas de la siguiente manera:

2 Componente

"
e o o

Mejora Dependencia

PR S

; Deflnlr un plan de capac:tac:on en matena de ética |
' Ambiente de |institucional, que permita generar un compromiso ‘
Control | personal de los funcionarios para el cumplimiento de
‘ los objetivos institucionales

| Recursos Humanos

Coopera cion Externa
PIanlf/caCIon Universitaria

Valoracién del
‘|Riesgo

| Gestionar el apoyo de entidades externas para el dlseno
de un plan de acc:on mst:tuc:onal en materla de SEVRI

| Def/mr un programa de capacitacion del personal sobre

Planificacion Universitaria |
3 eI SEVRI ysu ImportanCIa para la gestlon lnstltucmnal 1

Recursos Humanos

- —

; Sustentar Ia valoracion del riesgo en un proceso de

‘ Planificacién Universitaria |
| planificacion estratégica y operativa

. | Buscar ayuda externa para diagnosticar y disenar un I .
Sistemas de w PP ; i | Cooperacion Externa
Itormacion ‘ | plan de accién institucional en materia de gestién de la |

\informacion y archivo

I
I Buscar ayuda externa para dlagnostlcar y disenar el Cooperacién Externa

pIan mformatlco de la UTN

Desarrollar un programa de capacitacién al personal de
Ia UTN sobre Ia Ley de Arch:vos Nac:onales y las

Sede Pac:f:co .-
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| normas y procedimientos basicos respectivos

| Establecer un procedimiento general de presentacion
| formal de informes de gestion periddicos por parte del
| Jerarca y los Titulares Subordinados ante los diversos | Planificacion Universitaria
1sectores de la comunidad universitaria, para garantizar | |
|la vigencia de los principios de transparencia y |
rendlc10n de cuentas 1

| Disefio de instrumentos para valorar el cumplimiento
| del plan de mejoras
Nivel de cumplimiento por Dependencia
En el siguiente cuadro muestra en términos absolutos (1 a 100), el nivel de
cumplimiento de las mejoras propuestas a nivel Institucional, por
Dependencias y por Componente.

Planificacion Universitaria \

Total de : & ,
, : Total Ambiente Valoracion Sistemas de s b
Repondencia fnejoras Institucional de Control del Riesgo Informacion Segulmiento
propuestas
pocursos 2 100 100 100
Humanos
” Cooperacion 3 0 0 0
Externa
jglaniticacion 3 100 100 100
Universitaria
Sede Pacifico 1 0 0
Total
cumplimiento : 1t

A continuacién una representacién grafica de los resultados:

Nivel de cumplimiento por Componente

Plan de Mejoras 2010

Nivel mplimiento eéw Terminos Absolutos
100 i e
g 80 : [J Recursos Humanos
o) Cooperacion Institucional
2 60 O Planificacion
% 40 i Sede Pacifico
>
20 0% 0%
Pt
0

Dependencias

El siguiente cuadro muestra en términos porcentuales (1% a 100%), el nivel de
cumplimiento Institucional, por Dependencia y por Componente.

Dependencia Total de mejoras Cumplimien'to de
propuestas Plan de Mejoras

Recursos Humanos 2 100

Cooperacion Externa 3 0

Planificacion Universitaria 3 100

Sede Pacifico 1 0
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Componente ‘ % Porcentaje
' Ambiente de Control ; 25
' Valoracidn del Riesgo ' 17

|
‘Sistemas de Informacion ' 0
‘Seguimiento :‘ 25
| Total Institucional ' 67

A continuacién una representacion grafica de los datos:

Plan de Mejoras 2010

Nivel de Cumplimiento por Componente

* 25 0 Ambiente de control
-- 20 Valoracion del Riesgo
: 15 O Sistemas de Informacion
10 @ Seguimiento
5
0

,_ Componentes |
“ Valor porcentual |

4 Conclusiones y Recomendaciones
« A nivel especifico
De la verificacion efectuada se pudo concluir lo siguiente:
b) Recursos Humanos
] Se le asignaron 2 mejoras, de las cuales realizaron acciones que permitieron
P un 100% de cumplimiento.
Planificacion Institucional
Se le asignaron 3 mejoras, de las cuales realizaron acciones que le permitieron
un 100% de cumplimiento.
c) Cooperacion Externa
Se le asignaron 3 mejoras, de las cuales no se encontré evidencia de
cumplimiento, por lo que se le corresponde un 0% en ese sentido.
Se recomienda que las referidas mejoras se revisen, revaloren y reprogramen
para el 2011.
d) Sede Pacifico
Se le asigné 1 mejora, de la cual no se encontré evidencia de cumplimiento,
por lo que se corresponde un 0% en ese sentido.
Se recomienda que las mejoras se revisen, revaloren y reprogramen
para el 2011.
En el caso de los Titulares de Cooperacion Externa y Sede Pacifico, se
recomienda que se les haga un recordatorio sobre lo estipulado en el articulo
No. 39 de la Ley 8292, debido a que nos encontramos en presencia de un
evidente debilitamiento de Sistema de Control Interno Institucional y por ser un
proceso nuevo en la Universidad es importante fomentar la cultura de control,
con el fin de evitar que situaciones como esta se presenten en el futuro.
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- A nivel Institucional

e) Componente Ambiente de Control
Las mejoras asociadas a este componente, tienen que ver con todos aquellos
factores organizaciones que el Jerarca debe establecer y mantener para
propiciar el desarrollo de la gestion de una manera apropiada, eficiente y con
actitud positiva de apoyo al control interno.
En el afio 2010 se aplicaron una mejora asociada a este componente, las cuales
se cumplieron satisfactoriamente. Se recomienda que a nivel institucional se
revisen los diferentes criterios de este componente en todas las Dependencias
que conforman la Universidad.

f) Componente Valoracion del Riesgo
Las mejoras asociadas a este componente deben estar enfocadas a identificar
y analizar los riesgos a los que se enfrenta la Universidad, provenientes de los
factores internos y externos, con el fin de determinar cuales son las mejores
opciones para administrarlos y ubicarlos en un nivel aceptable que no afecte
los objetivos Institucionales.
Para el ano 2010 se inicia el proceso del SEVRI para lo cual se plantearon 3
mejoras de las cuales, unicamente se cumplieron 2, pues la tercera quedd
inmersa en las dos restantes. Sin embargo, a través de la Direcciéon de
Planificacion Universitaria se estan realizando acciones para definir e
implementar el Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional, en
todas sus fases.

g) Componente Actividades de Control
En el afio 2010 no se presentaron acciones de mejoras en este componente,
por lo que en el afio 2011, se esta reorientando la ejecucién del plan de mejoras
en el Subsistema de Control de la Gestién.

h) Componente Sistemas de Informacién
Los controles asociados a este componente tienen que ver con la
administracion de la informacion tanto fisica como digital, la cual debe hacerse
de manera organizada, uniforme, consistente y oportuna, con el fin de obtener,
procesar, generar y comunicarla a nivel Institucional y a los demas actores, de
la mejor manera para la consecucidn de los objetivos institucionales.

Para el ano 2010, se propusieron 3 acciones de mejoras que se enfocaban
basicamente a implementar procesos de administracion de la informacion, pero
lamentablemente no fue posibles cumplirlas, por lo que se recomienda que se
revise su alcance y de ser necesario se reformulen y se reprogramen en el afo
2011.

i) Componente de Seguimiento

Este componente agrupa los controles que tienen que ver con las actividades
de valoracion de la calidad del funcionamiento del sistema de control interno,
con el fin de garantizar que las deficiencias identificadas se subsanen
oportunamente.

Para el ano 2010 se plantearon dos mejoras, una enfocada basicamente a
formular el procedimiento para la presentacion de informes periédicos de
gestion y la otra a disenar instrumentos para valorar y medir el nivel de
cumplimiento de las mejoras propuestas por las diferentes dependencias. Al
respecto, se cumplio con el objetivo ya que el primero sirvié para el proceso
anual de informes de gestion y la otra fue aplicada durante el proceso de
seguimiento y verificacion.
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Se acuerda:

Acuerdo #5.
Aprobar el Informe de Evaluacion del Plan de Mejoras de Control Interno 2010 de la
Universidad Técnica Nacional, presentado por la Direccion de Planificacion Universitaria,
Unidad de Control Interno. ACUERDO EN FIRME POR UNANIMIDAD.,

INFORME DE EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAS DE CONTROL INTERNO 2011.

Introduccion
Con el fin de cumplir con lo que establece la normativa vigente, se presenta
ante la Comision Conformadora, la propuesta del Plan de Mejoras Institucional
de Control Interno, para su respectiva aprobacion y oficializacién.
El objetivo de este Plan de Mejoras de Control Interno, es el de contribuir al
fortalecimiento y desarrollo del Sistema de Control Interno Institucional y con
ello cumplir con los cuatro objetivos fundamentales que son:

Proteger y conservar el patrimonio publico contra cualquier pérdida,
despilfarro, uso indebido, irregularidad o acto ilegal.

Exigir confiabilidad y oportunidad de la informacién.

Garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones.

Cumplir con el ordenamiento juridico y técnico.
Antecedentes
Mediante acuerdo No. 3 de la Sesiéon Ordinaria no. 36-10 celebrada el 29 de
noviembre del 2010, la Comisién Conformadora, aprueba la propuestas para el
proceso de autoevaluacion denominado “Propuesta Metodol6gica para la
Evaluacion de Control interno 2011”.
Esta estrategia esta fundamentada en el proceso de implementacion del
Subsistema de Control de la Gestion, desarrollado por Ila Direccién de
Planificacion a través de la Unidad de Control Interno y se enfoca basicamente
en los componentes de Actividades de Control y Sistemas de Informacion
unificados.
Estrategia
A continuacidn se detalla el proceso que se llevé a cabo para la determinacion
de las mejoras planteadas:
Dependencias Involucradas en la Evaluacion:
Asesoria de Asuntos Juridicos
Direccion de Planificacion Universitaria
Direccion de Gestion Financiera
Direccion de Mercadeo
Direccion de Control de Bienes
Direccion de Cooperacion Externa
Direccion de Gestion del Desarrollo Humano
Direccion de Comunicacidn Institucional
Direccion de Proveeduria
Direccion Superior de Sedes
Directrices para la Elaboracién de los Planes de Mejoras:
Mediante sesiones de trabajo programadas, se comunicaron las directrices
para la elaboracién del plan de mejoras correspondiente al ano 2011 y se dejé
constancia mediante un acta firmada por el Titular Subordinado como
evidencia de que el proceso se llevo a cabo de acuerdo a lo establecido en la
“Propuesta Metodolégica para la Evaluacion de Control Interno 2011” y de Ia
cual la Direccion de Planificacion a través de la Unidad de Control Interno




Republica de Costa Rica
Universidad Técnica Nacional
v-r-'d“' Comisiéon de Conformacion

76unlc! Naclonal

En el anexo No.1 se adjuntan las actas respectivas.
Instrumentos Aplicados en el Proceso
Instrumento diagndstico
Para la deteccion de debilidades en los procesos y actividades se aplicé el
instrumento que se adjunta en el anexo No. 2.
Cuadro resumen para el control de mejoras:
Para dar seguimiento a las mejoras propuestas se utilizara un instrumento, con
el fin de mantener en una solo documento toda la informacién relacionada con
el desarrollo de las mejoras propuestas.
En dicho instrumento se obtendra la siguiente informacion:
Dependencia: Nombre del area a evaluar.
Titular Subordinado: Nombre completo del responsable del area.
Mejora: Descripcion de la mejora propuesta.
Proceso que beneficia: nombre del proceso al cual se le implementaran
controles.
Categoria de riesgo: asignacion del riesgo de conformidad con los parametros
definidos en el Marco Orientador del SEVRI.
Componente evaluado: componente a evaluar segtin los definidos en la Ley
General de Control Interno, Ley 8292.
‘ Norma evaluada: norma a evaluar segun el Manual de Normas de Control
Interno para el Sector Publico.

Actividades: resumen de acciones a ejecutar para dar cumplimiento a la mejora
propuesta.
Descripcion: descripciéon de la actividad a realizar.
: Responsable: Titular o Funcionario responsable de realizar la mejora.
Tiempo de ejecucién: porcion de tiempo determinada para realizar la mejoras,
debe especificarse en meses.
Nombre y firma del Titular Subordinado: criterio de validacién de la mejoras.
Observaciones: comentarios varios acerca del proceso de cumplimiento de la
mejora.
Cuadro Resumen para Control de Cumplimiento de Mejoras
Roles de los Actores del Proceso

l
coordina.

Control Interno

A la Unidad de Control Interno le corresponde:
« Divulgar directrices
« Estandarizar instrumentos de evaluacion
- Verificar cumplimiento de las mejoras propuestas
« Informar a la Direccion de Planificacién
Titulares Subordinados
A los Titulares Subordinados les corresponde:
- Proponer mejoras
Definir controles para el cumplimiento
- Monitorear el cumplimiento de las mejoras
: Custodiar las evidencias
s + Realizar rendicién de cuentas
| - Retroalimentar a lo interno
Cuadro Resumen de Mejoras
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A continuacion se presenta el resumen de las mejoras propuestas por los
Titulares Subordinados.

Componente. Actividades de Control

Direccion Comunicacion Institucional

1. Concluir los manuales pendientes de protocolo e identidad grafica.
E Establecer directrices para el uso de las pizarras informativas.
Direccion de Mercadeo

a) Elaborar una boleta para el control de compras en publicidad para las sedes.
b) Crear medios de comunicacion mas efectivos para mejorar la divulgacion de la informacion.

Direccion Administrativa Financiera

' 1. Reglamento de Caja Chica

Direccion de Recursos Humanos
e Reuvision final de documentos actualizados para su aprobacion y divulgacion institucional.
e Realizar la unificacién de algunos documentos para las sedes.
Direccion de Control de Bienes
- Elaborar un resumen del Reglamento de Control de Bienes e Inventarios para comunicarlo a
la comunidad universitaria.
« Establecer mecanismos de control para verificar la aplicacion de las regulaciones del
reglamento control de bienes e inventarios.
Direccion de Planificacion Universitaria
- Disefar el manual funcional de la Unidad

« Desarrollar una estrategia de divulgacién sobre los articulos 7, 12, 39, 40, y 42 de la ley
8292.

Direccién de Proveeduria
. Redisefar el manual de procedimientos de proveeduria universitaria.
Sedes
v Sede San Carlos
e Documentar normas politicas y procedimientos en cada direccion de la sede.
e Jornada de revision del sistema de control interno

e Establecer las regulaciones para la rendicion de cauciones para los funcionarios encargados
de la recaudacién de fondos.

—_

Sede Central
e Elaborar manuales y procedimientos de Recursos Humanos, compras, manejo de fondos y
convenios.
e Aprovechar recursos de Intranet de la Sede para el control documental (documentos
compartidos de uso comun).
e Mejorar la proteccidn de activos.
Sede Guanacaste
- Crear una comision de control interno.
«  Crear un boletin electronico para divulgar informacion.
Componente. Sistemas de Informacion
Administracién de Asuntos Juridicos
Disefiar un formato Unico de respuesta a consultas legales.
Mejorar la comunicacion electronica entre las asesorias legales (sedes y direccion) mediante
directrices.

Direccion de Mercadeo
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Dar mayor aprovechamiento a los recursos tecnolégicos en la gestion de mercadeo
institucional.

B

Direccion de Recursos Humanos

E Revisién de los controles que garanticen la calidad y seguridad de la informacion. J

Direccion de Cooperacion Externa

e [Efectuar diagnostico del sistema de informacion de la unidad

e Elaborar instructivo relativo al cumplimiento del envio y recepcion de la informacion

e Buscar ayuda externa para diagnosticar y disefiar un plan de accién institucional en materia
de gestion de la informacion y archivo (mejora 2010)

e Buscar ayuda externa para diagnosticar y disefiar el plan informético de la UTN (mejora
2010)

Sedes. Sede Pacifico

(4. Actualizar datos de los funcionarios y estudiantes.

. Capacitar al personal en el manejo de sistemas y paquetes de oficina.

. Fomentar una cultura de uso adecuado de los sistemas de informacion.

. Desarrollar un programa de capacitacion al personal de la UTN. Sobre la ley de archivos
nacionales y las normas y procedimientos basicos respectivos.

.h(,ol\)—-x

Sede Central

1. Integrar y mejorar la gestién documental de la sede central (Proyecto Archivo Central).
2. Culturizar sobre el uso y aprovechamiento de las Tics.

Sede Guanacaste

1. Crear una plataforma de informacion
2. Capacitar al personal en Tics.

Cronograma de Trabajo

Actividad Fecha Responsable
Reunién con Rgctor para la presentacion de la Propuesta Metodoldgica para 23 de Noviembre 2010 ucl
la Autoevaluacion C.1. 2011
Envio formal de la propuesta Metodolégica C.I. 2011, al Rector 25 de Noviembre 2010 UClI
Presentacion a la Comision Conformadora de la propuesta Metodoldgica )
para la Autoevaluacion C.1. 2011 29 de noviembre 2010 Ll
Presentacion de la metodologia de autoevaluacion y suministro del
. Instrumento a las dependencias:
Asesoria Legal y Gestion Juridica
Direccion de Panificacion Universitaria
Direccion Superior Sedes (Directores o encargados de Planificacion de
Sedes) Del 30 de noviembre al 2 de
Direccion de Mercadeo Diciembre 2010 UCI
Direccion de Comunicacion Institucional.
Direccion de Cooperacion Externa.
Direccion de Administracion Financiera.
Direccion de Control de Bienes
Direccion de Proveeduria
Direccion de Recursos Humano.
Disefio base de datos para tabulacién de la informacion Del 7 al 10 de Diciembre 2010 ucCl
Aplicacion del instrumento por dependencias Del 1 al 10 de Diciembre 2010 Dependencias
Recepcion de la informacion de las dependencias Hasta el 16 de Diciembre 2010 ucCl
L Tabulacion de la informacion. Del 3 al 7 de Enero 2011 UCl
\y Analisis de la informacién, elaboracion y entrega del informe al Jerarca Del 10 al 21 de Enero 2011 ucCl
Realizacion de la autoevaluacion por parte de las dependencias Del 28 de Noviembre al 9 de T .
Diciembre 2011 P
Verificacion de la UCI sobre el plan de mejora Febrero 2012 ucl
e
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Recomendacion

Por lo anteriormente expuesto se recomienda lo siguiente:
Dar por recibido y aprobado el Plan de Mejoras de Control Interno del
2011.
Emitir una directriz para oficializar el Plan de Mejoras de Control Interno
del 2011.
Comunicar a los Entes Fiscalizadores.

Anexo No. 1. Actas
Acta de Presentacion y Suministro de la Metodologia de Autoevaluacién
e Instrumento a Aplicar por Dependencia

ASISTENCIA
Lugar: Direccién de Planificacion Universitaria
Hora:
Fecha:
Dependencia:
ombre Firma

P/ Direccién de Planificacion Universitaria

Anexo No. 2. Instrumento Diagnédstico
FORMULARIO N° 1
AUTOEVALUACION CONTROL INTERNO 2011
SUBSISTEMA CONTROL DE GESTION

Dependencia:

COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL

Segun la Ley de Control Interno N° 8292, el componente funcional de control
interno, Actividades de Control se define como las politicas y procedimientos
que permiten obtener la seguridad de que se llevan a cabo las disposiciones
emitidas por la Contraloria General de la Republica, por los Jerarcas y los
Titulares Subordinados, para la consecucién de los objetivos del sistema de
control interno.

El Manual de Normas de Control Interno, por su parte, indica en su Norma 4.1
que el Jerarca y los Titulares Subordinados, seguin sus competencias deben
disenar, adoptar, evaluar y perfeccionar, como parte del sistema de control
interno, las actividades de control pertinentes, las que comprenden las
politicas, los procedimientos y los mecanismos que contribuyan a asegurar
razonablemente la operacion y el fortalecimiento del SCI y el logro de los
objetivos institucionales. Dichas actividades deben ser dinamicas, a fin de
introducirles las mejoras que proceden en virtud de los requisitos que deben
cumplir para garantizar razonablemente su efectividad. Agrega ademas que, el
ambito de aplicacion de tales actividades de control debe estar referido a todos
los niveles y funciones de la institucion. En este sentido, la gestion
institucional y la operacion del SCI deben contemplar, de acuerdo con los
niveles de complejidad y riesgo involucrado, actividades de control de
naturaleza previa, concomitante, posterior, o una conjunciéon de ellas. Lo
anterior, debe hacer posible la prevencion, la deteccién y la correccion ante
debilidades del SCI y respecto de los objetivos, asi como ante indicios de la
eventual materializacion de un riesgo relevante.
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omponente istemas-de-lnformaciéon

Segun la Ley de Control Interno N° 8292, debera contarse con s:stemas. de
informacién que permitan a la administracion activa tener una gestion
documental institucional, entendiendo esta como el conjunto de actividades
realizadas con el fin de controlar, almacenar y posteriormente, recuperar de
modo adecuado la informacién producida o recibida en la organizacion, en el
desarrollo de sus actividades, con el fin de prevenir cualquier desvio en los
objetivos trazados.

Por otra parte, el Manual de Normas de Control Interno, Norma 5.1, senala
que “El Jerarca y los Titulares Subordinados, segun sus competencias
deben disponer los elementos y condiciones necesarias para que de manera
organizada, uniforme, consistente y oportuna se ejecuten las actividades de
obtener, procesar, generar y comunicar, en forma eficaz, eficiente y
economica y con apego al bloque de legalidad, la informacion de la gestion
institucional y otra de interés para la consecucion de objetivos
institucionales.

El conjunto de esos elementos y condiciones con las caracteristicas y fines
indicados se denominara Sistema de Informacion, los cuales pueden
instaurarse de forma manual, automatizada o ambas.

Cddigo de Mejora Plazo Responsable
N° Norma Descripcion respuesta propues cumplimiento
4 1]2]3]4]5 2
3 Los sistemas de informacién
. propician la debida gestion
documental (control,
Gestion almacenamiento y
2.1. docume recuperacion de la
ntal informacion) de manera
oportuna y eficiente y de
conformidad con las
necesidades institucionales?
Calidad La informacién que provee el
29 de la sistema es confiable,
o Informac | oportunay util?
ion
La comunicacion de la
informacion se efectua por
Calidad los medios apropiados, a los
de la destinatarios que
2.3. :
Comunic | corresponde, en forma
acion oportuna, prontay segura
] (segun su sensibilidad y
E confidencialidad)?
] Se han dispuesto los
Control controles. pertinentes para
de los que los s.|§temas d(_a
. Sistemas informacion garanticen
- 2.4, de razonablemente la calidad y
P | la seguridad de la
g nformac | . i L
i6n mf_ormas;!on y también la
asignacion de
responsabilidades?
Se propicia el
Tecnolog aprovechamien'to de Ias' ]
ias de la tecnologias de informacién
2.5. Inf en apoyo a la gestién
ignormac institucional, observando
para ello la normativa al
L respecto?

. No se cumple. Rango o a 20 %.
. Parcial menor. Rango 21 a 50%.
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jco ,
_7“" Parcial mavor. Rango 51 a 80%

Si se cumple. Rango 81 a 100%.
No aplicable (N. A.).

Se acuerda:

Acuerdo #6.
Aprobar el Plan de Mejoras de Control Interno 2011 de la Universidad Técnica Nacional,
presentado por la Direccién de Planificacion Universitaria, Unidad de Control Interno.
ACUERDO EN FIRME POR UNANIMIDAD.
PROPUESTA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.
. Introduccion
E El presente documento tiene como objetivo proveer de lineamientos a la
Universidad Técnica Nacional, sobre la implementaciéon de los componentes
que conforman el Sistema de Control Interno Institucional. Asi mismo,
constituye un instrumento que busca promover una cultura uniforme en el
concepto de control interno.

Esta estructura sirve como marco de referencia para se desarrollen e
implemente el sistema de control interno en forma homogénea en general y
de conformidad con la naturaleza de cada una de las areas que conforman la
organizacion, tomando en cuenta su complejidad, operatividad,
competencias, presupuesto, infraestructura, marco normativo y cualquier
otro proceso que sea susceptible a evaluar.

La implementaciéon de una herramienta de gestion de este tipo, debe iniciar
con una estrategia de sensibilizacion, una vez cumplida esta etapa se
procede a desarrollar la Fase Diagnéstico que permite identificar las
debilidades existentes en los procesos que son susceptibles de implementar
acciones de mejoramiento, politicas o controles que son necesarios para
fortalecer un verdadero sistema de control interno en busca del
cumplimiento de la mision y vision de la Universidad.
Sin embargo, la clave del éxito de este proceso, en el apoyo que la alta
direccion brinde y los constantes ciclos de revision, evaluacion y
mejoramiento continuo de las estrategias de control que el Jerarca
establezca para mejorar la gestion.
Sistema de Control Interno
Mision Institucional
] Brindar una educacién integral en el marco de la moderna sociedad del
conocimiento, centrando su accion académica en el area cientifica, técnica y
tecnoldgica y en la innovacion como elemento fundamental para el desarrollo
humano, el mejoramiento social y la responsabilidad ambiental.
Vision Institucional
Ser la universidad de vanguardia en la formacion integral de profesionales, la
investigacién y la accion social en las areas cientifica, técnica y tecnoldgica,
con un enfoque de humanismo cientifico innovador, que contribuya al
desarrollo sostenible de la sociedad costarricense.
Marco Normativo
El presente Sistema de Control Interno Institucional, tiene como base legal y
documental la siguiente normativa, la cual es de acatamiento obligatorio

Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica

Ley 7428, Ley Organica de la Contraloria General de la Republica

Ley 8292, Ley General de Control Interno

Ley 8638 Ley Organica de la UTN.

Manual de Nomas de Control Interno
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i . Directrices Generales sobre nrmmmnc y enunciados Sticos a o)

por parte de los Jerarcas, Titulares Subordmados Func:onarlos\del
Contraloria General de la Republica, Auditorias Internas y Servidores
Publicos en General. (D-2-2004-CO)
Directrices Generales para el establecimiento y funcionamiento del
Sistema Especifico de Valoracién del Riesgo Institucional (SEVRI). D-
3-2005-CO-DFOE
Directrices que deben observar los funcionarios obligados a presentar
el informe de fin de Gestion, Segun lo dispuesto en el inciso e) del
articulo 12 de la Ley General de Control Interno (D-1-2005-CO-DFOE)
Normas Técnicas para la Gestion y Control de las Tecnologias de
Informacioén (N-2-2007-CO-DFOE)
- Estatuto Organico Universidad Técnica Nacional
Marco conceptual
El Sistema de Control Interno propuesto para la Universidad, constituye un
instrumento de gestion que tiene como objetivo ofrecer un esquema de
organizacion en donde todos los planes, métodos, principios, normas,
procedimientos, mecanismos de control y evaluacion inherentes a la gestion
de la Universidad, se Illeven a cabo en términos de eficiencia de las
operaciones, de las actividades y de las actuaciones de la organizacion.
Asi como, la administracién de la informacién y los recursos de la hacienda
publica que se le asignan, bajo un marco de legalidad dentro lo la
planificaciéon estratégica que se ha propuesto seguir la Universidad, en
procura del cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como su
misién y vision.
Concepto de Control Interno
Segtin las normas internacionales se pude definir el concepto de control
| interno como:
‘ Al conjunto de principios, fundamentos, reglas, acciones, mecanismos,
instrumentos y procedimientos que ordenados entre si y unidos a los
funcionarios que conforman a la Universidad, constituyen un medio para
lograr el cumplimiento de su funcién administrativa, sus objetivos, mision y
vision, generando una capacidad de respuesta ante las demandas de los
sujetos interesados, hacia los cuales debe responder de conformidad con
sus necesidades.
Concepto de Sistema de Control Interno
La Ley define el sistema de control interno como: “ La serie de acciones
ejecutadas por la Administracion Activa, disefiadas para proporcionar
seguridad en la consecucion de los siguientes objetivos:
Proteger y conservar el patrimonio publico contra cualquier pérdida,
despilfarro, uso indebido, irregularidad o acto ilegal.
Exigir confiabilidad y oportunidad de la informacion.
Garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones.
Cumplir con el ordenamiento juridico y técnico.
Objetivos del Sistema de Control Interno Institucional
Con la Implementacién de un Sistema de Control interno para Universidad
Técnica Nacional, lo que se pretende es:

e Establecer una actitud de autorregulacion de manera participativa,
implementando normas, procesos y procedimientos bajo un principio
de integridad, eficiencia y transparencia en el desempeno de la
gestion institucional. Es la forma en que la Universidad establece su
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Estatal con el objeto de definir sus propias politicas, prmc:plos"”
conductas éticas, acuerdos, estatutos, resoluciones y procedimientos,
ya sean administrativos o docentes que se requieren para
cumplimiento de la misién y vision institucional.

e Fomentar la autogestion mediante la interpretacion, coordinacion
aplicacion de manera efectiva y eficiente la funcién administrativa que
le ha sido encomendada, a través de la capacidad que tiene la
Universidad de interpretar, coordinar y aplicar de una forma eficiente,
efectiva y eficaz las funciones de docencia, extension e investigacion

que se asumen en el desarrollo de la mision y visién, dentro del marco

. de la autonomia universitaria.

e Implementar mecanismos de autocontrol, que basicamente se enfoca
a la capacidad que tienen los funcionarios indistintamente de su nivel
jerarquico, para administrar su trabajo, identificar desviaciones,
realizar acciones correctivas y garantizar resultados en cumplimiento
del objetivo propuesto de la Universidad.

E Por lo tanto, se puede decir que el objetivo general del sistema de control
Interno a nivel institucional es el de:
| “Establecer las politicas, métodos y mecanismos de prevencion, control,
evaluacion y acciones de mejoramiento continuo, que le permitan cumplir
con la mision, visién y objetivos institucionales y a la finalidad social para lo
cual fue creada la Universidad Técnica Nacional”
De conformidad con lo anteriormente expuesto, las Dependencias deben
formular sus objetivos especificos de conformidad con la siguiente
clasificacion:
Objetivos de control basado en el cumplimiento de la gestion: son los
objetivos que deben formular cada una de las Dependencias, orientados al
cumplimiento de la funcién administrativa, a través de la implementacion de
acciones que le permiten a Universidad garantizar la ejecucion y definicion
de procedimientos, observando el marco normativo y técnico.
Controles a implementar: compromiso del Jerarca y los Titulares
Subordinados
Objetivos de control basados en el planeamiento estratégico: son los
objetivos orientados a crear una conciencia en los funcionarios, acerca de la
importancia del control en los procesos, basados en el establecimiento de
medidas o mecanismos, que le permitan establecer un disefio adecuado de la
organizacion con el fin de administrar los riesgos de la mejor manera,
ubicandolos en un nivel aceptable, tal y como lo establece la norma.

Controles a implementar: cumplimiento de acuerdos o protocolos éticos,

estructura organizacional, planeamiento estratégico, administracion eficiente

del recurso humano y administracion de riesgos.

Objetivos de control basados en la ejecucién de los procedimientos: son los

objetivos orientados a implementar controles que permitan la prevencion,

deteccion y correccion de deficiencias en los procesos y procedimientos,
procurando una buena distribucién de los recursos asignados hacia el
cumplimiento de los objetivos institucionales. Asi mismo, busca que la toma

de decisiones se realice con base en informacién oportuna y confiable, y

contribuya al desarrollo de una operacion adecuada.

Controles a implementar: Politicas, manuales, directrices, reglamentos,

directrices etc.
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Objetivos de control basados en la n\/nlnnrién: Son-lo

a implementar controles que permitan evaluar y dar seguimiento a la gé§1i6
institucional y procurar formular las acciones de mejoras requeridas para
hacer mas eficientes los procesos. Fomenta el autocontrol y la autogestion.
Controles a implementar: Instrumentos de seguimiento, evaluaciones
periodicos de control interno, planes de mejoramiento, implementacion de
recomendaciones emitidas por los entes fiscalizadores de la gestion.
Objetivos de control de la informacién: Son objetivos orientados al
establecimiento de los procedimientos para la generacion y administracion
de la informacion veraz y confiable, para apoyar a la toma de decisiones.
Controles a implementar: sistema de informacioén institucional estandarizado.
Estructura funcional del Sistema de Control interno

El sistema de control interno propuesto para la Universidad Técnica
Nacional, se divide en tres ejes tematicos de accion, llamados Subsistemas
de Control Estratégico, Subsistema Control de la Gestion Institucional y
Subsistemas Control de la Evaluacion.

Estos subsistemas agrupan cada uno de los componentes funcionales de la
Ley, de conformidad con su ambito de accidon y de la siguiente manera:
Subsistema de Control Estratégico:

Agrupa los componentes de:

Ambiente de Control: conjunto de factores del ambiente organizacional que
deben establecer y mantener el Jerarca, los Titulares Subordinados y demas
funcionarios, para permitir el desarrollo de una actitud positiva y de apoyo
para el control interno y para una administracion escrupulosa.

Valoracion del Riesgo: identificacion y analisis de los riesgos que enfrenta la
Instituciéon, tanto en fuentes internas como externas relevantes para la
consecucion de los objetivos, deben ser realizados por el Jerarca y los
Titulares Subordinados, con el fin de determinar como se deben administrar
dichos riesgos.

Subsistema de Control de Gestion

Agrupa los componentes de:

Actividades de Control: politicas y procedimientos que permiten obtener la
seguridad de que se llevan a cabo las disposiciones emitidas por la
Contraloria General de la Republica, por los Jerarcas y los Titulares
Subordinados para la consecuciéon de los objetivos del sistema de control
interno.

Sistemas de informacion: Conjunto de elementos y condiciones vigentes en
una institucion para ejecutar de manera organizada, uniforme y consistente
las actividades de obtener, generar y comunicar, en forma eficaz, eficiente y
economica y con apego al bloque de legalidad, la informacién de la gestion
institucional y otra de interés para la consecucion de los objetivos
institucionales.

Subsistema de Control de Evaluacion

Agrupa los componentes de:

Seguimiento: conjunto de actividades que se realizan para valorar la calidad
del funcionamiento de los elementos del Sistema de control interno a través
del tiempo y para asegurar que se implementan con prontitud y efectividad
las medidas adoptadas como producto de los hallazgos de la auditoria y los
resultados de otras revisiones.

Objetivos y Funciones de los Subsistemas

SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO
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Prop:c:ar un ambiente favorable para el control a través de la def:mc:tm@
los parametros estratégicos que orientan la ejecucion de los procesos y
promueve la proteccion de la hacienda publica, ante posibles riesgos, con el
fin de que la Universidad alcance sus objetivos respecto a los macro
procesos de docencia, investigacion y extension.

Funciones basicas a implementar en el subsistema

J) Apoyo constantemente del Jerarca al sistema de control interno y
demostrar su compromiso con el diseno, la implantacion, el
fortalecimiento y la evaluacion del sistema.

k) Canales de comunicaciones efectivos para comunicar al Jerarca sobre
posibles acciones de mejora que fortalezcan Ila implantacion y
fortalecimiento de medidas, instrumentos y demas elementos en
materia ética, lo cual debe integrarse en los sistemas de gestion.

I) Canales de comunicaciones efectivos para comunicar al Jerarca sobre
posibles desviaciones que puedan estar afectando el funcionamiento
exitoso del control de la gestion del capital humano producto de
resultado de aplicacion de las evaluaciones a los controles.

m) Canales de comunicaciones efectivos para comunicar al Jerarca sobre
posibles desviaciones que puedan estar afectando el logro de los
objetivos institucionales y en consecuencia producto de la evaluacion
de los controles en la organizacion formal, sus relaciones jerarquicas,
lineas de dependencia y coordinacion de acuerdo a la dinamica
institucional, del entorno y de los riesgos relevantes.

n) Canales de comunicaciones efectivos para comunicar al Jerarca sobre
posibles desviaciones que puedan estar ocurriendo en el desarrollo
del buen funcionamiento del SEVRI.

Productos del Subsistema Estratégico

e Informes
Diagnésticos
Recomendaciones
Directrices
Politicas

e Lineamientos
SUBSISTEMA DE CONTROL DE LA GESTION
Objetivo General
Establecer los mecanismos necesarios para el adecuado desarrollo de las
actividades de la Universidad, orientado a logro de los objetivos
institucionales, asi como la misién y vision, a través de la estandarizacion de
los procesos y funciones, la toma de decisiones adecuada basada en la
informaciéon oportuna y confiable y una efectiva comunicaciéon interna y
externa, garantizado la transparencia en la gestion y una efectiva rendicion
de cuentas.
Funciones basicas a implementar en el subsistema

- Propiciar acciones con los Titulares Subordinados, para que las
actividades de control se desarrollen dando respuesta a riesgos,
contribuyendo al logro de los objetivos a un costo razonable, a través
de los manuales de procedimientos, descripciones de puestos u otros
documentos similares y divulgacion de los mismos con el fin de que
los funcionarios sepan aplicarlas en el desempeno de sus cargos

« Propiciar acciones con los Titulares Subordinados, para que las
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actividades de control cubran todos 3

institucional y contribuyan al logro de los objetivos del sis
control interno.

- Propiciar acciones con los Titulares Subordinados, para que las

actividades de control incluyan en sus medios de documentacion y
comunicacion, la oficializacion de los mismos mediante la aprobacion
de las autoridades institucionales competentes.
Propiciar acciones con los Titulares Subordinados para que los
sistemas de informacién aseguren razonablemente, la recopilacion, el
procesamiento y el mantenimiento de informacion sobre el entorno, la
Institucion y su desempeno, asi como la comunicacién de esa
informacién a las instancias internas y externas que la requieran.

- Propiciar con los Titulares Subordinados acciones para que la
recopilacién, procesamiento y generacion de informacion responda a
la necesidad de los diversos usuarios, con un enfoque de efectividad
y de mejoramiento continuo, teniendo en cuenta los atributos de
confiabilidad, oportunidad y utilidad que esa informacién debe reunir.

- Propiciar con los Titulares Subordinados acciones para que se
definan canales de informacion efectivos, que la comuniquen a las
instancias interesadas en forma, tiempo, con un enfoque de
efectividad y mejoramiento continuo, utilizando los medios que
garanticen razonablemente su oportunidad y seguridad.

Productos

« Informes.

- Diagnésticos

+  Recomendaciones

«  Planes de mejoras

SUBSISTEMA DE CONTROL DE LA EVALUACION

Objetivo

Establecer los mecanismos de verificacion y evaluacion del sistema de
control interno, asi como las acciones de mejora llevadas a cabo para el
mejoramiento continuo de los procesos de la Universidad.

Funciones basicas a implementar en el subsistema

e Ejercer el liderazgo en el seguimiento del sistema de control interno
institucional, propiciando que los Titulares Subordinados fomenten un
ambiente de control, para que los funcionarios participen activamente
en las labores de seguimiento continuo y periédico.

e Emitir directrices, politicas y lineamientos para que el seguimiento del
sistema de control interno se realice a través de un proceso
estructurado, debidamente oficializado mediante las disposiciones
administrativas pertinentes, en relacion con el alcance, Ia
periodicidad, las responsabilidades, los mecanismos y las
herramientas disponibles.

e Establecer como resultado del seguimiento del sistema de control
interno, las mejoras que procedan, las cuales deben calendarizarse en
un plan de implementacion que, a su vez, sera objeto de verificacion
en términos de su aplicacion conforme a lo planeado y de la
efectividad de las medidas adoptadas para fortalecer dicho sistema.

Productos
- Informes
- Diagnésticos
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Recomendaciones

Politicas

Planes de mejoras e
Instrumentos diagnosticos a utilizar en la primera fase de lmplementacmn del
Sistema de Control interno:

m
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FORMULARIO AUTOEVALUACION PLAN MEJORA. UNIDAD DE CONTROL

INTERNO
Dependencia:
Responsable:
Porcentaje de
Mejora propuesta cumplimiento Comentario o
Campensnte (Acciones de mejora) (0, 25, 50, 75, justificacion

100%)

FORMULARIO DE VERIFICACION. UNIDAD DE CONTROL INTERNO
Dependencia:
Responsable:
Fecha del verificacion:

Componente Mejora propuesta Porcentaje de Comentarios
cumplimiento ( Ver notas)

Nombre del evaluador:
Notas:

Se acuerda:

- Acuerdo #7.

. Aprobar la Propuesta del Sistema de Control Interno de la Universidad Técnica
Nacional, presentado por la Direccion de Planificacion Universitaria, Unidad de Control
Interno. ACUERDO EN FIRME POR UNANIMIDAD.

PROYECTO DE REGLAMENTO GENERAL DE REGIMEN ACADEMICO
ESTUDIANTIL.
La Comision Académica realiza la presentacion del Proyecto de Reglamento General
de Régimen Académico Estudiantil.
Los miembros discuten el tema y acuerdan devolver el Proyecto de Reglamento
General de Régimen Académico Estudiantil a la Comision Académica para que trabaje
junto con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil para que se realicen las modificaciones
solicitadas por los miembros de la Comision Conformadora y que se presente en
préximas sesiones. Se acuerda:
Acuerdo #8.
Instruir a la Coordinacion de la Comision de Asuntos Académicos para que realice el
analisis del Proyecto de Reglamento General de Régimen Académico Estudiantil
conjuntamente con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil para analizar las diferentes
observaciones y ser presentado nuevamente a esta Comision en la sesion del 23 de
- mayo del 2011.
. Se retira don Fernando Bogantes a las 5:10 p.m.
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actividades de control cubran todos los ambito

institucional y contribuyan al logro de los objetivos del sigiegf ]
control interno.

. Propiciar acciones con los Titulares Subordinados, para que las
actividades de control incluyan en sus medios de documentacion y
comunicacién, la oficializacién de los mismos mediante la aprobacion
de las autoridades institucionales competentes.

- Propiciar acciones con los Titulares Subordinados para que los
sistemas de informacién aseguren razonablemente, la recopilacion, el
procesamiento y el mantenimiento de informacién sobre el entorno, la
Institucion y su desempefio, asi como la comunicacion de esa
informacion a las instancias internas y externas que la requieran.

. Propiciar con los Titulares Subordinados acciones para que la
recopilacién, procesamiento y generacion de informacioén responda a
la necesidad de los diversos usuarios, con un enfoque de efectividad
y de mejoramiento continuo, teniendo en cuenta los atributos de
confiabilidad, oportunidad y utilidad que esa informacién debe reunir.

. Propiciar con los Titulares Subordinados acciones para que se
definan canales de informacién efectivos, que la comuniquen a las
instancias interesadas en forma, tiempo, con un enfoque de
efectividad y mejoramiento continuo, utilizando los medios que
garanticen razonablemente su oportunidad y seguridad.

Productos

- Informes.

- Diagnosticos

- Recomendaciones

- Planes de mejoras )

SUBSISTEMA DE CONTROL DE LA EVALUACION

Objetivo

Establecer los mecanismos de verificacién y evaluacién del sistema de
control interno, asi como las acciones de mejora llevadas a cabo para el
mejoramiento continuo de los procesos de la Universidad.

Funciones basicas a implementar en el subsistema

e Ejercer el liderazgo en el seguimiento del sistema de control interno
institucional, propiciando que los Titulares Subordinados fomenten un
ambiente de control, para que los funcionarios participen activamente
en las labores de seguimiento continuo y periédico.

e Emitir directrices, politicas y lineamientos para que el seguimiento del
sistema de control interno se realice a través de un proceso
estructurado, debidamente oficializado mediante las disposiciones
administrativas pertinentes, en relacion con el alcance, Ia
periodicidad, las responsabilidades, los mecanismos y las
herramientas disponibles.

e Establecer como resultado del seguimiento del sistema de control
interno, las mejoras que procedan, las cuales deben calendarizarse en
un plan de implementacion que, a su vez, sera objeto de verificacion
en términos de su aplicacion conforme a lo planeado y de la
efectividad de las medidas adoptadas para fortalecer dicho sistema.

Productos
« Informes
- Diagnosticos
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Planes de mejoras S

Instrumentos diagnésticos a utilizar en la primera fase de implementacion del
Sistema de Control interno:

FORMULARIO AUTOEVALUACION PLAN MEJORA. UNIDAD DE CONTROL

INTERNO
Dependencia:
Responsable:
Porcentaje de
Mejora propuesta cumplimiento Comentario o
Componente (Acciones de mejora) (0, 25, 50, 75, justificacion

100%)

;:: C

FORMULARIO DE VERIFICACION. UNIDAD DE CONTROL INTERNO
Dependencia:
Responsable:
Fecha del verificacion:

Componente Mejora propuesta Porcentaje de Comentarios
cumplimiento ( Ver notas)

Nombre del evaluador:
Notas:
Se acuerda:
Acuerdo #7.
Aprobar la Propuesta del Sistema de Control Interno de la Universidad Técnica
Nacional, presentado por la Direccion de Planificacién Universitaria, Unidad de Control
Interno. ACUERDO EN FIRME POR UNANIMIDAD.
. PROYECTO DE REGLAMENTO GENERAL DE REGIMEN ACADEMICO
ESTUDIANTIL.
La Comisién Académica realiza la presentaciéon del Proyecto de Reglamento General
de Régimen Académico Estudiantil.
Los miembros discuten el tema y acuerdan devolver el Proyecto de Reglamento
General de Régimen Académico Estudiantil a la Comisién Académica para que trabaje
junto con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil para que se realicen las modificaciones
solicitadas por los miembros de la Comisiéon Conformadora y que se presente en
préximas sesiones. Se acuerda:
Acuerdo #8.
Instruir a la Coordinacién de la Comisién de Asuntos Académicos para que realice el
analisis del Proyecto de Reglamento General de Régimen Académico Estudiantil
conjuntamente con la Vicerrectoria de Vida Estudiantil para analizar las diferentes
observaciones y ser presentado nuevamente a esta Comisién en la sesion del 23 de
mayo del 2011.
Se retira don Fernando Bogantes a las 5:10 p.m.
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Dona Ana Ligia, comenta el por qué se redacto este Reglamento y b@\cﬁ‘
aplicar en la Universidad. ’
Los miembros discuten el tema y solicitan a la Vicerectoria de Vida Estudiantil que
realice investigacion en las otras universidades sobre el tema del Proyecto de
Reglamento de Horas-estudiante. Se acuerda:
Acuerdo #9.
a. La Vicerrectoria de Vida Estudiantil de la Universidad, solicitara criterio legal sobre
las implicaciones de caracter laboral que pueda general la propuesta del Proyecto de
Reglamento de Horas-Estudiante presentado.
b. Incluir las recomendaciones dadas a la propuesta del Proyecto de Reglamento de
Horas-Estudiante presentado por los miembros de la Comision de Conformacion.
Convenio Marco de Cooperacion entre la Universidad Técnica Nacional de la
Republica de Costa Rica y la Universidad de Madrid del Reino de Espana.
Los miembros analizan el Convenio Marco de Cooperacion entre la Universidad
Técnica Nacional de la Republica de Costa Rica y la Universidad de Madrid del Reino
de Espana.

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE LA
UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL DE LA REPUBLICA DE COSTARICA Y LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID DEL REINO DE ESPANA
Entre nosotros UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL, cédula juridica N°. tres-
cero cero siete- cinco cinco seis cero ocho cinco, en adelante la UTN,
representada en adelante por el Lic. Marcelo Prieto Jiménez, mayor de edad,
casado, Abogado, vecino de Alajuela Centro, portador de la cédula dos-
doscientos ochenta y tres — doscientos ochenta y ocho en su calidad de
Rector, nombrado por acuerdo numero uno, del acta dos, dos mil nueve,
celebrada por la Comision de Conformacion de la Universidad Técnica
Nacional el primero de octubre del ano dos mil nueve; y Y DE LA OTRA
PARTE, la Universidad Politécnica de Madrid del Reino de Espana, que en
adelante se denominara la POLITECNICA, debidamente representada por su
Rector, Dr. Javier Uceda Antolin, identificado con domicilio legal en Madrid,

suscribimos el presente Convenio Marco de Cooperacion.
CONSIDERANDO QUE:
1° La Ley Organica de la UTN, N° 8638, en su articulo 5 inciso g, establece

que la UTN tendra la funcion de “propiciar el mejor aprovechamiento de los
recursos educativos del pais, mediante la suscripcion de convenios de
cooperacioén con instituciones y empresas publicas o privadas, nacionales o
extranjeras, para el desarrollo de programas conjuntos de docencia,
investigacion o extension”.

2° La Ley Organica de la UTN, N° 8638, en su articulo 4 inciso d, establece
que la UTN tendra la funcion de “preparar profesionales de nivel superior,
por medio de carreras universitarias que guarden armonia con los
requerimientos cientificos y tecnoldgicos del desarrollo mundial y las
necesidades del pais, que culminen con la obtenciéon de titulos y grados
universitarios, dando énfasis especial a las carreras técnicas que demanda el
desarrollo nacional”.

3° La Ley Organica de la UTN, N° 8638, en su articulo 5 inciso k, establece
que la UTN tendra la funcion de “fomentar la transferencia de resultados de
investigaciones cientificas y tecnoldgicas, nacionales y extranjeras, al
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prototipos y productos que contribuyan a generar nuevas empresas...”.

4° Ambas instituciones se encuentran unidas por intereses y objetivos
comunes, en los campos de la academia, la investigacion, la produccion, la
competitividad, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

Por tanto, se acuerda celebrar el presente CONVENIO MARCO DE
COOPERACION, el cual se regira por las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETIVO GENERAL
Desarrollar acciones conjuntas universitarias entre la Universidad Técnica

Nacional y la Universidad Politécnica de Madrid, dirigidas a una mutua
comprensién de procesos educativos integrales entre estudiantes, académicos
y administrativos como un esfuerzo mas para contribuir al desarrollo
internacional de ambas instituciones.

CLAUSULA SEGUNDA: DE LOS COMPROMISOS

Ambas partes se comprometen, segun corresponda y en la medida de sus
posibilidades, dentro del marco de la normativa y de los procedimientos
existentes y dentro de sus respectivas competencias a:
1. Desarrollar conjuntamente actividades académicas, educativas y
formativas en general, de extension cultural, de asistencia técnica, de
investigacion y de promocion.
2. Ambas partes a través de sus programas y carreras disponen de la
experiencia y fortalezas en el desarrollo de actividades referidas al quehacer
| universitario.
3. La POLITECNIA basada en el presente marco convenio y previa carta
especifica de accion, apoyara a la UTN a través de informacion y/o
actividades académicas o generales en las que la UTN estuviera interesada
en distintas areas de interés.
| 4. Si alguna de las partes contrayentes de este Convenio desea
incorporar a otra entidad para ejecutar proyectos, programas o acciones
derivadas de este acuerdo marco, debera contar con la anuencia de la otra
parte suscriptora de este contrato.
CLAUSULA TERCERA: DE LOS ACUERDOS ESPECIFICOS
| 4 El marco del presente convenio sera el instrumento que cobije
procedimientos para acuerdos particulares en el desarrollo de proyectos, de
intercambio de personal académico, técnico y/o cientifico, cuando algunas
de las instituciones aqui firmantes lo requiriesen. Los costos, tiempo de
estadias, residencias y términos de apoyo técnico, asi como resultados de
las investigaciones o apoyo académico, sera definido por acuerdo de las
partes en el momento dado.
CLAUSULA CUARTA: DE LA COORDINACION DEL CONVENIO
Los coordinadores y responsables de las diferentes propuestas y actividades
de indole investigativa, académica o intercambio entre las instituciones aqui
firmantes, seran la POLITECNICA por un lado y la UTN por la otra.
CLAUSULA QUINTA: DE LA RELACION LABORAL
Las partes declaran que, tratandose de dos entidades independientes y
debidamente identificadas, no existe ni existira entre ambas relacion de
subordinacién y dependencia, asi como tampoco relacion laboral alguna
respecto a la otra.
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CLAUSULA SEXTA: DE I OS RESULTADOS. @n)
Los resultados de todo proyecto investigativo o de analisis, sm‘éfz <
conocimiento cabal de ambas instituciones.

CLAUSULA SETIMA: ESTIMACION

En razon de que no se contraen compromisos financieros para las partes
pactantes, no se estima cuantia para este convenio.

CLAUSULA OCTAVA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS

1. Los firmantes acuerdan resolver de manera amigable cualquier
controversia fruto de la interpretacion del presente acuerdo.

2. En el supuesto de que esta controversia no pueda resolverse de la
forma indicada anteriormente, la cuestion sera trasladada para arbitraje; cada
parte nombrara un miembro del panel de arbitraje, y otro miembro sera
elegido por mutuo acuerdo.

CLAUSULA NOVENA: IMPLEMENTACION

El presente convenio sera ejecutado por medio de Cartas de Entendimiento o
Contrato de Venta de Servicios.

CLAUSULA DECIMA: COMUNICACIONES Y NOTIFICACIONES

Cualquier notificacion, solicitud, informe u otra comunicacién presentada por

cualquiera de las partes bajo este Convenio Marco, se hara de forma escrita
al siguiente domicilio:

RECTORIA CON COPIA A:
Lic. Marcelo Prieto Jiménez Direccion de Cooperacion Externa
Universidad Técnica Nacional Apdo. Postal: 229-4050 Alajuela, Costa Rica
Ade Postal: 229-4050 Teléfono: (506) 2435-5000 ext. 1101, 1102
Alajuela, Costa Rica Fax: (506) 244,1'_6942
Teléfono: (506) 2435-5000 Correo electrénico:
Fax: (506) 2441-6942 dice@utn.ac.cr

CLAUSULA DECIMO PRIMERA: DE LA VIGENCIA DEL CONVENIO

El presente convenio tendra una vigencia de cinco (5) afios a partir de la
fecha de su firma, y podra ser prorrogado por periodos iguales o modificado
unicamente mediante acuerdo escrito de las partes involucradas en este
documento.

Si alguna de las partes desea terminar este documento, deberd comunicar a
la otra con lo menos tres meses antes de la fecha prevista.

EN SENAL DE CONFORMIDAD CON LOS TERMINOS DEL PRESENTE
CONVENIO, LAS PARTES LO SUSCRIBEN EN CUATRO (4) ORIGINALES EN
LA CIUDAD DE ALAJUELA A LOS DIAS DEL ANO DOS MIL ONCE.

Dr. Javier Uceda Antolin Lic. Marcelo Prieto Jiménez
Rector Rector
Universidad Politécnica de Madrid Universidad Técnica Nacional
Se acuerda:

Acuerdo #10.
Aprobar la firma del Convenio Marco de Cooperacion entre la Universidad Técnica
Nacional de la Republica de Costa Rica y la Universidad Politécnica de Madrid del
Reino de Espafia con el fin de desarrollar conjuntamente actividades académicas,
educativas y formativas en general, de extension cultural, de asistencia técnica, de
investigacion y de promocion.

Reglamento de Fondo de Caja Chica.

Don Marcelo, presenta el Reglamento de Fondo de Caja Chica remitido por la

Direccién Administrativa-Financiera.
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| o0s miembras discuten el tema \ acuerdan remitirlo—a—la—Auditera

Técnica Nacional,

Universidad para su revision y crlterlo y que se remita a esta Comisid
sesion. Se acuerda:

Acuerdo #11.
Instruir a la Rectoria, para que solicite criterio a la Auditoria General de la Universidad
del Reglamento de Fondo de Caja Chica de la Direccion

Administrativo-Financiero de la Universidad Técnica Nacional.

Solicitud de alquiler de Instalaciones y terreno. Sede Atenas.

Se da lectura al oficio OFICIO: AJ-040-2011, remitido por el Licenciado Alfredo Garcia.

Asesor Legal que indica lo siguiente:

En relacién a la propuesta de las empresas SINO HYDRO DE COSTA RICA
S.A y SINOHYDRO CORPORATION LIMITED, para hacer uso de una parte de
los terrenos de la Sede Atenas, UTN, por medio de atenta nota que hicieron
llegar a la Comisiéon de Conformacion, me permito aportar el siguiente
DICTAMEN JURIDICO con el fin de que sea agregado a la documentacion que
ya consta en poder de la universidad:

Las empresas Indicadas proponen un PERMISO DE USO DE TERRENO en
forma temporal para dos fines especificos: el primero la utilizacion de
algunas instalaciones antiguas de la sede regional, una vez efectuado el
mejoramiento y adaptacién por parte suya para oficinas y dormitorios de los
empleados que laboraran en la construccion de la Represa Hidroeléctrica
Chucas y el segundo fin, para utilizar parte del terreno con fines de
aparcamiento de maquinaria que va a ser utilizada en la construccion de la
represa.

El fundamento legal de la figura juridica a utilizar se encuentra en los
articulos 154 de la Ley General de la Administracion Publica y 161 del
Reglamento de la Ley de Contratacion Administrativa, asi como en el articulo
2 de la Ley Organica de la Universidad Técnica Nacional y 2 del Estatuto
Organico.de la misma.

Una vez revisados todos los documentos aportados al expediente, el
suscrito, en mi condicién de asesor juridico de la Universidad Técnica
Nacional no encuentra ningun inconveniente en que se proceda a suscribir el
PERMISO DE USO DE TERRENO con las empresas indicadas, el cual, por su
naturaleza precaria puede ser dejado sin efecto por la institucion si el mismo
llegara a perjudicar o a comprometer de alguna forma los intereses de la
institucion, sin perjuicio de que posteriormente y a conveniencia de las
partes, el mismo sea sustituido por un convenio de naturaleza mas estable y
mas formal.

Se da lectura al oficio remitido por el sefior Fu Xing An, Director de Proyecto de

Sinohydro Costa Rica S.A.

Por este medio le informo de nuestra solicitud para un permiso de uso de un
terreno perteneciente a la Universidad Técnica Nacional (UTN) con la
finalidad de poder aparcar maquinaria pesada en el mismo, establecer
oficinas, un campamento (incluye dormitorios), asi como un area de cocina y
construccion de accesos para esta areas. El compromiso que asumimos es
que las instalaciones se construirdn con materiales de calidad y sera
realizada en coordinacién con las autoridades de la Universidad. Mi
representada, la empresa Sinohydro Costa Rica, al final del alquiler, dejaria
las instalaciones en beneficio de la Universidad Técnica Nacional.

La compahia SINOHYDRO COSTA RICA SA, empresa S.A, empresa cuyo
capital accionario pertenece en un cien por ciento a la empresa Sinohydro
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i Corporation Limited, es una empresa constructara dedicada a la creédcion :
infraestructuras para proyectos y se encuentra registrada bajo la cédulade”
persona juridica numero tres-ciento uno seiscientos veinticuatro mil
trescientos noventa y uno, con domicilio en Rohrmoser, San José, Costa
Rica.
Sinohydro Corporation Limited fue adjudicada por la empresa PH Chucas SA
para construir la represa Hidroeléctrica Chucas, un proyecto declarado de
,_ interés publico mediante Decreto 34822-MINAET, publicado en La Gaceta
nimero 223 del 18 de noviembre del 2008 y que consiste en la construccion
de una planta hidroeléctrica con una capacidad de generacion de energia
limpia de 50 megas y compra de energia de bloques de potencia
hidroeléctricos, en el canton de Atenas.
Sinohydro Costa Rica SA, para el inicio del Proyecto mencionado, requiere
utilizar terreno cercanos al sitio de construccién, por lo que
respetuosamente le solicitamos un permiso de uso de los terrenos
perteneciente a la UTN, especificamente la finca matricula de folio real 36470-
0000, plano catastro A-20984-1973, ubicada 500 metros al norte de la entrada
principal de la UTN, y seran utilizados 13960 metros cuadrados de dicho
terreno, el cual tiene una totalidad de 825028 metros cuadrados con 91
decimetros cuadrados. El segundo terreno que se utilizara corresponde a la
matricula de folio real 42331-000, plano catastrado A-771081-2002, con un
area a utilizar de 70940 metros cuadrados, de una totalidad de 280414 metros
cuadrados con 32 decimetros cuadrados, ubicada 125 metros al norte de la
entrada principal.
Dichas fincas, serian destinadas a la instalacion de un patio temporal para
guardar y aparcar maquinaria pesada, asi como para establecer oficinas, un
campamento (incluye dormitorios) un area de cocina y finalmente
construccién de accesos para estas areas y adicionalmente cercas de
seguridad, conexiones eléctricas y de internet, asi como tuberias para
tratamiento de aguas, aceras y caminos. Al término del Proyecto, dichas
instalaciones y mejoras en el terreno quedaran a favor de la Universidad,
exceptuando aires acondicionados industriales.
Mi representada comprende que el otorgamiento de un permiso de uso de
terreno y construcciéon de instalaciones prefabricadas se otorga un titulo
precario. No obstante, respetuosamente le solicitamos que en el caso del
E otorgamiento del mismo, la Universidad Técnica Nacional se compromete a
respetar como plazo prudencial y razonable, previo a la eventual revocacion
del permiso concedido, el plazo de al menos tres afos y medio en favor de
Sinohydro o en su defecto, el plazo que Sinohydro requiera para finalizar la
construccion de la Planta Hidroeléctrica Chucas circunstancia que motiva la
inversiéon que dicha empresa realizara en los terrenos de la Universidad para
beneficio del interés colectivo.
No omito hacer de su conocimiento que la empresa se encuentra a derecho
con todos los permisos asi como las respectivas polizas de riesgos y
seguridad para llevar a cabo la actividad y se comprometeria a mantenerlos
vigentes durante el plazo en que rige el permiso. Le manifiesto asimismo que
todos nuestros trabajadores estan asegurados por la CCSS y el INS (riesgos
de trabajo) y que ademas la empresa cuenta con un amplio seguro de riesgo
a terceros.
La empresa se compromete a poner su propia vigilancia dia y noche en las
areas especificas a utilizar que se mencionan en lineas anteriores. En caso
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ge proa e danos afripuiblies a [la empresa esta gdeperd :
Universidad, fijandose para ello una valoracién pericial que sea a
los eventuales danos producidos.

La empresa confirma que deja libre la Sede Atenas de la UTN de cualquler
responsabilidad civil o a cualquier otro tipo relacionado con el otorgamiento
del permiso que nos atiende.

Por el permiso de uso del terreno para los usos indicados, mi representada
haria entrega a la Universidad de un canon de US $3000 (tres mil ddlares,
moneda de curso legal de los Estados Unidos de América) los cuales serian
cancelados en forma mensual y por adelantado a partir del primero de junio
2011 una vez que ingresé el personal de Sinohydro a utilizar las instalaciones
debidamente construidas.

Con respecto al aparcamiento de la maquinaria mi representada haria
entrega a la Universidad de un canon de US $2000 (dos mil délares, moneda
de curso legal de los Estados Unidos de América) los cuales serian
cancelados en forma inmediata para los meses de mayo y junio 2011, si el
plazo se extendiera se renegociaran los aranceles por el tiempo que se
estime entre las partes.

-PERMISO DE USO DE TERRENO.

AUTORIZADO POR LA UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL A SINOHYDRO
DE COSTA RICA S.A. Y SINOHYDRO CORPORATION LIMITED
ANTECEDENTES:

Que la UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL, de aqui en adelante LA
UNIVERSIDAD, es una institucion de Educacion Superior, creada mediante
Ley numero 8638 de 04 de junio de 2008 y que tiene por objeto dar atencion a
las necesidades de formacion técnica que requiere el pais en todos los
niveles de educacion superior.

Que de conformidad con la legislacion que le aplica a la Universidad en
materia de disposicion de bienes, la misma esta sujeta al régimen de derecho
publico propio de las entidades autonomas.

Que SINOHYDRO DE COSTA RICA S.A. es una empresa costarricense, con
cédula juridica 3-101-624391, cuyo capital social le pertenece en su totalidad
a la empresa SINOHYDRO CORPORATION LIMITED, empresa de nacionalidad
china, cuyo capital accionario le pertenece en su totalidad al Gobierno de la
Republica Popular China, y en consecuencia dicha empresa goza de la
calificacion de Empresa Publica.

Que SINOHYDRO CORPORATION LIMITED fue contratada por lo empresa PH
CHUCAS S.A. para construir la represa Hidroeléctrica Chucas, situada en el
cantén de Atenas y esto en virtud de que la Licitacion Publica numero
2006L1-000043-PROV, promovida por el Instituto Costarricense de
Electricidad (ICE), fue adjudicada al CONSORCIO ENEL-IELESA, el cual
conforme lo dispuso el Cartel dela referida Licitaciéon, constituyé la empresa
constructora PH Chucas S.A.

Que el Proyecto Hidroeléctrico CHUCAS, fue declarado de interés publico
segun Decreto Ejecutivo numero 34822-MINAET y consiste en la
construccion de una Planta Hidroeléctrica con una capacidad de generacion
de energia limpia de 50 megas y compra de energia de bloques de potencia
hidroeléctricos.

Que la empresa SINOHYDRO ( denominacién que incluye a ambas empresas)
para iniciar la construccion que le fue contratada, requiere de terrenos
cercanos al proyecto en donde colocar su maquinaria, asi como ubicar el
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Que Ia UNIVERSIDAD dispone de terrenos ociosos, que ni \éprto nl a/‘j/’;
mediano plazo planea utilizar, toda vez que el presupuesto universitanliefie_~~
otras prioridades mas inmediatas que satisfacer y las diferentes carreF5§
técnicas tienen suficiente espacio en la actualidad para su normal desarrollo
y cumplimiento de objetivos.
Que a la luz de los articulos 154 de la Ley General de la Administracion
Publica y 161 del Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa, la
UNIVERSIDAD esta autorizada para conceder los permisos de uso de terreno
a particulares, motivada en razones de conveniencia y oportunidad para el
interés general.
Que de conformidad con la legislacion citada, LA UNIVERSIDAD concede a
SINOHYDRO un PERMISO DE USO DE TERRENO de conformidad con las
siguientes condiciones y regulacion:
PRIMERA: SOBRE LOS TERRENOS: Los terrenos que se conceden para uso
temporal estan ubicados en Concepcién de Atenas, distrito quinto del canton
quinto de la Provincia de Alajuela. Los mismos se encuentran registrados
bajo las matriculas de Folio Real, Partido de ALAJUELA, 36470-000, con
plano catastrado numero A-20984-1973, ubicada 500 metros al norte de la
entrada principal de la Sede Atenas de la UTN, de la cual seran utilizados
13960 metros con 91 decimetros cuadrados, de una totalidad de 825028
metros con 91 decimetros cuadrados y bajo la matricula del mismo partido,
42331-000, con plano catastrado numero A-771081-2002, ubicada 125 metros
al norte de la entrada principal de la Sede indicada, de la cual seran
utilizados 7490 metros cuadrados, de una totalidad de 280414 metros con 32
| 3 decimetros cuadrados.
1 SEGUNDA: SOBRE LAS INSTALACIONES A CONSTRUIR: Los terrenos
| descritos en el articulo anterior se conceden para que Sinohydro construya
bajo la modalidad de prefabricacién, tres tipos de instalacion: Patio para
maquinaria, campamento con dormitorio y cocina para empleados, tres
oficinas moderadas y adicionalmente cercas de seguridad, conexiones
eléctricas y de internet, tuberias para tratamiento de aguas, aceras y
caminos.
TERCERA: SOBRE LOS DISENOS Y PLANOS: El suministro de disefos y
planos, es responsabilidad de Sinohydro, debiendo ésta coordinar con la
i Universidad la aprobacion y firma de los mismos por parte del ingeniero de la
UNIVERSIDAD o por quien tenga a su cargo la supervision de las obras de
mantenimiento de instalaciones.
CUARTA: SOBRE LOS MATERIALES A UTILIZAR: La calidad de materiales a
utilizar en las obras sera seleccionada en forma conjunta entre la
UNIVERSIDAD y Sinohydro.
QUINTA: SOBRE EL COSTO DE LAS OBRAS Y PAGO DEL CANON: El costo
total de las obras y de la consultoria, se estimara de acuerdo a la lista de
materiales a utilizar en las remodelaciones con sus respectivos precios
unitarios. Dicha lista se adjuntara al presente permiso y sera parte integrante
del mismo. Asimismo, Sinohydro tendra la responsabilidad de pagar un
canon por el permiso concedido, equivalente a US $ 3.000.00 (Tres mil
délares, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América) por el
area de terreno que corresponde a 13960 metros con 91 decimetros
cuadrados, los cuales seran cancelados en forma mensual y por adelantado,
a partir del primero de junio del afio 2011 una vez que ingrese el personal de
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Universidad de $ 2.000.00 (Dos mil délares, moneda de curso legal de Tos=

Estados Unidos de América) por el area de terreno que corresponde a 7490
metros cuadrados, los cuales seran cancelados en forma inmediata
tunicamente por los meses de mayo y junio del presente ano,
correspondiendo UN MIL DOLARES a cada mes. Si el plazo se extendiera se
renegociaran los aranceles por el tiempo que se estime entre las partes. Las
sumas por concepto de pago de los servicios de agua y luz que utilice
Sinohydro, seran también su responsabilidad y deberan pagarse
puntualmente.

SEXTA: SOBRE LOS PERMISOS DE CONSTRUCCION: Los permisos de
construccion de la Municipalidad, del Colegio Federado de Ingenieros y
Arquitectos, luz y agua y cualquier permiso ambiental que eventualmente se
requiera, seran suministrados por la Universidad, sin perjuicio de solicitar el
apoyo técnico de Sinohydro para la consecucion de los mismos.

SETIMA: SOBRE EL INGRESO A LOS TERRENOS: El permiso incluye una
entrada y salida independiente para Sinohydro, de forma que la actividad de
la Universidad no se vea interrumpida en ningun momento por las tareas de
Sinohydro. Ademas sera responsabilidad de Sinohydro, velar por la
seguridad de los terrenos e instalaciones objeto del permiso otorgado.
OCTAVA: SOBRE EL PLAZO PRUDENCIAL PARA LA RENOVACION DEL
PERMISO: Ambas partes reconocen que el otorgamiento del presente
permiso de uso de terreno y construccion de instalaciones prefabricadas, se
otorga a titulo precario. No obstante, la Universidad se compromete a otorgar
y respetar como plazo prudencial y razonable, previo a la eventual
revocacion del permiso concedido, el plazo de al menos tres anos y medio a
favor de Sinohydro, o en su defecto, el plazo que Sinohydro requiera para
finalizar la construcciéon de la Planta Hidroeléctrica Chucas, circunstancia
que motiva la inversion que dicha empresa realizara en los terrenos de la
Universidad para beneficio del interés colectivo.

NOVENA: SOBRE EL DESTINO DE LAS MEJORAS: Es acordado entre las
partes que en el momento en que finalice el permiso de uso de terreno y
construccion de instalaciones concedido a Sinohydro, las edificaciones y
obras en general, construidas por Sinohydro, incluyendo instalaciones de
cualquier indole, con excepcién de los aires acondicionados industriales no
ubicados en dormitorios, quedaran perteneciendo a la Universidad, sin que
exista ninguna obligacion por parte de ésta, de reconocer a favor de
Sinohydro, retribucién o pago alguno por las instalaciones y mejoras
construidas en los terrenos propiedad de la Universidad. Sinohydro se obliga
al momento de retirarse de las instalaciones, a dejar las mismas en perfecto
estado de uso.

DECIMA: SOBRE DANOS A TERCEROS: La empresa SINOHYDRO asume en
forma absoluta la responsabilidad por cualquier dano que se produzca a
terceras personas como consecuencia de la ejecucion de las obras y la
utilizacion de los terrenos e instalaciones que se han mencionado y exime de
toda responsabilidad a la Universidad por la situacién indicada. --------
DECIMA PRIMERA: SOBRE LA SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Las partes
acuerdan que cualquier divergencia en cuanto a la aplicacion o
interpretacion de las clausulas que integran el presente permiso de uso de
terreno y construccion de instalaciones, sera resuelta mediante un arreglo
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AIternatlva sobre Resoluc:on Alterna de Confllctos y Promoc:on ciéd}l _'“éz,j
Social, numero 7727 del 9 de diciembre de 1997 y aplicaran el Reglamento “de
Arbitraje de la Camara de Comercio de Costa Rica.

De conformidad con las anteriores clausulas, ambas partes firman de mutuo
acuerdo en la ciudad de Atenas, Costa Rica, el dia dieciséis de mayo del ano

dos mil once. --

PERMISO DE USO DE TERRENO
AUTORIZADO POR LA UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL
A SINOHYDRO DE COSTA RICA S.A. Y SINOHYDRO CORPORATION LIMITED

Autorizar al senor Marcelo Prieto Jiménez para que firme el permiso de uso de terreno
con la compania SINOHYDRO COSTA RICA SA y SINOHYDRO CORPORATION LIMITED
de conformidad con las clausulas analizadas y revisadas en la presente sesion por la
Comision de Conformacion. ACUERDO EN FIRME POR UNANIMIDAD.
INSTITUTO TECNOLOGICO DE MONTERREY.
Don Marcelo comenta que referente a la invitacion realizada por parte del Instituto
Tecnoldégico de Monterrey, a que participaran funcionarios de nuestra universidad en el
Xl Encuentro Internacional Virtual Educa que se realizara del 20 al 24 de junio en eI
Campus en México.
Los miembros discuten el tema y acuerdan:
Acuerdo #13. 3
a. Aprobar la participacion de personal Académico de la Universidad Técnica Nacional
en el XIl Encuentro Internacional Virtual Educa que se realizara del 20 al 24 de junio en |
el Instituto Tecnoldégico de Monterrey, Campus en México. N 3
b. La Universidad Técnica Nacional, desarrollara estrategias para financiamiento queJ ‘ =
| garantice la participacién en dicho evento. i Z
. INFORME DE LA VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL. ‘“*«
No hay puntos. JIE B -
VI. VARIOS.
SEDE PUNTARENAS.
Don Fernando Varela, informa que se han estado reuniendo los Decanos y la sede de
Puntarenas propuso que para el 15 de junio, por se el dia del arbol, se realice la
siembra de 5000 arboles, 1000 arboles por sede y que se realice al mismo tiempo ya
que tendremos visita de medios de comunicacién. Dicha siembra, tenemos que
asegurarnos del cuidado por dos afios consecutivos.
Los miembros discuten el tema y acuerdan:
Acuerdo #14.
En respaldo a la iniciativa presentada por la Sede de Puntarenas, se acuerda realizar
como actividad principal de celebracién al dia del arbol el 15 de junio la siembra de
5000 arboles contando con la participacion de todas las Sedes y Centros
Especializados de la Universidad Técnica Nacional.
! . PROXIMA SESION.
i . Sesién ordinaria se celebrara el jueves 23 de mayo del 2011 a las 1:30 p.m., en la sala
de Sesiones de la Rectoria
Se cierra la sesidon a la 5:00 p.m.

: POR LA UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL POR SINOHYDRO COSTA RICAS.A. y
1 LIC. MARCELO PRIETO JIMENEZ SINOHYDRO CORPORATION LIMITED
| RECTOR WANG YINGFU

k. Se acuerda:

.~ Acuerdo #12.
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PERMISO DE USO DE TERRENO
AUTORIZADO POR LA UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL
A SINOHYDRO DE COSTA RICA S.A. Y SINOHYDRO CORPORATION LIMITED

POR LA UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL POR SINOHYDRO COSTA RICA S.A. y
LIC. MARCELO PRIETO JIVENEZ SINOHYDRO CORPORATION LIMITED
RECTOR WANG YINGFU

Se acuerda:

. Acuerdo #12.
. Autorizar al senior Marcelo Prieto Jiménez para que firme el permiso de uso de terreno
. con la compania SINOHYDRO COSTA RICA SA y SINOHYDRO CORPORATION LIMITED
de conformidad con las clausulas analizadas y revisadas en la presente sesion por la
Comision de Conformacion. ACUERDO EN FIRME POR UNANIMIDAD.
INSTITUTO TECNOLOGICO DE MONTERREY.
Don Marcelo comenta que referente a la invitacidn realizada por parte del Instituto
Tecnoldgico de Monterrey, a que participaran funcionarios de nuestra universidad en el
XIl Encuentro Internacional Virtual Educa que se realizara del 20 al 24 de junio en el
Campus en México.
Los miembros discuten el tema y acuerdan:
Acuerdo #13.
a. Aprobar la participacion de personal Académico de la Universidad Técnica Nacional
en el Xll Encuentro Internacional Virtual Educa que se realizara del 20 al 24 de junio en
el Instituto Tecnoldgico de Monterrey, Campus en México.
b. La Universidad Técnica Nacional, desarrollara estrategias para financiamiento que
garantice la participacion en dicho evento.
. INFORME DE LA VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL.
- No hay puntos.
- VL. VARIOS.
- SEDE PUNTARENAS.
Don Fernando Varela, informa que se han estado reuniendo los Decanos y la sede de
Puntarenas propuso que para el 15 de junio, por se el dia del arbol, se realice la
siembra de 5000 arboles, 1000 arboles por sede y que se realice al mismo tiempo ya
que tendremos visita de medios de comunicacion. Dicha siembra, tenemos que
asegurarnos del cuidado por dos afios consecutivos.
Los miembros discuten el tema y acuerdan:
Acuerdo #14.
En respaldo a la iniciativa presentada por la Sede de Puntarenas, se acuerda realizar
como actividad principal de celebracion al dia del arbol el 15 de junio la siembra de
5000 arboles contando con la participacion de todas las Sedes y Centros
Especializados de la Universidad Técnica Nacional.
PROXIMA SESION.
Sesion ordinaria se celebrara el jueves 23 de mayo del 2011 a las 1:30 p.m., en la sala
de Sesiones de la Rectoria
Se cierra la sesion a la 5:00 p.m.
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COMISION DE CONFORMACION DE LA UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL

ACTA #18-2011
SESION ORDINARIA

COMISION DE CONFORMACION DE LA UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL
Se inicia la sesion Ordinaria de la Comisién Conformadora de la Universidad Técnica, celebrada
en el Centro de Calidad y Productividad, el 23 de mayo del 2011, iniciando a la 1:40 p.m.
- Presentes:
« Fernando Bogantes Cruz. REPRESENTANTE DEL MINISTRO DE EDUCACION
PUBLICA.
Marcelo Prieto Jiménez. RECTOR.
Ricardo Ramirez Alfaro. SECRETARIO EJECUTIVO.
Leda Peralta Quesada. REPRESENTE MIDEPLAN.
Keilor Rojas Jiménez. REPRESENTANTE. MINISTERIO DE CIENCIA'Y TECNOLOGIA.
Guillermo Sandoval. REPRESENTANTE DEL EJECUTIVO.
José Andrés Masis Bermudez. DIRECTOR OPES.
Luis Ramirez Arguedas. REPRESENTANTE DEL EJECUTIVO.
Francisco Romero Royo. SEDE ATENAS.
Luis Enrique Méndez Briones. SEDE GUANACASTE
Fernando Varela Zuniga. SEDE PUNTARENAS.
German Rudin Vargas. SEDE-CEFOF.
Ausentes con justificacion.
Ana Ligia Guillen Ulate. VICERRECTORA DE VIDA ESTUDIANTIL.
Alberto Orozco Canossa. REPRESENTANTE DEL EJECUTIVO.

I.LREVISION DE ACTA.
« ACTA ORDINARIA NUMERO 17-2011.
Il. CORRESPONDENCIA.
lll. INFORME DE LA RECTORIA.
o Presupuesto Extraordinario numero 01-2011. Direccién Administrativo-

Financiero.

o Modificacion Presupuestaria numero 04-2011. Direccion Administrativo-
Financiero.

o Reglamento de Becas, Capacitacion y Desarrollo. Direccion de Recursos
Humanos.

3 o Propuesta de Plan Institucional de Desarrollo Estratégico.
! o Manual Descriptivo de clases de puestos y Politicas y Disposiciones
Generales
o Reglamento de Fondo de Caja Chica.
o Marco referencial del Régimen Académico Estudiantil.
INFORME DE LA VICERRECTORIA DE VIDA ESTUDIANTIL.
VI. VARIOS '

e - _— =t - =

I.REVISION DE ACTA.
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