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ACTA 22-2018

Acta de la sesién extraordinaria nimero veintidés del Consejo Universitario de la
Universidad Técnica Nacional, realizada el miércoles veintiséis de setiembre del dos

mil dieciocho, a las nueve horas completas, en la sala de sesiones, ubicada en Villa
Bonita de Alajuela.

MIEMBROS PRESENTES

Marcelo Prieto Jiménez, Rector, (Preside).

Emmanuel Gonzalez Alvarado, Decano, Sede Central.

Luis Enrique Restrepo Gutiérrez, Decano, Sede de San Carlos.

Fernando Villalobos Chacén, Decano, Sede del Pacifico.

Rodney Cordero Salas, Decano, Sede de Atenas.

Sergic Ramirez Garcia, Representante, Sector Administrativo.

Patricia Calvo Cruz, Representante, Sector Docente.

Laura Venegas Umana, Representante, Sector Docente.

Marvin Gerardo Segura Trejos, Representante, Sector Docente.

Francisco Llobet Rodriguez, Representante, Sector Productivo.

Ricardo Ramirez Alfaro, Director Ejecutivo, Centro de Formacidn
Pedagdgica y Tecnologia Educativa.

Marlon André Obregén Alfaro, Representante, Sector Estudiantil.

VICERRECTORES

Doris Aguilar Sancho, Directora General de la Administracién con
rango de Vicerrector.

Luis Fernando Chaves Gomez, Vicerrector de Extension y Accién Social.

Katalina Perera Hernandez Vicerrectora de Docencia.

Francisco Romero Royo, Vicerrector de Investigacion y Transferencia.

MIEMBROS AUSENTES CON JUSTIFICACION

Marisol Rojas Salas, Vicerrectora de Vida Estudiantil.
Roque Davila Ponce, Decano, Sede de Guanacaste.
Alvaro Valverde Palavicini, Representante, Sector Productivo.

MIEMBRO AUSENTE SIN JUSTIFICACION

Rosa Pereira Quirds, Representante, Sector Estudiantil.
INVITADOS

Ismael Arroyo Arroyo, Director, Gestién Financiera.

Arlette Gonzalez Gil, Funcionaria, Presupuesto.

Marileth Soto Abarca, Funcionaria, Presupuesto.

Silvia Martinez Sanchez, Funcionaria, Planificacién Universitaria.
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Carlos Obando Moreno, Director a.i., Planificacion Universitaria.

Luis E. Méndez Briones, Secretario.

El senor Rector comprueba el Quérum de Ley y procede a abrir lIa sesion
extraordinaria 22-2018, con el Orden del Dia establecido en la Convocatoria, el
cual se detalla a continuacion:

ORDEN DEL DiA

CAPITULO |. INFORME DE LA DIRECCION GENERAL DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSITARIA.

Articulo 1. Propuesta de acuerdos preliminares para la formulacion y aprobacién
del Presupuesto 2019:

a) Limite general al pago de aumento salariales semestrales.
b) Ajuste a los aranceles de matricula.
CAPITULO II. INFORME DEL RECTOR.
Articulo 2. Aprobacion del Proyecto Presupuesto 2019.
CAPITULO I. INFORME DE LA DIRECCION GENERAL DE LA ADMINISTRACION

UNIVERSITARIA.

Articulo 1. Propuesta de acuerdos preliminares para la formulacion y
aprobacion del Presupuesto 2019:

a) Limite general al pago de aumento salariales semestrales.

El sefior Rector da la mas cordial bienvenida a los sefiores: Ismael Arroyo, Marileth
Soto Abarca, Arlette Gonzalez Gil, Silvia Martinez Sanchez y Carlos Obando Moreno.

El sefior Rector manifiesta que, de las tres medidas sugeridas por la Administracién
en |a sesion anterior, se excluye una, la del limite de la anualidad, por existir un voto
de la Sala Constitucional que dejo sin limite la antigiiedad, esto impide por el momento
una modificacion al limite de la anualidad y en virtud de este voto no hay, razon para
entrar en conflicto con los trabajadores de la UTN.
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Para solventar los recursos financieros proyectados se acordé ajustar la partida del
salario escolar para cubrir los cien millones que se estaba derivando del ahorro de las
anualidades, mientras se resuelve eso, eso da tiempo de aqui a diciembre y enero no
esta quedando por debajo de lo que hay por pagar, pero siempre hay que hacer una
revision forzada nombre por nombre, considerando que esta disposicién
inevitablemente deja inamovible y rigido el Presupuesto 2019, no se queria eso se
queria un Presupuesto mas flexible. Estamos en el puro limite. De cualquier manera,
se va a seguir examinando ese voto de la sala que impide ponerle limite a la anualidad.

Recalca que, con la suspension de la medida sugerida de! limite de la anualidad,
quedan dos elementos fundamentales a ser discutidos previo a la aprobacién del
presupuesto: uno es el aumento de aranceles a ¢1.660.00 mas por crédito, siempre
quedamos por debajo de los rubros que cobran las universidades publicas ademas
los recursos que se captan del concepto de matricula van mecanicamente a respaldar
la partida de becas, pues se les devuelve a los estudiantes, ya que son los estudiantes
de mayores ingresos gue estan subvencionando a los que necesitan beca. La otra
decision a tomar consiste en modificar del “acuerdo de la optimizacion del gasto” se
propone que se elimine el literal D) LIMITE GENERAL AL PAGO DE AUMENTO
SALARIALES SEMESTRALES. Y que se lea de ahora en adelante:

La Universidad Técnica Nacional establecera cada afio en el presupuesto

correspondiente, el ajuste salarial que corresponda con base en la disponibilidad
financiera con que cuente”.

De esta manera la administracion no quede obligada a esos supuestos, y se ha
tomado una prevencién de un aumento de cinco mil colones a la base salarial de igual
manera como lo ha propuesto el TEC. Entonces tenemos un aumento previsto y de
acuerdo como se comporte el Presupuesto en el primer semestre, a lo que suceda
con los ingresos y los ajustes que se puedan hacer a la partida de remuneraciones se

va poder hacer un aumento de acuerdo al impacto que se reciba con los estudios que
se derivan de ello.

El sefior Francisco Llobet Rodriguez sefiala que la situacion del Gobierno de Ia
Republica es muy grave y que para poder hacer frente a los gastos ha tenido que usar
los tesoros del Banco Central, ya que, sin esos recursos, no puede hacerse frente a
la realidad. Esta es una medida extraordinaria en la que se otorga un plazo de 90
dias al Ministerio de Hacienda para que devuelva el dinero al BCCR.

El sefior Rector manifiesta que la reforma fiscal no es la mejor, pero es la reforma
posible para poder mostrar una buena luz a nivel internacional.

Comenta sobre una reforma que se presento6 a la Asamblea Legislativa con 38 votos,
sin embargo, se advierte que esta reforma no nos afecta a nosotros.
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Se propone agregar un articulo que dice: “las universidades publicas deberan aplicar
medidas afirmativas a su sistema de admisién a fin de garantizar la educacion publica
a estudiantes provenientes de comunidades rurales y urbanos marginales...asi mismo
se otorgaran becas a personas que cumplan con los requisitos académicos... por su
condicion socioecondmica. La Autonomia Universitaria se va ver afectada eso es
insostenible.

Sefiala que [a propuesta de esta formulacién presupuestaria para el 2019 es muy
rigida, lo que significa que para el mes de noviembre se estara convocando a cada
Sede con su respectivo personal, para revisar el detalle de cada una de las cuentas
presupuestarias... La preocupacion mas grande es la partida de becas, quisiera
sefialar que la partida de becas se le ha presupuestado el mismo monto de 2018 y un
tanto mas, partiendo de la base que no hay un crecimiento real y efectivo de la
matricula, no pueden decir que va entrar mas estudiantes que nos vengan a
desajustar si hemos considerado como siempre los ajustes correspondientes y no
poner limites a las becas. Las politicas y matices de la misma estan por verse para
regular y administrar mejor la partida de becas....

El sefior Sergio Ramirez Garcia manifiesta que la partida de becas eta con el ajuste
posible si comparamos los datos de proyeccion a la matricula real de mitad de afio los
numeros estan por debajo a excepcion de Atenas, no es razonable que no se pueda
sostener la proyeccion de matricula con los mismos recursos, no es entendible asignar

mas recursos si las metas proyectadas son mas bajas a la matricula real a mitad del
afno 2018.

El sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado manifiesta que la realidad es que los recursos
asignados para becas no alcanzan y tenemos un estudio hecho por los expertos, el
cual indica que hay un faltante de millones de colones, no solo para nuestra Sedes
sino para San Carlos y Atenas.

Lamenta que no esté presente la Vicerrectora de Vida Estudiantil para que expusiera
el analisis de la situacion, ya que tenemos una deuda de quinientos ochenta millones
y la referencia es que con lo asignado para becas para el 2019 en la Sede Central no
va a alcanzar y la realidad que tenemos es que hay un faltante y apenas podemos
mantener lo que tenemos, por lo que el soportar y aceptar a los nuevos ingresos va a
ser una situacion que requiere de andlisis y de mas recursos para becas.

El sefior Rector manifiesta que ese analisis tiene que tener un respaldo técnico con la
Direccion de Gestion Financiera para ver si los numeros son los correctos y para eso,
se requiere que cada Sede se retna con dicha Direccién. Sefiala que la realidad les
dice que no va a haber faltante, por consiguiente, esa informacion no se puede aceptar

porque no tenemos los numeros, sin embargo, hay estudios que hacen la advertencia
que puede haber un faltante.
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El sefior Rodney Cordero Salas manifiesta que con las metas actuales y con base en
los registros historicos estamos lejos de cumplir con lo programado para el 2018.
Ademas, faitarian como ochenta millones de colones (el dato exacto no o tenemos),
porque aun les falta informacién, pero lo cierto es que nos faltan recursos, segun los
analisis que se han hecho, ya que tenemos un faltante de 14 tiempos docentes del
cual no teniamos conocimiento, por lo que dicha propuesta les produce muchas dudas
y preocupacion de si son faltantes significativos o0 se pueden solucionar facilmente.
Tenemos los numeros de las realidades para sostener las becas, pero aun
necesitamos clarificar mas.

El sefior Rector manifiesta que con relacién a 1a Sede de Atenas hay una diferencia
que esta produciendo una variacién, ya que hay que ajustar los numeros en relacién
al aumento de matricula.

El sefior Luis Restrepo Gutiérrez manifiesta la inquietud de si se esta tomando en
cuenta los estudiantes de nuevo ingreso en la propuesta del presupuesto 2018,
porque la Sede de San Carlos es muy sensible en esta materia, casi la mitad de los
estudiantes de nuevo ingreso son becas y asi sucesivamente en cada nivel se
encuentran. En nuestro caso, en la matricula del tercer cuatrimestre hubo menos
matricula, lo que hay que hacer es el ajuste respectivo para este afio. La proyeccion
estimada que se hizo no corresponde a la asignacion, la cual es menos.

El sefior Sergio Ramirez Garcia informa que en los datos estadisticos que se tienen
sobre el corte de matricula a mitad del afio 2017 y frente a la meta programada para
el afio 2019, Los datos de la Direccién de Gestion Financiera nos indican que con los
mismos recursos de este afio las becas quedan cubiertas, incluyendo la proyeccion
de los nuevos ingresos y becados.

La sefiora Doris Aguilar Sancho manifiesta que hay dos enfoques: uno muy técnico
basados en el actual reglamento y el otro basado en las finanzas, lo cual incluye lo
que ya se asignd y gastd, frente a una nueva meta de programacion, por eso la
proxima semana se va a revisar especificamente lo de becas, sin embargo, los
enfoques son validos y oportunos, falta que se sienten las dos partes, siento que es
posible y puede ser que haya que hacer el ajuste; al final la universidad hace el ajuste
que hay que realizar y no se ha pensado en dar menos becas, sino mantener lo que
se ha asignado con una nueva normativa, por lo que tenemos que avanzar con esto y
posterior a su aprobacién realizar los ajustes que haya que realizar caso por caso,
tenemos la fe que los ajustes que se hagan en el reglamento van a impactar de
manera positiva, pero no podemos dar el monto exacto.

El sefior Rector manifiesta que a |a hora de subir aranceles se incrementa el costo de

las exoneraciones y efectivamente ingresa mas dinero, pero habra mas
exoneraciones; este es un impacto que se tendra que medir en el tiempo.
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El ingreso de nuevos estudiantes es una realidad que de alguna manera crea
desequilibrio, pero que se tendra que ir equilibrando poco a poco durante los primeros
meses del afio. Esos desequilibrios producen la incertidumbre en |a partida de becas
la que se va a ir ajustando siempre, pero esto esta respaldado en la politica de becas
y de acuerdo con los numeros que tiene la Direccion de Gestion Financiera el
escenario requiere de mucha atencién.

E! sefior Ismael Arroyo manifiesta que es necesario tomar conciencia sobre la crisis
que atraviesa el Gobierno de la Republica, y por el momento se podria decir que el
monto para las becas es una cifra estimada con la proyeccién de los nuevos ingresos
y segun los datos que tenemos esta asegurado este beneficio estudiantil.

Hoy debemos aprobar el presupuesto y luego lo tendremos que ajustar. Tenemos dos
escenarios: uno social y otro financiero, por lo que este trabajo se tiene que hacer
conjuntamente y en esta situacion hay que analizar todo.

Considera que si es necesario bajar el monto para mantener la cantidad que se ha
proyectado. Estamos acostumbrados a realizar los ajustes, hay que analizar y llevarlo
a la realidad. Hemos acertado que en este cuatrimestre va a sobrar y esta sobrando
dinero en becas, por lo que necesitamos el apoyo del Decano y de los compafieros
de las areas respectivas, ya que en este momento el presupuesto ingreso a la
Asamblea Legislativa y lo estan recortando.

Manifiesta que estan asegurados los compromisos que tiene la universidad con los
estudiantes y vienen nuevos estudiantes y becados y también a ellos se les va a
garantizar la beca que se solicite.

Expresa que se debe recordar que tenemos que cumplir plazos de cumplimiento ante
el Ente Contralor.

El sefior Luis Restrepo Gutiérrez solicita estar presente en las reuniones de ajuste
presupuestario y que también se haga presente el Coordinador del area de la Sede
de San Carlos de la parte Administrativa- Financiera y el Encargado de Vida

Estudiantil en esta materia, para que la participacion de los compafieros de la Sede
sea activa.

El sefior Rector manifiesta que se va a analizar area por area, viendo plazas, tiempo,
becas y es importante que este el Decano y Coordinadores de Area, y los
Vicerrectores y dejar una semana por Sede. Esto esta ajustado a o que tenemos y
a futuro es lo que viene y tenemos fe en la Fundacion y la creacion de las empresas,
ya que no es un problema solo de la UTN, sino de todas las empresas publicas, por

lo que es necesario visualizar otras opciones como una manera distinta de financiar
el FEES.
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Necesitamos crear un fondo especial nacional de becas para financiar a los jovenes
que quieran estudiar en las universidades, tal y como lo ha sefialado el Dr. Claudio
Rama en una de sus visitas a Costa Rica, que para crear una sostenibilidad financiera
en el otorgamiento de las becas a los estudiantes que pertenecen a las Universidades

adscritas a CONARE pueda financiarse con un impuesto a la clase profesional del
pais.

El sefior Fernando Villalobos Chacén felicita al sefior ismael Arroyo por ia propuesta
planteada, es “muy facil administrar |la riqueza, pero bien dificil administrar la pobreza”.

Comprendemos que viene una reforma reglamentaria de las becas de la UTN y piensa
que se han llevado al minimo los errores, y tenemos fe que esto salga como siempre
ha salido en el transcurso del afio 2019.

En el Consejo de Sede también hubo tensién y dificultad para sacar la aprobacion del
anteproyecto del presupuesto y pudieron convencerse parque que se aprobara, pero
si sefialar que tenemos un Congreso programado para el proximo afio y no estamos
seguros del como vamos a contar con los recursos para financiar el Congreso de
Acuicultura, y los gastos que nos va a generar la asignacion que se nos hizo a la Sede
para promover la Innovacién en la UTN.

El sefior Rector expresa que todas estas particularidades en relacion a las metas
programadas deben comunicarse formalmente, para que de igual manera este Rector
se las comunique al sefior Ministro de Educacion y se e haga ver que no se va a poder

cumplir con las disposiciones encomendadas y asi poder revelar las observaciones
necesarias.

El sefor Marvin Segura Trejos externa un agradecimiento y felicitacion a los
companferos de Gestion Financiera por el esfuerzo realizado con la formulacion
planteada del presupuesto 2019 y su valor en poder cerrarlos.

En primer lugar, quisiera consultar si se ha analizado la variacion de los presupuestos
2016, 2017, 2018, ;cudl ha sido, si se ha analizado, para qué, a nivel de gestion
cuesta ver que se hagan cosas diferentes, el plan de compras, el ejercicio
presupuestario, la programacién y planificacion, todo es muy parecido, es decir, todo

lo que se viene haciendo es muy parecido afio con afio, para que haya una variacion
altisima o distinta.

En segundo lugar, referirme al tema de las becas, y proponer desde mi optica
personal, ya que fui becario del TEC, parecido a CONAPE, termine con el TEC y con
una deuda, pero mientras tanto el TEC me contrato, la beca debe concebirse como
un préstamo que al terminar sus procesos de formacion y una vez que se encuentren
laborando puedan devolver sin intereses el monto prestado por el beneficio de la beca:
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esto vendria a darle sostenibilidad a una gestién de un sistema de becas solidario en
el tiempo. No creo en tachar con mas impuestos al pais, ni a la clase media, ni a la
clase baja mucho menos, siento que desde la estructura de esos profesionales debe
crearse ese ambiente para que ellos se potencien, y se vinculen efectivamente con el
sector productivo, alli si se ve vigoroso el sistema.

En cuanto a la estructura del presupuesto es importante pensar que se puede
gestionar de manera sostenible las becas para garantizar la atraccién del
estudiantado.

Propiamente con el presupuesto, se identifican algunas cuestiones; me llama mucho
la atencién tres factores:

a. La actividad de la universidad es académica, pero me llama la atencién que tienda
a parecerse a la estructura de costos de la administracion, es decir, la gestién
académica y administracién se estdn emparejando, eso significa que nos esta
costando muy caro administrar, hay que tener mucho cuidado con eso. Todo lo
que hace la administracién; servicios y demas, para ser posible el quehacer de la
docencia en los laboratorios, en las aulas, en los talleres su costo empieza a
emparejarse con la gestion sustantiva académica, es un hecho que llama la
atencion, entonces, nos hace pensar en mecanismos que contraigan esa situacion.

b. Otro factor que llama la atencién son los programas, que su costo se va a ir
incrementando en la poblacion que se estad atendiendo, si hay elementos de
disociacion, esto incluye incentivos salariales, pluses dos o tres sectores superan
el salario base en ciertas partidas de las remuneraciones, hay que poner atencién
cuando ese hecho se da, véase el presupuesto 2019.

¢. Otro aspecto es que en cada partida de las Sedes y Centro hay un componente de
gestion y otro de administracién que no queda reflejado en el presupuesto total.

El sefior Sergio Ramirez Garcia aporta un cuadro del comportamiento de las becas
por Sedes frente a la meta 2019, la cual se detalla a continuacién:

Ul Central

e
Fyesspuesiaiia

META F010; 5050
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La conclusion es que con los mismos recursos se pueden sostener las becas, solo
Atenas es la que va a crecer en los beneficios de becas.
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San Carlos
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La sefiora Katalina Perera Hernandez solicita mayor claridad en los datos presentados
en relacion a las metas.

El sefior Rector manifiesta que las metas para el afio 2019 son menores que la
matricula obtenida real a mitad del afio 2018. No tienen que haber razones de fondo
para que haya un déficit para el préximo ano.

La revision tiene que ser integral, hay muchos interinos, no se sabe exactamente
cuantos estudiantes van a solicitar becas, no sabemos cuantos se quedaron, no se
puede ajustar al detalle, como se ajustan los alquileres, asi es igual con la partida de
salarios por la condicion de interinos que hay. Las becas se podran controlar cuando
la matricula sea estable y el problema de los salarios cuando se hombre mucho menos

interinos porque habra mayoria de docentes en propiedad. Todo se esta ajustando
con base en los histéricos.

La sefora Katalina Perera manifiesta que la programacién en docencia no es tan
matematica, tiene sus variables y aun asi, se puede decir, que cuando se planifica o
programa se comenten errores de omision, de informacién en la plataforma cuando
se programa la oferta académica de las carreras, aumenta el margen de error.
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El sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado manifiesta que se logra ver algo muy claro,
aqui faltan mil millones de colones para financiar las becas, por mas catastrofico que
sea el calculo ronda el treinta por ciento en margen de error, en detalle quinientos
sesenta en la Sede Central, noventa y seis en San Carlos, y asi el resto distribuido en
cada centro que recibe becas. Todos estamos en el mismo barco, sin ganas de
molestar, el asunto es sentarnos juntos nuevamente, hay muchas dudas, es terrible,
es muy fregado omitir un estudio realizado por comparieros que sacaron su tiempo y
dedicacion para presentar estos datos. El tema de fondo es ver los faltantes, hay un
tema de déficit.

El sefior Sergio Ramirez Garcia manifiesta que cuales son las propuestas para
recortar, no hay condiciones para meter recursos donde no faltan, tenemos que ver
que este afo esta el Ciclo Metacognitivo y a diciembre podemos hacer una estimacién
mas real, no estamos en condiciones para innovar con otros estados financieros.

El sefior Rector manifiesta que el cupo determina cuantos estudiantes van a ingresar
y la partida de salarios es inestable en su comportamiento, por la gran cantidad de
interinos que tenemos, los datos seran precisos cuando se logre una matricula
controlada y que la gente dure el tiempo adecuado y establecido en la oferta
académica y se reduzca la desercion estudiantil. En cuanto a los salarios, cuando
tengamos mucho menor personal docente interino, ya que hay una cantidad alta de
estudiantes que no sabemos por donde van y docentes en condicion interina estos
son factores que adn no se han podido controlar en el manejo presupuestario y de
planificacion.

La sefiora Katalina Perera Hernandez manifiesta que cuando los Directores de
Docencia llenan la plataforma de programacion docente y no tienen las personas a
quien se le va a dar el curso llenan indicando sin asignar, lo cual es un error porque
aunque despues se indique quien es y que cursos tendra la proyeccidn de la
planificacion presupuestaria no se puede realizar y por ende el dato no existe como
tal, para poderlo utilizar para la gestion administrativa propiamente hablando, o sea
presupuestar a la par de la programacién de los cursos que aparecen pensionados,
fallecidos, con muchas anualidades, cuando llega a salarios se le pone categoria sin
asignar, el presupuesto que queda alli es bajisimo, generando problemas a la hora de
contratar a los interinos, porque no hay contenido para pagar. No solo los cursos son
importantes, sino el docente que va a dar el curso al que hay que presupuestarle su
categoria, sus anualidades y demas.

El sefior Fernando Villalobos Chacon manifiesta que si no se ha podido ajustar
correctamente la partida de remuneraciones alcanzando la estabilidad en el calculo
de los salarios todavia es mucho mas dificil alcanzar el equilibrio en la matricula de
estudiantes becados. Son cosas que hay que ir ajustando mas. Es necesario buscar
indicadores que permitan controlar esto.
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El sefior Rector propone que ante esta situacion que se vive en su contexto de crisis
nos obliga a determinar que es obligatorio que el estudiante becado lleve el bloque
completo y que su graduacion debe realizarse con respecto a lo programado por la
oferta académica, de lo contrario, le haria perder la beca, pero estos son los primeros
ensayos y esto no lo dice el Reglamento vigjo.

El sefior Luis Fernando Chaves Gémez manifiesta que ha recibido una preocupacién
de la Sede del Pacifico, dando cuenta que la programacién para la feria de
emprendimiento 2019 quedé desfinanciada completamente, por lo que es necesario
atender esta situacion. Lo otro, es con respecto a una nota recibida de la Sede
Central mediante oficio de Extensién 325-2018, en donde sefalan que estan muy
preocupados por el recorte presupuestario que se les aplico dejando practicamente al
20% la propuesta inicial de toda la sede en Extension; ese hecho causd mucha
preocupacion, pero se nos informé posteriormente por parte del sefior Marco Tulio
Lopez, que se hizo la correccion correspondiente. Le consulta directamente al sefior
Ismael Arroyo como esta esa situacién.

El sefior Ismael Arroyo manifiesta que efectivamente se le devolvieron los recursos al
area de Extensién de la Sede Central, con |a correccion respectiva.

El sefior Rodney Cordero Salas manifiesta que esta agradecido con los sefiores de
Gestion Financiera por el apoyo extendido en estos dias y por aclarar las dudas que
tenian presentes, contamos con la meta para el bachillerato de Produccion Animal,
pero no estan los tiempos docentes, pero si no hubiera estado reunido con dicho
departamento, no nos hubiésemos dado cuenta de esta situacién.

Con actitud positiva ante la crisis es urgente acelerar lo de la Fundacion e impulsar
otros proyectos de generacién de recursos, como el que se ha presentado de la Junta
de Proteccion Social con una propuesta de cuatrocientos cincuenta millones de
colones; por lo que si sale todo bien se puede ejecutar el proximo afio y esos son
recursos con los que se puede contar, para ser utilizados para becas o lo que se
necesite. En este sentido, todos tienen que estar claros con los cupos y a cuantos se

les puede dar beca y los beneficios estudiantiles que se acostumbran dar en la Sede
de Atenas.

En cuanto a la revision que se va a realizar Sede por Sede eso esta bien, pero donde
vamos a estar los Decanos cuando se revise lo de la Administracion Superior,
tenemos que tener cierta injerencia o por lo menos, estar conscientes de lo que esta
pasando, ya que hay que tener un peso sustantivo en esa revisién: aun asi, insisto
para la Sede de Atenas, ya que no tenemos los datos suficientes que nos permitan
tener un panorama claro, con las revisiones propias, no han visto diferencias
significativas, revisar programas a nivel de todas las Sedes, duela o no duela, que es
lo que pasa por no tener informacion suficiente y que vamos hacer, hago diferencia
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por |a visita que le hicieron, pero no tenemos las herramientas necesarias, estamos
por generar dinero, pero si no se ejecuta rapidamente lo de la Fundacién, hay que
tomar decisiones fundamentales para todos, y si es necesario con las becas.

En el mismo orden, como es posible que a unos se les da mas que a otros, los
estudiantes y el personal nos pueden reclamar; tenemos que estandarizar procesos
y evitar esas diferencias porque los estudiantes nos pueden reclamar porque nos
dieron menos a nosotros, con qué argumentos se va a poder justificar las decisiones
gue se han tomado y de las cuales no somos parte, como explicarles a los estudiantes
que la Administracion Superior tiene mas, por lo que cree que |os recortes tienen que
ser parejos, todos en este momento tenemos que afrontar las posibles soluciones y
consecuencias, tenemos que estar unidos y asumir riesgos, todos con la misma
informacién, no se puede inventar, tenemos que ser transparentes y hacer una

revision total y si es obligatorio crear mecanismos para buscar recursos frescos para
inyecta.

Estamos conscientes del problema deficitario y si tenemos que ajustarnos en el
presupuesto también en las metas de matricula tenemos que ajustarnos a la politica
gue seran parejas para todos.

Se hace constar en el acta el acuerdo tomado por el Consejo de Sede de Atenas:
En |a sesién Extraordinaria numero 15 del Consejo de Sede de la Universidad Técnica Nacional,
en la cual se conocid el Anteproyecto Plan Anual Operativo y Presupuestario 2019, realizada el

lunes 24 de setiembre de dos mil dieciocho, se acordéd por parte de los miembros del Consejo
de Sede:

ACUERDO 2-15-2018: Aprobar Plan Anual Operativo y Presupuestario 2019, para las
areas de Investigacion y Transferencia, Extension y Acciéon Social. Quedando con cinco
votos a favor. ACUERDO FIRME Y POR UNANIMIDAD.

TRANSCRIPCION DE ACUERDO 33-2018

La sefora Laura Venegas Umana procede a dar lectura a las observaciones para el

presupuesto de la siguiente manera: “Desarrollo mi intervencion con la lectura de los
siguientes enunciados:

1. Este Anteproyectoc de PAD y de Presupuesto para el 2019, tiene como base las cuentas
nacionales, la divisién entre centralizacién y regicnalizacion, de acuerde; pero y el sustento de:
1.1, ¢El momnto operativo versus el monto de lo estratégico?
1.2. ¢El monto y detalles de obras, edificios, bienes duraderos y otros activos?
1.3. (El detalle de plazas nuevas, servicios especiales, etc.?
1.4. ,Eldetalle de las becas y del accionar de Vida Estudiantil?

Ante |a falta de detalles y dado el principio de buena fe que prevalece en todo acto administrativo, doy
mi aval al anteproyecto en discusion.
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Esperec y tengo fe que los recursos seran utilizados a tiempo para lo que fueron planificados, en estricto
apego a la normativa nacional y a la realidad nacional; invito a la poblacidn académica que represento
y a las demas autoridades de este Consejo Universitaric, a maximizar los fondos publicos que nos sean
otorgados, todos con un impacto en el camino a la excelencia de los profesionales que tenemaos en
nuestras aulas.

2. Tal como lo he indicado en varias sesiones, hemos avalado lo siguiente:
2.1. Lo necesario en cuanto a dedicaciones exclusivas.
2.2. Los planes de trabajo para maximizar ios recursos.
2.3. Intervencién al aumento salarial.
2.4. Busqueda permanente de la eficiencia presupuestaria.
2.5. Tomando decisiones de acuerdo con las evaluaciones del desempenfio.

Somos una universidad y una institucion publica que no se ha quedado en zonas de confort, muestra
de ello son los estados financieros de acuerdo con normativa internacional; hemos demostrado
austeridad.

Estoy de acuerdo en buscar mas medidas de eficiencia / eficacia.

3. Recordemos el listado de prioridades conforme lo habiamos consensuado: Becas estudiantiles,
retroactivo y reclasificaciones.

4. Ahora pregunto: ¢si fuéramos una institucion privada, como socios aqui sentados, aprobariamos
esto? Reitero mi aval bajo el principio de garantia del negocio de marcha, para poder seguir
funcicnando, pero solicito y presentc mocién formal para que antes del proximo consejo
universitario o en un plazo que se establezca, se nos haya enviado toda la informacién necesaria
que complete y justifigue este Anteproyecto PAD y Presupuesto.

No somes una pulperia, pero a veces se toman decisiones como si lo fuéramos, ejecutando cosas
diferentes a las aprobadas; si le aprueba este anteproyecto, se debe cumplir, solc el Gobierno en
su pleno use de la soberania lo puede adecuar.

5. Sobre becas, definitivamente debe ejecutarse lo aprobado, no se puede asignar mas becas sin
contenido presupuestario, “como sucede al otro lado del mundo”.

Ya entiendo el porqué de la presentacion de mocicnes para todo en otras instancias del pais, siento
la gran necesidad de mucha mas informacién que no podré obtener; sobre “el bien de la UTN"
versus "el bienestar particular mio y de mi familia”, priva lo ptblico a lo individual. Adecuémonos a
€l, a lo aprobado.

8. Pero termino preguntando, ;cudl anteproyecto estamos aprobando? Tenia dudas por falta de
informacion, pero luego de las intervenciones de los compaiieros, veo que se modificé lo que
teniamos y en mi caso habia analizado detenidamente; de esto si necesito seguridad.

La sefiora Doris Aguilar Sancho manifiesta que la distribucién del presupuesto es algo
muy de la UTN, en otras universidades no se establecen esas diferencias, quisiera
recordarles que aqui la parte de los Decanos, Directores de Docencia, se manejan en
la Administracién Superior y en realidad, es parte de la academia, igual Investigacion
y Extensién, los Centros todos estan cargados a la Administracion Universitaria y en
realidad son academia.

Pédgina 14 de 45



L]

l III E:« Consejo Universitario

yersided
. Té‘:ﬁ{ﬁiﬁ‘agm 98
Universidad Libro de Actas
Técnica Naciona!
Consejo Universitario 26 de setiembre de 2018

Sesion Extraordinaria 22-2018

Tenemos que hacer el esfuerzo en ese sentido. También, cuando se hizo el recorte
presupuestario para buscar el faltante de recursos que se estaban presentando en
becas, se hizo desde la Administracion Superior, para solventar el problema con las
becas, la idea no es fragmentar, sino vernos como un todo, la Administracién
Universitaria da el servicio a toda la universidad, es necesario hacer esa aclaracion,
aqui quedamos y hemos sido solidarios y técnicamente deberia ser un solo
presupuesto.

El sefior ismael Arroyo manifiesta que la Administraciéon no esta escondida, tal vez io
que se habla o se observa es el peso de remuneraciones y podriamos sacarlas, alli
estan las Vicerrectorias, todo el peso de divulgacion, no trabajamos escondidos, aqui
estamos y Ios pocos que trabajamos en la Administracion Superior somos éticos,
honrados cuantas necesidades hemos suplido necesidades de la Sede, cuantas
veces hemos dejado vacio nuestro presupuesto, para suplir las necesidades de los
demas.

Estamos abiertos, transparentes y luego, después de la aprobacion, la Administracion
tiene que rendir cuentas a la Contraloria General de la Repuablica, donde mas se sacé
para remanentes de becas, se saco de la Administracion, aungue tengamos recursos
limitados, aun podemos salir adelante, para tranquilidad de todos siempre trabajamos
con los coordinadores con la gestion administrativa para consolidar procesos.

En todo el presupuesto hay informacion que se puede explicar transparentemente
aqui y en cualquier otro lugar. Hay Directores de Carrera que no conocen cuales son
los tiempos docentes con los que cuentan.

La sefora Patricia Calvo Cruz manifiesta que tiene una preocupacién compartida con
varios Directores de Carrera acerca de la acreditacion, ya que al decidir acreditar una
carrera se esta adquiriendo un compromiso de largo plazo y no preocupa tanto la
acreditacion, sino como sostener esa acreditacion, ya que estamos conscientes de los
costos y necesitamos estar claros de cédmo estamos con la previsién de recursos
presupuestarios para hacerle frente a esos compromisos adquiridos, porque hemos
escuchado que recortaron muchas plazas correspondientes a este proceso y si eso
es asi, hay que informarlo, hay que tomar decisiones y hay que tenerlo claro.

Insiste, investigacion es uno de los puntos débiles que tenemos, hay que fortalecer y
promover la investigacion en la UTN, la gente que viene hay que cumplirles, todo el
mantenimiento de laboratorios y requerimientos de equipos quisiera saber que eso

este bien claro y proyectado, si después se van a hacer cambios, vamos a quedar
rencos.
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El sefior Rector expresa que para efectos de recordar el proceso de acreditacion de
carreras es una prioridad institucional, nosotros en este proyecto de presupuesto que
esta por votarse no contiene ninguna plaza nueva ni para acreditacion, ni para la
incubadora, ni para el observatorio, ni para carreras que estaban por terminarse ni
tiempos adicionales, solo se estan creando dos plazas que se estan devolviendo a
Planificacion, se les estan quitando cinco plazas, para crear un asistente a cada
Decano, si no se pueden hacer otros movimientos, ninguna area tendra una plaza
nueva.

Hay cosas pendientes si se crean plazas no se cierran. El analisis que se va a hacer
es para ver cuales plazas se ocupan y asegura que la primera prioridad es para las
carreras que estan en proceso de acreditacion, hay cosas pendientes que hay que
revisar y ajustar.

Se les puede comunicar a todos los comparieros que la primera prioridad institucional
es buscar las plazas para atender los procesos de acreditacion.

La sefiora Katalina Perera Hernandez manifiesta que en este proceso hay cosas
hechas, como el pago a SINAES sobre las carreras que se van a acreditar, la inversion
en equipo, las cuatro de las tres que entraron estan listas para acreditarse.

El sefior Sergio Ramirez Garcia manifiesta que para estructurar el presupuesto se
necesita mas tiempo y asi tener datos con informacion clara para discutirtos, aqui las
metas del proximo afo tienen que estar muy bien definidas y tener el tiempo para
tener escenarios de discusion, y hay variables situacionales que determinan la
cantidad de informacién, por lo que queremos hacer planteamientos a largo plazo para
saber cuanto de inversion requieren las carreras, cuando van a cambiar equipos,
cuando van a renovarse y que ocupan; esto es parte de un proceso de planificacion
a largo plazo para mejorar este proceso de planificacion presupuestaria.

El sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado manifiesta: San Carlos cual es la situacion
real, cudnto se adeuda en relacion a un afio de no construccion, cuanto cobra la
empresa, como se va a cubrir eso, cual es la cuota del préstamo con el Banco Popular.
Evidentemente sabemos que anda en mil millones mas por el afio de atraso.

El sefior Rector informa que ese proyecto no va en este presupuesto, ni el ajuste de
ampliacion del crédito y demas, por lo que cuando se tenga claro y se negocie con el
banco se tendra que hacer otro presupuesto.

El sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado manifiesta que efectivamente necesitamos

estar bien informados, pues la preocupacion de la situacién de San Carlos, se
considera abordado este tema.
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Con relacion al tema del CICAP, es necesario contar con un acuerdo que solicite a la
Administracion presentar ese informe, aqui en el Consejo Universitario, no sabemos
el estado de ese informe, porque habiamos quedado aca que al mes se iba a presentar
el resultado de ese informe, para seguir teniendo el panorama y conocer cual es la
situacion real del personal docente y administrativo.

El sefior Rector manifiesta que primero se tiene que presentar el estudio para su
aprobacion y luego ver que se puede implementar ajustado a la realidad, pero con |a
crisis presupuestaria, es dificil pensar en eso.

La sefiora Doris Aguilar Sancho manifiesta que se considera conveniente conocer
mediante un acuerdo la solicitud para que el informe se presente al Consejo
Universitario, es decir, que se ponga un plazo para su presentacion al Consejo
Universitario, lo que falta es el estudio de impacto presupuestario y el estudio integral
de puestos, el cual ya esta listo.

El sefor Luis Restrepo manifiesta que ademas de esa diferencia que habra que
analizarla y programarla presupuestariamente, no se puede atrasar mas la
construccion del primer modulo de aulas de la Sede de San Carlos, ya que tenemos
un afio de atraso, el presupuesto adicional en el costo aumentara y tenemos que
valorar el equipamiento con fe de empezar el primer cuatrimestre en el afio 2020, si
se logra recibir las edificaciones a mitad del afio 2019; es mas dinero que agregar.

El sefior Rector informa que ya se reunieron con las dos empresas adjudicatarias para
que nos valoren el precio real de los costos de la obra, y conversar con el Banco
Popular la solicitud de ampliacién del crédito que tendra que venir al Consejo
Universitario para su aprobacion y paralelo, se ordené un procedimiento administrativo
a INCOPOAS, el cual no se habia podido notificar a INCOPOAS porque no se tenia
el monto del dafio y lo otro, porque tendria que venir al Consejo Universitario para que
le ordenen al Rector que abra el debido proceso. Cuando venga eso, se tomara el
acuerdo correspondiente. Se estara dictando la orden de inicio para que las empresas
arranquen,

El sefior Marvin Segura Trejos manifiesta que le llama la atencién fuerte, ya que
analizando el presupuesto lo que es la parte del activo que no se toma en cuenta, nos
va a salir mas caro y quedaran areas inoperantes, por lo que tenemos que ver como
se prolongan elementos como remanentes, sino mas adelante nos va a preocupar esa
falta de decision, en aras de mantener siempre linda a la universidad.

En la distribucion del presupuesto hemos notado el encadenamiento de las diferentes
dependencias de la gestion propia de la universidad que a veces se suelta, estas
dependencias deben preguntarse qué hago, cémo lo hago, ya tenemos manuales de
puestos que definen funciones de trabajo, si tenemos esto a nivel de gestion de
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proyectos, gastariamos menos y ahorrariamos. Entonces, Recursos Humanos
podrian ver la némina en tiempo real cuando se trasladan por los Directores y hay
sistemas tecnologicos que reducen los costos, y de esta manera, ser mas eficientes y
mas exitosos en nuestra labor, por ejemplo, cuando tengo nueve mil personas
decidiendo si tuviéramos el 10% de nueve mil son novecientas personas decidiendo,
esta es una casa de ensefanza donde las personas prevalecen.

Lo anterior es dificil, porque el presupuesto no son lineas productivas sino aulas,
personas, el comportamiento, es dindmico y lleno de incertidumbre, tenemos
presupuestos pesados y necesitamos agilizar y alivianar esos presupuestos y las
cargas administrativas, hablamos de la virtualidad y estamos llevando a nuestra

poblacion a que todo lo haga presencial, hay que comenzar a empezar a hacer mejor
las cosas.

El sefior Rector solicita al sefior Sergio Garcia Ramirez contestar a la sefiora Laura
Venegas Umana.

El sefior Sergio Ramirez Garcia manifiesta que se cometié un error en la parte de
extension a la hora de mandar un dato en la plantilla de los proyectos, en el
presupuesto que se vio la semana pasada, ya que alli estaban incorporados los datos
correctamente, fue un error de transcripciéon, de informaciéon y el monto no ha
cambiado, simplemente vamos a tener mas anualidades y se va a rebajar de |a planilla
de salario escolar el tope de los veinticinco afnos de anualidades.

El sefior Rector somete a votacion la propuesta de acuerdos preliminares para la
formulacion y aprobacidn del Presupuesta 2019, de la siguiente manera:

Se acuerda.

Conoce el Consejo Universitario propuesta de modificacion al Acuerdo 9-16-2018

correspondiente a la sesion ordinaria No. 16-2018, del jueves 26 de julio de 2018, de
la siguiente manera:

‘D) LIMITE GENERAL AL PAGO DE AUMENTOQO SALARIALES SEMESTRALES.
En los aumentos salariales por costo de vida que se dicten semestralmente, se

tendra como referencia la tasa de inflacion estimada a junio y noviembre de cada
afio. “

Se solicita dejar sin efecto el punto D) y se propone:

D) LIMITE GENERAL AL PAGO DE AUMENTO SALARIALES SEMESTRALES.
La Universidad Tecnica Nacional establecera cada afio en el presupuesto

correspondiente, el ajuste salarial que corresponda con base en la disponibilidad
financiera con que cuente”.
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SE ACUERDA:

ACUERDO 1-22-2018: “Aprobar la modificacién al acuerdo de
contencion del gasto incluido en el Acta 16-2018 del 26 de julio del
2018, para que en adelante en el punto D) LIMITE GENERAL AL PAGO

DE AUMENTO SALARIALES SEMESTRALES. Se lea de la siguiente
manera:

“La Universidad Técnica Nacional establecerd cada afo en el
presupuesto correspondiente, el ajuste salarial que corresponda con

base en la disponibilidad financiera con que cuente”. ACUERDO
FIRME POR UNANIMIDAD.

b) Ajuste a los aranceles de matricula.

El sefior Rector somete a votacion y aprobacion el ajuste a los aranceles de matricula.

Se acuerda.

Conoce el Consejo Universitario propuesta de modificacién al Acuerdo 08-25-2015,
sesion ordinaria del 12 de noviembre de 2015 (aumento segun IPCA a setiembre

2015) y acuerdo 8-8-2017, de la sesion ordinaria del 04 de mayo de 2017, se aprueba
el ajuste de Aranceles 2018.

Se propone hacer un ajuste a los aranceles, que corresponde a un monto de
¢1.660.00 mas por crédito y ajustar los demas aranceles, para brindar mayor respaldo
a las ayudas econdmicas de los estudiantes UTN.

SE ACUERDA:
ACUERDO 2-22-2018: "Aprobar la nueva tabla de aranceles de

matricula y otros rubros de aranceles que rigen a partir del afio 2019",
los cuales se detallan a continuacién:

H_“TB Direccion de Gestion Financiera Aranceles 2019
Rubro Monto en colones
N aes Y Soroene®s | 1250000
Ciclo Introductorio. gg&ﬂze’:ﬂ‘g?{zg&gﬁbs SOB0R0%
Estudiantes de Primer Ingreso gggﬂ:ewtvee;agog?éditos 75 000,00
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Matricula 4 500,00
Péliza del INS 3 655,00
N , Carnet 2 500,00
Gastos Fijos de Matricula Reposicion 2 500,00
Laboratorios 1 000,00
Cuota de Bienestar Estudiantil 3 200,00
Universidades Privadas y
Reconocimientos Extranjeras (Costo por materia 12 500,00
hasta un maximo de 5 materias)

L Certificaciones 4 000,00
[ T Diplomado y Profescrado 12 500,00
Derecho de Graduacién Bachillerato y Licenciatura 25 000,00
Reposicién de Titulo 12 500,00

Multas por atraso en Biblioteca (Costo por hora hasta un maximo de 4 600,00

horas para coleccion, reserva-Sala) {Costo por dia 300,00
Mensualidad 31 000,00
Residencias Fondo de Garantia 31 000,00
Hospedaje de 1 Noche 4 000,00

Proceso de
Reconocimiento ; i
Equiparacién de Gradosyy Titulos Cetificacion U0, B0
Extranjeros

ACUERDO FIRME POR UNANIMIDAD
CAPITULO Ii. INFORME DEL RECTOR.
Articulo 2. Aprobacioén del Proyecto Presupuesto 2019.

El sefior Rector somete a votacion el Proyecto de Presupuesto 2019, el cual se detalla
a continuacion:

Introduccion
El presente documento contiene el plan de accién con las principales iniciativas que la Universidad Técnica
Nacional ejecutarad durante el 2019 en sus diferentes ambitos de gestion. Se corresponde con las propuestas de
desarrollo institucional incluidas dentro del Plan Institucional de Desarrollo Estratégico 2011-2021, con las
pricridades marcadas por la Rectorla, asi como con otros instrumentos y estrategias puntuales de planificacién a
nivel interno.

El ambiente de restriccion presupuestaria, determinado en este casc por la situacion financiera del gobierno, vuelve
a hacerse presente, esta vez incluso de manera mas contundente, por ko que la Universidad ha tenido que plantear
un proceso de formulacion de gastos y proyectos sobre una base de crecimiento minimo.

Sin embargo, la Universidad seguira avanzando, teniendo claro que las nuevas condiciones del contexto exigen
nuevas practicas de gestion de lo pblico, y, por lo tanto, de una propuesta que valore los aportes de cada iniciativa
al desarrollo institucional y al bienestar de Ia sociedad. Debe ser un ejercicio de reflexion y toma de decisiones
permanente ¢como podemas hacer mejor lo que hemos venido haciendo? mas importante aun ;hay algo de lo
que hemos venido haciendo que deberiamos cambiarlo per algo que podria tener un mejor impacto institucional?
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Los proyectos estan clasificados por programa presupuestario.

El proceso de formulacion fue coordinado por las Direccicnes de Gestién Financiera y Planificacion Universitaria,
teniendo de referencia la normativa aplicable de la Contraloria General de la Republica, y la normativa interna
establecida en los Lineamientos Institucionales para la Formulacion de! Presupuesto 2019, contenidos en la
resclucién R0O27-2018.

Marco Legal Institucional

La Universidad Técnica Nacional (UTN), desde el punto de vista juridico, se encuentra amparada en las siguientes
fuentes juridicas:

Leyes
a. Ley Organica No. 8638

La Ley Organica No. 8638, publicada en el Alcance N° 22-A a La Gaceta No.107, del 04 de junio dei afio
2008. Esta Ley, en sus articulos 1, 2, y 3, establece:

ARTICULO 1.- Creacién

Créase una institucion estatal de educacion superior universitaria denominada Universidad Técnica Nacional, cuyo
fin ser4 dar atencién a las necesidades de formacion técnica que requiere el pals, en lodos los niveles de
educacion superior. El domicilio legal y 1a sede principal estardn en el Cantén Central de Alajuela. Podré crear
sedes y centros regionales en cualquier lugar del pafs o fuera de &l. En las regufaciones que fa rijan, se
garantizarén los principios de aufonom/a universitaria y de libertad de organizacion para fos estudiantes.

ARTICULO 2.- Personalidad Juridica

La Universidad Técnica Nacional serd una institucion estatal de educacion superior universitaria; gozara de
independencia para ef desempefio de sus funciones y para darse su organizacion y gobierno propios, en los
términos del articulo 84 de la Constitucion Politica. Tendrd plena personalidad jurfdica, autonomfa financiera y
patrimonio propio, asf como capacidad juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones para el cumplimienito
de sus fines. Formara parte del Sistema Nacional de Educacion Superior, con base en la legisiacion vigente.

ARTICULO 3.- Libertad de Catedra
“La libertad de catedra seré principio fundamental de la ensefianza en la Universidad Técnica Nacional”®

b. Ley General de |a Administracion Pablica
La Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica, promulgéd la Ley No. 8227, “Ley General de la

Administracién Pablica *, el 2 de mayo de 1978. Esta ley regula y establece los procedimientos administrativos
para el manejo de los fondos o bienes del Estado y demas entes pUblicos.

¢. Ley de Administracién Financiera de la Repiblica y Presupuestos Publicos
Ley No.8131, publicada en el Diario Oficial La Gaceta No.198 del 16 de octubre del afio 2001.

El inciso d), del articulo primero de la citada Ley establece que las Universidades Estatales en materia de

responsabilidad Unicamente les es aplicable el titulo I, que dispene scbre los principios generales de
Administracién Financiera.

Es importante sefalar que el articulo 12 de ese titulo se refiere al giro de transferencias y prohibe hacerlas, hasta
tanto el presupuesto de la entidad que recibe la misma no la tenga incorporada y no esté aprobado ese
presupuesto.

d. Ley de Control Interno
La Ley de Control Interno, nimero 8292, entra en vigencia a partir del dia 03 de setiembre del afio 2002.

El sistema de control interno de Ja UTN esta compuesto por todas aquellas acciones implementadas por la
administracion para cumplir con sus objetivos, entre estos, como minimo, los que se sefialan en esa Ley, a saber:

= Protegery conservar el patrimonio publico, contra cualquier pérdida, despilfarro, uso indebido, irregularidad
0 acto ilegal.
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* Exigir confiabilidad y oportunidad de la informacion.
* Garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones.
* Cumplir con el ordenamiento juridico y técnico.

e. Ley Contra la Corrupcién y el Enriquecimiento llicito en la Funcién Puablica

La Ley 8422, aprobada en setiembre del afio 2004 y publicada en La Gaceta nimero 212, del 29 de octubre del
mismo afic, en su articulo 38, incise h) indica como causales de responsabilidad administrativa del funcionario
publico la omisién de someter al conocimiento de ta Contraloria General de la Repliblica los presupuestos que
requieran la aprobacion de esa Entidad.

f. Ley de Contratacién Administrativa y su Reglamento

La Ley de Contratacion Administrativa, nimero 7494, del 02 de maye de 1995, en su articulo 1, expresa: “Esta
Ley regira la aclividad de contratacion desplegada por los 6rganos del Poder Ejecutivo, El Poder Judicial, el Poder
Legisiativo, el Tribunal Supremo de Elecciones, la Contralorfa General de la Republica, fa Defensoria de los
Habitantes, e! sector desceniralizado territorial e institucional, los entes pablicos no estatales y las empresas
publicas. Cuando se utilicen parcial o totalmente recursos publicos, fa actividad caontractual de todo ofro tipo de
personas fisicas o juridicas se someters a los principios de esta Ley.

Cuando en esta Ley se ulilice el término “Administracion *, se entendera que se refiere a cualquiera de los sujetos
destinatarios de sus regufaciones.

Por su parte, el Reglamento de Contratacién Administrativa, Decreto Ejecutivo No.33411, del 27 de setiembre del
afo 2006, sefala: “E/ presente Reglamento regula la actividad de contratacion del Poder Ejecutivo, Poder
Legistativo, Tribunal Supremo de Elecciones, Contralorfa General de fa Reptblica, Defensoria de los Habitantes,
instituciones descentralizadas, municipalidades, entes publicos no estatales y empresas publicas “.

g. Estatuto Orgénico de la Universidad Técnica Nacional

ARTICULO 1 - Naturaleza Juridica y Domicilio.

La Universidad Técnica Nacional -UTN-, es una institucion estatal de educacién superior universitaria, cuyo fin
primordial es dar atencion a las necesidades del pais en el campo de la educacién técnica que requiere el desarrollo
nacional, en todos los niveles de la educacion superior. Su acto de fundacion esta constituido por la promulgacién
de la Ley Organica de la Universidad Técnica Nacional N°® 8638 del 14 de mayo del 2008. Su domicilic legal y
sede principal estéan en el Canton Central de Alajuela, pero podré crear sedes regionales y centros
desconcentrados en cualquier lugar del pais o fuera de él, de acuerdo a las regulaciones correspondientes.

ARTICULO 2 - Personalidad Juridica.

En su condicion de institucion de educacién superior universitaria, la Universidad Técnica Nacional goza de
independencia para el desempefio de sus funciones y para darse su organizacion y gobierno propios, en los
terminos del articulo 84 de la Constitucion Politica,

Tiene plena personalidad juridica, autonomia financiera, administrativa y patrimonio propio, asi como capacidad

juridica para adquirir derechos y contraer obligaciones para el cumplimiento de sus fines. Su representante legal
es el Rector.

Podra establecer relaciones institucionales de colaboraciéon con otras entidades nacionales, internacicnales o
extranjeras, publicas o privadas en el ambito de sus funcicnes universitarias.

ARTICULO 3 - Autonomia Universitaria, Organizacién Estudiantil y Libertad de Catedra.

La Universidad ostenta plena autonomia académica, organizativa, financiera y administrativa. En virtud de tal
autonomia, tiene la potestad para determinar la forma y condiciones en que deben cumplirse sus funciones de
docencia, de investigacién y extensién, asi como la aprobacion de los planes de estudio que imparta.

La libertad de catedra es principio fundamental de la ensefianza en la Universidad Técnica Nacional. En sus

regulaciones internas, se garantizaran los principios de autonomia universitaria y de libertad de organizacion para
los estudiantes y los funcionarios.
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ARTICULO 4 - Principios.
Los principios orientadores que guian a la Universidad son los siguientes:

PooowN

f.

g.

La libertad de pensamiento y de expresion.

El pluralismo, el respeto a la diversidad y a la dignidad de las personas.

La participacion democratica de sus miembros en la vida institucional y en &l gobierno de la Universidad.
La formacion con excelencia académica y con sentido ético, civico y de solidaridad social.

El papel de la educacion como instrumento basico para el mejoramiento de la cohesién social y la
movilidad social ascendente.

La conservacion y el mejoramiento de! medio ambiente y el fomento del desarrollo sostenible.
El respeto a la igualdad de género y la equidad para el acceso a los diferentes cargos

ARTICULO 5 - Fines.

La Universidad Técnica Nacional se centrara en temas cientificos y tecnolégicos, asi coma en la innovacion como
elemento fundamental para el desarroilo humano.

Especificamente, se consagrara a la consecucién de los siguientes fines:
@.Crear, conservar, transformar y transmitir el conocimiento en el marco de un esfuerzo sostenido, orientado

al mejoramiento integral de la sociedad costarricense, al fortalecimiento de su eficiencia, su equidad, su
sostenibilidad y su democracia.

b.Ofrecer, a sus estudiantes una educacion integral que fomente su dptima formacion profesional y técnica,

asi como su desarrollo personal, ético y cultural.

C.Promover la investigacién cientifica y cientifico-tecnoldgica de alto nivel académico, para contribuir al

mejoramiento de la vida social, cultural, politica y economica del pais.

d.Coadyuvar en los procesos de desarrollo, modernizacion y mejoramiento técnico de los sectores

productivos,

€.Preparar profesionales de nivel superior, por medio de carreras universitarias que guarden armonia con

los requerimientos cientificos y tecnologicos del desarrollo mundial y las necesidades del pais, que
culminen con la obtencién de titulos y grados universitarios, dando énfasis especial a las carreras técnicas
que demanda el desarrollo nacional.

. Desarrollar carreras cortas en el nivel de pregrado universitario, que faculten para el desempefo

profesional satisfactorio y la insercion laboral adecuada. Dichas carreras serén parte de las carreras de
grado de fa Universidad y podra articularse con los programas de estudio de las especialidades de
Educacion Tecnica Profesional del Ministerio de Educacién Publico y con programas de Técnico del
Instituto Nacional de Aprendizaje y cualquier otra opcién educativa impartida por un Centro de Educacion
Superior o Tecnica, garantizando en todo caso el cumplimiento de los requisitos de la Universidad.

g.Desarrollar programas de formacién y capacitacion pedagoégica para su personal académico, sus

egresados y los de ofras instituciones de educacion superior.

h.Desarroliar programas especiales para la formacién y fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas

empresas.

ARTICULO 6 - Funciones.

Para dar cumplimiento a sus fines, la Universidad Técnica Nacional tendra las siguientes funciones y atribuciones:

a.
b.

Desarrollar programas académicos de docencia, investigacién y extensidn en todos los campos.

Preparar profesionales e investigadores de nivel superior en el ambito cientifico y tecnoldgico que
demanda el pals.

C. Otorgar grados, titulos y titulos honorificos.
d.

Reconocer y equiparar estudios, titulos y grados universiarios otorgados por las universidades
extranjeras, cuando se refieran a carreras afines a las que ofrece.

. Reconocer estudios de instituciones y programas de educacién superior, de conformidad con los

requisitos vigentes en la Universidad, para efectos de continuar estudios en esta Institucién.
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f. Propiciar el mejor aprovechamiento de los recursos educativos del pais, mediante la suscripcién de
convenios de cooperacién con instituciones y empresas publicas o privadas, nacionales o extranjeras,
para el desarrollo de programas conjuntos de docencia, investigacion o extension.

g. Madernizar y revisar, en forma sistematica, el contenido de los curriculos y planes de estudio de las
carreras que ofrece en todos los niveles y modalidades de ensefianza, para garantizar su pertinencia y
adaptacion a las necesidades del desarrollo nacional,

h. Impulsar acciones formativas, integrales o especificas, dirigidas al desarrolio de habilidades y
competencias empresariales.

i. Fomentar la transferencia de resultados de investigaciones cientificas y tecnolégicas, nacionales o
extranjeras, al sistema productivo, a la sociedad nacional ¢ a la comunidad local, y promover el
emprendimiento a partir de la investigacion y el desarrollo de procesos de innovacion y modernizacion
técnica.

j. Ofrecer a venta de bienes y servicios a la comunidad en el campo de actividades relacicnadas con las
carreras que brinda la Universidad, directamente o mediante sociedades que podra formar con
instituciones y organismos publicos de desarrolio, tanto nacionales como extranjeros, asi como participar
en otras sociedades comerciales en las cuales debe tener participacién mayoritaria en el capital social.

K. Consultar en forma permanente a los sectores productivos la pertinencia de |as carreras y programas que
se ofrecen.

l. La Universidad Técnica Nacional podra coordinar y articular sus programas de docencia, investigacion ¥
extension con otras Instituciones de educacién superior, publicas, privadas, nacionales y extranjeras y
tambien con los programas de educacién técnica del Ministerio de Educacién Publica y con el instituto
Nacional de Aprendizaje, de conformidad con el Reglamante correspondiente y los convenios que se
suscriban.

h. Otras Leyes y Normas Generales
a. Principios Fundamentales que se Aplican a las Universidades Pablicas

a.1 Autonomia Universitaria

La Universidad Técnica Nacional, de acuerdo con el articulo 84 de la Constitucion Politica, goza de autonomia
especial, la que es amplia, por cuanto implica una potestad normativa en aspectos académicos, administrativos,
organizativos y de gobierno. Lo anterior implica que la Ley sclo puede intervenir en materias universitarias para
complementarlas, no para medificarlas.

El Voto 418-1891 de la Sala Constitucional, entre otros, ha declarado respecto a las universidades publicas, que
éstas tienen “el derecho a gobernarse, dentro de los limites de su autonomia, conforme a sus reglamentos en el
quehacer que le es propio. Por ello los Tribunales de Justicia, encargados de la aplicacion de la Ley y fa
Constitucion, no pueden intervenir contra la autonomia funcional de ella, salvo cuando fas autoridades
universitarias, en cualquier forma, violenten los derechos fundamentales que consagra nuestra Constitucion
Polltica °.

La Sala Constitucional también indica, en el voto 1313-93, que las universidades “tienen poder reglamentario
fautdnomo y de efecucion); pueden auto estructurarse, repartir sus competencias en el dmbito interno defl ente,
desconcentrarse en lo juridicamente posible y licito, regular el servicio que prestan, y decidir libremente sobre su
personal”.

Por tanto, la autonomia universitaria garantiza a la Universidad Téchica Nacional la potestad normativa para regular
las relaciones internas propias del servicio que presta y consecuentemente, es exclusivamente dicha normativa la
que puede aplicarse y son esfrictamente los drganos internos de la Institucién quienes pueden resclver sobre el
punto, con la Gnica salvedad, segun lo ha sefalado la Sala Constitucional en reiterados votos, de respetar los
principios constitucionales. Véase, a manera de ejemplo, el Voto 5880-2004 de la Sala Constitucional que al
respecto indica: “...valora este Tribunal que la autonomia universitaria estd contemplada constitucionaimente,
otorgando fa faculfad a los centros de ensefianza superior —entre ofras- de tener independencia funcional, por lo
que para los efectos académicos, le son aplicables sus reglamentos internos ...", puntc que la misma Sala
Constitucional sostenia en el voto 2801-1994 al reconocer que “fas universidades tienen el derecho de gobermarse
con autonomla (articulo 84 Constitucional), dentro de los limites establecidos por la Constitucion Politica y las
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leyes especiales que reglamentan su organizacién y funcionamiento, de manera que, los Tribunales de Justicia —
en cuenta esta Sala- encargados de la aplicacion de la ley y la Constitucién, no pueden intervenir en la autonomia
funcional de la Universidad, salvo cuando las autoridades universitarias violen la Constitucion”,

a.2 Libertad de Catedra
El articulo 87 de la Constitucion Politica, sefala; “La libertad de catedra es principio fundamental de la
ensefianza universitaria”,

Se considera importante citar el Dictamen QJ-057-2008 de la Procuraduria General de la Republica, refiriéndose
al proyecto de Ley denominado “Ley de Creacion de la Universidad del Agua’, que se

tramita bajo el expediente legislativo No.16.885, y que fue publicado en el Diario Oficial el 12 de mayo de 2008,
expreso:

“Ahora bien, conviene subrayar ia correlacion que vincula a la autonomia universitaria con la libertad de la catedra.
La autonomia universitaria es la garantia institucional de la libertad de catedra. Es necesario ser enfatico en este
punto. La autonomia universitaria, tan amplia como es, se justifica en {a proteccion de las libertades académicas,
sea la proteccion de la libertad en la docencia y en la investigacion. Sobre el punto, es oportunc citar como
referencia el dictamen del Consejo de Estado espaficl del 19 de julio de 2001: "En efecto, en cuanto a este Gitimo
aspecto conviene recordar que, como sefialé el Tribunal Constitucional en su Sentencia 106/1990 (que reiteraba
el contenido de las Sentencias 26/1987 y 55/1989), la autonomia universitaria que proclama el articulo No.27.10
de fa Constitucion encuentra su razon de ser en la proteccién de fa libertad académica, en su manifestacién de
libertad de ensefianza, estudio e investigacion frente a todo tipo de injerencias externas, de manera que, en todo
caso, /a libertad de ciencia quede garantizada, tanto en su vertiente individual como institucional, entendida ésta,
ademads, como fa correspondiente a cada Universidad en particular.

Asf lo reitera més recientemente la Sentencia del Alto Tribunal 75/1997, en la que, ademdés se afiade que la
autonomia universitaria es la dimension institucional de la libertad académica para garantizar y completar su
dimension personal, constituida por la libertad de cétedra.”

Asilas cosas, la subsistencia y el pleno disfrute de la iibertad de cétedra, presupone de una organizacion auténoma
de la docencia y la investigacién que la garantice. Por su claridad conceptual, conviene citar también como
referencia la sentencia del Tribunal Constitucional Espafiol No. 217/1992 del 1 de diciembre de 1892:

“Can todo, antes de enfrar en ef analisis de esta Gltima cuestion, conviene recordar que la libertad de céaledra, en
cuanto libertad individual del docente, es en primer lugar y fundamentalmente, una proyeccién de fa libertad
ideoldgica y del derecho a difundir libremente los pensamientos, ideas v opiniones de los docentes en el ejercicio
de su funcién. Consiste, por tanto, en fa posibitidad de expresar las ideas o convicciones gue cada profesor asume
como propias en relacion a la materia objeto de su enseflanza, presentando de este modo un contenido, no
exclusivamente pero sl predominantemente negativo.

Esta dimension personal de la libertad de cétedra, configurada como derecho de cada docente, presupone y
precisa, no obstante, de una organizacion de la docencia y de fa investigacion que fa haga posible y la garantice.

La autonomia reconocida constitucionalimente a la Universidad fart. 27.10 C.E.) tiene, entre olras, esta finalidad
primordial. Como ya hemos advertido en ocasiones anteriores (SSTC 26/1987, fundamento jurfdico 4; 55/1989,
fundamento juridico 2; o 106/1990, fundamento jurfdico 6.), la conjuncion de fa libertad de cétedra y de fa
autonomia universitaria, tanto desde la perspectiva individual como desde la institucional, depara y asegura un
efectivo ambito de libertad intelectual sin el cual encontraria graves dificutades fa creacion, desarroffo, transmision
y critica de la ciencia, de /a técnica y de fa cultura, que es lo que constituye la ditima razon de ser de la Universidad”.

Asimismo, también nuestra jurisprudencia constitucional ha entendido que la libertad de catedra se encuentra
intimamente relacionada con la autonomia universitaria. En este orden de ideas, se comprende por libertad de
catedra que la Universidad disfrute del poder de establecer el contenido del curriculum universitaria y de su oferta
academica, sin estar sujeta a resoluciones de poderes externos a la propia Universidad, lo mismo que constituye
una garantia de gue los profesores universitarios podran expresar sus ideas libremente. Al respecto, citamos
nuevamente la sentencia No.1313-1993:
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“Pero ademas, dentro de la modalidad docente explicada, también sirve de escudo a esa autonom!a la bbertad
de cétedra (adfcufo 870'9 la Carta Pom:ca) mgg_m_mm COmO /a [ e la L ad de

mertade!pfwtadomto.?SSO-Qz)

Diagnéstico Institucional

1.1. Factores internos

Este diagndstico permite identificar las fortalezas y debilidades de la Universidad, referenciandolas como factores
de caracter intemo de la institucion, sobre los cuales es posible incidir en mayor o menor grado de acuerdo con la
determinacidn y los planes de intervencién pertinentes.

= ™" Fortalezas v~ . R ) i 5
1.  Modelo educativo de formacién técnica diferenciadoq 1. Desarrollo asimétrico entre sedes de la Unwersadad
dentro de la oferta de educacién superior. 2. Marco nomativo insuficiente y deficiencia en su
2. Politicas inclusivas de admisién a la Universidad. aplicacion en las distintas dreas y procesos de ia
3. Promocidn y desamollo de iniciativas para e institucion.
fortalecimiento de la permanencia y del éxitd 3. Inexistencia de un sistema de informacién instituciona
académico. integrado.
4. Existencia de un modelo Institucional de evaluacibn 4. Desarticulacin de los procedimientos y tramites que
para la calidad académica. impide un adecuado funcionamiento del modelq
5, Carmeras con las saldas laterales de diplomadag administrativo desconcentrado.
habilitantes para la insercién laboral. 5. Deébil experiencia, deficiente planificacidn operativa ¥
6. Reconocimiento social, productivo y académico de lg rigidez administrativa para el manejo de fondos extemos.
Universidad como una institucion innovadora, a nive]l 6. Insuficiente integracidén entre las areas de docencia
nacional e intemacional. investigacién y transferencia, extension y accidn social y
7. Aineamiento de la Universidad con los postulados de lg vida
sostenibilidad ambiental. 7. estudiantil, lo que dificulta el desarrollo de iniciativas
8. Modelo de gestion institucional desconcentrado W institucionales articuladas.
flexible. 8. Débiles iniciativas, poca cultura investigativa y esca
9. Vigoroso proceso de desarrollo académico sostenido eny participacidén del personal académico en proyectos d
las sedes regionales. investigacién cientifica.
10. Existencia y consolidacién de un sistema de vinculaciény 9. Insuficiente alcance de las iniciativas institucionales pa
entre la Universidad y los sectores productivos. la atencién y promocion de derechos de personas
11, Destacada participacidn en redes académicas discapacidad.
universitarias a nivel intemacional. 10. Débil organizacién y participacién estudiantil.
11. Deficiencia en la gestién y disponibilidad de informack
sobre los procesos y actividades institucionales.
12. Insuficientes mecanismos de comunicacion y rendicion d
cuentas a la sociedad.
13. Débil medicidn del impacto de la gestién institucional e
sus diferentes dmbitos de accidn.

Factores Externos

Las oportunidades y amenazas son entendidas como factores externos, que, si bien no son del control
absoluto de la Institucion, si es posible y necesario preparar las condiciones para aprovechar las
potencialidades que se presentan, asi como evitar problemas de significado relevante para la
Universidad.
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1. Interés de la sociedad, especialmente de los sectores productivos | 1. Déficit fiscal que genera presiones e
para el desamollo de iniciativas de vinculacidén con la Universidad. incertidumbre en el presupuesto publico y
2. Posibilidad de alianzas estratégicas nacionales e internacionales universitario,
para impulsar y promover el desarrollo institucional. 2. Dificultad para llenar las necesidades de
3. Demanda o requerimiento de presencia académica de la recurso humano especializado en algunas
Universidad en nuevas dreas geograficas. carreras y sedes.
4. Creacion de empresas comerciales para potendiar la oferta de | 3.  Expansidn del negocio educativo privado a
servicios de la institucién, nivel nacional e intemacional.
5. Acreditacidn de carreras para el aseguramiento de la calidad y el | 4. Débil comprension del modelo educativo
mejoramiento de la imagen institucional. por parte de agentes extemos que
6. Instalacidn en el pais de sectores empresariales que demandan determinan expectativas ermdneas sobre la
profesionales con las competencias técnicas y tecnoldgicas gestion de la Universidad.
vinculadas a la oferta académica de la UTN.
7. Demanda de programas virtualizados y bimodales en el drea
técnica y tecnolégica.
Estructura Organizativa
La estructura administrativa actualmente vigente para la Universidad Técnica Nacional es la
siguiente:
1. Jerarca

El Consejo Universitario es el 6rgano de mayor jerarquia dentro de la estructura administrativa de la

de la Universidad Técnica Nacional, aunque la maxima autoridad jerarquica es la Asamblea

Universitaria.
11. Funciones del Consejo Universitario

a. Dictar las politicas generales de la Universidad y ejercer la direccién y el control estratégico de la
misma con base en los lineamientos definidos por la Asamblea Universitaria.

b. Velar porque las finanzas de la Universidad sean sanas.

C. Aprobar el plan anual operativo y los presupuestos ordinarios y extraordinarios, asi como sus
modificaciones, conforme al Reglamento correspondiente.

d. Aprobar y modificar el Plan Estratégico Quinquenal.

e. Definir la politica presupuestaria y examinar, aprobar o improbar los estados financieros auditados
de la Universidad.

f. Aprobar la creacién, modificacion y cierre de carreras que le someta el Rector.

g. Aprobar los planes generales de docencia, investigacién y extensién que le someta el Rector y
conocer el informe anual de gestiéon del Rector.

h. Ejercer por via de recurso y en ultima instancia universitaria, el control de legalidad y dar por agotada
la via administrativa, excepto en materia disciplinaria, laboral y estudiantil. El régimen de
impugnacion y los procedimientos respectivos serén establecidos en el Reglamento Organico de la
Universidad.

i. Dictar su reglamento interno.

j. Aprobar, reformar e interpretar para su aplicacién los reglamentos académicos y administrativos
necesarios para el buen funcionamiento de la Universidad.

K. Nombrar al Auditor de la Universidad y al Director de Asuntos Juridicos, asi como a los miembros
del Tribunal Electoral Universitario y disponer su remocién por justa causa mediante mayoria de dos
terceras partes de sus miembros.

|. Actuar como Superior Jerarquico inmediato de la Auditoria Universitaria y de la Direccién de Asuntos
Juridicos de la Universidad.

m. Aprobar la estructura organica de la Universidad.

n. Aprobar y modificar la normativa interna en materia de administracién, gestion y desarrollo del

potencial humano y las politicas de remuneracién.
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0. Conocer los informes de labores que anualmente deberan presentarle el Rector, el Auditor
Universitario y el Director de Asuntos Juridicos.

p. Conferir el titulo de Doctor Honoris Causa, conforme al tramite que sehale el reglamento especifico.

q. Resolver las licitaciones publicas y autorizar las enajenaciones de los bienes inmuebles de Ia
Universidad.

r. Aprobar la creacién, fusion, modificacién o efiminacién, segun corresponda, de las Sedes
Regionales, salvo las Sedes Regionales creadas por la Ley Organica de la Universidad, asi como
de los Centros, las Escuelas, los Institutos y los Programas Académicos.

8. Proponer a la Asamblea Universitaria la modificacion del presente Estatuto.

t.  Aprobar el valor de los aranceles de matricula y de otros derechos cobrados por la Universidad.

u. Ordenar por el voto de dos tercios de sus miembros, en caso de grave conflicto o acefalia, la
intervencion de las Sedes y ofras unidades determinando la duracién de la medida.

V. Aprobar los acuerdos y convenios de cooperacion con otras Universidades o entidades nacionales
0 extranjeras y ratificar los que, en su caso, fueren suscritos ad-referéndum por el Rector.

w. Aprobar las vacaciones y licencias solicitadas por el Rector.

X. Interpretar el alcance del presente Estatuto cuando surgieren dudas sobre su aplicacion sin demerito
de la facultad de la Asamblea Universitaria en esta materia y ejercer todas las demas atribuciones
que no estuvieren explicita o implicitamente reservadas a restantes autoridades universitarias.

y. Convocar a la Asamblea universitaria en los casos y condiciones que establece el presente Estatuto.

Z. Aceptar donaciones, herencias y legados destinados a cumplir con los fines de la Universidad.

2. Rectoria
El Rector es el funcionario unipersonal de mas alta jerarquia.

2.1. Funciones

a. Dirigir y administrar las actividades académicas, administrativas y financieras de la Universidad al
mas alto nivel

b. Representar judicial y extrajudicialmente a la Universidad con el caracter de apoderado

generalisimo sin limite de suma y dar por agotada la via administrativa en materia disciplinaria

laboral y estudiantil. Para la enajenacion de bienes de la Universidad, debera contar de previo
con acuerdo expreso del Consejo Universitario.

Administrar los bienes de la Universidad, sin perjuicio de las atribuciones del Consejo Universitario.

Presentar al Consejo Universitario, para su aprobacion, los proyectos de: plan estratégico

institucional, plan anual operativo, planes especificos y los presupuestos ordinario y

extraordinarios que se requieran, asi como sus modificaciones, y vigilar su correcta ejecucion.

e. Proponer al Consejo Universitario el proyecto de estructura organizativa interna y sus
modificaciones.

f.  Proponer al Consejo Universitario la creacién de plazas y el establecimiento de servicios
indispensables para el debido funcionamiento de la Universidad.

g. Nombrar y remover al personal que le corresponda, de conformidad con este Estatuto y los
reglamentos aplicables. Para efectos de nombramiento y remocién de trabajaderes Universitarios,
el Rector sera la ultima instancia administrativa.

h. Ejercer en Ultima instancia la potestad disciplinaria respecto de los funcicnarios que corresponda
conforme a los reglamentos aplicables.

i.  Nombrar y remover a los Vicerrectores y los otros carges de confianza.

j- Dirigir y ejecutar la politica y los planes generales que en materia de docencia, investigacién,
extensién y vida estudiantil haya aprobado el Consejo Universitario.

K. Fijar el cupo de ingreso de estudiantes por cada ciclo lectivo con base en la propuesta que
presenten fos organos correspendientes.

oo
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I Rendir un informe anual de su gestion ante el Consejo Universitario.

m. Ejecutar los acuerdos firmes del Consejo Universitario y promulgar los acuerdos y reglamentos
que este dicte.

n. Firmar los titulos, diplomas, y distinciones honorificas.

0. Suscribir los convenios de cooperacion con instituciones publicas o privadas. En caso que no
hayan sido aprobados de previo por el Consejo Universitario, podran ser suscritos ad referéndum
del Consejo Universitario.

P. Ejercer todas las atribuciones de gestién y vigilancia superior que no le correspondan al Consejo
Universitario.

q. Delegar sus atribuciones en los Vicerrectores o en otros funcionarios de la Universidad, saivo
cuando su intervencion personal sea legalmente obligatoria.

r.  Ejercer el veto en contra de los acuerdos del Consejo Universitario exclusivamente por razones
de legalidad.

8. Informar al Consejo Universitaric con la debida antelacion sus salidas del pais para atender
asuntos propios de su ¢argo.

3. Sedes
Conforme a la Ley de creacion de la Universidad Técnica Nacional y de acuerdo con el Articulo 32 de
su Estatuto Organico, quedan establecidas inicialmente las siguientes sedes:

a,8ede Central de Alajuela.

b.Sede Regional de Atenas.

€. Sede Regional del Pacifico

d.Sede Regional de Guanacaste.

e.Sede Regional de San Carlos.

Con el acuerdo 9-12-2010, de la sesién del 12 de abril del 2010 de la Comisidn de Cenformacion de la
Universidad Técnica Nacional, la subsede de San Carlos se convierte en la nueva sede de la UTN.

Organigrama de Sede
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ORGAMNIGRAMA UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL
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Estructura Programatica del Plan - Presupussto
La estructura programatica y presupuestaria de la Universidad Técnica Nacional, esta constituida por seis programas que se
detallan a continuacion;

Gestion

Consejo Universitario

Auditoria Universitaria

Direccién de Asuntos Juridicos

Rectoria

Direcciéon de Gestion de Desarrolio Humano

Direccion de Gestion Financiera

Direccion de Proveeduria Institucional

Direccién de Planificacidn Universitaria

Direccién de Control de Bienes e Inventarios
Direccion de Mercadeo y Gestion de Ventas
Direccién de Comunicacion Institucional

Direccign de Cooperacion Externa

Direccién de Gestién de Tecnologia de la Informacién
Tribunal Electoral Universitario

Evaluacion Académica

Direccidn General de Administracidn Universitaria
ProGADS

Archive Institucional

Gestién Administrativa
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Comisién de Gestion Ambiental

Registro Universitario

Produccion y Gestion Empresarial

Consejo de Sede

Decanato

Mercadeo

Area de Gestion Administrativa

Comision de Gestién Ambiental

Centro de Acceso de la Informacién en Costa Rica (IAC)

Docencia

Vicerrectoria de Dogencia

Gestion Curricular

Programas |nstitucional de Idiomas para el Trabajo

Programa Instilucional de Formacion Holistica

Programa Integracion y Articulacion Educativa

Programa Exito Académico

Instituto King Sejong Foundation

Area de Docencia

Administracién Aduanera

Administracion de Compras y Conirol de Inventarios/Logistica Internacional

Administracién y Gestion de Recursos Humanos

Docencia

Administracion en Servicios de Alimentos y Bebidas

Gestién de Empresas de Hospedaje y Gastronémicas

Administracién del Comercio Exteriorf Comercio Exterior

Contabilidad y Finanzas/Contaduria P(blica

Supervisian de la Produccidn

Ingenieria en Procesos y Calidad/Control de Calidad

Ingenieria Electromecanica

Ingenieria Electrénica

Ingenieria en Gestion Ambiental

Ingenieria en Salud Ocupacicnal y Ambiente/Salud Qcupacional

Asistencia Administrativa

Inglés como Lengua Extranjera

Fotografia/Tecnologia de la Imagen

Ingenieria del Software

Ingenieria en Produccién Industrial

Gestion Ecoturistica

Ingenieria en Manejo del Recurso Hidrico

Consejo Técnico de Centro

Direccion Ejecutiva

Direccidn de Formacion

Ensefianza de la Especialidad Técnica

Direccion de Tecnologia Educativa

Direccién de Editorial

Pagina31de 45



l III t Consejo Universitario

Universidad LibI'O de ACtaS

Técnica Nacional

Univarsidad
Téenica Nacianal

Consejo Universitario
Sesidn Extraordinaria 22-2018

24 de setiembre de 2018

Vida Estudiantil

Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Defensoria de los Estudiantes

Area de Vida Estudiantil

Area Cultural y Deportiva

Investigacién

Vicerrectoria de Investigacion

Sistema Integrado de Bibliotecas y Recursos Digitales

Sistema de Geslion de Laboratorios para Investigacion

Area de Investigacion

Centro de Documentacign e Informacién

Extensitn

Vicerrectoria de Extensién

Programa de Innovacion

Direccion Ejecutiva CECAPRO

Direccidn Ejecutiva CEDEMIPYME

Area de Extension

Cursos Libres

Programas Técnicos

Accion Social

| Trabajo Comunal Universitario|

Desarrollo Regional

Consejo de Sede

Deacanato

Mercadeo

Area de Gestion Administrativa

Comisian de Gestién Ambiental

Area de Produccién y Gestion Empresarial

Unidad de Administracion de la Finca

Planta de Productos Lacteos

Planta de Productos Carnicos

Unidad de Produccion de Alimentos Concentrados

Unidad de Ganado Lechero

Unidad de Ganada de Carne

Unidad de Especies Menocres

Unidad de Especies No Tradicionales

Unidades de Apoyo Administrativo Regional

Area de Docencia

Inglés como Lengua Extranjera

Disefio Grafico

Administracion Aduanera

Administracion de Empresas de Hospedaje

Contabilidad y Finanzas/Contaduria P(blica

Administracion del Comercio Exterior/Comercio Exterior

Administracidn y Gestion de Recursos Humanos

Asistencia Administrativa
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Gestion de Empresas de Hospedaje y Gastrondmicas
Gestion Ecoturistica

Gestidn y Administracién Empresarial

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Electronica

Ingenieria en Produccion Industrial

Asistencia Veterinaria

Ingenieria en Agricultura Integrada Bajo Riego/ingenieria Agrondmica
ingenieria en Manejo Forestal y Vida Silvestre

Ingenieria en Produccion Animal

Ingenieria en Gestion Ambiental

Ingenieria en Salud Ocupacicnal y Ambiente /Salud Ocupacional
Ingenieria en Tecnologia de Alimentos

Ingenieria en Tecnologia de informacion
Ingenieria del Software

Area de Vida Estudiantit

Area Cultural y Deportiva

Area de Investigacion

Deasarrolle Regional

Centro de Documentacion e Informacidn

Unidad de Investigacién en Especies Fomrajeras
Proyecto LARED

Estacion Experimental Enrique Jiménez Nifiez
Escuela del Arroz

Area de Extensién

Cursos Libres

Programas Técnicos

Accitn Social

Trabajo Comunal Universitario

Marco Estratégico Institucional

A continuacion, se presentan los componentes del Marco Filoséfico y Estratégico de la Universidad
Técnica Nacional.

1. Visién

Ser una universidad de vanguardia en la formacion integral de profesionales, la investigacién y la
extension en las areas técnicas y tecnoldgicas, con un enfoque de humanismo cientifico innovador,
que contribuya al desarrollo sostenible de ia sociedad costarricense.

2. Mision

Brindar una educacion de excelencia, integral e inclusiva, en el marco de la moderna sociedad del
conocimiento, centrando nuestra accién académica en el area cientifica, técnica y tecnolégica, con una
investigacion aplicada e innovadora como elemento fundamental para el desarrollo humano en
articulacion con los sectores productivos de la sociedad.
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3.

Valores

. Responsabilidad: respondemos per nuestros actos, desarrollande acciones
provechosas para todos los miembros de la sociedad y para su entorno tante ambiental come
social, rindiendo cuentas por ello.

. Excelencia: sin excepcion, todas las funciones desarrolladas por el personal, y los
servicios que presta la Universidad, llevan el compromisc de hacerse con calidad.

. Equidad: promovemos que todas las personas tengan el derecho a acceder con
justicia e igualdad a los servicios que la Universidad les puede ofrecer para mejorar sus
condiciones de vida.

. Respete: reconocemos que todas las personas son valiosas en si mismas, procurando
la mutua comprensién, y permitiendo la expresion de ideas y las distintas formas de ser.

. Compromiso: cada funcionario trabaja con la conviccion y el deseo de aportar su
mejor esfuerzo para construir la mejor universidad.

. Solidaridad: somos conscientes de las necesidades del otro, por tanto, procuramos
el apoyo y colaboracidn mutua.

. Transparencia: rendimos cuentas compartiendo con la comunidad universitaria y la
sociedad informacién clara y relevante sobre la gestion institucional.

. Autonomia: tenemos capacidad para tomar decisiones independientes sobre la
organizacién y funcicnamiento de la Universidad, con base en principios y normas que
garantizan el cumplimiento de nuestra responsabilidad y compromise con la sociedad.

Politicas institucionales

» Se gestionara con el Estado el establecimiento de mecanismos para asegurar el desarrollo y el
permanente financiamiento de la Universidad, mediante el convenic quinquenal previsto en la
Ley Orgéanica de la UTN vy otros instrumentos complementarios.

*Se promoveran alianzas estratégicas y convenios con entidades privadas y publicas,
nacionates e internacionales, para la cooperacion técnica, financiera y académica.

* Se impulsara una cultura organizacional, un clima organizacional, y los esquemas de gestion
necesarios para el éptimo desempefo institucional.

= Se impartiran carreras de nivel universitaric en pregrado, grados y postgrados articulados entre
si, con una oferta académica de énfasis técnico.

* Se promovera la articulacién entre la Universidad y esfera productiva y laboral para lograr una
adecuada participacion de esos sectores en la creacién y actualizacién de los planes de estudio
de las carreras y otros programas académicos.

»Se propiciard la capacitacion y actualizaciéon del perscnal docente de la Universidad,
privilegiando las acciones en el area pedagégica.
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1.

= Se propiciara la capacitacion, actualizacién y formacion del personal universitario en las areas
0 especialidades que requiera la Institucién, dando especial atencién a los estudios realizados
en universidades extranjeras.

* Se tendran como criterios pricritarios para la apertura de carreras o grados académicos, los
estudios y andlisis que respalden su demanda y pertinencia, y que demuestren la capacidad de
implementacion por parte de la Universidad.

= Se aplicaran sistemas ¢ mecanismos para la evaluacién y mejoramiento continue de las
carreras.

= Se promovera el acceso, permanencia y éxito académico de la poblacion estudiantil a fa
Universidad, con especial énfasis en los estudiantes procedentes de especialidades técnicas.

* Se ofrecera una formacion académica con un alto contenido técnico, pero con una sdlida
integracién de valores y conceptos humanisticos y éticos.

* Se promoveran procesos de investigacion interdisciplinarios y multidisciplinarios gue estimulen
el desarrolto arménico, fomentando la vinculacion de los grupos de investigacion con programas
y proyectos de interés nacional e internacional.

* Se implementaran procesos, mecanismaos y acciones para la transferencia del conocimiento de
la Universidad a la sociedad.

*Se desarrollaran programas y proyectos que busquen mejorar las condiciones
socioeconémicas y la calidad de vida de los diferentes sectores de la poblacion,

» 3e fomentara el rescate y la promocion de la cultura nacional y de las diferentes formas de
expresién artistica.

*Se desarrollaran programas de formacién vy capacitacion para el mejoramiento de las
capacidades productivas de los sectores empresariales, inclusive fuera del pais.

»3e desarrollaran programas de capacitacién para el mejoramiento de las capacidades
preductivas y de la empleabilidad de la poblacion.

* Se buscara el establecimiento de canales de interaccion entre la Universidad, el Estado, la
empresa y olros sectores.

* Se impulsard el crecimiento en infraestructura para ofrecer mejores servicios y una mayor
cobertura educativa a la poblacion.

* Se impulsara la adquisicion del equipamiento necesario para cumplir eficientemente con los
objetivos institucionales.

Objetivos estratégicos institucionales

Asegurar una gestion institucional responsable y transparente mediante una eficaz evaluacion
y rendicion de cuentas.
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2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Desarrollar estrategias que permitan la permanencia del estudiante en la Universidad hasta
alcanzar su meta academica, y faciliten su insercién laboral.

Desarrollar programas de educacion permanente para la insercion laboral, el emprendedurismo
y el mejoramiento del desempefic profesional y ocupacional.

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocada en el
aprendizaje.

Establecer estrategias de vinculacién para brindar servicios académicos que respondan a las
necesidades del entorno.

Establecer estrategias y programas para el desarrollo integral y permanente del talente humano
de la universidad.

Establecer la proteccion del ambiente como compromiso permanente y eje transversal en todos
los programas académicos y en la gestion institucional interna y externa.

Establecer un sistema de evaluacidn y autoevaluacion para la mejora continua y la acreditacion
académica.

Establecer un sistema integrado de informacion y comunicacién que garantice el acceso
oportuno, transparente y confiable a los datos institucionales.

Fortalecer la capacidad de autogobierno, la seguridad financiera y la independencia de gestion,
para consolidar el ejercicic pleno de la autonomia universitaria.

Garantizar a poblaciones diferenciadas la equidad en el acceso a las carreras v los demas
servicios que brinda la institucion.

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la
extensidn para atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Desarrollar la cooperacién académica, técnica y financiera para el fortalecimiento del desarrollo
institucienal.

Implantar la innovacion, el emprendedurismo, la calidad y el respeto al ambiente como ejes
transversales en los diversos procesos académicos.

Implementar estrategias dirigidas a la generacion de recursos para el desarrolio equilibrado y
sostenido de la universidad, sus sedes y centros con énfasis en la inversion en infraestructura,
equipamiento y capital humano

Optimizar los procesos de planificacion, gestién administrativa y académica garantizando el
uso eficiente de los recursos, en funcion del desarrollo estratégice de la universidad.

Posicionar a la universidad con un alto nivel de reconocimiento e identificacion en la scciedad,
los sectores productivos y los sistemas universitarios nacionales e internacionales.

Reforzar ef acceso de la poblacién costarricense a la moderna sociedad de la informacion y el
conocimiento.

6. Prioridades institucionales
Los principales elementos sefialados en el marco estratégico se pueden resumir en una serie de

grandes acciones que la Universidad pretende ejecutar, poniendo énfasis en esfuerzos y recursos para
alcanzarlos.
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* Ampliar la cobertura de poblacion estudiantil de la Universidad.

¢ Desarrollar la infraestructura fisica necesaria para la adecuada gestion académica

» Dotacidn de equipamiento tecnolégico académico y administrativo

o Desarrollar estrategias para la atraccion, retencion y éxito académico estudiantil O Desarrollar
el area de investigacion, con énfasis en la investigacion aplicada O Estructuracidn organizativa
y de los sistemas administrativos de gestién.

« Contribuir al mejoramiento de las capacidades productivas del pais mediante programas de
innovacion empresarial.
= Elevar el nivel académico docente de las diversas carreras.

7. Objetivos institucionales a largo plazo

La Universidad se ha propuesto desarrollar algunos objetivos claves en el mediano y largo plazo,
que, en la actualidad, se enuncian como:

Ohjetivo Plazo de cumplimiento
Establecer y consolidar estrategias para la integracién de {a universidad en iniciativas 2 afos
internacionales de educacidn, investigacién y cooperacién. {2020}
Consolidar los procesos de investigacion cientifica y transferencia tecnoldgica a la sociedad 2 anos
y sectores productivos., {2020}
Fortalecer los sistemas de gestién de la calidad y los resultados académicos institucicnales 2 afios
a partir de los procesos de autoevaluacion. {2020}
Dar apertura a los niveles de posgrado en algunas areas o carreras. 2 anos
{2020)
Alcanzar el nivel de dotacién requerido en equipamiento tecnclogico para la eficiente y 4 afios
moderna gestion educativa, investigativa y administrativa. {2022}
Alcanzar el nivel de ampliacion requerida en infraestructura para el desarrollo institucional y 4 afios
la oferta de nuevos servicios. {2022)

8 Factores claves de éxito

Los factores claves de éxito definidos para el cumplimiento de su Misién y Visién se indican a
continuacién:

+ Gestionar ante el Gobierno Central los recursos financieros necesarios para la consolidacion y
desarrollo de la Universidad.

» Dar respuesta oporiuna a las demandas educativas de la sociedad segln las necesidades
detectadas.

* Impulsar el desarrollo de mecanismos de evaluaciéon y mejoramiento continuo.

* Mayor asignacidn de recursos econdmicos para fortalecer los programas orientados a los
servicios estudiantiles.

* Desarrollar un medelo de gestidn universitaria integrado que permita alcanzar los fines y
objetivos de la Universidad.

* Mejorar el vinculo con la comunidad y los diferentes sectores productivos.

= Propiciar mecanismos para llevar a cabo proyectos de investigacion conforme a una vision
estratégica procurando que sus resultados sean transferidos a través de los programas de
extension.
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* Promover el mejoramiento del potencial humano mediante el desarrollo de nuevas
competencias para lograr un personal mas capacitado y comprometido.

Matricula 2019

* Diplomado 8412

> Bachillerato 3202

v

Licenciatura 1519

-~ haestria G0

Tatal 13133

Proyeccitn genesalde matricula
zeglun cantral o regloasl’ UTH 2019

Proycocidn por nhvet segun contral o
regional : UTA 2019

| e

tniclativas en gastion ambloantal
& Eficiencia encrgética vy uso da anergias limpias ¢n la Universidad Técnica MNacionad
= Subprrograma de gestion intagrada del racurse bidrico

> Gesudn de residuas salidas on la Universidad Téocnica Macional ¥ ol pais

= Conservacidn y use sostanible de la biodiversidad en la Universidad Tacnica
Macional

Iniciativas en invastigacian

- 21 proyecios

® Tomas recurso hidrico, clencia de datas, farrajes, uso de biofermentos, acuicultura
y enfermedades asociadas, aprovecharmiento de residuaos de pifia v comerciallzacién
el hongo ostra

Las iniciativas en extensién se programan 20 programas técnicos y 339 actividades de servicios de
desarrollo empresarial,
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En iniciativas de infraestructura:

Proyectos operativos

Cursos libres, capacitacién sociedad y sectores productivos, fortalecimiento de las capacidades
docentes y la calidad académica, produccion académica.
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L][ﬁ;. PRESUPUESTO DE EGRESOS POR PARTIDAS

st ke
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= TRANSFERENCIAS
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- AMORTITACION

ni' PRESUPUESTO DE EGRESOS POR PARTIDAS
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El sefior Rector somete a votacion dicha solicitud.

Tiene impedimento de votar el sefior Sergio Ramirez Garcia, por haber formado

parte del equipo de gestién de formulaciéon presupuestaria en la Direccion de
Gestion Financiera.

SE ACUERDA:

ACUERDO 3-22-2018: “Aprobar el Plan Anual Operativo y Presupuesto
Ordinario 2019, presentado por la Rectoria, la Direccion de Planificacion
Universitaria y la Direccion de Gestion Financiera de la Universidad
Técnica Nacional. ACUERDO FIRME POR MAYORIA.

El sefior Emmanuel Gonzalez Alvarado, solicita que se haga constar en el Acta
posterior a la deliberacion del PAO y Presupuesto 2019, que su aprobacion se
encuentra sujeta al acuerdo trasladado mediante Transcripcion CSSC-041-2018, del
Consejo de Sede, tomado en la pasada Sesiéon Ordinaria 10-2018, y para lo cual

adjuntamos la carta de respuesta al oficio emitido por la Rectoria con referencia a la
R-656-2018, el cual se detalla a continuacién:

TRANSCRIPCION DACUERDOQ CSSC 041-2018

Me permito transcribir el acuerdo N © 1 de la Sesién Ordinaria 10-2018, del Consejo de Sede,
Sede Central de la Universidad Técnica Nacional, celebrada hoy lunes 24 de setiembre de 2018.

ACUERDO SESION CRDINARIA 10-2018 "SE ACUERDA INFORMAR QUE LA APROBACION
DE LA PROPUESTA DEL ANTEPROYECTO PLAN ANUAL OPERATIVO (PAQ) Y
PRESUPUESTO SEDE CENTRAL 2019, QUEDARIA SUJETA A QUE SE GARANTICE EL
CONTENIDO PRESUPUESTARIO DE LOS SIGUIENTES PROGRAMAS:

1-EL PROGRAMA DE BECAS (SEGUN ESTUDIO REALIZADO POR LA DIRECTORA DE ESA
UNIDAD, LA SENORA NOELIA MADRIGRAL BARRANTES, PRESENTA UN DEFICIT
APROXIMADO DE 580 MILLONES DE COLONES). EL CUAL DEBE SER SUBSANADQ EN EL

PRESUPUESTO 2019. VER ANEXO.
2- DEBE VALORARSE EL PROCESC DE APERTURA DE SOLICITUD DE BECAS 2018-2019

SEGUN LA PROPUESTA ANEXA.

3-EN EL CASO DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION, LA NO APROBACION DE CUATRO
PROYECTOS, DE LOS CUALES DOS ESTABAN ASIGNADOS A LA CARRERA DE
INGENIERIA DEL SOFTWARE, NOS CONDUCE A REFLEXIONAR SOBRE LA NECESIDAD
DE VALORAR SUSPENDER EL TRAMITE DE ACREDITACION DE LAS CARRERAS QUE
ESTAN SOMETIDAS A ESOS PROCESOS, AL NO PODER GARANTIZAR EL CONTENIDO
PRESUPUESTARIO POR LOS COMPROMISOS QUE DEBEN ASUMIR, EN LA FASE DE
VISITA DE LOS PARES. VER ANEXO.
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4-EN EL CASO DE LA DIRECCION DE EXTENSION Y ACCION SOCIAL, SE AGRADECE LA
PRONTA ATENCION AL INFORME PRESENTADQ, POR EL SENOR MARCO TULIO LOPEZ
DURAN, DIRECTOR DE ESA AREA, AL SUBSANARSE EL FALTANTE PRESUPUESTARIO
IDENTIFICADO. VER ANEXO.

5EN RELACION CON EL PRESUPUESTO ASIGNADO A SUPLENCIAS, NO PERMITE
CUMPLIR CON LA SOLICITUD DE COMPROMISOS ASIGNADOS AL DISFRUTE DE LAS
VACACIONES Y SU SUSTITUCION DE LOS RESPECTIVOS DOCENTES, ESTE PROGRAMA
ES COORDINADO CON LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS Y LAS DIRECCIONES
DE CARRERA Y EL AREA DE EXTENSION.

6-GARANTIZAR LOS RECURSOS PRESUPUESTARIOS, ASIGNADOS A LOS DIFERENTES
PROGRAMAS PARA EL NORMAL FUNCICNAMIENTO DE LA SEDE CENTRAL.

7-RECOMENDAMOS A LA RECTORIA, POR LA DIFICIL SITUACION FINANCIERA QUE
ATRAVIESA LA INSTITUCION, A CONVOCAR LOS CONSEJOS DE SEDE, PARA PODER
REALIZAR.

MEJORA A CORTO Y MECHAND PLAZO .- ACTUERDO FIRIME % UM ANINE.
Atemarinate,
Q‘“"\ ___..‘}

“paima %

Tl AT

Ganzg:l} Abvarado
VR e oo™
Conuaio tia Sade

Copia: Olloatores de Comara,
Dirgciores de Arpn,
Archivo cae Gaptida,

Creeris tot.

Anexot: Rocomendacionas parn of Anlspreyecto dol FPronubuasto 2015 R

Sefior
Emmanuel Gonzalez Alvarado
Decano de la Sede Central y

Presidente del Consejo de Sede

Estimado compariero Decano:

25 de setiembre de 2018
R-656-2018

Con el ruego de que lo ponga en conocimiento de los integrantes del érgano colegiado
respectivo, aCUSO recibo del oficio CSSC-041-2018, en el que se transcribe el acuerdo del
Consejo de la Sede Central, relativo a la aprobacién del anteproyecto de PAO-Presupuesto

de esa Sede, para el afo 2019.

Tomo nota de |as observaciones que hace el Consejo de Sede sobre algunas de las partidas
presupuestarias establecidas en el anteproyecto referido, y de la preocupacion de los
estimables miembros de ese 6rgano por lo ajustado de algunos de los montos establecidos
en ese instrumento presupuestario. Como ustedes lo saben, la crisis fiscal del pais ha tenido
una repercusion tremenda sobre las finanzas de las universidades publicas, y nos hemos
visto obligados a realizar ajustes dolorosos.
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Tal y como lo indiqué oportunamente, durante los proximos meses tendremos que realizar
una revisién pormenorizada de algunos de los programas y sus presupuestos, Sede por Sede,
para ajustarlos a las nuevas condiciones de restriccion presupuestaria a que nos ha conducido
la crisis fiscal. Ese trabajo lo comenzaremos en la primera semana de octubre, y con mucho
gusto iniciaremos el esfuerzo de revision y ajuste con el presupuesto de la Sede Central, y de
manera prioritaria, con todas las estimables observaciones de ese Consejo de Sede, las que
valoro muy especialmente, y deberan ser muy tomadas en cuenta en esa revisién, junto con
las reacciones a ellas de los compaiieros de Gestion financiera.

Adicionalmente, y en concordancia con el parrafo final del acuerdo que usted me remite,
espero reunirme nuevamente con el Consejo de la Sede Central proximamente, durante la
presentacion y analisis del Tercer Informe Trimestral de Evaluacion del Cumplimiento de
Metas y Objetivos y Ejecucion Presupuestaria, actividad programada para la semana
comprendida entre el 28 de octubre y el 2 de noviembre préximos.

En esa oportunidad, podremos trabajar sobre tres temas de gran importancia: el informe
trimestral propiamente dicho; las propuestas que haya formulado el Consejo para el desarrollo
estratégico de la Sede, segun la invitacién que les formuld esta Rectoria en la presentacion
del Ultimo informe trimestral; y, tal y como lo indica ese Consejo de Sede, en relacion con
nuestra gestién presupuestaria, "realizar un analisis que permita visualizar la realidad de la
situacion y lograr soluciones de mejora de corto y mediano plazo”.

Valoro muchisimo las observaciones y los criterios que puedan aportar los miembros del
Consejo de Sede para el mejor desempeiio académico y administrativo de la Universidad, y
la Optima ejecucién de nuestro presupuesto, en todos los campos y todas |as oportunidades,
las que seran debidamente atendidas. En la oportunidad sefialada, tendremos oportunidad de
intercambiar ideas y enfoques constructivos sobre el futuro de nuestra Universidad y de la
Sede.

Finalmente, sin embargo, es mi deber hacer una correccién especifica al contenido del
acuerdo remitido, en cuanto indica que fa aprobacion del anteproyecto de PAO-Presupuesto
de la Sede "...quedaria sujeta a que se garantice el contenido presupuestario de los siguientes
pragramas... .Como usted lo sabe, la Ley de Administracion Financiera de fa Republica y
Presupuestos Publicos, en su articulo 1 10, inciso f), dispone que sera un hecho generador
de responsabilidad administrativa, independientemente de la responsabilidad civil o penal
concomitante, la autorizacién o realizacion de compromisos o erogaciones sin que exista
contenido econdmico suficiente, debidamente presupuestado...

Como es claro, tanto la Rectoria, como la Direccién General de Administracion Universitaria,
y la Direccién de Gestién Financiera, tenemos la mejor y mas clara voluntad de trabajar
incansablemente por dotar a la universidad y todos sus programas de los recursos necesarios
para su optimo desempefio. Asi lo hemos hecho por afios, con resultados generalizadamente
exitosos. Pero como funcionarios publicos estamos absolutamente inhibidos de adquirir
compromisos financieros o presupuestarios o garantizar partidas o erogaciones que, en este
momento, resultan claramente inciertas frente a la crisis fiscal que padece el pais, la que ha
repercutido dramaticamente sobre el presupuesto de las universidades publicas, como usted
bien lo sabe.

Pagina 44 de 45



Consejo Universitario
Libro de Actas

u I I E“
& B
.i.‘a
Universidad
Técnica Nacional

Consejo Universitario 26 de setiembre de 2018
Sesion Extraordinaria 22-2018

En ese escenario, mal podriamos los responsables de la gestién presupuestaria de la
Universidad, garantizar en modo alguno la dotacion de ningtn contenido presupuestario por
minimo que sea, como lo quiere el Consejo de Sede. Aceptar lo anterior, seria incurrir en una
actuacion ilegal, incluso con derivaciones penales.

Por la anterior razén, me parece que no debe constar en el acuerdo del Consejo de Sede, el
establecimiento de una sujecién o condicion de clarisima ilegalidad, sobre hechos que los
funcionarios responsables estamos legalmente inhibidos de asegurar ¢ de garantizar.

Por lo anterior, estimo muy respetuosamente, que corresponde eliminar esa frase, para el
buen entendimiento y la proteccién de todos los actores, mediante la obligada correccién. En
consecuencia, en mi condicion de superior jerarquico de la Sede, y por contrario imperio de
la ley, resulta obligado anular de oficio, lo que en efecto se hace, la frase contenida en el
acuerdo No. | de la sesién ordinaria 10-2018 del Consejo de la Sede Central, celebrada el 24
de setiembre del 2018, que indica que |a aprobacion otorgada por ese Consejo al anteproyecto
de presupuesto, "...quedaria sujeta a que se garantice el contenido presupuestario de los
siguientes programas expresiéon que efectivamente se anula y se deja sin ningdn valor ni
efecto legal. Hagase constar la anulacion mediante nota marginal en el libro de actas
respectivo (Art. 11 0, inciso f) de la LAFRyPP, art. 102 y concordantes de la LGAP, art. 20
del Estatuto Organico).

Reitero una vez mas, a los distinguidos comparieros miembros del Consejo de la Sede
Central, la atencion que esta Rectoria le otorga a sus valiosas observaciones, las que seran
atendidas pormenorizadamente en los analisis presupuestarios que efectuaremos en los
meses de octubre y noviembre proximos.

SE TOMA NOTA

SE LEVANTA LA SESION A LAS CATORCE HORAS COMPLETAS.

- _ - €M e1dé &Mw
Lic. Marcelo Prieto énk; .Ed. Lyis E. Méndez Briones
PRESIDENTE SECRETARIO
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