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1. Presentacion. Consta de un resumen ejecutivo del contenido del informe,
dirigido al respectivo destinatario.

En cumplimiento de las disposiciones del articulo 11 de la Constitucion Politica, el
articulo 12 inciso i) de la Ley General de Control Interno, las “Directrices que deben
observar los funcionarios Obligados a presentar el informe final de su gestién”,
establecidos en la Resolucion R-CO-61 y Directriz D-1-2005-CO-DFOE de la
Contraloria General de la Republica y en acatamiento al Procedimiento DGDH-
PROCEDIMIENTO-06-2017 “Procedimiento para la Elaboracién del Informe de Fin de
Gestion de la UTN” se rinde el presente informe de fin de gestién que corresponde al
periodo comprendido entre agosto del 2021 al 31 de marzo de 2024 desempefiando el
cargo de Director General de Administracion Universitaria, en el marco de las funciones
y competencias establecidas el Estatuto Organico de la Universidad Técnica Nacional y
su Reglamento Organico.

Segun el Reglamento Organico de la Universidad Técnica Nacional, en su titulo V de la
Administracién Universitaria, capitulo |, Direccion General de Administracién
Universitaria, articulo 50 sefiala:

La Direccién General de Administraciéon Universitaria es la dependencia a la que le
corresponde, asesorar y brindar el soporte logistico y administrativo para el desarrollo
de las funciones administrativas, académicas y de vida estudiantil. Cuenta con las
siguientes areas de gestién: Control de Bienes e Inventarios, Gestibn Financiera,
Proveeduria Institucional, Gestién de Desarrollo Humano, Produccion y Gestion
Empresarial, Archivo Institucional, Ingenieria y Arquitectura y Gestion Administrativa.
Los procesos de seguridad, transportes y conserjeria para la Administracion
Universitaria y Sede Central, seran dirigidos, administrados y supervisados por la Sede
Central. (Reformado mediante Acuerdo 2-27-2020, tomado por el Consejo Universitario
en la Sesion Ordinaria No. 27-2020, celebrada el viernes 20 de noviembre de 2020, a
las nueve horas, segun Articulo 2 y publicado en el Diario Oficial la Gaceta No. 287 del
7 de diciembre del 2020). (Reformado mediante Acuerdo 5-27-2020, tomado por el
Consejo Universitario en la Sesiéon Ordinaria No. 27-2020, celebrada el viernes 20 de
noviembre de 2020, a las nueve horas, segun Articulo 5 y publicado en el Diario Oficial
la Gaceta No. 287 del 7 de diciembre del 2020.) (Reformado mediante Acuerdo 5-29-
2020, tomado por el Consejo Universitario en la Sesién Ordinaria No. 29-2020,
celebrada el viernes 4 de diciembre de 2020, a las nueve horas, segun el Articulo 9y
publicado en el Diario Oficial la Gaceta No. 12 del 19 de enero del 2021).

Articulo 51. Son funciones de la Direccién General de Administracion Universitaria:

1. Dirigir, coordinar, supervisar y apoyar las diferentes instancias y 6rganos adscritos a
la Direccion.

2. Asesorar a las autoridades superiores, en la toma de decisiones estratégicas y la
formulacién de politicas, correspondientes a las actividades administrativas de la
Universidad.

3. Emitir las directrices y lineamientos institucionales, relacionadas con la gestion
administrativa, de acuerdo con las politicas correspondientes.

4. Velar por el desarrollo de las construcciones y el mantenimiento de la infraestructura.

5. Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar los procesos relacionados con el mejoramiento
en gestion ambiental y en salud ocupacional.



6. Coordinar los procesos administrativos y operativos para brindar apoyo especializado
a la academia y vida estudiantil.

7. Asesorar en materia de gestibn y servicios a las diferentes dependencias
universitarias.

8. Fomentar el desarrollo de politicas y programas para el mejoramiento continuo de los
procesos administrativos. (Reformado mediante Acuerdo 5-29-2020, tomado por el
Consejo Universitario en la Sesion Ordinaria No. 29-2020, celebrada el viernes 4 de
diciembre de 2020, a las nueve horas, segun el Articulo 9 y publicado en el Diario Oficial
la Gaceta No. 12 del 19 de enero del 2021).

2. Resultados de la gestion. Esta seccion del informe debe contener informacién
relativa a los siguientes aspectos:

2.1. Referencia sobre la labor sustantiva institucional o de la dependencia a su
cargo.

Aliniciar la gestion en esta direccién se fijaron los aspectos mas relevantes a estructurar,
sobre la base de las directrices que emanaron de la Rectoria, partiendo de las
prioridades establecidas a saber:

Presidir la Comisién Gerencial de las normas NICSP

Presidir la Comisién de Inversiones

Presidir la Comisién de Reglamentos Internos (CRI)

Presidir la Comision de Aranceles

Presidir la Comisiéon Permanente de Enlace Financiero (CPEFA)

Formar parte de la comision de Vicerrectores de CONARE la cual se estuvo

presidiendo por esta direccion en el afio 2023

Analizar y ajustar la estructura administrativa acorde con la vision y

estructuracion que esta direccion sometié a aprobacion de la Rectoria.

v' Formar parte de la Comisién de Trabajo para emitir la reglamentaciéon de la
Fundacién (FundaUTN)

v' Inventario que se solicitd a la Unidad de Ingenieria y Arquitectura para el
levantamiento del inventario de edificaciones y estructuras que requieren
mantenimiento en toda la institucién con el fin de priorizar estos procesos y
asignacion de recursos financieros para estos fines.

v' Formar parte de comisiones de trabajo asignadas por la Rectoria para atender
diversos temas relativos a la administracion, relacionados con la Direccion
General de Desarrollo Humano (DGDH), con el area juridica, entre otras.

v' Formar parte de la comision de adquisiciones de la Proveeduria Institucional

v' Formar parte del equipo de trabajo para apoyar la aplicacion de formulacién

presupuestaria acorde con las propuestas de los sefiores decanos y la Rectoria.

Formar parte del Consejo Universitaria

Formar parte del Consejo de Rectoria.

Planear y brindarle seguimiento a las disposiciones de la Auditoria Universitaria

en materia administrativa tanto de la DGAU como de sus direcciones.

v" Apoyar la gestion de la Direccion de Gestion Financiera (DGF) y de Control de

Bienes y Activos en generar acciones que facilitaran la aplicacion de las normas

NICSP que fueron analizadas y aprobadas por la Comision Gerencial de Normas

NICSP.
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v" Presidir las reuniones con los coordinadores administrativos de las sedes y el
Centro de Formacion para los diversos temas que se establecieron y formularon
para la mejora continua en esta materia,

v Iniciar la activacion del area de Gestion Administrativa.

v Fomentar el trabajo integrado de la administracion mediante reuniones
generales para analizar los logros y problemas que tenian cada una de estas
areas.

v' Apoyar y asesorar a todas las vicerrectorias en materia administrativa.

2.2. Cambios habidos en el entorno durante el periodo de su gestién, incluyendo
los principales cambios en el ordenamiento juridico que afectan el quehacer
institucional o de la dependencia a su cargo.

La gestién inici6 ya estando en una etapa avanzada de la Pandemia del COVID, que la
misma tuvo una duracién de 2 afios y medio, dentro de las cuales se tuvo que establecer
una estrategia que permitiera dentro de este escenario, mantener el nivel basico de
operacion y mantenimiento, por cuanto las instalaciones tenian que continuar siendo
atendidas para evitar el colapso como tal.

Como consecuencia de lo anterior se agudizé por la crisis financiera, debido a la
situacion que estaba atravesando el pais, lo que signific6 en una disminucion en la
asignacion de recursos financieros, en el caso propiamente de la UTN, signific6 una
disminucion cercana a los dos mil millones de colones.

Lo anterior también significé un reto al tener que enviar a todos los funcionarios a trabajo
domiciliar, algo totalmente nuevo en este momento y a su vez establecer los
lineamientos basicos para el cumplimiento de objetivos de las diversas funciones que
tenia que cumplir cada uno de ellos.

Es importante resaltar, el esfuerzo que se realiz6 junto con la Rectoria para atender las
tentativas de debilitamiento que pretende la ley 9635, en el capitulo asociado a la Ley
Marco de Empleo Publico, cuyos efectos hoy dia siguen persistiendo en nuestros
presupuestos, mas sin embargo, se lograron flexibilizaciones que ain hoy son un reto
por cuanto en el caso de la UTN recibir mas fondos para becas, 600 millones que se le
asigné a la institucion como acuerdo del gobierno para estos efectos, conlleva un
trastorno porque debera ubicarse posibles opciones sobre un presupuesto ya
establecido, esperando que el gobierno permita una mayor flexibilidad al menos para el
caso nuestro.

A la Universidad Técnica Nacional, le correspondié asumir la presidencia de CONARE
en el afio y mi persona asumié la direccion de la comisién de Vicerrectores de
Administracion de CONARE, generando un labor de coordinacién sobre temas
relevantes como reactivar la comision de proveedurias y realizando la primera reunién
de reactivacion para conocer los alcances y propuestas para mejorar la administracion
de las compras a la luz de la nueva ley de Contratacion Publica 9986 que entré en
vigencia el 1 de diciembre del 2023.

Esta iniciativa se propuso realizar con todas las demés comisiones como la financiera,
de recursos humanos, entre otras para coordinar acciones que mejoren la
administracién de todo el trabajo que se desarroll6 al amparo de CONARE.



Todo el presupuesto asignado para cumplir con el lema del afio 2023 sobre cambio
climético fue ejecutado al 100% por esta coordinacion.

2.3.Autoevaluacién del sistema de control interno institucional o de la
dependencia a su cargo, al inicio y al final de su gestién.

En este apartado se incluye la tabla que muestra el cumplimiento de esta direccion de
todos los planes de control interno que permitid alcanzar los objetivos, cuyo trabajo
estuvo a cargo de personal de esta direccion, reconociendo este trabajo para los
profesionales de esta dependencia para coordinar las acciones que se anexan
desarrolladas durante el 2023.
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El plan del 2024 se encuentra en ejecucion

2.4. Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el
sistema de control interno institucional o la dependencia a su cargo, al menos
durante el dltimo afio.

En cuanto al cumplimiento de la normativa relacionada al Sistema Especifico de
Valoracion de Riesgos Institucionales (SEVRI), segun articulo 18 de la Ley General de
Control Interno (Ley N° 8292), indica que todo ente u 6rgano debe contar con una
valoracion del riesgo institucional por areas, sectores, actividades o tareas que, de
conformidad con sus particularidades, permita identificar el nivel de riesgo institucional
y adoptar los métodos de uso continuo y sistematico, a fin de analizar y administrar el
nivel del mismo, precisamente en cumplimiento de este mandato es que durante mi



gestion se logré un proceso de identificacion de riesgos institucionales que reconocieran
los riesgos de alto impacto a nivel de toda la institucion, para lo cual se cred una
metodologia participativa que involucraron a las autoridades de la Universidad, y junto
con un equipo de apoyo técnico, se identificaron los 6 riesgos mas importantes de la
Universidad, a saber:
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Fuente: Informe de riesgos institucionales 2022. Area de Control Interno.

En este caso la DGAU se enfocd en liquidez insuficiente, asignacion adecuada de
recursos para atencién de dafios en las instalaciones y reforma fiscal.

El riesgo de liquidez insuficiente tiene que ver por un lado con los recursos asignados
por el gobierno y otros por los propios ingresos que genera la universidad. El primero es
poco controlable y esta dentro del marco de accion de CONARE y tendra que
establecerse los mecanismos por la Rectoria para reasignar los porcentajes que cada
institucion tiene para la distribucion del FEES, labor que a hoy no se la logrado definir
por ser un tema altamente sensible y la obtencién de recursos propios debe ser de
analisis meticuloso para encontrar nuevas oportunidades de negocio cuya punta de
lanza deberéa ser la FUNDAUTN, casos contrario no se incrementaran estos recursos,
por una parte por el techo de la ley de Regla Fiscal y por otra parte, por la poca
flexibilidad que tiene la UTN para reaccionar a las necesidades de la iniciativa privada
para generar verdaderos desarrollos de convenios que aporten recursos frescos.



2.5. Principales logros alcanzados durante su gestion, de conformidad con la
planificacién institucional o de la dependencia a su cargo.

MANTENIMIENTO Y JARDINERIA: Jorge Rodriguez Chaves.

Remodelacion de la Direcciéon de Planificacion e  Desinstalacion del techo
entre nave y torre @ Atencion de solicitudes en tiempo y forma.
Reparaciones varias.

Colaboracioén en el proceso de revision eléctrica de la Administracion y Sede
Central

Remodelacién de VEAS
Tickets atendidos en 2023: 2721

ARCHIVO INSTITUCIONAL: Laura Espinoza Rojas.

Se realizaron el 100% de las compras y contrataciones planificadas para este
afo, a pesar de las complicaciones administrativas por el cambio en la ley de
contratacion.

Con el sobrante de los rutinarios y la baja del délar se pudieron costear los
imprevistos de cubrir la Sede de Guanacaste a través de viaticos, asi como
alimentacién para el XVI Encuentro Nacional de Archivistas.

AUn hay una compra menor en proceso.

Esto gracias al excelente equipo de trabajo con el que se cuenta.

A manera de obstaculos, en materia administrativa:

Se estuvo 4 meses sin Asistente Administrativa a inicio de afio.
Renuncia de P1.

Separacion del cargo por 4 meses en la SG.

Retrasos en la implementacion de los médulos nuevos de Alfresco.

Proceso de Produccion documental:

El CISED ha realizado siete sesiones y se han aprobado 17 tablas de plazos por
el mismo, 6 de estas se han aprobado por la CNSED.

Se actualiz6 el instructivo de valoracién y el instructivo para la gestion de érganos
colegiados, nuevamente.

Se imparti6 dos veces el curso de PD en forma virtual y 17 personas aprobaron
el curso de 39.

En atencion a la gestion de la CAU, se presentd el plan de trabajo 2023 a
CONARE. Se han realizado 8 reuniones y actualmente la minuta de cada reunion
la esta elaborando la sefiorita Evelyn Carolina Chaves Segura, encargada del
APSSC. Esté pendiente entregar el informe de labores 2023.

Se realiz6é con éxito el XVI Encuentro Nacional de Archivistas Universitarios, el
cual cont6 con 905 vistas en Facebook el 18 de octubre y el 19 con 410 vistas.


https://drive.google.com/file/d/1PlQrii8Fv-K0fjfRlYT1JxBEIosTh4hz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PlQrii8Fv-K0fjfRlYT1JxBEIosTh4hz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PlQrii8Fv-K0fjfRlYT1JxBEIosTh4hz/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/presentation/d/1E7ePoDnNVYIi85WBjVd8qKRHj_SZDU5N/edit?usp=drive_link&ouid=110526058762348131402&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1E7ePoDnNVYIi85WBjVd8qKRHj_SZDU5N/edit?usp=drive_link&ouid=110526058762348131402&rtpof=true&sd=true
https://conareaccr.sharepoint.com/:w:/r/sites/archivocentral-ComisindeArchivosUniversitarios/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BBB9AFDFF-7A07-4636-A493-9A52EE86B684%7D&file=PLAN%20DE%20TRABAJO%202023%20CAU-CONARE.docx&action=default&mobileredirect=true&cid=af9bec16-f81c-43d7-aac1-26e1ac32f9f2
https://conareaccr.sharepoint.com/:w:/r/sites/archivocentral-ComisindeArchivosUniversitarios/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BBB9AFDFF-7A07-4636-A493-9A52EE86B684%7D&file=PLAN%20DE%20TRABAJO%202023%20CAU-CONARE.docx&action=default&mobileredirect=true&cid=af9bec16-f81c-43d7-aac1-26e1ac32f9f2
https://conareaccr.sharepoint.com/:w:/r/sites/archivocentral-ComisindeArchivosUniversitarios/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BBB9AFDFF-7A07-4636-A493-9A52EE86B684%7D&file=PLAN%20DE%20TRABAJO%202023%20CAU-CONARE.docx&action=default&mobileredirect=true&cid=af9bec16-f81c-43d7-aac1-26e1ac32f9f2
https://conareaccr.sharepoint.com/:w:/r/sites/archivocentral-ComisindeArchivosUniversitarios/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BBB9AFDFF-7A07-4636-A493-9A52EE86B684%7D&file=PLAN%20DE%20TRABAJO%202023%20CAU-CONARE.docx&action=default&mobileredirect=true&cid=af9bec16-f81c-43d7-aac1-26e1ac32f9f2
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Logros con Greencore:

Se instalé el modulo de firma digital.

Se brind6 una capacitacion al usuario final.

Se brind6 una capacitacion a los técnicos de TI.
Se corrigi6 el problema del buscador.

Los médulos de trazabilidad, expedientes y consecutivos estan en fase de
pruebas.

Se unificé a un solo servidor.

Se esté a la espera del video corregido de Greencore, para enviarlo a la
comunidad universitaria, sobre cémo firmar en alfresco.

Alfresco tiene 289 sitios, este afio se han creado 36 sitios.

Se han creado 43 usuarios nuevos en el afio 2023 para un total de 160
usuarios.

DIRECCION DE PROVEEDURIA INSTITUCIONAL: Gabriela Avila Corrales.

e Cantidad de solicitudes de compra recibidas: 3848
e Porcentaje de lineas adjudicadas con relacion al total de lineas tramitadas:
80.6%
e Cantidad de solicitudes de apertura de cédigos: 220, aprobados 220
[ cantidad de solicitues:| 519 | 1340% | 2612 | 6788% | 717 [ 1863% | 3848 | 100,00%|
Ubicacién Inversién (Bienes Duraderos) Materiales Servicios Total General
1 1
Monto Porcentual Monto Porcentual Monto Porcentual Monto Porcentual
AU 78308842604 |  37,72%| 87773997,82 |  17,63%| 76683463167 |  2590%| 163769705553 29,59%
CFPTE 81231864,40 3,91%| 2151144,34 043%|  19426252,21 0,66%| 102809 260,95 1,86%
ATENAS 123806 432,91 5,96%| 19239081535 |  38,64%| 34320917570 |  11,59%| 659 406423,96 11,91%
CENTRAL 64403167564 |  31,00%| 106208170,14 |  21,33%| 71863455831 |  24,27%| 1463874404,09 26,54%
GUANACASTE 152417 145,11 7,34%| 23102649,56 4,64%| 258963 618,29 8,75%| 4344834129 7,85%
PACIFICO 214833811,99 | 10,35%| 6140209411 | 12,33%| 294175224,21 9,94%| 57041113031 10,31%
SAN CARLOS 76469 646,67 3,68%| 24903102,64 500%| 550380954,12 |  18,89%| 66075370343 11,94%
Presupuestototal | 2075879002,76 | 100,00%| 497931973,96 | 100,00%] 2960624414,51| 100,00%| 5534435391,23 [  100,00%

Fuente: Registros del Area de Logistica

PROCESOS DE CONTRATACION

ANOS
PROCESOS DE CONTRATACION 023 2022
Licitaciones Reducidas y Excepcidn 369 512
Licitacion Menor 6 18
Licitacion Mayor 2 2
Caja Chicas Mayor 72 0
Caja Chica Menor 794 0


https://docs.google.com/presentation/d/1V6fUDLVRQMIRrCGhul-nXsSQigcx8Cjq/edit?usp=drive_link&ouid=110526058762348131402&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1V6fUDLVRQMIRrCGhul-nXsSQigcx8Cjq/edit?usp=drive_link&ouid=110526058762348131402&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1V6fUDLVRQMIRrCGhul-nXsSQigcx8Cjq/edit?usp=drive_link&ouid=110526058762348131402&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1V6fUDLVRQMIRrCGhul-nXsSQigcx8Cjq/edit?usp=drive_link&ouid=110526058762348131402&rtpof=true&sd=true
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CONTRATOS POR DEMANDA

Tiquetes aéreos 2022CD-000110-0018962008

Servicio de soporte y mantenimiento en sistema interno avatar modalidad
segun demanda 2020LN-000002-0018962008

Recarga de extintores 2021CD-000116-0018962008

Materiales de ferreteria Sede Atenas 2022LA-000006-0018962008
Materiales de Oficina y Limpieza 2022LA-000005-0018962008

Uniforme (Textiles) para servicios operativos y areas productores 2022LA-
000007-

0018962008
Compra de llantas por demanda 2022CD-000135-0018962008

Compra de baterias de vehiculos y plantas eléctricas 2022CD-000139-
0018962008

Concentrado para Especies Acuicolas entrega por demanda 2019LA-000006-
UTN

Concentrado para animales modalidad segun demanda 2020LA-000007-
0018962008

Consumibles para impresoras de carnet 2021CD-000016-0018962008
Equipo de cémputo 2018LN-000001-UTN

Lavado de vehiculos 2021CD-000055-0018962008

Licencias 2020 LN-000001-0018962008

Mantenimiento de aires acondicionados 2019LA-000013-UTN

Reparacion de llantas Sede Guanacaste 2021CD-000263-0018962008
Servicio anual de soporte y alojamiento en la nube de la plataforma Moodle
para cursos virtuales en la modalidad segin demanda 2020LA-000009-
0018962008

Servicio de consulta historial crediticia modalidad segun demanda 2022CD-
000112-

0018962008
Mantenimiento preventivo por demanda flotilla vehicular UTN 2022LA-000017-



0018962008
Mantenimiento preventivo ups centro de datos 2020CD-000206-0018962008

Servicios de limpieza sede San Carlos modalidad  segun
demanda

2019LA-000003-UTN

Mantenimiento preventivo sistema contra incendio centro datos segun
demanda 2020CD-000246-0018962008

Agroquimicos por Demanda

Materiales de Graduacién segun demanda

Materiales de Construccion Sede Central segun demanda

Tintas y Tonner segun demanda

Mano de Obra segiin demanda

OTROS LOGROS DPI

Cero papeles en la funcion de la Proveeduria Institucional

Implementacion de interfaces entre el Sistema AVATAR y el SICOP

Mejoras al Sistema AVATAR por cambios Ley 9635 “Ley de fortalecimiento de
las finanzas publicas”

La ejecucion del 100% de las contratacion por medio de SICOP

Avance en la implementacién de la Ley 9986 “Ley General de Contratacion
Publica y su Reglamento creacién de la Junta de Adquisiciones, borrador de
Reglamento interno de contratacion publica, actualizacion de formularios,
mecanismos, manuales, borrador de reglamento interno de Fondo de Caja
Chicas

Registro de usuarios en SICOP Se ha logrado incorporar mas de 216
funcionarios

Actualizacion de catéalogos de bienes y servicios, segun SICOP Actualmente se
cuenta con alrededor de 40 catalogos

DIRECCION DE BIENES E INVENTARIOS: Ana Patricia Barrantes Mora.

Se elabord y se publicé la normativa y los formularios para aplicar la evaluacion
del deterioro segun las NICSP 21y 26.

Se actualizé el 70% de la normativa para el registro y control de activos.

Se finaliz6 el reconocimiento y registro de todas las edificaciones de la UTN.

El 100% de los activos propiedad de la UTN se encuentran registrados.
Se han inventariado de forma total el 84,4% de las 109 bodegas de materiales
y suministros que tiene la universidad en los diferentes sedes.

El grado de avance en el inventario general de activos es de un 74%.
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OFICINA DE GESTION AMBIENTAL Y SALUD OCUPACIONAL: Maria Pérez Artavia.

e Bandera Azul  Ecologica Centros Educativos, Hogares
Sostenibles vy Cambio
Climatico.

Premio Bandera Azul.

Practica y mantenimiento de Extintores

Registro de Indicadores Ambientales

Procedimiento de Emergencias médicas

Capacitacién de como utilizar el servicio de Emergencias Médicas e
Plan de Emergencias Intersedes (En Proceso)

Proyecto de Abono Organico.

Procedimiento de Emergencias médicas

Talleres de Residuos Solidos

Colaboracién con Bomberos de Costa Rica en el PBAE.

DIRECCION DE GESTION DE DESARROLLO HUMANO. Ana Rodriguez Smith.

Propuesta de Reglamento de Carrera Profesional.

Propuesta de Reglamento de Acoso Sexual.

Reforma del Reglamento de Garantias y Cauciones.

Propuesta de actualizacion de RAGS.

Propuesta Reglamento de Evaluacién del Desempefio.

Propuesta de Politica Salarial.

Procedimiento de Modificaciones Presupuestarias.

Procedimiento de Puestos de Confianza.

Manual de Procedimiento de incentivos salariales.

Propuesta de reforma de la Directriz de Vacaciones.

Propuesta de la reforma de las Normas de Reclutamiento y Seleccion.
Conclusion de estudios de los Incentivos médicos.

Atencién a las disposiciones de la Contraloria General de la Republica.
(Concluidas 4, en proceso de concluir 2 y 1 pendiente).

Se hanresuelto 62 pedimentos de personal y se ha concluido el concurso CP-
01-2022 (Auditoria Universitaria)

Aplicacién del Manual de Organizacion de Funciones de la DGDH.

Creacion del nuevo Centro de Salud de la Sede de Atenas.

Creacion del Régimen Estatal Superior Universitario.

Establecer el Modelo de Gestion de Recursos Humanos a través del RESU.
Escala Global Transitoria Ley 10159, Marco Empleo Publico.

Escala Global Permanente Ley 10159, Marco Empleo Publico.

Convenio con la DGSC, respecto a desarrollo de temas en materia de Planes
de Sucesion, Sistema de Clasificacion de puestos y Asesoria e intercambio de
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experiencias respecto a herramientas de aprendizaje en Formacién con
participacion del Centro de Capacitacién Y Desarrollo (CECADES).

e Por parte de la Comision de Becas un total de 218 becas, correspondiente a un
total de 50 proceso de capacitacion

e Se coordinaron un total de 36 actividades de capacitacién con diferentes
entidades tanto internas como externas, en las cuales se capacitaron un total
de 394 personas funcionarias.

e Se otorgaron un total de 22 becas de formacion por parte de la Comision de
Becas.

e Por parte de la Comision de Becas un total de 6 licencias con goce de salario.

e Revisidn y propuesta actualizacion del Reglamento de Becas e Incentivos para
las personas funcionarias de la Universidad Técnica Nacional.

e Politica y lineamientos de Gestidén del Desempefio delas personas funcionarias
del Sector Universitario Estatal Costarricense en el Marco del Régimen de
Empleo Superior Universitario.

e Manual de Procedimientos de la Gestién del Desempefio de las personas
funcionarias del Sector Universitario Estatal Costarricense en el Marco del
Régimen de Empleo Superior Universitario.

e Lineamientos para los Procesos de Capacitacion y Formacién para el Sistema
de Educacién

e 214 contratos de Teletrabajo.

Comisiones en las que participa la DGDH:

Comision de Directores de Recursos Humanos-CONARE
Comision de Capacitacion -CONARE

Comision de Evaluacion del Desempefio-CONARE
Comision de Reclutamiento y Seleccion-CONARE
Comision de Clasificaciéon y Valoracion de Puestos -CONARE
Comision para la Jubilacion-CONARE

Comision de Estructura Universitaria-UTN

Comision de Salud Mental-UTN

Comision CAPTREL-UTN

Comisién de Mejoras de AVATAR-CEAK

Comision de Becas

Comisioén Carrera Académica

UNIDAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA. Mario Daniel Castro Ramirez,
Adriana Brenes Porras y Joham Barrantes Rodriguez

Las actividades desarrolladas durante el 2023 se agrupan en:

e Talleres de infraestructura en las Sedes
e Elaboracién de términos de referencia
e Estimaciones presupuestarias de proyectos de infraestructura
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Fiscalizacion de proyectos de infraestructura

Asesoria Técnica

Material técnico de proyectos de infraestructura

Tramitologia de proyectos de infraestructura

Andlisis de ofertas

Asesoria y apoyo realizado por la UIA en |a etapa de licitacion de proyectos de
Infraestructura.
® Términos de referencia u Analisis de ofertas
Labores relacionadas a la fiscalizacién de proyectos de Infraestructura
4
6
Actividades de apoyo variadas r acidad8
11
\ - 5

= Asesorias técnicas mediante exposiciones = L P regencia
= Gestiones de firma y procesos ante CFIA = Comisiones mgeTiiraestructura
» Informes sobre asesorias técnicas m Estimacién proyectosy SP sﬁn normativa m Disefios elaborados

= Revisiones de planos y demas productos = Proyectos fiscalizados = Inspecciones de fiscalizaciones
(# visitas por informe)

= Informes técnicos fiscalizacion = Revisiones de informes de inspeccio = Revisi de de pago
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Actividades de apoyo variadas relacionadas a requerimientos multiples y diversos de la Universidad
en temas de Infraestructura.

u Asesorias técnicas mediante exposiciones = Levantamientos en campo Gestion firma de informes de regencia
Gestiones de firma y procesos ante CFIA = Comisiones = Talleres de infraestructura
n Informes sobre asesorias técnicas m Estimacion proyectos y SP segin normativa m Disefios elaborados

Como se ha recomendado en otras oportunidades, se considera trascendental
que se realice una planificacion de los recursos disponibles, con el fin que los
mismos puedan dirigirse a la sustitucion y mantenimiento correctivo de las
estructuras existentes y por supuesto un acertado plan técnico de mantenimiento
preventivo de las edificaciones de mas reciente construccion.

Es necesario sefialar que la Universidad cuenta con la herramienta técnica para
el apoyo en la toma de decisiones de inversion como lo es el Inventario de
infraestructura institucional (2018-2019).

Continuar con las asesorias en esta materia a diferentes actores involucrados
en los proyectos de infraestructura de toda la Universidad que ya esta unidad ha
realizado durante varios afios. Es probable que fuese productivo ampliar este
proceso de capacitacion a otras areas administrativas dentro de la Universidad
con el fin de comprender el proceso que se lleva a cabo en materia de
infraestructura.

DIRECCION DE GESTION FINANCIERA: Ismael Arroyo Arroyo.

Desarrollo de Estados Financieros de la Universidad Técnica Nacional en apego
a la normativa contable aplicable, de manera mensual.
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e Presentacion de informacién financiera a las areas internas y las entidades
publicas en los plazos establecidos por la Direccion General de Contabilidad
Nacional.

e Participacién activa en el desarrollo y seguimiento de planes de accién para
cierre de brechas en el cumplimiento de la implementacion de NICSP, se cuenta
con un porcentaje de implementacion del 82%.

e Ejecucion del proceso presupuestario a nivel institucional relacionado a los datos
monetarios y su uso racional, mediante el cumplimiento de las leyes, normas y
reglamentos establecidos por las autoridades competentes. (Informes de
Formulacion y Ejecucion)

e Proceso de formulacion presupuestaria para el periodo 2024 de forma
personalizada con cada responsable de unidad ejecutora (Visitas a las Sedes).

e Presentacion de la formulacion para el periodo 2024 ante los entes internos y las
entidades publicas, asi como, el cumplimiento de la regla fiscal otorgado por la
STAP.

e Desarrollo de normativa (Procedimiento para la cancelacion de pendientes de
pago de remuneraciones)

e Aplicacion de dos presupuestos extraordinarios y ocho modificaciones
presupuestarias

e Participacion activa relacionada con la administracion y custodia de los recursos
derivados de los diferentes procesos de matricula del periodo 2023.

e Aplicacién en tiempo y forma de los pagos e ingresos institucionales.

e Actualizacién de normativa, relacionada con la entrada en vigencia de la Ley
General de Contratacion Puablica.

e Finalizacion del proceso de implementacion de la caja chica (gastos mayores y
gastos menores) asi como los fondos mixtos de caja gastos menores en
beneficio de la comunidad universitaria.

e Seguimiento del cumplimiento de las recomendaciones y disposiciones de los
informes de Auditoria Externa, asi como de los de la Auditoria Universitaria.

e Desarrollo de Giras evaluando los controles implementados en las areas de
Tesoreria relacionados al manejo y custodia del efectivo y sus equivalentes, para
garantizar su cumplimiento y eficacia.

e Se logré el tramite de prescripcién de los vehiculos en situacion especial
(Vehiculos nombre de las instituciones fusionadas).

Elaboracién y actualizacién de normativa relacionada con los procesos de la
Direccion de Gestion Financiera:

% DIRECTRIZ N.22 Directriz Para la Gestion de Cobro Para Personas
Funcionarias y Personas Ex Funcionarias En la UTN.

% DIRECTRIZ N.21 Directriz para la Administracion y Control de la Caja Chica
Menor de la UTN.
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Directriz N°20 Directriz para el registro contable en el disefio, avance o
finalizacion y capitalizacién de construcciones de obras de infraestructura en la
UTN.

Directriz DGF N°19 Directriz Deterioro de los Activos Financieros en la
Universidad Técnica Nacional.

DIRECTRIZ N.18 Directriz Para la Gestion de Cobro en la Universidad Técnica
Nacional

Directriz N°19 Directriz para el Célculo y Reconocimiento del Deterioro de los
Activos Financieros en la Universidad Técnica Nacional, en cumplimiento de la
NICSP 29.

Procedimiento DFG°14 Procedimiento de Conciliaciones Bancarias de la
Universidad Técnica Nacional.

Directriz DGF-25 Para Determinar la Onerosidad Sobreviniente de los Contratos
Formalizados en la Universidad Técnica Nacional.

Directriz DGF-25 Para Determinar la Onerosidad Sobreviniente de los Contratos
Formalizados en la Universidad Técnica Nacional.

Creacion de la figura de crédito estudiantil para el primer cuatrimestre 2023 que
sustituyd al consentimiento informado de los periodos 2021 y 2022.

Disminucién de la cartera crediticia estudiantil, pasando de mas de 1.000 casos
a solamente 30 estudiantes con deuda a la fecha.

Creacion e implementacion de la politica y directriz contable aplicable a la NICSP
#29, relacionada con el deterioro de las cuentas por cobrar.

Capacitacion interna a Vicerrectoria de Extension y Accién Social, y Vicerrectoria
de Vida Estudiantil, de toda la institucion sobre el reglamento de crédito y cobro
administrativo y judicial de la institucion.

Célculo y aplicacion de las retenciones a la planilla de la UTN, en cumplimiento
con el calendario establecido para tales efectos.

Cumplimiento oportuno con el pago del salario neto a los servidores de la UTN,
de acuerdo al Calendario Institucional y en cumplimiento a lo establecido en el
Cddigo de Trabajo y a las disposiciones legales en materia laboral.

Tramitar en tiempo y el pago de retenciones aplicadas mensualmente en la
planilla, a las entidades con las cuales la UTN mantiene convenio de deduccion,
asi como CCSS, JUPEMA, Ministerios de Hacienda, Poder Judicial entre otras.

Andlisis y tramite para el pago de las liquidaciones laborales remitidas por el
Area de Salarios de la Direccion de Gestion de Desarrollo Humano en el tiempo

establecido segun la normativa vigente.
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Andlisis y calculo de cargas sociales derivadas de salarios pagados de mas
remitidos por el Area de Salarios, para el tramite de recuperacion de dichas
sumas, haciendo énfasis en los casos derivados de la disposicion 4.5 del Informe
de la Contraloria DFOE-CAP-IF-00020-2021, los cuales se encuentran en
proceso para el cumplimiento de dicha disposicion (elaborados de forma
extraordinaria).

DIRECCION DE PRODUCCION Y GESTION EMPRESARIAL. Marvin Sibaja
Castrillo

Revision y aprobacion de formularios de Valor Razonable de Semovientes y
Cultivos, de las Sedes de Atenas y Guanacaste, para mantener actualizada la
informacién contable, en esas areas segun la NICSP 27.

Comision de Precios

Comisién de Portafolio de Equipamiento

Comisién para la construccion de indicadores en centros de produccion de la
Sede de Atenas, considera importante tomar en cuenta para dicho estudio los
siguientes objetivos:

a. Determinar la cantidad de estudiantes, que anualmente hacen uso de
cada una de las Unidades Académico/Productivas (UAP), en labores de
docencia.

b. Determinar la cantidad de estudiantes, que anualmente hacen uso de
cada una de las Unidades Académicas Productivas (UAP), en labores de
investigacion,

C. Determinar la cantidad de personas que anualmente hacen uso de las
UAP dentro de la gestién de Extension y Accién Social.

d. Establecer a partir de los costos reales consumidos en cada UAP
segregados entre produccion vendible y academia, el costo por hora de
atencion.

Estudio conjunto para determinar el precio de las tres presentaciones de la
produccién de miel de abeja en la sede de Atenas.

Formar parte de la comision de precios de la UTN

Revision y aprobacion conjunta del Procedimiento para la medicion,
reconocimiento y presentacion del valor razonable de los activos biolégicos de
la UTN, segun lo dispuesto por la NIC 27

Revision del reglamento para la administracion de vehiculos y maquinaria
agricola propiedad de la UTN

Analisis del Estudio de Auditoria Interna, relativo a los costos de produccion de
la Sede de Atenas.

Andlisis de la propuesta de transformacion de las Unidades Productivas a
Unidades Académicas

Revision de bodegas en AVATAR
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DIRECCION DE PRODUCCION Y SESTKON ENPRESARIAL
FROGRAMAT I:':-M FARA EETUDND DE BODEG AR

CANTIDAD DE BODEGAS

UBICACION . EE':ﬁﬂjﬁ ::’;:E':g"""
SUMINISTROS PRODUCCION SERSOVIENTES BODEGAS

SEDE DE ATEMAS 14 7 3 34 I Semestre 2083
SEDE DE GUAMACASTE 2 T 1 1@ | Bmrnastee 2024
ASMINETRACION UNVERSITARLA 1] 3 o 3 | Semesire 2024
CFTPE 2 i o i | Bemasiee 2024
SEDE DEL PACIFICO 2 e g - | Samasiee 2034
SEDE CENTRAL 0 1 o 1 | Bamastre 2024
TOTAL 20 i 4 &3

2.6. Estado de los proyectos mas relevantes en el ambito institucional o de la
dependencia a su cargo, existentes al inicio de su gestion y de los que dejo
pendientes de concluir.

En ese apartado es importante resefiar 5 de los principales proyectos que han
guedado pendientes y que deberan brindarsele seguimiento en forma muy especifica y
detallada.

1. El proceso para retomar la actividad de la FUNDAUTN, para lo cual se emiti6 el

oficio DGAU-366-2024 donde se resumen los principales criterios que esta

direccion como coordinadora del convenio de la Fundacion emitié en virtud del

acuerdo del Consejo Universitario-103-2024, acuerdo 5.

El plan de seguridad institucional que se solicitd como acuerdo CU-072-2024

3. El manual de cargos que esta en ejecucion por parte de la Direccion General de
Desarrollo Humano, por cuanto la empresa que se contraté por medio de la
Fundacién no realiz6 lo pactado contractualmente y eso provocé que la
institucion tuviese que tomar el control de este proceso, al ser un punto de
auditoria que debe presentarse ante la Contraloria General de la Republica en
un plazo definido para el segundo cuatrimestre del presente afio.

4. El trabajo a desarrollar para cumplir con el informe de auditoria AU-060-2024,
que tiene que ser realizado en los plazos ahi mencionados.

5. El dltimo, pero no menos importante, el plan de trabajo desarrollado por la
Comisién Gerencial NICSP, cuya labor ademas de ardua, es excesiva para llegar
a cumplir con la implementacién que vence a fines de este afio.
Toda la informacion de esta comision estad documentada y custodiada por la
Direccion General Financiera, aparte que al ser un érgano colegiado tiene todas
las condiciones que se deben cumplir para tener la custodia, control y
seguimiento de las reuniones que por mas de 2 afios, en el caso de este servidor,
se hicieron y cuyo foco de atencion tendra que ser muy riguroso y sobre todo
realizar todos los esfuerzos administrativos y de indole operativa que sean
necesarios para cumplir con lo requerido por estas normas.

N
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Como muestra Unicamente, porque la correspondencia, acuerdos, minutas y
sesiones especiales de trabajo son innumerables, se anexa el Ultimo informe
emitido por el sefior Alexander Rodriguez, secretario de esta comisién y contador
general de la UTN.

Podria enumerarse muchos més proyectos, ya que se tienen en las areas de Archivo,
de Mantenimiento, de Proveeduria, de la DGDH, en la DGF, entre otros, sin embargo,
en aras de generar un resumen muy ejecutivo y sobre todo estratégico de lo que debe
estar en la atencién de la DGAU, se refieren los ya supra citados.

2.7 Administracién de los recursos financieros asignados durante su gestion a la
institucion o de la dependencia a su cargo.

La administracién de los recursos financieros en realidad es Unicamente operativa y se
basan en la necesidad de cumplir con asuntos basicos como viaticos, compras de
materiales de oficina o auxiliares (banderas para la institucion).

En términos generales las dependencias de la DGAU ejecutan sus prepuestos en forma
satisfactoria, incluso alcanzan ejecuciones del 99% o mas ya que en la formulacion y
debido a las restricciones presupuestarias, es imposible crecer en este sentido,
generando un nivel de ingreso para la parte operativa y sobre todo para cumplir con los
mismos objetivos que se tienen fijados desde hace varios afios debido a las restricciones
emanadas de la Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas (Ley n. ° 9635).

2.8. Sugerencias para la buena marcha de la institucion o de la dependencia a su
cargo, segun corresponda, si el funcionario que rinde el informe lo estima
necesario.

Son varios los aspectos clave a tomar en cuenta para el futuro de la DGAU, segun el
criterio del suscrito, a saber:

1. Es imperativo generar herramientas automatizadas e instaladas en un sistema
de informacién robusto, el cual esta a cargo de Tecnologias de la Informacién
(T cuyo plan depende la Rectoria.

2. Establecer un sistema armonizado de administracion con todas las
dependencias de la DGAU para unificar criterios, herramientas, toma de
decisiones y sobre todo coordinacién entre las diferentes areas de esta direccién.

3. Es de vital importancia que esta direccion se convierta en Vicerrectoria de
Administracion, son para un cambio semantico, sino por la injerencia que tiene
en todo el accionar de la administracién, incluso con los directores
administrativos de las sedes.

4. Lacomisién de Vicerrectores de Administracion de CONARE hace indispensable
igualmente que esta direccion sea una vicerrectoria.

5. La coordinacion del convenio de la FUNDAUTN debe convertirse en un
instrumento de crecimiento y fortalecimiento de la universidad, que esta en su
fase mas incipiente ademéas de los temas legales que actualmente deben
resolverse pronto y juridicamente correctos.

6. Elformato manual de trabajo de la DGDH es un talon de Aquiles para la DGAU,
pero esto debe igualmente estar incluido dentro de un sistema robusto de
informacion de tecnologias de la informacién que debe ir en forma conjunta con
la DFG por sus implicaciones en materia del pago de planillas, de tiempos extras,
de incapacidades, etc.

7. Esigualmente importante robustecer el equipo de la DGAU con la incorporaciéon
del area de Gestion Administrativa, sin estar definida actualmente.
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8. El jerarca de la DGAU esta involucrado en muchisimas comisiones de trabajo,
por lo cual se hace necesario que tenga una persona gue le asista y que pueda
liberar al director (vicerrector) de muchas de ellas, que podria ser quien esté a
cargo de la Gestion Administrativa.

2.9. Observaciones sobre otros asuntos de actualidad que, a criterio del funcionario que rinde
el informe, la instancia correspondiente enfrenta o debe aprovechar, si lo estima necesario.

A raiz del estudio del Manual de Cargos que tiene la DGDH y al que me referi en otro
apartado mas arriba, es relevante que esta direccion pueda se convierta en Vicerrectoria
de Administracién, son solo por sus caracteristicas propias de su gestion, sino las
dependencias que tiene a cargo y requiere que se equipare con las demas
universidades del sistema publico de educacion superior.

2.10. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante su gestién
le hubiera girado la Auditoria Universitaria, la Contraloria General de la Republica,
o algun otro 6rgano de control externo, segun la actividad propia de cada
administracion.

En este apartado quedan en proceso los siguientes procesos:

a) Informe AU-01-2024 que recién inicia y tiene fechas de cumplimiento
establecidos y fue emitido en febrero del presente afo.

b) Seguimiento al informe de auditoria AU-380-2023 del 18 de octubre del 2023,
por cuanto ya se inici6 por parte de la DGAU todo lo requerido en este, sin
embargo, debe brindarse el seguimiento correspondiente, sobre todo a la espera
de la decision final que el Consejo Universitario debera tomar sobre el tema de
la Fundacién.

c) Todas las normas que en materia del Balance de Apertura ha emitido el
Ministerio de Hacienda y que es de cumplimiento obligatorio por parte de la UTN,
relacionado con el proceso de la NICSP.

d) Seguimiento a varias de las disposiciones que la DGDH tiene pendientes con la
Contraloria General de la Republica y que estan debidamente documentadas en
esa direccion.

e) El oficio AU-087-2024 sobre Asesoria relativa a la entrada en vigencia de la Ley
Proteccion de las personas denunciantes y testigos de actos de corrupcion
contra represalias laborales, Ley N. 10437

Nota: Algunos documentos no se logra establecer los enlaces por problemas
propios del sistema Alfresco de la institucion.
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2.11. Estado actual y entrega de los bienes asignados ala dependencia a su cargo.
Debe incluir en el Informe, copia de la boleta de traslado de bienes realizada a su
superior jerarquico o ala persona que lo va a sustituir (en caso que esté definida),
segln lo establecido en el Articulo 8 del Reglamento para la Administraciéon de
Bienes de la Universidad Técnica Nacional.

m Universidad Tecnica Nacional

Direccion de Control de Bienes e Inventarios
TRASLADO DE ACTIVOS

DCBHorm-02 V4

Fecha: 18042024 No. #2-am0
Dependencia gue entrega: Direccion General Administracion Universitaria
Dependencia gue recibe: Rechoria
[ | II n! r -
Placa Descripcion Marca | Modelo Serie HBU:':'D.
Se adjunta lstaco o= activos, )
1] ™A epidaments revizados por i DCSI A HiA A *
2 uL L uw uL uL
4
g
7
g
JUSTIFICACION : Por cambio de autoridades, queda pendiente la enfrega
de la computadora portatil placa AU-ME196.
Dependencia que Entrega [Datos del Dependencia que Recibe {Datos del
Funcicnario) Funcionario)
Mombre:  Eduardo Selva Villegas Mombre: Francisco Gonzalez Calvo
Cedula: 203555420 Cédula: 204080128
BEDUARDD SELVA VILLEGAS [FIRMA)
PERSOMNA FISICA, CPF-I2-1355-0420
Fecha feciarada 1 Reaaaes Do 11302 P Firma
-.rel'-rque- 1a validez ge la fma '
V. B. Jefe, Director o Decano que autoriza [a| V. B. del Jefe, Director o Decano que autorza
entrega el recibo
V.B. de a DGTI®
Cegimal: Commi Se Bese s imesntanics Copin [7) - Depencencia qus necits nEFUCEvD pam lerar Eformukrs
Coupim (1]~ D e 1] “olios molc par sgul

2.12. En el caso especifico de los puestos de Decano, debe incluir la
informacién correspondiente a los contratos, convenios y acuerdos
desarrollados en las Sedes Universitarias.

No aplica

2.13. Incluir la informacién referente al proceso de implementacion y
aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(NICSP) del area a su cargo, la misma debe abarcar las acciones realizadas y
el estado actual del proceso de aplicacion.

El informe Presentacion avances |V Trimestre 2023 (NICSP) presentado por el
Contador General de la UTN, Alexander Rodriguez Martinez sefiala el estado al
altimo cuatrimestre del 2023 y el cual no ha variado significativamente a la fecha,
aungue los acuerdo de esta comisién ha provocado un trabajo muy puntual sobre
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las normas gue no han tenido un avance durante los ultimos afios, sin embargo este
proceso se podra ver afectado en forma importante por los cambios de autoridades
gue ha sido excesivo por los acontecimientos ya conocido en la institucion.

Las normas NICSP 1 y 33 que estan a cargo de la DGAU practicamente estan
cumplidas, cuyos avances se pueden observar en el informe antes mencionado.}

2.14. Adjuntar un inventario con el formato establecido por el Archivo
Institucional en el Instructivo de Gestion Documental, de los documentos
gestionados por cualquier persona servidora, durante el desempefio de sus
funciones, avalado y revisado por el Archivo Institucional o Archivo Periférico,
segun la normativa que corresponda.

Todos los documentos gestionados durante el transcurso de mi nombramiento estan
en el repositorio del Alfresco y custodiado por las personas encargadas de la cuenta
de correo de la DGAU, con sus respectivos respaldos.

Lo anterior en virtud de la cantidad importante de oficios que se tramitaron y que
estan a disposicidon de cualquier autoridad o de la persona sucesora en este puesto.

EDUARDO SELVA VILLEGAS (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-02-0355-0420.

Fecha declarada: 19/04/2024 05:38:55 PM
Esta es una representacion gréafica Unicamente,
verifique la validez de la firma.

Master Eduardo Selva Villegas
Cédula 2-0355-0420
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