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Introduccioén

A continuacién, se presenta el Informe de Cumplimiento de Obijetivos y Metas Fisicas y
Presupuestarias del Plan Anual Operativo 2021, dando asi cumplimiento con lo dispuesto
en la Ley de Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos y su
Reglamento.

El fin es dar a conocer los alcances de la gestion institucional, retroalimentar a las
autoridades superiores internas y externas, verificar y valorar el desempefio institucional y
coadyuvar en la toma de decisiones.

Para facilitar la comprension del Informe, el mismo se divide en dos grandes apartados
Centralizacion y Regionalizacion, el primero conformado por la Sede Central, el Centro de
Formacién Pedagodgica y Tecnologia Educativa y a la Administracion Universitaria y el
segundo por las Sedes Regionales de Atenas, Pacifico, Guanacaste y San Carlos.

Aprobada por el Consejo Universitario mediante Acuerdo No.7-2-2022, de la
Sesién Ordinaria No.2-2022, celebrada el 27 de enero de 2022



Analisis General Centralizacion

La informacion que se extrae del sistema institucional de la Intranet, permite mostrar el nivel
de cumplimiento logrado por cada uno de los programas conformantes del PAO. A partir
de los resultados obtenidos, se pondera el nivel de avance fisico y se hace un balance a
nivel presupuestario del monto global asignado para cada programa, lo cual permite
evidenciar el cumplimiento ejecutado desde la centralizacion. Cabe recalcar que para este
analisis se toman los datos correspondientes a la Sede Central, Centro de Formacién
Pedagogica y Tecnologia Educativa y la Administracion Universitaria.

Estos datos se presentan seguidamente en el Cuadro No.1.

Cuadro No.1
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Planificacién Universitaria — Direccion de Gestiéon Financiera
Resumen de Ejecucién Fisicay Presupuestaria por Programas
Centralizacion

Proqramas Cantidad de | % avance Presupuesto Monto eiecutado
9 proyectos general asignado !

Gestion 6 104 9.720.911.791,65 8.870.135.772,10
Docencia 16 102 8.240.160.339,36 7.885.467.904,97
Vida Estudiantil 2 100 2.336.815.368,86 2.281.014.795,93
Investigacion y 6 100 684.120.496,38 649.089.963,22
Transferencia

g’ét;;f'o” y Accion 13 82 2.210.195.579,22 | 2.104.394.920,24
Total 43 98 23.192.203.575,47 | 21.790.103.356,46

Fuente: Area de Evaluacion Institucional - Area de Presupuesto

Como dato general, la centralizacion para el periodo 2021 logré un cumplimiento fisico del
98%, donde solamente el programa de Extensién y Accion Social no logra alcanzar el
cumplimiento fisico del 100%; resultando en un 82% su ejecucion.

Cabe recalcar también que, para este afo en los programas de Vida Estudiantil, Extension
y Accién Social e Investigacion y Transferencia, se incluy6 el proyecto de la Gestion de
actividades conjuntas desde el Sistema Universitario Superior Estatal.

Desde el punto de vista presupuestario la ejecucion general fue de un 94% del total de
¢23.192.203.575,47 monto presupuestado, esta ejecucién reflejan gestiones un poco por
debajo de lo esperado al cierre del periodo y se debe principalmente a los efectos de la
pandemia que estamos atravesando.

Este informe permite identificar las desviaciones, el cumplimiento fisico y presupuestario de
los programas; asi mismo, posibilita identificar oportunidades de mejora para los futuros
proyectos a desarrollar en los préximos afios, en procura de alcanzar el cumplimiento de
las metas y contribuir al logro de los fines institucionales.



Programa 01 Gestiéon



El Programa de Gestién, en la centralizaciéon se conforma durante el afio 2021 por 6
proyectos, uno de ellos es el proyecto de Gestion de Apoyo para las Actividades y Proyectos
del programa es integral o global para la centralizacion, incluye todos proyectos de gestion
de apoyo de la Sede Central, Centro de Formacion Pedagdgica y Administracion
Universitaria, ademas existen cinco proyectos pertenecientes a la Administracion
Universitaria.

A nivel general, durante este periodo, e logr6 un cumplimiento fisico del 104% y una
ejecucion presupuestaria del 91%.

A continuacion, se presenta el Cuadro No.2 el resumen del proyecto, y posteriormente se
detalla el mismo.



Cuadro No.2
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Planificacién Universitaria - Direccién de Gestién Financiera
Detalle de los Proyectos del Programa de Gestion

Desarrollar las funciones | Se tendra respaldo Porcentaje de Gestion 100 9.713.862.463,65 91
de soporte y gestion de soporte y gestion | cobertura
administrativa que administrativa para el
requiere el programa de 100% de los
Gestion para la proyectos o
realizacion de sus actividades
actividades y proyectos sustantivos del
sustantivos. programa, durante
todo el 2021.
Contribuir al logro de Se dirigira el proceso | Porcentaje de Gestion 25 2.500.000,00 61
atributos y estandares de | de autoevaluacion avance.
calidad, mediante con fines de
procesos sistematicos de | acreditacion en 1
autoevaluacion, que carrera universitaria
permita la mejora y un programa
continua y la calidad académico a
académica de las diciembre 2021.
carreras
Fomentar la Eficiencia Se impartirdn 3 Numero de Gestion 100 1.182.316,00 59
energética, la Eco capacitaciones a capacitaciones
movilidad, y uso de diciembre 2021. realizadas
Energias Alternativas en
la UTN, mediante
actividades de
sensibilizacion y
capacitacion, dirigidos a
la comunidad universitaria
y publico en general.




Establecer la Gestion
Integrada del Recurso
Hidrico (GIRH) en las
labores académicas de
docencia, extension,
mediante actividades de
sensibilizacion,
capacitacion y proyectos
especificos dirigidos a la
comunidad universitaria y
nacional para el fomento
del aprecio, conservacion
y uso eficiente del recurso
hidrico.

Se impartirdn 5
capacitaciones a
diciembre 2021.

Numero de
capacitaciones
realizadas.

Gestién

100

9.404.592,00

97

Promover la conservacion
de la naturaleza y la
proteccioén de la
biodiversidad, para
concientizar sobre los
procesos de deterioro de
los ecosistemas e
incentivar su desarrollo
sostenible.

Se impartiran 4
capacitaciones a
diciembre 2021.

Namero de
capacitaciones
realizadas.

Gestién

100

9.404.592,00

97

Sensibilizar a la
comunidad universitaria,
sobre la adecuada
gestion de residuos
solidos.

Se impartiran 2
capacitaciones a
diciembre 2021.

NUmero de
capacitaciones
realizadas.

Gestion

200

1.160.663,00

58

Fuente: Area de Evaluacion Institucional - Area de Presupuesto




Nombre del proyecto: Gestion de Apoyo Para las Actividades y Proyectos del

Programa

El proyecto brinda soporte a las acciones desarrolladas administrativamente y busca por
medio de las funciones de gestion brindar lineas de orientacion a la ejecucion del trabajo
administrativo en la Institucion optimizando los procesos de planificacion, administrativos y
académicos.

Para el periodo 2021, se logré un 100% de cobertura, mediante el apoyo a las distintas

actividades sustantivas.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 91% de avance.

Cuadro No.3

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestion Financiera

Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 6.464.474.901,72| 6.373.389.150,47 - 99% 99%
Servicios 1.324.339.186,77 | 924.481.817,19| 256.166.051,35| 70% 89%
Materiales y 119.022.104,03 96.951.297,37| 4.756.943,29 | 81% 85%
Suministros
Intereses y 132.306.988,30 115.592.199,19 - 87% 87%
Comisiones
Activos 45.000.000,00 41.614.019,00 - 92% 92%
Financieros
Bienes 721.683.309,17 | 586.499.936,04| 79.563.266,43| 81% 92%
Duraderos
Transferencias 839.229.529,67| 698.303.088,69 895.947,62 | 83% 83%
Corrientes
Amortizacion 26.748.559,40 26.619.050,41 ; 100% 100%
Cuentas 41.057.884,59 ; ; 0% 0%
Especiales
Total 0.713.862.463,65| 8.863.450.558,36 | 341.382.208,69 | 91% 95%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que en términos generales este
proyecto presenta una gestion satisfactoria principalmente por el comportamiento de la
partida de remuneraciones, pero teniendo en cuenta también la situacion actual de la
pandemia que se ve reflejada en algunas partidas de servicios y materiales.



Nombre del proyecto: Autoevaluacion de carreras con fines de acreditacion y de
programa académico con fines de mejora continua

Este proyecto es de cardcter estratégico para el programa de gestion, cuyo objetivo es
contribuir al logro de atributos y estandares de calidad, mediante procesos sistematicos de
autoevaluacion, que permita la mejora continua y la calidad académica de las carreras, la
poblacién meta esta constituida por las carreras de la Universidad.

Para el periodo anual se logré un 25% de cumplimiento, segun indica la persona
responsable, el proceso de autoevaluacion de carrera con fines de mejora continua, queda
sujeto a la definicién de los lineamientos relacionados al modelo a utilizar cuya gestion esta
a cargo de una comision institucional.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 61% de cumplimiento.

Cuadro No.4
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Servicios 2 500 000,00 1517 742,00 - 61% 61%
Total 2 500 000,00 1517 742,00 - 61% 61%
Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presentd una
gestion baja y se compone exclusivamente de la partida de servicios, especificamente de
Viaticos dentro del pais y otros servicios de gestion y apoyo.



Nombre del proyecto: Eficiencia Energética, Eco Movilidad, y Uso de Energias
Alternativas en la Universidad Técnica Nacional

La coordinacion del proyecto corresponde al Programa de Gestion Ambiental y Desarrollo
Sostenible, esta iniciativa brinda una solucion para tomar conciencia sobre la problematica
energética ambiental, para ello lo que propone es fomentar la eficiencia energética y uso
de energias alternativas en la UTN, mediante actividades de sensibilizacion y capacitacion,
dirigidos a la comunidad universitaria y puablico en general.

Para el afio se reporta un cumplimiento del 100% correspondiente a ejecutar las tres
actividades programadas como meta, indica la persona encargada que el cumplimiento de
este proyecto se logré, a pesar de la persona encargada se encuentra incapacitada desde
hace mas de un afio, estas acciones fueron asumidas por el equipo del CEDS con apoyo
de la carrera de Ingenieria Energética de la sede Guanacaste. Las actividades fueron: una
charla sobre energias renovables para la sede del pacifico, también una charla de “Energias
renovables y gestion de aceites domésticos” en la sede de San Carlos y un foro de energias
alternativas.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 59% de cumplimiento.

Cuadro No.5
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 1127 878,00 699 743,98 - 62% 62%
Cuentas 54 438,00 - ; 0% 0%
especiales

Total 1182 316,00 699 743,98 - 59% 59%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presentd una
gestion muy baja, y los recursos son exclusivo de Remuneraciones.



Nombre del proyecto: Subprograma de Gestion Integrada del Recurso Hidrico

En la tematica de gestion ambiental, surge la necesidad de ofrecer mayor conocimiento y
conciencia de las personas sobre el adecuado uso del recurso hidrico, es por esto que el
PROGADS propone realizar actividades de sensibilizacién, capacitacion y proyectos
especificos, para establecer la gestion integrada del recurso hidrico (GIRH) en las labores
académicas de docencia, extension, entre otras, con la finalidad que se aprecie el uso de
este recurso vital, el proyecto es de caracter operativo del programa de gestién, el mismo
se orienta a la comunidad universitaria y nacional para fomentar la conservacion y uso
eficiente del agua.

Para el periodo evaluado, se reporta un cumplimiento del 100% realizando cinco actividades
programadas como meta, segun indica el responsable se realiz6 la actividad de celebracion
del Dia Mundial del Agua, a través del trabajo colaborativo con las carrera de Ingenieria en
Recurso Hidrico y Gestion Ambiental, el &rea de Humanidades de la sede Central, el SINAC
y la Comisiéon de Ambiente y Salud Ocupacional de la sede Central, ademas se realizé la
ejecucion de los talleres de agua y educacion, otra mas llamada asociatividad y cuentos de
agua, un ciclo de charlas microcuenca quebrada barro y por dltimo Charlas de Gestion
integral del recurso hidrico en las sedes.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 97% de cumplimiento.

Cuadro No.6
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 9 350 154,00 | 9 084 222,80 - 97% 97%
Cuentas ) i o o

especiales 54 438,00 0% 0%
Total 9404 592,00 | 9 084 222,80 - 97% 97%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presentd una
gestion satisfactoria, siendo los recursos exclusivamente de remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Conservacién de la Naturaleza y Proteccion de la
Biodiversidad en la Universidad Técnica Nacional

El proyecto promueve la conservacion de la naturaleza y la proteccion de la biodiversidad,
para concientizar sobre los procesos de deterioro de los ecosistemas e incentivar su
desarrollo sostenible.

Para el afio se logré un cumplimiento del 100% lo que implica que se realizaron las cuatro
actividades programadas, se indica que se realizacién las capacitaciones virtuales "Efectos
y consecuencias del cambio climatico", "Disposicion de aceite quemado de cocina",
"Manejo Adecuado de Residuos Sdlidos" y “;Cémo hacer un hogar ambientalmente
sostenible” todas dirigidas a la comunidad universitaria, sociedad civil y representantes
institucionales, segin manifiesta la persona coordinadora del proceso.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 97% de cumplimiento.

Cuadro No.7
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 9350 154,00 9084 222,80 - 97% 97%
Cuentas o o

especiales 54 438,00 - - 0% 0%
Total 9404 592,00 9 084 222,80 - 97% 97%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion satisfactoria al cierre del periodo 2021 y los recursos actualmente se componen
exclusivamente de las remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Gestién de Residuos Sélidos en la Universidad Técnica
Nacional

PROGADS se propuso ante la falta de sensibilizacion de la comunidad universitaria, brindar
dos talleres sobre el manejo de residuos solidos en el hogar y el area de trabajo en la
Universidad.

Para el periodo 2021, se logr6 realizar cuatro actividades de capacitacion para un
cumplimiento del 200%, de las dos actividades programadas, segun indica el responsable
se supera la meta debido a las ventajas de la virtualidad y se ejecutan capacitaciones en
las sedes Atenas, Central, Administracion Universitaria, Guanacaste y CFPTE, para la
proyeccion de las futuras metas se debe tener en cuenta la posibilidad de hacer las
actividades virtuales y ajustar la meta.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 58% de cumplimiento.

Cuadro No.8
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 1106 225,00 678 091,00 - 61% 61%
Cuentas o o

especiales 54 438,00 - - 0% 0%
Total 1 160 663,00 678 091,00 - 58% 58%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presentd una
gestion muy baja, y los recursos son de Remuneraciones.
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Programa 02 Docencia
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El programa de Docencia, presenta un total de 16 proyectos, cuatro de ellos pertenecen a
los niveles académicos de Diplomado (pregrado), Bachiller, Licenciatura y Master
pertenecientes de la Sede Central y el Centro de Formacion Pedagogica y Tecnologia
Educativa, ademés de cinco proyectos ejecutados por el Centro mencionado, uno
desarrollado por la Administracion Universitaria, cuatro proyectos referentes a la carrera de
Tecnologia de la Imagen de la Sede Central, uno dirigido a la comunidad estudiantil de
ingenierias de la Sede Central, y el proyecto de Gestion de apoyo para las actividades y
proyectos que incluye globalmente los proyectos de Gestién de Apoyo de instancias que
conforman la Centralizacion.

A nivel general, durante este periodo, se ha logrado un cumplimiento fisico del 102% y una
ejecucion presupuestaria del 96%.

A continuacién, se muestra en un cuadro resumen del area, la totalidad de proyectos y
posteriormente, se realiza un detalle de cada uno de ellos.
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Direccién de Planificacién Universitaria — Direccion de Gestidén Financiera

Cuadro No.9

Universidad Técnica Nacional

Detalle de los Proyectos del Programa de Docencia

Desatrrollar las funciones Se tendra respaldo | Porcentaje de Gestién - 100 2.314.197.095,21 93
de soporte y gestion de soporte y cobertura
administrativa que requiere | gestion
el programa de Docencia administrativa para
para la realizacion de sus el 100% de los
actividades y proyectos proyectos o
sustantivos. actividades
sustantivos del
programa, durante
todo el 2021.
Contribuir al mejoramiento | Se obtendra un Numero de Resultado 5498 110 3.828.802.857,60 97
de las oportunidades total de 5063 estudiantes
académicas y del estudiantes matriculados.
desempefio matriculados
socioeconémico y laboral durante el 2021.
de la sociedad, para la
busqueda de un desarrollo
nacional mas equilibrado,
mediante la formacion de
diplomados en carreras con
pertinencia social y laboral.
Contribuir al mejoramiento | Se obtendra un Numero de Resultado 1439 95 1.439.894.180,60 96

de las oportunidades
académicas y del
desempefio
socioeconémico y laboral
de la sociedad, para la
busqueda de un desarrollo
nacional mas equilibrado,
mediante la formacion de
bachilleres en carreras con
pertinencia social y laboral.

total de estudiantes
1507 matriculados
durante el 2021.

estudiantes
matriculados.
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Contribuir al mejoramiento | Se obtendra un Numero de Resultado 965 119 416.253.939,35 96
de las oportunidades total de estudiantes | estudiantes

académicas y del 808 matriculados matriculados

desempefio durante el 2021.

socioeconémico y laboral

de la sociedad, para la

blusqueda de un desarrollo

nacional mas equilibrado,

mediante la formacion de

licenciados en carreras con

pertinencia social y laboral.

Contribuir al mejoramiento | Se obtendra un total | Nimero de Resultado 58 97 33.077.836,00 99
de las oportunidades de 60 estudiantes estudiantes

académicas y del matriculados matriculados

desempefio durante el 2021.

socioecondémico y laboral

de la sociedad, para la

busqueda de un desarrollo

nacional mas equilibrado,

mediante la formacion de

masteres en carreras con

pertinencia social y laboral.

Fortalecer los procesos de | Se realizara un Porcentaje de Gestion - 100 570.000,60 0
aprendizaje en la seminario virtual avance

educacion superior para el area de

mediante espacios parala | ingenierias a

reflexion, andlisis de temas | noviembre 2021.

y experiencias sobre la

inclusién de buenas

practicas en mediacion

pedagogica o de gestion

curricular, innovacion y

calidad en las ingenierias.

Capacitar a la poblacion Se capacitaran 56 Numero de Producto 66 118 9.585.501,00 98
estudiantil de las Carreras estudiantes a estudiantes

de Ingenieria en las diciembre del 2021. | capacitados.

competencias requeridas
para programar un sistema
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robético, de acuerdo a las
nuevas tecnologias.

Concentrar los contenidos Se elaboraran tres | Numero de Gestion 2 67 3.714.525,00 93
visuales generados en el resguardos resguardos

guehacer académico de la | digitales de las digitales

carrera de Tecnologia de la | producciones elaborados

Imagen, para su resguardo | visuales a

y preservacion como diciembre del 2021.

patrimonio visual, bajo la

plataforma de una

mediateca digital y asi

mismo promover la difusion

virtual del material de la

mediateca con los

diferentes actores sociales

consumidores de

contenidos visuales.

Implementar un espacio de | Se desarrollaran 9 | Namero de Gestion 9 100 5.204.728,00 94
discusion y de desarrollo espacios de espacios de

de pensamiento, donde se | discusién a discusion

toquen temas relevantesy | diciembre 2021.

de actualidad en materia

correlativa al area de

conocimiento de TEL.

Fomentar la divulgacion de | Se realizaran 3 Ndmero de Gestion 2 67 6.895.506,00 90
contenidos visuales de TEI | actividades de actividades

propiciando una divulgacion en realizadas

alfabetizacion visual de la espacios no

poblacion no familiarizada | tradicionales a

a los espacios tradicionales | diciembre 2021.

utilizados por los

productores de imagenes.

Produccién y Se desarrollaran un | Numero de Producto 26 100 3.049.112,00 92
documentacion de total de 26 contenidos

contenidos de la vida contenidos a generados

académica TEI

diciembre del 2021.
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Brindar procesos de
capacitacién a las
poblaciones inmersas en el
sector educativo para
contribuir en la mejora
continua y permanente por
medio de la mediacién
pedagogica.

Se impartiran 10
actividades de
capacitacion a
diciembre del 2021.

NUmero de
actividades
realizadas

Producto

11

110

35.655.022,00

95

Desarrollar procesos de
Capacitacion y Certificacion
en Ofimética, por medio del
uso de la plataforma
Moodle, dirigido a docentes
y estudiantes de la
Educacion Técnica del
MEP, para la innovacion e
implementacion en
tecnologias emergentes

Se realizaran 4
actividades de
capacitacion en
Ofimatica a
diciembre del 2021.

Numero de
actividades
realizadas

Producto

100

23.905.145,00

98

Promover la investigacion,
los vinculos de interaccion,
la expresion artistica y la
innovacion pedagégica en
los procesos de
aprendizaje, a través de la
publicacién de diversas
secciones que faciliten
saberes, herramientas,
recursos y estrategias para
la reflexion, capacitacion y
actualizacion de los
académicos de la
Universidad Técnica
Nacional, segln la
propuesta del Modelo
Educativo de la UTN.

Se realizaran 2
publicaciones
anuales de la
revista Arjé durante
el 2021.

Numero de
publicaciones
realizadas

Producto

100

22.810.619,00

96

Actualizar a la comunidad
docente de la UTN

Se impartiran 36
actividades de

NUmero de
actividades de

Gestion

36

100

75.638.623,00

98
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mediante la capacitaciony | capacitacion a los capacitacion

acompafiamientos para docentes UTN a realizadas

garantizar procesos diciembre del 2021.

educativos integrales y

centrados en el

aprendizaje.

Implementar un sistema de | Se elaboraran 2 Ndmero de Gestion 150 15.889.633,00 96
seguimiento, control y informes a informes

evaluacion a las acciones diciembre 2021. elaborados

de capacitacion, asesorias
y produccidn de recursos
multimediales y
audiovisuales promovidos
por el &rea TEyPRD para
determinar el impacto que
ellos tienen en el proceso
de aprendizaje en la
Universidad Técnica
Nacional, mediante
diferentes la transformacion
de las practicas educativas
a partir de la inclusion de
las TIC

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
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Nombre del proyecto:
Programa

Gestion de Apoyo para las Actividades y Proyectos del

Este proyecto apoya las acciones desarrolladas en el area de docencia, y busca representar
el nivel de soporte y gestion administrativa en la realizacion de las actividades y proyectos
sustantivos del area, dirigido a la comunidad institucional.

En el periodo 2021 se logra un cumplimiento fisico del 100%, brindando el soporte a las

distintas actividades sustantivas del area.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 93% de avance.

Cuadro No.10

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestidn Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del . % % ejec més
presupuestaria e periodo CTMAEInSY ejec. | compromiso
Remuneraciones |2.031.611.072,50|1.951.123.612,57 35.354,78 96% 96%
Servicios 96.192.113,99 81.852.250,75 1.562.589,26 | 85% 87%
g"ate.”?"es y 15.667.242,88 | 12.315.554,13 42.377,69 | 79% 79%
uministros
Bienes Duraderos 86.239.576,84 54.408.555,27 23.196.601,00 | 63% 90%
Transferencias 63.717.700,00 | 55.381.206,60 . 87% 87%
Corrientes
Cuentas 20.769.389,00 . . 0% 0%
Especiales
Total 2.314.197.095,21 | 2.155.081.179,32 | 24.836.922,73 | 93% 94%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que en términos generales este
proyecto presenta una gestion satisfactoria y en concordancia con la situacién de crisis
sanitaria que estamos atravesando.
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Nombre del proyecto: Formacién de Diplomados

Este proyecto es el primer tramo de ingreso a carrera, en el cual los estudiantes realizan
una transicion de la educacion secundaria a la formacién profesional. Los estudiantes dan
un paso a la aspiracion de la movilidad social y laboral donde se procura el ingreso al
mercado laboral o productivo en categoria de profesional, con mayores habilidades para
continuar el proceso de formacion o desempefiarse en puestos con mayores conocimientos
gue la educacion media.

El proyecto logra un cumplimiento fisico del 110%, obteniendo una matricula total de 5498
estudiantes, superando la meta de programada de 4991 estudiantes. Cabe mencionar que
este proyecto en Centralizacion lo representa solo la Sede Central.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 97% de avance.

Cuadro No.11
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

> —— .
Cuenta _ Pres_upuesto Egres_os del Compromiso _/o 0% ejec mas

presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso

Remuneraciones | 3.749.576.990,00 | 3.696.539.216,59 0,02| 99% 99%

Servicios 11.807.440,35 6.476.004,91| 469.481,40| 55% 59%

Materiales y 13.181.166,00 7.898.490,27| 225.286,01| 60% 62%

Suministros

Bienes Duraderos 27.997.473,25 4.194.577,36| 7.706.740,34| 15% 43%

Cuentas 26.239.788,00 . : 0% 0%

especiales

Total 3.828.802.857,60 | 3.715.108.289,13| 8.401.507,77 | 97% 97%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion buena en términos generales, siendo que sus recursos mas importantes son las
remuneraciones y en este se refleja un nivel de ejecucion acorde con el periodo, pero se
notan debilidades importantes en la gestion de servicios y materiales, también se asignan
recursos importantes a los bienes duraderos que reflejan una ejecucion baja.
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Nombre del proyecto: Formacion de Bachilleres

Este proyecto es el tramo intermedio de la carrera, en el cual los estudiantes contindan su
formacion profesional para optar por un grado de bachillerato universitario. Los estudiantes
dan un paso a la aspiracion de la movilidad social y laboral donde se procura el ingreso al
mercado laboral o productivo en categoria de profesional, con mayores habilidades para
continuar el proceso de formacion o desempefiarse en puestos con mayores conocimientos.

Para el afio 2021, se logra un cumplimiento fisico del 95%, obteniendo una matricula total
de 1439 estudiantes, donde la meta programada de este periodo fue de 1507 estudiantes.

A continuacion, se presenta el desglose:

Cuadro No.12

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria

Bachillerato | Semestre

Matricula Matricula | Porcentaje de
Estructura Sede . S
programada | obtenida | cumplimiento
Central 1042 1061 102
Centro de Formacion
Centralizacion Pedagogica y Tecnologia 465 378 81
Educativa
Total Centralizacién 1507 1439 95

Fuente: Area de Evaluacién Institucional

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 96% de avance.

Cuadro No.13

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestidn Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del : % % ejec mas
presupuestaria asighado periodo CmAEInSe ejec. | compromiso
Remuneraciones 1.387.700.179,00 | 1.350.740.279,70 151.631,21| 97% 97%
Servicios 5.238.182,00 2.941.479,30 253.089,74 | 56% 61%
Materiales y 7.072.231,60 4.470.889,15 117.816,09 | 63% 65%
Suministros
Bienes 28.313.406,00|  26.094.662,41 350.370,57 | 92% 93%
Duraderos
Cuentas 11.570.182,00 ] - 0% 0%
especiales
Total 1.439.894.180,60 | 1.384.247.310,56 872.907,61| 96% 96%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion buena en términos generales, siendo que sus recursos mas importantes son las
remuneraciones y en este se refleja un nivel de ejecucion acorde con el periodo, pero se
notan debilidades importantes en la gestion de servicios y materiales, también se asignan

recursos importantes a los bienes duraderos que reflejan una ejecucion baja.
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Nombre del proyecto: Formacién de Licenciados

Este proyecto es el tramo final de la carrera, en el cual los estudiantes finalizan su formacion
profesional para optar por un grado de licenciatura universitaria. Los estudiantes dan un
paso a la aspiracion de la movilidad social y laboral donde se procura el ingreso al mercado
laboral o productivo en categoria de profesional, con mayores habilidades para continuar el
proceso de formacion o desempenfarse en puestos con mayores conocimientos.

El proyecto establece una meta de 808 estudiantes matriculados para el periodo 2021,
obteniendo un grado de cumplimiento fisico del 119% con una matricula de 965 estudiantes.

A continuacion, se presenta el desglose:

Cuadro No.14
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Planificacion Universitaria
Licenciatura | Semestre

Matricula Matricula | Porcentaje de
Estructura Sede : o
programada | obtenida | cumplimiento
Central 633 780 123
Centro de Formacion
Centralizacién |Pedagobgicay 175 185 105
Tecnologia Educativa
Total Centralizacién 808 965 119

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 96% de avance.

Cuadro No.15
Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del . % % ejec mas

presupuestaria asighado periodo Sl ejec. | compromiso
Remuneraciones | 400.916.091,00 | 394.267.998,16 0,03| 98% 98%
Servicios 1.650.540,00 961.980,39 4.823,53| 58% 59%
Materiales y 2.821.816,35| 1.379.649,30 19.665,06 | 49% 50%
Suministros
Bienes Duraderos 6.850.000,00 3.149.750,00 62.995,00| 46% 47%
Cuentas 4.015.492,00 - - 0% 0%
especiales
Total 416.253.939,35 | 399.759.377,85 87.483,62 | 96% 96%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion buena en términos generales, siendo que sus recursos mas importantes son las
remuneraciones y en este se refleja un nivel de ejecucion acorde con el periodo, pero se

notan debilidades importantes en la gestion de servicios, materiales y bienes duraderos.
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Nombre del proyecto: Formacion de Masteres

El proyecto de Formacion de Masteres es el tramo de especializacion en entornos virtuales,
en el que los estudiantes ingresan a su meta de posgrado de la formacion profesional, en
este proyecto de caracter estratégico, es un paso a la aspiracién de la movilidad social y
laboral donde se procura el ingreso al mercado laboral o productivo con categoria de
distincién profesional, con mayores habilidades obtenidas del proceso de formacion o
desempefiarse en puestos con mayores requerimientos de un area especifica.

El proyecto logra un cumplimiento fisico del 97%, obteniendo una matricula de 58
estudiantes de un total programado de 60 estudiantes.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 99% de avance.

Cuadro No.16
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto | Egresos del Compromiso % % ejec mas
presupuestaria asighado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones | 32.895.442,00| 32.632.756,50 - 99% 99%
Servicios 21.000,00 - - 0% 0%
Cuentas
especiales 161.394,00 - - 0% 0%
Total 33.077.836,00 | 32.632.756,50 - 99% 99%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion satisfactoria, teniendo en cuenta que los recursos asignados son en su gran
mayoria de remuneraciones y este rubro refleja un nivel de ejecucion del 99%.
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Nombre del proyecto: Seminario Virtual Para las Ingenierias

Este proyecto se propone fortalecer los procesos de aprendizaje en la educacién superior
mediante espacios para la reflexion, analisis de temas y experiencias sobre la inclusion de
buenas préacticas en mediacion pedagdgica o de gestidn curricular, innovacién y calidad en

las ingenierias en la UTN.

Para el afio 2021, el proyecto presenta un cumplimiento fisico del 100%, segun indica la
persona responsable de la Vicerrectoria se llevd a cabo el seminario el 30 de noviembre a
través de la plataforma zoom, con transmision via Facebook, mediante un conversatorio
abierto a la comunidad universitaria en torno al tema “Retos y Desafios en la formacién en

Ingenierias en un contexto de virtualidad y pandemia”.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 0% de cumplimiento.

Cuadro No.17
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

S YART 7
Cuenta . Presupuesto Egres_os £ Compromiso ./° Yejec mas
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Servicios 570 000,60 - - 0% 0%
Total 570 000,60 - - 0% 0%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario los recursos asignados no fueron ejecutados.
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Nombre del proyecto: Programa de Robdtica

El proyecto de caracter operativo trata de realizar una capacitacion a grupos de la
comunidad estudiantil de carreras de ingenierias, brindando los conocimientos necesarios
para programacion de sistemas robodticos, ademas permite un acercamiento con
dispositivos tecnolégicos de nueva generacion.

El programa para el afio de referencia, logra un 118% de cumplimiento fisico, con 66
estudiantes inscritos de 56 que se tenian previstos.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 98% de cumplimiento.

Cuadro No.18
Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del Compromiso % % ejec mas
presupuestaria P periodo P ejec. | compromiso
Remuneraciones 9254 077,00 9176 842,20 - 99% 99%
Materiales y 236 000,00 231 372,36 0,19 98% 98%
suministros
Cuentas 95 424,00 : i 0% 0%
especiales
Total 9585 501,00 9408 214,56 0,19 98% 98%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
ejecucion muy buena, siendo las remuneraciones los recursos mas importantes.
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Nombre del proyecto: MediaTEI UTN

Este proyecto se propone realizar un registro y resguardo digital de los contenidos visuales
generados en el quehacer académico de la carrera de Tecnologia de la Imagen, con ello se
utilizara como como patrimonio visual preservandolo en la plataforma o mediateca de la
Universidad para divulgar su contenido por medio de boletines y asi mismo promover la
difusion virtual del material.

Para el 2021, se logré un cumplimiento fisico del 67% que corresponde a dos resguardos
generados de la produccién audiovisual de estudiantes en primer y segundo cuatrimestre.

Segun manifiesta la direccidn de carrera, se aclara que el tercer resguardo se realiza una
vez finiquitado el cuatrimestre, lo que implica que debe de estar listo a finales de diciembre
0 principios de enero.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 93% de cumplimiento.

Cuadro No.19
Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del . % % ejec mas
. Presupuesto . Compromiso . .
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 3581 463,00 3423592,42 - 96% 96%
Materiales y 90 000,00 47 733,84 954,68 | 53% 54%
suministros
Cuentas 43 062,00 - - 0% 0%
especiales
Total 3714 525,00 3471 326,26 954,68 | 93% 93%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede que la mayoria de los recursos se
asignaron a la partida de remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Catedra Abierta

El proyecto de Catedra Abierta se dirige a la poblacién estudiantil y graduados de la carrera,
asi como al publico en general, el mismo pretende generar espacios de informacion,
analisis, reflexién y desarrollo de pensamiento sobre temas relevantes y de actualidad en
materia relativa al area de conocimiento de Tecnologia de la imagen, lo cual construye el
criterio entre el estudiantado ante distintos puntos de vista, ademas permite actualizacién

académica, vinculacion con el sector.

Relacionado con lo anterior, la carrera propone organizar actividades con expositores que
desarrollen una serie de contenidos de interés de esta disciplina que se quieren divulgar.

Para el ciclo anual, se logré un cumplimiento fisico del 100%, generando las nueve
actividades programadas, relacionadas con temas de la carrera:

Arte, sanacioén, creatividad, empoderamiento y autoconocimiento, Marcia Silva y Norah

Barrancos

Produccion audiovisual para la comunicacién social e institucional, William Eduarte

Inclusion visual efectiva, Yolanda Luna
Direccion de fotografia, Conversatorio en Linea con Nicolas Wong

Espacio F, espacio de experimentacion, analisis y exposicion.

Danza Video y Fotografia, Milena Ramirez
Documental Climbing Giants. Noah Kane, Ismael Moore y Rafi Vargas.
Fotografia arte y manipulacion digital.

Fotografia de Arquitectura, Wagner Calderoén.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 94% de cumplimiento

Cuadro No.20

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestidn Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del Compromiso % % ejec mas
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 5152 018,00 | 4906 334,16 - 95% 95%
Cuentas 52 710,00 - - 0% 0%
especiales
Total 5204 728,00 | 4906 334,16 - 94% 94%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una

ejecucion satisfactoria con el periodo y los recursos son exclusivos de remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Acércate ala Comunidad

Este es un proyecto de caracter operativo de la carrera de Fotografia, el objetivo es
fomentar la divulgacién de contenidos visuales de Tecnologia de la Imagen propiciando una
alfabetizacion visual de la poblacion no familiarizada a los espacios tradicionales utilizados
por los productores de imagenes, se dirige a la poblacién estudiantil de la carrera y de la
Universidad, asi como la poblacion general interesada, los contenidos serian divulgados
mediante algunas exposiciones que sean viable y de interés.

La meta consiste en realizar tres actividades de divulgacién en espacios no tradicionales,
al finalizar el afio 2021 el proyecto muestra 66% de cumplimiento, segin manifiesta la
direccién de carrera, se realizan 2 muestras y se tiene previsto realizar la tercera en enero
del 2022.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 90% de cumplimiento.

Cuadro No.21
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del Compromiso % % ejec mas
presupuestaria P periodo P ejec. | compromiso
Remuneraciones | 6 218 934,00| 5885 779,02 - 95% 95%
Servicios 60 000,00 - - 0% 0%
Materiales y 520 800,00 342 389,41 6 675,20 | 66% 67%
suministros
Cuentas 95 772,00 i i 0% 0%
especiales
Total 6 895 506,00 6228 168,43 6 675,20 90% 90%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta como
Sus recursos mas significativos el rubro de remuneraciones, las cuales tienen un nivel de
ejecucion satisfactorio.
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Nombre del proyecto: Contenidos + Media

El proyecto denominado “Contenidos + Media” consiste en generar producciéon y
documentacion de contenidos de la vida académica TEI, algunas de las actividades que se
proponen son: produccion de contenidos, realizacion de los contenidos y post produccion
de contenidos. Con lo anterior se solventa la necesidad del registro y produccion de la

memoria académica de Tecnologia de la Imagen.

Para la presente evaluacion se reporta un 100% de cumplimiento fisico, ya que se realizaron

los 26 contenidos programados.

Segun manifiesta la direccion de carrera los contenidos elaborados a la fecha son los

siguientes:

6 Retratos para el Consejo Universitario
Una animacion de inicio y cierre para la MediaTEI
Un video instructivo para estudiantes

Un clip de inauguracién de la Semana de la Imagen
Un clip historia Semana de la Imagen

Un clip cuenta regresiva

Un clip Cierre Chicharra

Un clip historia Chicharra

3 clip Promo Chicharra

6 clips intros Charlas de la Semana de la Imagen

4 Clips para la convocatoria de la Exposicién de la Semana de la Imagen

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 92% de cumplimiento.

Cuadro No.22
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

- o )
Cuenta : Presupuesto Egresps del Compromiso .A’ % ejec mas
presupuestaria perlodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 2 816 402,00 2 712 454,40 - 96% 96%
Materiales y 180 000,00 95 467,68 1 909,35 | 53% 54%
suministros
Cuentas especiales 52 710,00 - - 0% 0%
Total 3049 112,00| 2807 922,08 1909,35| 92% 92%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se determina una ejecuciéon general satisfactoria,

presentandose como partida mas importante las remuneraciones, también este proyecto
presento recursos en la partida de materiales, pero estas reflejan una ejecucion parcial.
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Nombre del proyecto: Educacién Permanente y Venta de Servicios

Esta propuesta es de tipo operativo contribuye a solventar la necesidad de capacitacion y
actualizacion de los docentes, por lo que se orienta a brindar procesos de capacitacion a
las poblaciones inmersas en el sector educativo para contribuir en la mejora continua y
permanente, para cumplir esta finalidad se realizan algunas gestiones tales como, realizar
la oferta técnica y econdmica de areas pedagogicas y tecnologia educativa, divulgar la
oferta de los cursos de capacitacion, gestionar la venta de servicios.

La meta propuesta para el 2021 es de 10 actividades de capacitacion, para el afio 2021 se
logré brindar 11 actividades de capacitacion lo que corresponde a un 110%, con esto se
beneficié a un total de 297 participantes.

El detalle de las acciones se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro No.23
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Planificacion Universitaria
Detalle de cursos de capacitacién a docentes

Nombre del curso Matricula
Open Office Writer Del 10 al 04 de junio 2021, modalidad virtual. 34
Ciberseguridad. Del 17 de mayo al 06 de agosto del 2021. 20
Modalidad Virtual. Dirigido a docentes del MEP.
Excel Nivel Intermedio. Del 21 de junio al 27 de agosto del 2021. 20
Dirigido a funcionarios del COLYPRO.
Open Office Calc, del 19 julio al 13 de agosto, modalidad virtual, 34
docentes del MEP
Open Office Impress, del 30 de agosto al 24 de setiembre, 32
modalidad virtual, docentes del MEP
Open Office Base, del 27 de setiembre al 22 de octubre, 28
modalidad virtual, docentes del MEP
Fundamento de la Educacién y estrategias metodoldgicas, del 20 20

de setiembre al 25 de noviembre, modalidad virtual, docentes
ciudad de los nifos

Control de inventarios, del 12 de agosto al 23 de setiembre, 21
modalidad presencial, funcionarios Coopebrisas

Herramientas digitales para el trabajo colaborativo, del 8 de 24
noviembre al 3 diciembre, profesores MEP, modalidad virtual

Internet de todo, del 15 de noviembre al 15 de diciembre, 14
Docentes MEP, modalidad virtual

Taller mediacion pedagodgica, 9 de diciembre, docentes del 50
Centro de Educacion Automotriz, modalidad virtual

Total 297

Fuente: Area de Evaluacién Institucional
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Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 95% de cumplimiento.

Cuadro No.24
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestién Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 35.390.083,00| 33.761.878,41 - 95% 95%
Cuentas ) ) o o
especiales 264.939,00 0% 0%
Total 35.655.022,00| 33.761.878,41 - 95% 95%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién satisfactoria, esto tomando en cuenta que actualmente los recursos son exclusivos

de remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Capacitacion en Ofimatica para los Docentes y Certificacion
de Estudiantes de la Direccién de Educacién Técnicay Capacidades Emprendedoras

del MEP

Esta propuesta es de tipo operativo contribuye a solventar la necesidad de cursos de
capacitacion y actualizacién en herramientas ofimaticas a la poblacién docente y estudiantil
de décimo afio de informatica de los colegios técnicos profesionales, por lo que desarrolla
procesos de capacitacion y certificacion en Ofimatica, por medio del uso de la plataforma
Moodle, apoyando la innovacién e implementacion en tecnologias emergentes.

Para el periodo 2021, se logré un cumplimiento fisico del 100% al impartir las 4 actividades
de capacitacion que se tenian programadas, beneficiando asi a 7412 estudiantes.

Seguidamente se presenta el detalle en el cuadro adjunto.

Cuadro No.25
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacion Universitaria

Detalle de las Actividades de Capacitacién

Nombre de la Actividad Matricula
Open Office Writer. Del 05 de abril al 07 de mayo 2021, modalidad virtual. 2166
Dirigido a los estudiantes de la especialidad de Informatica de los CTP.
que cuentan con dicha especialidad
Open Office Calc. Inici6 el 17 y se reprograma para retomarlo a partir del 1883
12 de julio por disposicién del MEP. Dirigido a estudiantes de la
especialidad de Informatica de los CTP del pais.
Open Office Impress, del 23 de agosto al 24 de setiembre, modalidad 1679
virtual, dirigido a estudiantes de informética del CTP
Open Office BASE, del 1 de octubre al 12 de noviembre, dirigido a 1684
estudiantes de MEP especialidad informativa, Mod Virtual
Total 7412

Fuente: Area de Evaluacién Institucional

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 98% de cumplimiento.

Cuadro No.26

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestidn Financiera

Seguimiento Presupuestario

3 T y
Cuenta . Presupuesto Egres_os del Compromiso .A) % ejec LR
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 23.784.581,00| 23.508.257,40 - 99% 99%
Cuentas 120.564,00 ; ; 0% 0%
especiales
Total 23.905.145,00| 23.508.257,40 - 98% 98%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion muy buena, esto tomando en cuenta que las remuneraciones representan los
recursos mas importantes.
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Nombre del proyecto: Gestion de la Revista Académica Arjé

El proyecto incentiva la investigacion, los vinculos de interaccion, la expresion artistica y la
innovacion pedagogica en los procesos de aprendizaje, a través de la publicacion de
diversas secciones que faciliten saberes, herramientas, recursos y estrategias para la
reflexion, capacitacion y actualizacién de los académicos de la Universidad Técnica
Nacional, segun la propuesta del Modelo Educativo de la UTN. Este proyecto de caracter
operativo se orienta a la comunidad estudiantil, comunidad académica y poblacién general.

Para el 2021, se logr6 realizar dos publicaciones para un cumplimiento fisico del 100% de
la meta programada.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 96% de cumplimiento.

Cuadro No.27
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del . : % ejec mas

presupuestaria T gperiodo CRMPIEED | v EEe. com]promiso
Remuneraciones 22.666.157,00| 21.932.630,00 - 97% 97%
Cuentas especiales 144.462,00 - - 0% 0%
Total 22.810.619,00| 21.932.630,00 - 96% 96%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion satisfactoria tomando que los recursos son exclusivos de remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Capacitacion y Actualizacién Académica de la UTN

Este proyecto tiene como poblacion meta la comunidad académica, busca dar una
respuesta a las necesidades de capacitacion docente de la UTN, en areas especificas como
pedagdgica, investigacién, didactica, metodologias activas, la meta propuesta es brindar 36
actividades de capacitacion y acompafiamiento con el fin de actualizar a los y las docentes
en la Institucion para garantizar procesos educativos integrales y centrados en el
aprendizaje.

En el afio 2021 se logré un 100% de cumplimiento fisico, donde se realizaron 36 actividades
de capacitacion que se tenian programadas, con un total de 697 personas beneficiadas.

A continuacion, se presenta el detalle:

Cuadro No.28
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacién Universitaria
Detalle de las Actividades de Capacitaciéon

Nombre de las actividades Matricula
Evaluacion para los aprendizajes, del 27 de enero al 13 de abril, curso virtual 20
Metodologia de la investigacion, del 29 de enero al 15 de abiril, curso virtual 23
Trabajos finales de graduacion, del 27 de enero al 13 de abiril, curso remoto 19

La perspectiva de la discapacidad en la formacion pedagdgica, del 28 de enero al
08 de abril, curso virtual

Publicaciones cientificas, del 28 de enero al 14 de abril, curso virtual 16
Elementos basicos estadisticos para la investigacion, del 29 de enero a 09 de abril,

14

curso remoto 18
Introduccion a la mediacién pedagégica, del 25 de enero al 11 de abril, curso virtual 23
Trabajos Finales de Graduacion, de 29 de enero al 16 de abril, curso remoto 20
Experiencias de aprendizaje, del 29 de enero al 16 de abril, curso virtual 20
Mediacién pedagdgica entornos virtuales, del 28 de enero al 14 de abril, curso 20
virtual

Disefio de entornos virtuales de aprendizaje, del 25 de enero al 14 de abril, curso 20
virtual

Mediacién Virtual en un entorno de aprendizaje, del 25 de enero al 11 de abril, curso 20
virtual

Evaluacion para los aprendizajes, Miércoles 19 de mayo al 28 de julio de 2021, 20
curso virtual

Metodologia de la investigacion, Viernes 21 de mayo al 30 de julio de 2021, curso 22
virtual

Introduccion a la mediacion pedagdgica, Lunes 17 de mayo al 26 de julio de 2021, 19
curso virtual

Trabajos finales de graduacion, Miércoles 19 de mayo al 28 de julio de 2021, curso 23

remoto
Publicaciones cientificas, Jueves 20 de mayo al 29 de de julio de 2021, curso virtual 21
Probabilidades e inferencia estadistica para la investigacion, Miércoles 19 de mayo

. 13
al 28 de julio de 2021, curso remoto
La perspectiva de la discapacidad en la formacién pedagogica, Jueves 20 de mayo
al 29 de de julio de 2021, curso virtual
Experiencias de aprendizaje, Martes 18 de mayo al 27 de julio de 2021, curso virtual 20
Enfoque de género, diversidad y Derechos Humanos en la mediacion pedagdgica,

18

Martes 18 de mayo al 27 de julio de 2021, curso virtual 20
Mediacion pedagdgica entornos virtuales, Jueves 20 de mayo al 29 de de julio de 20
2021, curso virtual

Disefio de entornos virtuales de aprendizaje, Lunes 17 de mayo al jueves 29 de julio 20
de 2021, curso virtual

Mediacion Virtual en un entorno de aprendizaje, Lunes 17 de mayo al 26 de julio de 20
2021, curso virtual

Evaluacion para los aprendizajes, Del 21 de setiembre al 29 de noviembre 2021, 17
modalidad virtual

Metodologia de la investigacion, Del 22 de setiembre al 30 de noviembre 2021, 21
modalidad virtual

Trabajos finales de graduacidn, Del 24 de setiembre al 02 de diciembre 2021, 19

modalidad virtual
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Nombre de las actividades Matricula
Publicaciones cientificas, Del 23 de setiembre al 01 de diciembre 2021, modalidad 20
virtual
La perspectiva de la discapacidad en la formacién pedagogica, Del 24 de setiembre 13
al 02 de diciembre 2021, Modalidad virtual
Introduccion a la mediacién pedagdégica, Del 23 de setiembre al 01 de diciembre 19
2021, Modalidad virtual
Enfoque de género, diversidad y Derechos Humanos en la mediacion pedagdgica, 20
Del 21 de setiembre al 29 de noviembre 2021, modalidad virtual
Enfoque de género, diversidad y Derechos Humanos en la mediacién pedagdgica, 14
Del 21 de setiembre al 29 de noviembre 2021, modalidad virtual
Experiencias de aprendizaje, Del 21 de setiembre al 29 de noviembre 2021, 22
modalidad virtual
Elementos basicos estadisticos para la investigacion, Del 24 de setiembre al 02 de 23
diciembre 2021, modalidad remota
Mediacioén Virtual en un entorno de aprendizaje, Del 21 de setiembre al 02 de 20
diciembre 2021, modalidad virtual
Disefio de entornos virtuales de aprendizaje, Del 20 de setiembre al 01 de diciembre 20
2021, modalidad virtual
Total 697

Fuente: Area de Evaluacion Institucional.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 98% de cumplimiento.

Cuadro No.29
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Sl Presupuesto e Compromiso 7o % ejec m_éls
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 74.835.265,00 | 73.757.291,23 - 99% 99%
Cuentas 803.358,00 : : 0% 0%
especiales
Total 75.638.623,00 | 73.757.291,23 - 98% 98%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién buena en relaciéon con el periodo y tomando en cuenta que los recursos son

exclusivos de remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Sistema de Seguimiento, Control y Evaluacion en TIC

Este proyecto ayuda a determinar el uso, la apropiacioén y acceso de la tecnologia aplicada
por los docentes de la UTN en las plataformas educativas y cursos en general, a partir de
la insercién de aplicaciones de tipo social, de intermediacion y destrezas operativas, es por
esto que se planted un mapeo del uso de estas tecnologias en las carrera y reportarlo por
medio de informes, la finalidad que tiene el proyecto es implementar un sistema de
seguimiento, control y evaluacién a las acciones de capacitacion, asesorias y produccion
de recursos multimediales y audiovisuales promovidos por el area TE y PRD para
determinar el impacto que ellos tienen en el proceso de aprendizaje en la UTN, mediante la
transformacién de las practicas educativas a partir de la inclusion de las TIC.

El proyecto consiste en aplicar una consulta con instrumentos de medicién de algunos
criterios a una muestra de los docentes y estudiantes, que permita realizar conclusiones en
el uso de las TIC aplicadas en los cursos, de ahi se realiza un informe para ser analizado
por autoridades sobre la transformacién que genera el uso de los recursos multimedia.

Durante el periodo 2021, se efectuaron un total de 3 informes de los 2 programados para
un cumplimiento fisico del 150%. Asi mismo, se redisefiaron los instrumentos de manera
conjunta con el Estado de la Educacién y las nuevas necesidades académicas generadas
por la pandemia, asi como las necesidades del contexto inmediato con la finalidad de
conocerlas y apoyar con tecnologia, a su vez al fortalecimiento de las actividades de
capacitacion en la academia. Los informes realizados son los siguientes:

e Uso del Campus Virtual | Ciclo 2021

e Valoracion de las practicas educativas con TIC en la poblacién docente de la UTN 2021

¢ Valoracion de las practicas educativas con TIC en la poblacion estudiantil de la UTN
2021

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 96% de cumplimiento.

Cuadro No0.30
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestién Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del . % % ejec mas
presupuestaria T gperiodo e ejec. comjpromiso
Remuneraciones 15.697.117,00| 15.245.847,30 - 97% 97%
Servicios 9.000,00 - - 0% 0%
Cuentas 183.516,00 : : 0% 0%
especiales
Total 15.889.633,00| 15.245.847,30 - 96% 96%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion satisfactoria en relacion con el periodo y tomando en cuenta que las
remuneraciones representan los recursos mas importantes y refleja una ejecucion del 97%,
también se presentan recursos de servicios que no presentan ejecuciéon y son
especificamente de viaticos dentro del pais.
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Programa 03 Vida Estudiantil
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El programa de Vida Estudiantil, integra todos los proyectos correspondiente a la Gestién
de Apoyo de Centralizacion en Vida estudiantil entre algunas acciones sustantivas rutinarias
estdn: actividades socioeducativas y recreativas, atencion estudiantil, adecuaciones
curriculares, ayudas especificas por situacion COVID-19, prérrogas COVID -19, solicitudes
de beneficios, grupos de representacion, traslados de sede de carrera, proceso de
induccién y bienvenida, revaloracion y revalidacion de becas, talleres, entre otros. Asi
mismo, se presenta el proyecto de Gestion de Actividades Estudiantiles Conjuntas desde
el Sistema Universitario Superior Estatal, Area de Vida Estudiantil; obteniendo el programa
un nivel de cumplimiento fisico del 100% y una ejecucion presupuestaria del 98%.

A continuaciéon, se presenta el Cuadro No.31 con el resumen del programa, y
posteriormente se detalla el proyecto.
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Cuadro No.31
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacion Universitaria — Direcciéon de Gestidn Financiera

Detalle del Proyecto del Programa de Vida Estudiantil

Desarrollar las funciones Se tendréd respaldo de Porcentaje de Gestién 2.284.715.368,86

de soporte y gestiéon soporte y gestion cobertura

administrativa que requiere | administrativa para el

el programa de Vida 100% de los proyectos o

Estudiantil para la actividades sustantivos del

realizacion de sus programa, durante todo el

actividades y proyectos 2021.

sustantivos.

Realizar diferentes Se tendr& soporte y Porcentaje de Gestion 100 52.100.000,00 65
actividades de respaldo para el 100% de | cobertura

acompafiamiento a la las actividades planteadas

poblacién estudiantil desde | para el Area de Vida

las acciones y estrategias Estudiantil durante el afio
planteadas desde las 2021

Comisiones de Vida
Estudiantil desde el
Sistema Universitario
Superior Estatal
Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
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Nombre del proyecto:

Programa

Gestion de Apoyo Para Las Actividades y Proyectos del

Este proyecto registra las acciones de apoyo desarrolladas en el Area de Vida Estudiantil,
y permite representar el nivel de soporte y gestion administrativa en la realizacion de las
actividades y proyectos sustantivos dirigidos a la comunidad institucional.

Para el periodo del 2021, el proyecto logra un cumplimiento fisico del 100% brindando

cobertura a la totalidad de las actividades sustantivas.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 98% de avance.

Cuadro No.32

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestidn Financiera

Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 483.672.529,00| 476.622.227,95 59.233,20 | 99% 99%
Servicios 4.668.659,40 4.569.837,65 89.907,75| 98% 100%
'\S"a“e.”‘.""esy 3.426.758,00 2.172.652,05| 629.470,10 | 63% 82%
uministros
Bienes 157.237.702,46 | 155.374.012,89| 1.259.253,06| 99% 100%
Duraderos
Zra”.s‘cere”c'as 1.630.980.158,00 | 1.608.213.379,00 - 99% 99%
orrientes
Cuentas 4.729.562,00 - - 0% 0%
Especiales
Total 2.284.715.368,86 | 2.246.952.109,54 | 2.037.864,11| 98% 98%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de transferencias corrientes, representandose aqui las
becas otorgadas a los estudiantes y también los recursos de remuneraciones reflejan
comportamientos muy buenos.
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Nombre del proyecto: Gestion de Actividades Estudiantiles Conjuntas Desde el
Sistema Universitario Superior Estatal, Area de Vida Estudiantil

Este proyecto apoya las acciones desarrolladas en el programa, y permite representar el
nivel de soporte y gestion administrativa en la realizacion de las actividades y proyectos
sustantivos dirigido a la comunidad institucional.

Para el periodo anual, se logré un nivel de cumplimiento fisico del 100%, de acuerdo a lo
programado; esto corresponde a un total de 6 comisiones en actividades sustantivas de la
Vicerrectoria, desde las comisiones se han llevado a cabo las actividades previstas tanto a
nivel institucional como interinstitucional. En algunos casos por diferentes motivos se
realizaron las gestiones presupuestarias necesarias para reservarlo como superavit
comprometido y en otros casos quedo6 dinero sobrante, pero se ejecutaron todas las
actividades previstas, segun manifiestan las personas responsables de la Vicerrectoria.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 65% de avance.

Cuadro No.33
Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Servicios 32.400.000,00|  30.269.303,19 823.777,18| 93% 96%
Materiales y 3.500.000,00 1.927.756,40 576.767,92 | 55% 72%
Suministros
Bienes 16.200.000,00 1.865.626,80 | 14.008.926,82| 12% 98%
Duraderos
Total 52.100.000,00| 34.062.686,39| 15.409.471,92| 65% 95%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de servicios y este tiene una ejecucion buena teniendo en
cuenta las condiciones actuales de la pandemia y los rubros de materiales y bienes
duraderos se presentan ejecuciones bajas pero en el caso de los bienes los compromisos
se trasladan para 2022.
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Programa 04 Investigacion y Transferencia
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El programa de Investigacion y Transferencia esta conformado por seis proyectos, donde
desde la parte investigativa uno pertenece a la Administracion Universitaria y tres a la Sede
Central. Ademas, se cuenta con un proyecto referente a la gestion de apoyo para las
actividades administrativas y proyectos, y el proyecto Gestion de actividades Conjuntas
Desde el Sistema Universitario Superior Estatal, Area de Investigacion.

A nivel general, durante este periodo, se ha logrado un nivel de cumplimiento fisico del
100% y una ejecucién presupuestaria del 95%.

A continuacidn, se presenta un cuadro resumen y posteriormente se realiza un detalle de
cada uno.

44


https://intranet.utn.ac.cr/?q=planificacion/proyectos/proyecto/3312
https://intranet.utn.ac.cr/?q=planificacion/proyectos/proyecto/3312

Cuadro No.34

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria — Direcciéon de Gestidn Financiera

Detalle de los Proyectos del Programa de Investigacion y Transferencia

Desarrollar las funciones de | Se tendra respaldo de Porcentaje de Gestién 100 640.067.335,38 95
soporte y gestion soporte y gestion cobertura

administrativa que requiere | administrativa para el

el programa de Gestion 100% de los proyectos o

para la realizacion de sus actividades sustantivos

actividades y proyectos del programa, durante

sustantivos todo el 2021.

Realizar acciones que Se tendré soporte y Porcentaje de Gestién 100 8.507.401,00 77
propicien el nexo, el respaldo para el 100% de | cobertura

conocimiento abierto y el las actividades planteadas

fortalecimiento de alianzas para el Area de

estratégicas en Investigacion y

investigacion desde las Transferencia durante el

diferentes subcomisiones afo 2021

de CONARE.

Obtener nuevos materiales | Se realizara la primera Porcentaje de Gestién 100 4.338.625,00 98
adsorbentes de bajo costo a | etapa de la investigacién avance.

partir de biomasa de café a diciembre 2021.

como alternativa al carbén

activado en la remocién de

bromacil de fuentes de

agua

Valorar el potencial hidrico | Se obtendra una Porcentaje de Gestion 100 4.537.200,00 97

de las nacientes que
abastecen las comunidades
ubicadas al norte del canton
de Alajuela por medio de
instrumentos técnicos y
visitas campo para

valoracién de la cantidad
de agua superficial
suministrada por cada
naciente y su proyeccion
en un escenario de 20
afios, a diciembre de
2021.

avance
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proyectar ese potencial a 20
afos plazo

Reducir la incidencia de las
enfermedades de
transmision hidrica de la
poblaciéon de la comunidad
del cantén central de
Alajuela mediante précticas
de biorremediacién en dos
microcuencas del corredor
biolégico Garcimufioz

Se desarrollara la tercera
etapa de la investigacion
a diciembre de 2021.

Porcentaje de
avance

Gestion

100

6.718.876,00

94

Disefiar y construir de un
sensor de torque
propioceptivo para una
articulacion robética hueca

Se obtendra un disefio y
la construccion del
sistema de refrigeracion
térmica para la
articulacion robdética a
diciembre de 2021.

Porcentaje de
avance.

Gestion

100

5.848.224,00

87

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
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Nombre del proyecto: Gestion de Apoyo Para las Actividades y Proyectos del
Programa

Este proyecto apoya las acciones desarrolladas en el area de investigacion y transferencia,
y permite representar el nivel de soporte y gestion administrativa en la realizacién de las
actividades y proyectos sustantivos, dirigido a la comunidad institucional.

Para el periodo 2021, se obtuvo un cumplimiento fisico del 100%, realizando el soporte a
las actividades sustantivas.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 95% de avance.

Cuadro No.35
Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 490.174.460,00 | 481.485.110,03 115.095,80 | 98% 98%
Servicios 12.795.114,74| 7.605.332,06 62.589,78 | 59% 60%
g"ate.”?"esy 4.128.302,64| 1.295.423,69 13.850,29 | 31% 32%
uministros
Bienes 129.192.158,00 | 119.313.887,57 327.426,94| 92% 93%
Duraderos
Cuentas 3.777.300,00 ; ; 0% 0%
Especiales
Total 640.067.335,38 | 609.699.753,35 518.962,81| 95% 95%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de remuneraciones que refleja un porcentaje acorde con el
periodo, también se determinan distintos rubros de servicios y materiales que presentan al
cierre del periodo niveles muy bajos de ejecucion.
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Nombre del proyecto: Gestion de actividades Conjuntas Desde el Sistema
Universitario Superior Estatal, Area de Investigacion.

Este proyecto propone realizar acciones que propicien el nexo, el conocimiento abierto y el
fortalecimiento de alianzas estratégicas en investigacion desde las diferentes
subcomisiones de CONARE.

El proyecto es de caracter operativo para el programa de investigacion contribuye a
solventar la necesidad de cooperacion cercana entre la UTN y el sector privado para
desarrollar proyectos en conjunto que, a su vez, faciliten el fortalecimiento de alianzas
estratégicas con entes nacionales e internacionales. Ademas, de comenzar esfuerzos para
promocionar el acceso al conocimiento abierto entre la poblacién estudiantil.

Para el afio 2021, se logré un cumplimiento del 100% en cobertura, generando el apoyo
necesario para que los representantes de la UTN en las diferentes subcomisiones de
CONARE que tienen relacién con Vicerrectoria de Investigaciéon, pudieran ejecutar los
fondos asignados. En este sentido se les ayudd en la elaboracion de carteles de
contratacion de servicios o compra de articulos ante la Proveeduria Institucional. Asi
mismo, se gestionaron otros mecanismos para diversos procesos relacionados con la
administracion de los fondos otorgados a cada subcomision.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 77% de avance.

Cuadro No.36
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestidn Financiera
Seguimiento Presupuestario

imsse | henose” |

Servicios 8.281.400,00 | 6.303.559,38| 330.035,14 | 76% 80%
Transferencias 226.000,00| 218.625,00 - 97% 97%
corrientes

Total 8.507.400,00 | 6.522.184,38| 330.035,14| 77% 81%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que los recursos se ejecutaron
parcialmente en el caso de los servicios.
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Nombre del proyecto: Revalorizacion de la Broza del Café Como Material Adsorbente
Alternativo al Carbén Activado en la Remocién del Bromacil de Fuentes Agua

La investigacion consiste en contribuir al desarrollo nacional de materiales adsorbentes
avanzados que aporten, en primera instancia, a mitigar el efecto de agroquimicos presentes
en fuentes de abastecimiento de agua potable. En este caso se utilizara el plaguicida de
uso agricola bromacil como sustancia modelo, utilizado hasta hace poco en la actividad
pifiera. La broza ha despertado el interés como material adsorbente de bajo costo, en la
remocién de contaminantes de agua. Contrariamente, el carbén activado utilizado para tal
fin, si bien es efectivo, es un material importado y de alto costo. En este sentido, la remocion
de bromacil y otros agroquimicos de fuentes de agua utilizando materiales de bajo costo
representa un aporte importante para el pais, pues las zonas afectadas son rurales y en
muchos casos abastecidas por ASADAS con bajo presupuesto y conocimiento técnico.

Segun el manual Frascati este proyecto se ubica en el area del conocimiento de las ciencias
agricolas.

Para el periodo del 2021, el proyecto logra un 100% de cumplimiento fisico, donde se
desarrollaron actividades como:

e Adquisicion de insumos.
Seleccion, limpieza y secado 3 residuos de café base (RCB) de diferente granulometria.

e Procesamiento de los extractos para determinacion de polifenoles, &cidos fendlicos y
taninos.

e Implementacion, optimizacion y determinacion del indice de yodo, azul de metileno,
area superficial, densidades, contenido de cenizas y humedad. Asi como la
caracterizacion por FT-IR, DSC y TGA de 3 RCB sin tratamiento y 3 carbones activados.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 98% de cumplimiento.

Cuadro No.37
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 4 285 915,00 4 236 048,60 - 99% 99%
Cuentas especiales 52 710,00 - - 0% 0%
Total 4 338 625,00 4 236 048,60 - 98% 98%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion un poco casi total de los recursos, que son exclusivamente de la partida de
remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Valoracion del Potencial Hidrico en Nacientes Localizadas en
el Sector Norte de Alajuela, Corredor Biol6gico Garcimufioz.

Este proyecto pretende valorar el potencial hidrico de las nacientes que abastecen de agua
para consumo humano a las comunidades ubicadas al norte del Canton de Alajuela por
medio de la medicién del caudal con instrumentos técnicos y visitas campo para proyectar
ese potencial a 20 afios plazo. Lo anterior debido a que en muchos casos se desconoce
datos que posibiliten decisiones fundamentadas para las ASADAS, municipalidades,
concesionarios de nacientes, entre otros los planes para una correcta explotacion y
abastecimiento del agua, esta informacion sera determinada por medio del uso de equipo
como un cuadalimetro de ultrasonido que serd facilitado por la Municipalidad de Alajuela,
en conjunto con la participacion de docentes y estudiantes de la carrera manejo de recurso
hidrico de la Universidad, con lo que es posible generar una serie de estrategias para hacer
frente al cambio climatico, la creciente demanda del recurso vital y fortalecimiento de
infraestructura fisica que mejore la captacion, en especifico para el 2021 se realiza la etapa
de andlisis de datos que concluye con la elaboracién y presentacién del informe de
resultados a las autoridades del area de investigacion de la UTN y de los acueductos.

El proyecto se cataloga en el Area del Conocimiento de Ingenieria y Tecnologia segin la
clasificacion Frascati, es de tipo estratégico y beneficiara a usuarios del servicio municipal
de agua potable y los encargados de planificacién urbana municipal.

Para el 2021, se logré un 100% de cumplimiento fisico donde se ejecutaron actividades
como:

Reconocimiento de campo de nacientes incorporadas en estudio.
Georreferenciacion de nacientes para construccion de mapa de ubicacioén.
Evaluacion biofisica de cada naciente.

Avances parciales en aforos de nacientes.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 97% de cumplimiento.

Cuadro No.38
Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 4479 488,00 | 4409 829,90 - 98% 98%
Servicios 10 000,00 - - 0% 0%
Cuentas especiales 47 712,00 - - 0% 0%
Total 4 537 200,00 | 4 409 829,90 - 97% 97%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion satisfactoria en términos generales.
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Nombre del proyecto: La Biorremediacion Como Estrategia de Accion Para la Mejora
Continua de Dos Microcuencas Ubicadas en el Corredor Biol6gico Garcimufioz, Fase
3.

Este proyecto consiste en la aplicacion de una metodologia para medir la calidad del agua
por medio del indice biol6gico BMWP (Biological Monitoring Working Party adaptado a
Costa Rica) que permite identificar la contaminacion y sus fuentes en la cuenca de
Garcimufioz, la cual es parte de un corredor bioldgico ubicado entre areas de conservacion,
con esto se quiere recomendar o aplicar sistemas de Biorremediacion que se especialicen
en el manejo de aguas residuales para la produccién porcicola que se genera en el Corredor
Bioldgico el cual interconecta areas silvestres protegidas, con el fin de permitir el paso de
las especies condenadas al aislamiento y pérdida de diversidad genética, con la
participacién activa de las comunidades, procurando continuar con el desarrollo de
procesos productivos, pero con una visidn de sostenibilidad ambiental. ante las condiciones
contaminantes, las fuentes urbano, agricola, ganadero, porcino e industrial se lograron
identificar como desfavorables para la calidad del agua.

El proyecto es estratégico para el programa de investigacién, contribuye con uno de los
objetivos del corredor biolégico que es proteger y conservar la calidad del recurso hidrico,
ademas segun la clasificacion Frascati este proyecto corresponde al Area de Ingenieria y
Tecnologia.

Para el afio evaluado, se obtuvo un 100% de cumplimiento fisico, donde se ejecutaron la
totalidad de las actividades propuestas como:

- Avances en georreferenciacion de los sitios de aplicacion de biorremediadores.
- Muestreo de aguas en Rios Jaris y Poas que se utilizaran como linea base.

- ldentificacion de acciones y seleccion de sitios para aplicar biorremediacion.

- Visitas de campo y reunién con expertos.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 94% de cumplimiento.

Cuadro No.39
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 6 256 166,00 6173 134,12 - 99% 99%
Servicios 378 627,45 88 700,00 1 774,00 23% 24%
Materiales y 31 372,55 31 372,55 - 100% 100%
suministros

Cuentas 52 710,00 ; - 0% 0%
especiales

Total 6718 876,00| 6 293 206,67 1 774,00 94% 94%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion buena en términos generales, siendo principalmente importantes los recursos de
remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Disefio y Construccion del Sistema de Refrigeracién Térmica
Para una Articulaciéon Robdtica con Propiedades Propioceptivas.

La investigacion propuesta busca resolver un problema relacionado con el sistema de
enfriamiento de una articulacién térmica en un robot humanoide, para evitar que se sobre
caliente lo cual provoca consecuencias que conllevan desde disminucién de la capacidad
del motor, hasta la falla definitiva, por lo que se estudian técnicas de extracciéon de calor
clasicas y modernas en maquinas eléctricas para elevar su eficiencia y reducir el tamafio y
peso con respecto a su salida de potencia esto mejora su desempefio especialmente en las
actividades que requieren una mayor potencia en lapsos cortos de tiempo.

Por lo anterior, se espera hacer los estudios tedricos y realizar las practicas bajo un
ambiente de simulacion que permita obtener las conclusiones necesarias, extraidas de un
banco de pruebas junto con el sistema de recoleccién de datos y de control para la
percepcion de datos numéricos relevantes que se generan en funcion de las pruebas
experimentales que emulan el comportamiento de las simulaciones realizadas.

Segun la clasificacion Frascati este proyecto corresponde al Area de Ingenieria y
Tecnologia. Para el periodo 2021, el proyecto logr6é un avance del 100% de cumplimiento
fisico, donde se generaron las siguientes acciones:

e Definicién de la técnica de refrigeracion.
e Avance en disefio de prototipo de intercambiador de calor (3D) y su simulacion.
¢ Publicacion de resultados enviada a revisa cientifica internacional.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 87% de cumplimiento.

Cuadro No.40
Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 4 815 754,00 | 4 555 464,30 - 95% 95%
Materiales y 984 758,00| 512 409,18 0,04 52% 52%
suministros

Cuentas especiales 47 712,00 - - 0% 0%
Total 5848 224,00 | 5067 873,48 0,04 87% 87%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion un poco por debajo de lo esperado.
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Programa 05 Extension y Accién Social
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El programa de Extension y Accién Social esta conformado por trece proyectos.

A nivel general, durante este periodo, el programa logré un cumplimiento fisico del 82% y
una ejecucion presupuestaria del 95%.

Cabe mencionar que este es uno de los programas que, por tratarse en su mayoria de
actividades presenciales, actualmente se ha visto afectado por la situacion de pandemia
por el Covid-19 y las medidas de salubridad implementadas a nivel nacional.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen de los proyectos, y posteriormente se
realiza un detalle de cada uno:
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Cuadro No.41
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Planificacién Universitaria — Direccion de Gestidén Financiera

Detalle de los Proyectos del Programa de Extension y Accién Social

Desarrollar las funciones de | Se tendra respaldo Porcentaje de Gestién 100 514.522.404,55 96
soporte y gestion de soporte y gestion cobertura
administrativa que requiere | administrativa para el
el programa de Extensiébny | 100% de los
Accidn Social para la proyectos o
realizacion de sus actividades
actividades y proyectos sustantivos del
sustantivos. programa, durante
todo el 2021.
Desarrollar actividades y Se tendréa soporte y Porcentaje de Gestion 95 7.386.000,00 46
proyectos de Extension y respaldo para el cobertura
Accidn Social en articulacion | 100% de las
con las universidades actividades
publicas del pais, para la planteadas para el
promocion del mejoramiento | &rea de extensiény
de la calidad de vida de accion social durante
poblaciones en condicién de | el afio 2021
vulnerabilidad.
Brindar acompafiamiento a | Se realizara un Porcentaje de Gestion 95 80.094.483,67 59
emprendedores con proceso de avance
proyectos, mediante acompafiamiento a
asesorias y capacitaciones, | emprendedoresy sus
para la asignacion de proyectos para la
recursos no reembolsables | asignacion de
de capital semilla del recursos de capital
Sistema de Banca para el semilla a julio 2021.
Desarrollo de los programas
de prototipado y puesta en
Marcha.
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Promover el desarrollo Se desarrollara un Porcentaje de Gestién - 100 10.074.864,00 57
econdémico y social de proceso de avance

regiones histéricamente capacitacion y

excluidas, por medio del asistencia técnica a

impulso de acciones de diciembre de 2021

asociatividad y economia

social solidaria.

Generar un espacio de Se realizara una Numero de Producto 1 100 4.327.415,00 95
intercambio y proyeccién jornada de jornadas de

gue permita el despertar a la | innovacion a julio innovacion

innovacion, investigacion y 2021. realizada

emprendedurismo de la

comunidad universitaria de

la UTN, para el

fortalecimiento permanente

de una actitud innovadora,

creadora y critica en las

diferentes dimensiones de la

vida humana

Difundir los resultados y Se realizaran dos Numero de Producto 2 100 1.486.090,00 81
aportes de las publicaciones de la publicaciones

investigaciones vinculadas a | revista digital de realizadas

la tematica de la innovacion | Innovacion

académica, desarrolladas a | Académica a

nivel nacional o diciembre 2021.

internacional, para contribuir

a la generacion,

transferencia y aplicaciéon de

nuevos saberes que

favorezcan la mejora

continua de los entornos

educativos, sociales,

econdémicos y ambientales

Impartir un conjunto de Se impartira un total Numero de Producto 45 100 221.602.552,00 97
ofertas académicas que de 45 programas actividades de
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permitan el mejoramiento de
las capacidades
productivas, de calidad de
vida y sociales de los
costarricenses mediante la
oferta adecuada de
programas técnicos que
permitan la inclusién con
pertinencia de la sede en la
comunidad

técnicos durante el
2021.

desarrollo
empresarial

Impartir un conjunto de
ofertas académicas que
permitan el mejoramiento de
las capacidades
productivas, de calidad de
vida y sociales de los
costarricenses mediante la
oferta adecuada de
servicios de desarrollo
empresarial que permitan la
inclusion con pertinencia de
la sede en la comunidad

Se impartir4 un total
de 294 actividades de
desarrollo
empresarial durante
el 2021.

Numero de
programas
impartidos

Producto

253

86

402.238.009,00

97

Realizar actividades de
accion social que faciliten el
acceso al conocimiento y el
acercamiento de la
comunidad en general a la
universidad, mediante
acciones educativas de
corta duracién, generando
sinergias y una red de
enlaces entre la comunidad
universitaria y su entorno.

Se impartiran 10
programas de accion
social a diciembre
2021.

Ndmero de
programas

Producto

60

64.295.448,00

92

Realizar actividades que
permitan a la poblacion la
adquisicion de nuevas
destrezas y conocimientos
pertinentes a las

Se impartirédn 23
actividades de
educacion continua a
diciembre 2021.

Ndmero de
actividades

Producto

22

13.629.684,00

96
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necesidades de su entorno
laboral y productivo.

Desarrollar las
competencias técnicas y
humanisticas adquiridas en
su proceso de ensefianza y
aprendizaje, participando en
la solucién de problemas
concretos con aquellos
sectores o comunidades
que asi lo requieran por
medio de los Trabajos
Comunales Universitarios.

Se impartiran 10
proyectos de trabajo
comunal universitario
a diciembre 2021.

NuUmero de
proyectos de
TCU.

Producto

50

153.544.378,00

96

Mejorar las capacidades
productivas de los sectores
empresariales y de la
sociedad, para contribuir
con el fortalecimiento de las
condiciones de desarrollo y
de la calidad de vida del
pais, mediante la
capacitaciéon por cursos
libres en diversas &areas

Se obtendran 8138
inscripciones a
diciembre 2021.

Namero de
inscripciones

Producto

4721

58

738.043.656,00

97

Promover el
emprendimiento y la
incubacion de empresas a
partir del acompafiamiento
de proyectos innovadores
de base tecnoldgica,
estimulando un entorno
favorable para los negocios
en las regiones.

Se desarrollaran 3
proyectos incubados
de base tecnologica a
diciembre 2021.

Ndmero de
proyectos

Producto

100

11.541.475,00

98

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
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Nombre del proyecto: Gestion de Apoyo Para las Actividades y Proyectos del
Programa

Este proyecto registra las acciones de apoyo desarrolladas en el Area de Extension y Accion
Social, y permite representar el nivel de soporte y gestion administrativa en la realizacion
de las actividades y proyectos sustantivos, dirigido a la comunidad institucional.

El proyecto obtuvo un cumplimiento fisico del 100%, brindando soporte a las actividades
sustantivas del programa.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 96% de avance.

Cuadro No.42
Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del : % % ejec mas
presupuestaria asighado periodo CMAENSY ejec. | compromiso
Remuneraciones 488.331.012,00 | 480.171.459,07 - 98% 98%
Servicios 12.202.870,55 5.470.575,67 42.415,00| 45% 45%
'\S"ate.”‘.""es y 193.900,00 14.891,68 - 8% 8%

uministros

Transferencias 10.000.000,00|  10.000.000,00 - 100% 100%
Corrientes
Cuentas 3.794.622,00 ; - 0% 0%
Especiales
Total 514.522.404,55| 495.656.926,42 42.415,00 | 96% 96%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de remuneraciones que refleja un porcentaje acorde con lo
esperado para el periodo, pero independientemente también se determinan distintos rubros
de servicios que presenta un nivel bajo de ejecucion y los materiales que se presentan para
este periodo con una ejecucion muy baja.
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Nombre del proyecto: Gestion de Actividades Conjuntas Desde el Sistema
Universitario Superior Estatal, Area de Extension y Accién Social

Este proyecto se encarga de desarrollar actividades y proyectos de extension y accion
social en articulacion con las universidades publicas del pais, para la promocion del
mejoramiento de la calidad de vida de poblaciones en condicién de vulnerabilidad, por lo
tanto, trata de solventar algunas necesidades de poblaciones histéricamente excluidas del
sistema formal de educacion.

Para el afio 2021, se logré un cumplimiento fisico del 95% en las acciones, segun reporta
la Vicerrectoria sobre este proyecto, se gestionan las actividades que realizan las
subcomisiones de CONARE, las cuales desarrollaron en diferentes ambitos de la Extension
y la Accion Social. En los informes de los proyectos, en su mayoria reportan haber obtenido
un cumplimiento del 100% en lo que se refiere a los planes de trabajo; sin embargo, en
temas presupuestarios no se logré tener una ejecucion total dado que en su mayoria fueron
formulados planificando su desarrollo en modalidad presencial, situacién que no se dio, por
lo tanto, estos recursos no lograron ser ejecutados.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 46% de avance.

Cuadro No.43
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto | Egresos del Compromiso % % ejec mas
presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Servicios 6.836.000,00 | 3.103.784,16 | 120.413,26 | 45% 47%
Materiales y 550.000,00| 275.785,00 5.515,70 50% 51%
Suministros
Total 7.386.000,00 | 3.379.569,16 125.928,96 | 46% 47%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que este proyecto refleja
ejecucion a la fecha del cierre muy baja.
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Nombre del proyecto: Gestién y Administracién de Recursos de Capital Semilla Para
Prototipado y Puesta en Marcha del Sistema de Banca para el Desarrollo.

El proyecto se orienta a brindar acompafiamiento a emprendedores con proyectos,
mediante asesorias y capacitaciones, para la asignacioén de recursos no reembolsables de
capital semilla del Sistema de Banca para el Desarrollo de los programas de prototipado y
puesta en Marcha, solventando la necesidad de canalizar recursos financieros para
fomentar, promocionar, incentivar y participar en la creacién, re activacion y desarrollo de
empresas mediante modelos de capital semilla.

Para el periodo evaluado, se logra un 95% de cumplimiento fisico, a la fecha han sido
remitidos al Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD) la totalidad de los informes finales
de ejecucioén y liquidaciones respectivas de los 15 proyectos atendidos durante el afio 2021
y la diferencia restante del 5% de ejecucién para completar el 100%, corresponde a la etapa
de revision y aprobacion final de los informes y liquidaciones por parte del SBD, una vez
gue se cuente con su plena conformidad y satisfaccién se alcanza el 100% de ejecucion
del proyecto.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 59% de cumplimiento.

Cuadro No.44
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presubuesto Egresos del Compromiso % % ejec mas
presupuestaria P periodo P ejec. | compromiso
Bienes 1.297.222,00|  1.297.221,39 ; 100% 100%
duraderos
Transferencias - o o
corrientes 78.797.261,67 | 46.335.192,02 59% 59%
Total 80.094.483,67 | 47.632.413,41 - 59% 59%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién general un poco baja, debido a que aunque los recursos de bienes duraderos se
ejecutaron de manera exitosa, también se determina que los recursos principales que son
las transferencias corrientes presentan a la fecha una ejecucién del 59%.
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Nombre del Proyecto: Asociatividad y Economia Social Solidaria como estrategias
para el desarrollo de regiones vulneradas

El proyecto cubre una brecha negativa existente en las regiones histéricamente excluidas,
con el fin de promover el desarrollo econdmico y social; por medio del impulso de acciones
de asociatividad y economia social solidaria se busca solucionar algunas dificultades para
consolidar proyectos de emprendedurismo, ante el contexto de competitividad y rezago

econdémico.

Durante el 2021, se logré un cumplimiento fisico del 100% con la realizacién de acciones
como la contratacion del docente / consultor para el desarrollo del proyecto de forma
planificada y se desarrollé intensivamente durante el periodo para la Fundaciéon Mujer y la
Municipalidad de Orotina de manera virtual.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 57% de cumplimiento.

Cuadro No.45

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestidn Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del Compromiso % % ejec mas
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Servicios 9 960 000,00 5 782 400,00 115 648,00 | 58% 59%
Cuentas 114 864,00 . . 0% 0%
especiales
Total 10 074 864,00 5 782 400,00 115 648,00 | 57% 59%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario los recursos asignados a este proyecto se
ejecutaron de forma parcial, siendo que los mismos se incluyeron hasta el mes de Octubre.
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Nombre del proyecto: Jornadas de Innovacién Académica (JIA) y Premio a la

Innovacién de la UTN

Este proyecto procura contribuir con generar procesos de innovacién en la comunidad
universitaria y se plantea la posibilidad de exponer resultados de innovacion en la
investigacion, por lo tanto, la finalidad que tiene la propuesta es de generar un espacio de
intercambio y proyeccidbn que permita el despertar a la innovacion, investigacion y
emprendedurismo de la comunidad universitaria de la UTN, para el fortalecimiento
permanente de una actitud innovadora, creadora y critica. La poblacion a la que va dirigido
este espacio es para los docentes, estudiantes y funcionarios de la UTN.

Para el afio 2021 se reporta un 100% de cumplimiento fisico, mediante la realizacion de la
IV Edicion de las JIA 2021 el 3 y 4 de diciembre del 2021 bajo la modalidad virtual,
atendiendo el programa y el desarrollo de las actividades con excelentes resultados.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 88% de cumplimiento.

Cuadro No.46
Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del . % % ejec mas
. Presupuesto . Compromiso | _. .
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 4.282.063,00| 4.116.918,89 - 96% 96%
Servicios 19.000,00 8.500,00 - 45% 45%
Cuentas 26.352,00 . - 0% 0%
especiales
Total 4.327.415,00| 4.125.418,89 - 95% 95%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién satisfactoria y los recursos son mayoritariamente de remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Yuldk Revista de Innovacion Académica de la UTN

El proyecto plantea difundir los resultados y aportes de las investigaciones vinculadas a la
tematica de la innovacion académica, desarrolladas a nivel nacional o internacional, para
contribuir a la generacion, transferencia y aplicacion de nuevos saberes que favorezcan la
mejora continua de los entornos educativos, sociales, econémicos y ambientales, esto ante
la necesidad de ofrecerle a la comunidad cientifica de la UTN, un medio de publicacion y
difusién en el area de innovacion académica en temas como el ambito social, tecnoldgico,
pedagdgico, investigacion.

Para lograr la publicacién de articulos la revista lleva un proceso que inicia con la promocién
de la revista, identificacion e invitacion de potenciales autores a participar, recepcion y
valoracion de los trabajos segun su calidad y pertinencia, diagramacion y presentacion de
la revista.

La meta total programada es de dos publicaciones anuales, obteniendo para este 2021 un
100% de cumplimiento fisico, con la presentacién en el primer semestre del Volumen 5 - #1
y en el segundo semestre el volumen 5 - #2 de la Revista Yulok.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 79% de cumplimiento.

Cuadro No.47
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidn Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del . % % ejec mas
. Presupuesto . Compromiso . .
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 1.284.738,00 1.179.768,69 - 92% 92%
Servicios 175.000,00 25.500,00 - 15% 15%
Cuentas 26.352,00 - - 0% 0%
especiales
Total 1.486.090,00 1.205.268,69 - 81% 81%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion baja, esto tomando en cuenta que las remuneraciones representan los recursos
mas importantes y que los recursos de servicios presentan niveles de ejecucién muy bajos.
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Nombre del proyecto: Programas Técnicos

El proyecto esta orientado a la formacion de recurso humano calificado, mediante el
desarrollo de programas que les permite a los participantes la obtencién de un titulo en
técnicos superiores orientados a la empleabilidad, ademas responden a necesidades de
formacion y capacitacion que los sectores productivos nacionales requieren.

Durante el periodo 2021, el proyecto logré un cumplimiento fisico del 100% donde se
ejecutaron 45 actividades alcanzado la meta programada.

El siguiente cuadro detalla los programas técnicos programados y los obtenidos:

Cuadro No.48

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria

Programas Técnhicos

Programas Programas .
. L Porcentaje de
Estructura Sede técnicos técnicos cumblimiento
programados obtenidos P
Sede Central 38 37 37
Administracién
Centralizacion Universitaria 7 8 114
Total 45 45 100
Centralizacion

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 97% de avance.

Cuadro No.49

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestion Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del c . % % ejec mas
: . : ompromiso . .

presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 213.068.029,00 | 209.266.960,69 - 98% 98%
Servicios 2.901.900,00 2.688.827,85 34.626,59 | 93% 94%
Materiales y 3.936.108,00| 3.470.992,38 171.625,55 | 88% 93%
Suministros
Cuentas 1.696.515,00 - ; 0% 0%
especiales
Total 221.602.552,00 | 215.426.780,92 206.252,14 | 97% 97%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de remuneraciones que refleja un porcentaje de ejecucién
acorde con el periodo, también se determinan distintos rubros de servicios y materiales con
ejecuciones satisfactorias.
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Nombre del proyecto: Servicios de Desarrollo Empresarial

Con el fin de mejorar los parametros técnicos, la capacidad administrativa, productiva y
empresarial mediante actividades académicas, se plantea el proyecto de Servicios de
Desarrollo Profesional. El mismo busca a través de asesorias y capacitaciones contribuir
con la pequefia y mediana empresa (PYMES), beneficiar a instituciones publicas y privadas,
asociaciones y camaras, a través de asesorias y capacitaciones.

Durante el periodo del 2021, el proyecto logra un cumplimiento fisico del 86% donde se
ejecutaron 253 actividades de las 294 programadas.

El siguiente cuadro presenta el detalle de las actividades de Desarrollo Empresarial:

Cuadro No.50
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Planificacion Universitaria
Servicios de Desarrollo Empresarial Il Semestre

Numero de Numero de | Porcentaje
Estructura Sede actividades actividades de
programadas obtenidas | cumplimiento
Sede Central 250 210 84
Centralizacion AU 44 43 98
Total Centralizacién 294 253 86

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 97% de avance.

Cuadro No.51
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del C : % % ejec mas
: : ; ompromiso . ;

presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 366.056.490,00 | 360.267.503,39 180.886,90| 98% 98%
Servicios 32.525.769,00| 31.742.177,25 0,11| 98% 98%
Cuentas 3.655.750,00 - - 0% 0%
especiales
Total 402.238.009,00 | 392.009.680,64 180.887,01| 97% 98%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de remuneraciones que refleja un porcentaje acorde con el
periodo y también se determina una ejecucién casi completa de los servicios.
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Nombre del proyecto: Programa de Accidn Social

A partir de la necesidad de mejorar la calidad de vida de las comunidades, surge el proyecto,
donde se propone desarrollar actividades de accion social que faciliten el acceso al
conocimiento mediante acciones educativas de corta duracion que impacten en el buen vivir
de la comunidad, generen sinergias y una red de enlaces entre la Universidad y su entorno.

La meta programada durante el 2021 fue de 10 programas de accién social, donde se logré
impartir 6, obteniendo un cumplimiento fisico del 60%.

El siguiente cuadro muestra el detalle de los Programas de Accion Social:

Cuadro No.52
Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Planificacién Universitaria
Programa de Accidén Social | Semestre

Programas Programas | Porcentaje de
ESIEIE Sede programados | obtenidos | cumplimiento
Centralizacion Sede Central 10 6 60

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 92% de avance.

Cuadro No.53
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

3 T z
Cuenta : Pres.upuesto Egres.os del Compromiso _A) % ejec mas
presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 53.669.511,00| 53.108.384,44 - 99% 99%
Cuentas 551.073,00 . . 0% 0%
especiales
Total 54.220.584,00 | 53.108.384,44 - 98% 98%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que este proyecto presenta
una ejecucion muy buena y al cierre del periodo los recursos son exclusivos de
remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Programa de Educacién Continua

Lo que plantea el proyecto operativo de educacion continua es desarrollar programas y
actividades de capacitacion complementarios a la educacion formal, mediante una oferta
flexible que responda a las necesidades de la poblacién profesional incorporada al mercado
laboral y que requieran la actualizacibn permanente, ademas permite transferir
competencias, destrezas y conocimientos pertinentes a las necesidades de su entorno
laboral, el ejercicio profesional o cambios en sistemas productivos. Estas actividades de
capacitacion van dirigidas principalmente a los profesionales y estudiantes universitarios de
distintos campos y habitantes de la zona de influencia, se realiza mediante cursos, talleres,
seminarios, entre otros.

Para el periodo 2021 la meta programada fue de 23 actividades; no obstante, solo se logré
impartir un total de 5 actividades lo que resulté en un cumplimiento fisico del 22%. En total
se beneficid a 67 personas participantes de zonas de influencia del pais.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 96% de avance.

Cuadro No.54
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del Compromiso % % ejec mas

presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 13 299 542,00 13 152 378,88 - 99% 99%
Cuentas especiales 330 142,00 - - 0% 0%
Total 13629684,00| 13152 378,88 - 96% 96%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién muy buena, siendo que los recursos son exclusivos de remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Trabajo Comunal Universitario

La academia desarrolla procesos de sensibilidad social a estudiantes y docentes por medio
de aprendizajes flexibles mediante la participacion en la solucién de problemas sociales de
manera que los estudiantes puedan devolver a la sociedad el beneficio recibido de su
educacién universitaria, como acto de reciprocidad, solidaridad y compromiso con
actividades académicas, disciplinarias e interdisciplinarias, este proyecto operativo es
ademas, un requisito para que los estudiantes puedan optar por un titulo profesional, el
mismo cuenta con distintas tematicas, en el caso de la Sede Central se describen en el
Cuadro No.55.

Para el periodo 2021, se logré impartir 5 proyectos de 10 programados para un 50% de
cumplimiento fisico, beneficiandose a 1295 participantes en diferentes disciplinas.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 96% de avance.

Cuadro No.55
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del . % % ejec mfis
presupuestaria =Y periodo eIl ejec. | compromiso
Remuneraciones 151 285 906,00 | 147 085 109,50 - 97% 97%
Servicios 584 070,00 61 278,43 - 10% 10%
Cuentas - 0% 0%
especiales 1674 402,00 -
Total 153 544 378,00 | 147 146 387,93 - 96% 96%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de remuneraciones con una ejecuciéon buena para el
periodo.
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Nombre del proyecto: Cursos Libres

Este proyecto mejora las capacidades productivas, sociales y de calidad de vida de la
sociedad costarricense, ofrece una diversa gama de cursos, dirigidos a un amplio grupo de
personas meta en la poblacion nacional en general.

Los cursos libres contribuyen a brindar herramientas de capacitacion para que los
participantes obtengan los conocimientos para una mejor inserciéon dentro del mercado
laboral, desarrollando cursos o programas que se adapten a las necesidades de los
sectores productivos, por lo tanto, brindan las competencias que requieren tanto los
empresarios como colaboradores.

Debido a las condiciones econdémicas y de salud por la pandemia, se obtuvo una menor
cantidad de matricula, por lo tanto, se solicité al Consejo Universitario una modificacion de
las metas de matricula.

Del total de 8138 inscripciones programadas, desde la Sede Central se obtuvo un total de
4721, para un nivel de cumplimiento fisico del 58%.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 97% de avance.

Cuadro No.56
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidn Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del . % % ejec mas
. Presupuesto . Compromiso | . .
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 729211840,00| 716 096 663,47 - 98% 98%
Servicios 552 600,00 414 088,70 - 75% 75%
Bienes duraderos 2 610 900,00 - 2507 961,44 0% 96%
Cuentas 5 668 316,00 - - 0% 0%
especiales
Total 738 043 656,00 | 716 510752,17| 2507 961,44 | 97% 97%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de remuneraciones que refleja un porcentaje satisfactorio.
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Nombre del proyecto: Incubacion de Empresas de Base Tecnolégica

La Universidad ha generado una propuesta para el apoyo de diferentes ideas para
empresas que tienen una fuerte tendencia a la innovacion, pero carecen de capacitacion y
recursos, por lo que se ha propuesto promover el emprendimiento que permita la incubacion
de empresas a partir del acompafiamiento de proyectos innovadores de base tecnoldgica,
estimulando un entorno favorable para los negocios en las regiones.

Para el afio 2021, se logré el 100% de cumplimiento fisico con 3 proyectos incubados de
acuerdo con lo programado.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 98% de avance.

Cuadro No.57
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del . % | %ejec mas

presupuestaria Frastigtesio gperiodo Sl ejec. | compromiso
Remuneraciones 11 455 351,00 11 351 938,47 - 99% 99%
Cuentas especiales 86 124,00 - - 0% 0%
Total 11 541 475,00 | 11 351 938,47 - 98% 98%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién acorde con el periodo y los recursos son exclusivos de remuneraciones.
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Programa 06 Desarrollo Regional
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Andlisis General Regionalizacion

La Regionalizacién esta constituida por las sedes de Atenas, Pacifico, Guanacaste y San
Carlos, las cuales en total suman 41 proyectos.

La informacion es suministrada por los ejecutores o encargados de los proyectos en cada
sede, la misma permite reflejar el cumplimiento alcanzado por los proyectos programados
para el periodo del 2021. En este sentido se pondera el nivel de avance fisico y ofrece un
dato general del estado en que se encuentra el Programa de Desarrollo Regional; ademas,
se brinda un balance a nivel presupuestario del monto global asignado para cumplir cada
uno de los proyectos establecidos. Estos datos se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro No.58
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Planificacién Universitaria — Direccion de Gestiéon Financiera
Resumen de Ejecucion Fisica y Presupuestaria por Area
Programa de Desarrollo Regional

: %
< Cantidad de L Presupuesto :
Areas cumplimiento : Monto ejecutado
proyectos general asignado

Gestion 5 88 9.055.661.174,12 7.897.057.651,14
Docencia 8 119 7.947.394.645,02 7.698.877.449,83
Vida Estudiantil 1 100 4.635.777.415,23 4.498.527.904,94
Investigacion y 19 98 442.386.633,31 428.974.020,37
Transferencia
Extension y 8 133 616.120.839,67 596.775.669,06
Accion Social
Total 41 108 22.697.340.707,35 21.120.212.695,34

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto

El cuadro anterior muestra la cantidad de proyectos, presupuesto y ejecucion, junto con el
nivel de avance fisico correspondiente a las Areas pertenecientes al Programa de
Desarrollo Regional de la Universidad.

El programa para el periodo 2021 logré un cumplimiento fisico del 108%, el area que mostré
mayor nivel de avance fue Extension y Accion Social con una ejecucion del 133%; no
obstante, es importante mencionar que presenta un proyecto con una ejecucién del 69%.

Cabe recalcar que el Area de Vida Estudiantil que obtuvo un avance del 100%, solamente
presenta un proyecto referente a la gestién de apoyo para las actividades y proyectos del
programa, mismo que se encuentra en todas las areas del programa y su nivel de
cumplimiento durante el periodo fue de un 100%.

Desde el punto de vista presupuestario la ejecucion general ha sido de un 93% del total de
¢22.697.340.707,35 monto presupuestado, esta ejecucion reflejan gestiones un poco por
debajo de lo esperado al cierre del periodo y se debe principalmente a los efectos de la
pandemia que estamos atravesando.

La evaluacion generada por medio de este informe, permite identificar las desviaciones, el
cumplimiento fisico y presupuestario de los programas; asi mismo, posibilita identificar
oportunidades de mejora para los futuros proyectos a desarrollar en los préximos afios, en
procura de alcanzar el cumplimiento de las metas y contribuir al logro de los fines
institucionales.
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Area de Gestién
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El Area de Gestién, esta constituida por cinco proyectos correspondientes dos de la Sede
de Guanacaste sobre planes de manejo para el desarrollo de la finca experimental y en la
estacion acuicola experimental, dos de infraestructura de la Sede de San Carlos y un
proyecto de “Gestion de apoyo para las actividades y proyectos del area que integra
globalmente todos los proyectos de Gestion Administrativa de las cuatro sedes. A nivel
general, el Area de Gestién ha logrado un avance fisico del 88% y una ejecucion
presupuestaria del 87%.

A continuacion, se presenta el Cuadro No.59 con el resumen del Area, y posteriormente se
detallan los proyectos que componen el mismo.
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Cuadro No.59

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria — Direcciéon de Gestidn Financiera

Detalle de los Proyectos del Area de Gestion

Desarrollar las funciones de | Se tendra respaldo de Porcentaje de Gestion 100 7.130.908.812,05 88
soporte y gestion soporte y gestion cobertura

administrativa que requiere | administrativa para el

el programa de Gestién 100% de los proyectos o

para la realizacién de sus actividades sustantivos

actividades y proyectos del programa, durante

sustantivos. todo el 2021.

Desarrollar un Plan de Se ejecutara la etapa Porcentaje de Gestion 100 2.352.000,00 53
Manejo de Finca once del plan de manejo | avance

Experimental en la de finca experimental de

Universidad Técnica la Sede Guanacaste a

Nacional de la Sede diciembre 2021.

Guanacaste, ubicada en

San Miguel de Cafias,

como una herramienta que

brinde un soporte practico

al aprendizaje de

estudiantes de las carreras

de corte agropecuario, que

nos permita capacitar a

estudiantes, productores y

realizar investigacion

cientifica dirigida.

Implementar un Plan de Se culminara con la Porcentaje de Gestion 85 34.417.511,07 89

Manejo para el desarrollo
de la Estacion Acuicola
Experimental, que
promueva el fortalecimiento
de los programas de
investigacion, capacitacion,
docencia, desarrollo, accion
social y transferencia de
tecnologia en la Finca

sétima etapa del Plan
de Manejo en la
Estacion Acuicola
Experimental a
diciembre del 2021.

avance
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Experimental de la
Universidad Técnica
Nacional Sede
Guanacaste.

Dotar a la Sede Regional Se construira el 80% del | Porcentaje de Gestion 54 473.419.991,00 33
de San Carlos de la comedor institucional avance

infraestructura necesaria del Eco campus de la

para el desarrollo de sus sede San Carlos a

actividades académicas y diciembre del 2021.

cientificas mediante la

construccion del comedor

institucional

correspondientes a la

primera etapa del Eco

campus en Barrio La

Abundancia.

Dotar a la Sede Regional Se construira el 100% Porcentaje de Gestion 100 1.414.562.860,00 100

de San Carlos de la
infraestructura necesaria
para el desarrollo de sus
actividades académicas y
cientificas mediante la
construccion de las obras
urbanisticas
correspondientes a la
primera etapa del Eco
campus en Barrio La
Abundancia.

de las obras
urbanisticas de la
primera etapa del Eco
campus de la sede San
Carlos a agosto del
2021.

avance

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
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Nombre del proyecto: Gestion de Apoyo Para las Actividades y Proyectos del
Programa

Como parte de la necesidad de registrar las acciones de apoyo desarrolladas en el Area de
Gestidn Administrativa, nace el proyecto de “Gestion de apoyo para las actividades y
proyectos del programa”. El mismo busca por medio de las funciones de soporte y gestion
brindar lineas de orientacion a la ejecucién del trabajo administrativo en la Institucién
optimizando los procesos de planificacion, administrativos y académicos.

Para el periodo 2021, se logré un 100% de cumplimiento fisico, generando apoyo a las
actividades sustantivas de las sedes regionales.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 88% de avance.

Cuadro No.60
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 3.980.253.747,20 | 3.899.372.393,80 570.731,80 | 98% 98%
Servicios 1.286.638.376,32 | 1.162.058.017,33 | 19.349.991,02| 90% 92%
Materiales y 333.817.599,60 | 299.122.958,73| 4.831.177,83| 90% 91%
Suministros
Intereses y 691.075.827,85| 650.540.680,01 - 94% 94%
Comisiones
Bienes Duraderos 612.873.338,61 90.395.063,58 | 222.964.774,76 | 15% 51%
Transferencias 47.750.000,00|  47.224.108,60 . 99% 99%
Corrientes
Amortizacion 166.142.359,30 | 143.979.574,78 - 87% 87%
Cuentas 12.357.563,17 - - 0% 0%
especiales
Total 7.130.908.812,05 | 6.292.692.796,83 | 247.716.675,41 | 88% 92%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que en términos generales este
proyecto presenta una gestién un poco baja para el periodo, siendo que, aunque las
remuneraciones que representan la mayoria de los recursos presentan ejecucion acorde
con el periodo, también se determina que el rubro de bienes duraderos refleja
comportamientos muy bajos.
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Nombre del proyecto: Plan de Manejo Para Desarrollar la Finca Experimental de la
Universidad Técnica Nacional de la Sede Guanacaste

El presente proyecto busca desarrollar un Plan de Manejo de la Finca Experimental,
ubicada en San Miguel de Cafias, el cual permita implementar nuevas estrategias dirigidas
al mejoramiento del manejo productivo de los proyectos desarrollados en el ambito
agropecuario, brindando soporte practico al aprendizaje de estudiantes, y a la vez,
capacitando y transfiriendo esa tecnologia a medianos y pequefios productores de la zona.

Este proyecto plantea como meta para el 2021, ejecutar la onceava etapa del plan de
manejo de finca experimental, logrando asi para el afio 2021 un cumplimiento fisico del
100% mediante el desarrollo de las siguientes actividades:

e Manejo agrondmico de 20 hectéreas de arroz primera siembra y 20 hectareas bajo el

sistema de Soca
Produccion de 1650 sacos limpios y secos de arroz
Avance de 7300000 kg de azucar
Produccion de 190000 kg de melaza
Manejo agronémico de 100 hectéreas de cafia de azucar
Mantenimiento de 20 hectareas de potreros
Produccion de 1000 pacas de transvala

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 53% de cumplimiento.

Cuadro No.61

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestidn Financiera

Seguimiento Presupuestario

Servicios 750 000,00 646 000,00 12 920,00 | 86% 88%
Materiales y 1602 000,00| 608 380,28 - 38% 38%
suministros

Total 2352 000,00| 1 254 380,28 12 920,00 | 53% 54%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presentd una
gestion muy baja, principalmente por no ejecutar recursos en materiales de “Productos

Quimicos”.
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Nombre del proyecto: Plan de Manejo en la Estacién Acuicola Experimental de la
Universidad Técnica Nacional Sede Guanacaste

Por medio del proyecto, se busca el desarrollo de nuevas estrategias dirigidas al manejo y
mejoramiento productivo de los proyectos desarrollados en la finca acuicola experimental.

A la vez, se promueve el fortalecimiento de los programas de investigacion, capacitacion,
docencia, desarrollo, accidon social y transferencia de tecnologia, beneficiando a
estudiantes, productores y profesionales del sector agropecuario.

Este afo, se tiene programado culminar con la séptima etapa del plan de manejo en la
estacién acuicola experimental. Para el periodo 2021, el proyecto logra un cumplimiento
fisico del 85%.

Entre las actividades desarrolladas del proyecto, se encuentran:

Se logra superar la meta en produccion de tilapia en un 150 %

Se produjo un 200% mas de la meta propuesta de alevines de tilapia

Se realiza el area de mantenimiento de los estanques segun lo planeado
Se realiz6 el manejo de mas de 10000 unidades de pangasius.

No obstante, no se logra la obtencién de hembras de cat fish y hembras pangasius maduras
para poder realizar los desoves planeados.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 89% de cumplimiento.

Cuadro No.62
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

esupvenoia angnsso” | Cpo | Comromee.

compromes

Servicios 8798581,00| 8471 363,99 - 96% 96%
Materiales y 25618 930,07| 22 046 110,40 19 955,88 | 86% 86%
suministros

Total 34 417 511,07| 30517 474,39 19 955,88 | 89% 89%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién un poco por debajo de lo esperado, principalmente por la no ejecucion de la partida
de “Textiles”.
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Nombre del proyecto: Construccién del Comedor del Ecocampus

Este proyecto reporta un nivel de avance bajo tomando en cuenta que se incluyo en afos
anteriores, el mismo ha sufrido una serie de atrasos que segln el Area de Gestion
Administrativa estan superados y se cuenta con permiso de la Contraloria para realizar la
obra, se espera dar el inicio de construccion de las obras del Comedor proximamente.

Para el periodo 2021 se logr6 un cumplimiento fisico del 54%, no se llegd al avance
programado debido a las lluvias las cuales retrasaron el cumplimiento de las acciones
establecidas. Dichos atrasos fueron debidamente autorizados y verificados (con los
informes del Instituto Meteorol6gico Nacional), por parte de la Unidad de Ingenieria y
Arquitectura.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 33% de cumplimiento.

Cuadro No.63
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Bienes 473 419 991,00 | 158 030 139,64 | 152 840 715,38 | 33% 66%
duraderos
Total 473419 991,00 | 158 030 139,64 | 152 840 715,38 | 33% 66%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion baja al cierre del Periodo.
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Nombre del proyecto: Construccién de Obras Exteriores y Planta de Tratamiento
Para el Ecocampus de la Sede Regional de San Carlos

El proyecto reporta un gran avance, superando la tramitologia que sufrié el afio pasado
cuenta con el refrendo del presupuesto por parte de la Contraloria General de la Republica,
segun informa el Area de Gestion Administrativa de la Sede. En la actualidad la
Proveeduria se cumple el contrato de las obras en la primera etapa del Ecocampus.

A nivel general, el proyecto muestra un cumplimiento fisico del 100%, el 28 de julio del 2021
la obra fue recibida satisfactoriamente.

Ademas la obra muestra una ejecucién presupuestaria del 100%.

Cuadro No.64
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Bienes 1414 562 860,00 | 1 414 562 860,00 - 100% 100%
duraderos
Total 1 414 562 860,00 | 1 414 562 860,00 - 100% 100%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion completa.
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Area de Docencia
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A nivel general, el Area de Docencia ha logrado un avance fisico de 119% y una ejecucion
presupuestaria del 97%.

Cabe recalcar, que para este afio esta integrado por ocho proyectos, tres integran
globalmente los niveles académicos de Diplomado (pregrado), Bachilleres y Licenciados de
las sedes que conforman el Programa de Desarrollo Regionalizaciéon, cuatro estan ligados
con carreras de las sedes de San Carlos y Pacifico y uno integra todos los proyectos de las
cuatro sedes sobre gestién de apoyo administrativo que dan soporte al Area de Docencia,
a continuacion, se presenta un cuadro resumen del Area.

Posteriormente, se analiza un detalle de cada uno de los proyectos.
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Direccién de Planificacién Universitaria — Direccion de Gestidén Financiera

Cuadro No.65

Universidad Técnica Nacional

Detalle de los Proyectos del Area de Docencia

Desarrollar las Se tendra respaldo Porcentaje de Gestién - 100 610.257.173,41 93
funciones de soporte y de soporte y gestion | cobertura
gestion administrativa administrativa para el
que requiere el 100% de los
programa de Docencia | proyectos o
para la realizacién de actividades
sus actividades y sustantivos del
proyectos sustantivos. programa, durante
todo el 2021.
Contribuir al Se obtendra un total NUmero de Resultado 6373 109 5.053.742.268,00 97
mejoramiento de las de 5839 estudiantes estudiantes
oportunidades matriculados durante | matriculados
académicas y del el 2021.
desempefio
socioeconémico y
laboral de la sociedad,
para la busqueda de un
desarrollo nacional mas
equilibrado, mediante la
formacion de
diplomados en carreras
con pertinencia social y
laboral.
Contribuir al Se obtendra un total | NUumero de Resultado 1210 89 1.740.979.933,31 98
mejoramiento de las de 1362 estudiantes | estudiantes
oportunidades matriculados durante | matriculados
académicas y del el 2021.
desempefio

socioeconémico y
laboral de la sociedad,
para la busqueda de un
desarrollo nacional mas
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equilibrado, mediante la
formacion de bachilleres

en carreras con
pertinencia social y
laboral.

Contribuir al
mejoramiento de las
oportunidades
académicas y del
desempefio
socioeconémico y
laboral de la sociedad,
para la busqueda de un
desarrollo nacional mas
equilibrado, mediante la
formacion de
licenciados en carreras
con pertinencia social y
laboral.

Se obtendra un total
de 797 estudiantes
matriculados durante
el 2021.

Nuamero de
estudiantes
matriculados

Resultado

932

117

514.560.455,30

98

Impulsar el analisis de
temas histéricos
transcendentales,
empezando por la figura
del Benemérito de la
Patria, don Juan Rafael
Mora Porras, la
Campafia
Centroamericanay la
defensa de la soberania
nacional ejes centrales
de la Catedra.

Se realizaran 3
actividades
académicas a
octubre 2021.

Numero de
actividades
realizadas.

Producto

100

5.490.511,00

96

Valorar la literatura
como medio para la
adquisicion de
habilidades discursivas
de expresion oral,
escrita y compresion
lectora, con el fin de

Se realizaran 3
actividades
académicas a
octubre 2021.

Numero de
actividades
realizadas.

Producto

100

6.164.860,00

64
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propiciar el pensamiento
critico y aumento del
acervo cultural de
quienes participen en
las actividades

programadas.

Fomentar el Se realizaran 6 Numero de Producto 9 150 9.831.670,00 99
pensamiento critico en actividades para el actividades

la comunidad docente y | fortalecimiento del realizadas

estudiantil, permitiendo | pensamiento critico

el andlisis a profundidad | en docentes y

de las diferentes estudiantes a

realidades que enfrenta | diciembre 2021.

nuestra sociedad,

mediante el intercambio

académico entre

diferentes actores.

Desarrollar actividades Se realizaran 8 Numero de Producto 15 188 6.367.774,00 99
de analisis y formacion actividades para actividades

interdisciplinarias que promover el andlisis y | realizadas

contribuyan a solventar
necesidades de
conocimiento latentes
en la Universidad
(estudiantes y
académicos) y en el
territorio de la Reserva
de Biosfera Agua y Paz,
con el aporte de
especialistas locales,
nacionales e
internacionales.

formacion
interdisciplinarias que
contribuyan a
solventar
necesidades de
conocimiento en la
sede y en el territorio
de la Reserva de
Biosfera Agua y Paz
a diciembre 2021.

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
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Nombre del proyecto:
Programa

Gestion de Apoyo Para las Actividades y Proyectos del

Este proyecto apoya las acciones desarrolladas en el area de docencia, y busca representar
el nivel de soporte y gestion administrativa en la realizacion de las actividades y proyectos
sustantivos del area, dirigido a la comunidad institucional.

Durante el periodo 2021, el proyecto logra un cumplimiento fisico del 100%, generando
apoyo a las actividades sustantivas del Area de Docencia.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 93% de cumplimiento.

Cuadro No.66
Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Planificacién Universitaria
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del , % | %ejec mas

presupuestaria asignado periodo ST ejec. | compromiso
Remuneraciones 571.606.541,41| 544.613.720,77 72.810,10| 95% 95%
Servicios 23.630.981,00 13.866.627,84 165.436,03| 59% 59%
Materiales y 5.305.432,00|  1.881.340,13| 1.255.192,22| 35% 59%
Suministros ) ) ’ ) ) ' ) ) ’
Bienes Duraderos 7.639.313,00 6.634.212,81 516.328,25| 87% 94%
Cuentas 2.074.906,00 - - 0% 0%
Especiales
Total 610.257.173,41| 566.995.901,55 2.009.766,60 | 93% 93%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion general buena, pero se determina que la gran parte de sus recursos son de
remuneraciones, mismas que si presentan un nivel de ejecucién adecuado para el periodo
y las demas partidas presentan comportamientos bajos de ejecucion.
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Nombre del proyecto: Formaciéon de Diplomados

El proyecto de formacion de diplomados es el primer tramo de ingreso a carrera, en el que
los estudiantes realizan una transicibn de la educacion secundaria a la formacion
profesional, en este proyecto de caracter estratégico se integran el nivel de pregrado de las
carreras, es un primer paso a la aspiracion de la movilidad social y laboral donde se procura
el ingreso al mercado laboral o productivo en categoria de profesional, con mayores
habilidades para continuar el proceso de formacion o desempefarse en puestos con
mayores conocimientos que la educacién media.

El nivel de cumplimiento fisico del proyecto para este afio es de un 109%, obteniendo una
matricula total de 6373 estudiantes de un total programado de 5839 estudiantes.

El siguiente cuadro muestra el detalle de las sedes:

Cuadro No.67

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria

Diplomados

Estructura Sede Matricula Matric_ula Porcer_lta_je de
programada obtenida | cumplimiento

Atenas 1125 1082 96

Pacifico 1821 1995 110

Regionalizacion Guanacaste 1412 1668 118

San Carlos 1481 1628 110

Total Regionalizacién 5839 6373 109

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 97% de cumplimiento.

Cuadro No.68

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacién Universitaria

Seguimiento Presupuestario

3 TE 7
Cuenta : Pres_upuesto Egres_os del Compromiso _A) 0% ejec mas
presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones | 4.907.119.861,90| 4.846.751.573,37 649.562,50 | 99% 99%
Servicios 5.235.323,90 4.058.307,93 29.110,04 | 78% 78%
Materiales y o o
SUMINIStros 22.701.718,20 18.568.438,73 462.059,01 | 82% 84%
Bienes Duraderos 103.422.059,00 27.838.555,14 | 53.158.759,21| 27% 78%
Cuentas 15.263.305,00 . : 0% 0%
especiales
Total 5.053.742.268,00 | 4.897.216.875,17 | 54.299.490,76 | 97% 98%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion general muy satisfactoria, teniendo en cuenta que la gran parte de sus recursos son
de remuneraciones, mismas que presentan un nivel de ejecucion adecuado del 99% y las
demas partidas presentan comportamientos buenos.
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Nombre del proyecto: Formaciéon de Bachilleres

El proyecto de formacion de bachilleres es el tramo intermedio de la carrera, en el que los
estudiantes ingresan al grado de la formacién profesional, en este proyecto de caracter
estratégico se integran las carreras de las sedes regionales, es un primer paso a la
aspiracién de la movilidad social y laboral donde se procura el ingreso al mercado laboral o
productivo en categoria de profesional, con mayores habilidades para continuar el proceso
de formacién o desempenfarse en puestos con mayores conocimientos que la educacion

media.

El proyecto logré un cumplimiento fisico del 89%, obteniendo una matricula total de 1210
estudiantes de un total programado de 1362 estudiantes.

A continuacion, se presenta el detalle de las sedes:

Cuadro No.69

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria

Bachillerato

Estructura Sede Matricula Matric_ula Porcer_lta_je de
programada | obtenida | cumplimiento

Atenas 259 234 90

Pacifico 443 394 89

Regionalizacion Guanacaste 278 276 99

San Carlos 382 306 80

Total Regionalizaciéon 1362 1210 89

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 98% de avance.

Cuadro No.70

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestidn Financiera

Seguimiento Presupuestario

3 TE 7
Cuenta : Pres_upuesto Egresps del Compromiso _/o 0% ejec mas
presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 1.720.507.375,81 | 1.696.947.610,51 57.160,80 | 99% 99%
Servicios 2.676.985,50 1.226.868,15 11.773,59| 46% 46%
Materiales y o o
SUMINIStros 4.174.224,00 3.109.762,88 160.490,54| 74% 78%
Bienes Duraderos 5.591.612,00 5.408.120,19 72.338,72| 97% 98%
Cuentas 8.029.736,00 : : 0% 0%
especiales
Total 1.740.979.933,31 | 1.706.692.361,73 301.763,65| 98% 98%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion general satisfactoria, se determina que la gran parte de sus recursos son de
remuneraciones, mismas que si presentan un nivel de ejecucion satisfactorio para el

periodo y las partidas de servicios y materiales presentan comportamientos.
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Nombre del proyecto: Formacion de Licenciados

El Proyecto de Formacion de Licenciados es el tramo final de la carrera, en el que los
estudiantes ingresan a una meta final de grado de la formacion profesional, en este proyecto
de caracter estratégico lo integran las carretas de las sedes en oferta de licenciatura, es un
paso a la aspiracion de la movilidad social y laboral donde se procura el ingreso al mercado
laboral o productivo en categoria de profesional, con mayores habilidades obtenidas del
proceso de formacién o desempenfarse en puestos con mayores conocimientos de un area
especifica.

Para el periodo 2021, se obtiene un nivel de cumplimiento fisico del 117%, con una
matricula de 932 estudiantes de un total programado de 797 estudiantes.

A continuacion, se presenta el detalle de las sedes:

Cuadro No.71
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Planificacion Universitaria
Licenciatura

Estructura Sede Matricula Matrl’c_ula Porcer_lta_je de
programada obtenida | cumplimiento
Atenas 294 382 130
Pacifico 347 341 98
Regionalizacion Guanacaste 61 154 252
San Carlos 95 78 82
Total Regionalizaciéon 797 932 117

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 98% de cumplimiento.

Cuadro No.72
Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del : % % ejec mas

presupuestaria asighado periodo CmAEInSe ejec. | compromiso
Remuneraciones 510.368.090,30| 502.446.921,34 - 98% 98%
Servicios 228.501,00 98.676,47 - 43% 43%
Materiales y 228.500,00 211.750,50 4.235,01| 93% 95%
Suministros
Cuentas 3.735.364,00 - - 0% 0%
especiales
Total 514.560.455,30 | 502.757.348,31 4.235,01| 98% 98%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion general satisfactoria, esto debido principalmente a que se determina que la gran
parte de sus recursos son de remuneraciones, mismas que si presentan un nivel de
ejecucion adecuado para el periodo y la partida de servicios presenta un comportamiento
bajo, pero representan montos poco significativos en relacion con el total.

91



Nombre del proyecto: Catedra Juan Rafael Mora Porras

A partir de la escasez de conciencia histérica critica, el proyecto busca fomentar el anélisis
de temas histéricos transcendentales a nivel nacional, a partir de aspectos concernientes a
la figura benemérita de la patria Juan Rafael Mora Porras, la campafia Centroamericana y
la defensa de la soberania.

El proyecto logra un cumplimiento fisico del 100%, con la realizacién de las siguientes

actividades:

o Losorigenes de la Campafia Nacional: filibusterismo y Destino Manifiesto en la génesis
de la Guerra de1856-1857.
e La Camparia Nacional de 1856-1857: su presencia en la literatura costarricense.
e Enlos albores de la independencia: Costa Rica y la Capitania General de Guatemala a
finales del periodo colonial.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 96% de cumplimiento.

Cuadro No.73

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestién Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del Compromiso % % ejec mas
presupuestaria asighado periodo P ejec. | compromiso
Remuneraciones 5437 801,00 5 294 069,97 - 97% 97%
Cuentas o o
especiales 52 710,00 - - 0% 0%
Total 5490 511,00 5 294 069,97 - 96% 96%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una

gestion muy buena.
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Nombre del proyecto: Catedra de Literatura Hernan Elizondo Arce

El proyecto nace con el fin de posibilitar el pensamiento critico y aumento del conocimiento
cultural de las personas participantes en las actividades, por medio de la adquisicion de
habilidades discursivas en la expresion oral, escrita y compresion lectora apoyandose en la
literatura.

Para este 2021, el proyecto logra un cumplimiento fisico del 100%, donde se desarrollaron
las siguientes actividades:

¢ Mondlogo “La trinchera” del autor Manuel Arguello Mora.
e Poemario Don Hernan Elizondo Arce.
e Conversatorio Literario del texto “El Santo, el nifio y el amar”.

Actualmente, se esta en coordinaciones para realizar la actividad pendiente en el mes de
octubre, por medio de radio Puerto TV.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 64% de cumplimiento.

Cuadro No.74
Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto | Egresos del Combromiso % % ejec mas
presupuestaria asignado periodo P ejec. | compromiso
Remuneraciones 6112 150,00 | 3922 836,80 - 64% 64%
Cuentas 52 710,00 ; . 0% 0%
especiales
Total 6 164 860,00 3922 836,80 - 64% 64%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion baja.
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Nombre del proyecto: Pensamiento Critico Como Eje Para el Incremento de las
Habilidades Blandas en Docentes y Estudiantes de la Sede Regional de San Carlos

Este proyecto pretende fomentar el pensamiento critico en la comunidad docente y
estudiantil, por medio del analisis de realidades que suceden en la sociedad, el proyecto es
de caracter operativo, a cardo de la Direccién de Docencia de la Sede, para su realizacién
se desarrollan actividades como la identificacién del nivel de conocimiento del concepto por
parte de docentes y estudiantes, luego se generan colaboraciones académicas, cursos/
talleres o seminarios y finalmente la redaccion de borradores de articulos cientificos sobre
el tema.

Para el afio 2021 se programaron 6 actividades, donde se obtuvo un cumplimiento fisico
del 150% con la ejecucion de 9 actividades. Las siguientes actividades se desarrollaron con
entes internacionales para estudiantes y docentes:

e La problematica de los residuos soélidos en Montevideo Uruguay, bajo la mirada del
analisis causal estratificado. Expositora: Patricia Iribarne, Universidad Republica
Uruguay.

e Bienes publicos, vacunas y movilidad en tiempos de COVID 19. Expositor: Mathieu
Poirier, Universidad de York.

e Charla "Implementacion del pensamiento critico en espacios aulicos", dirigido a
académicos de la sede.

e Colaboracion académica con Universidad de York, Canada, en la realizacion del
documental "More than Migrants". Devolucion de resultados del documental “More than
Migrants” y publicacién de articulo en los medios oficiales de la UTN.

e Colaboracion académica en la formulacion de 4 propuestas de investigacion de la sede,
las cuales fueron aprobados por VIT.

e Gestion de la firma de Convenio Marco de Cooperacion con la U. de York, el cual fue
aprobado por el Consejo Universitario.

e Colaboracion académica con la Universidad de York, Canada, en la elaboracion de un
segundo documental llamado "Peasants and well-being" con el apoyo de estudiantes
de ILE, como parte del Proyecto Grounded.

e Colaboracion al Area de Docencia para la elaboracion del Plan de Mejoras que se
trabaja de forma conjunta con el CFPTE.

e Colaboracién académica a docentes que se encuentran en proceso de formulacion de
propuestas de investigacion para la convocatoria 2022-2023.

Ademas de lo anterior, la Direccién de Docencia informa que se esta apoyando dos grupos
de académicos de COEX; uno para el analisis de la posibilidad de una nueva carrera con
énfasis en la innovacién y otro en el tema del emprendimiento y reactivacion econémica.
Igualmente, se promovié el tema de la investigacion con los académicos de ILE.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 99% de cumplimiento.

Cuadro No.75
Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

3 T >
Cuenta . Presupuesto Egres_os del Compromiso ./° % ejec mas
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 9831670,00| 9696 872,20 - 99% 99%
Total 9831 670,00 9696 872,20 - 99% 99%

Fuente: Area de Presupuesto
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Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién acorde para el periodo, tomando en cuenta que los recursos asignados son
exclusivos de remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Catedra de la Reserva de la Biosfera Aguay Paz

Este proyecto se orienta buscar soluciones practicas ante la situacién de ausencia de una
instancia publica o de la sociedad civil donde se analice la realidad compleja de otras zonas
del planeta en la situacion ambiental, por lo que desde la Red Mundial de Reservas de
Biosfera, con el auspicio de la UNESCO, ofrecen una gran oportunidad para el crecimiento
intelectual, este andlisis se realiza mediante la realizacion de actividades didacticas y de
formacion interdisciplinarias que contribuyan a solventar necesidades de conocimiento
latentes de la comunidad académica y estudiantil en el territorio de la Reserva de Biosfera,
Agua y Paz, con el aporte de especialistas locales, nacionales e internacionales.

Durante el periodo 2021, se alcanz6 un 188% de cumplimiento fisico, correspondiente a 15
actividades realizadas de las 8 programadas. Las actividades son las siguientes:

e Priorizacion de temas "problematizadores"” identificados en conjunto con socios locales
como Comité de Gestion Local y la Directiva del Comité Nacional de la Reserva Biosfera
Aguay Paz.

e Foro Virtual sobre planes municipales de residuos: Zarcero, San Carlos, Los Chiles y
Rio Cuarto, gestores ambientales y autoridades municipales.

e Participacién en el Il foro de la Red de Jovenes IberoMab, con la promocién de la UTN
en la reunion mundial de jovenes en Reservas de Biosfera.

e Se realiz6 el foro: Reuniodn virtual de la Red de Jévenes de Reserva Biosfera Agua y
Paz.

e Se dio la participacion y apoyo en: Asambleas de la Reserva de Biosfera Agua y Paz,
Comité local de la Red Sancarlefia de Mujeres Rulares Huella del Futuro con
FONAFIFO y Abuela Ecoldgica.

e Presentacion de proyectos a Fundacién del Banco Ambiental, Webinar “La juventud en
las Reservas de Biosfera”.

e Webinar: “RB en colaboracién con pueblos indigenas”
e Coordinacién en temas relacionados con la Marca de Calidad, Bosque La Amistad
Alemania -Costa Rica, emprendimientos empresariales de mujeres (Fundacién Banco

Ambiental, SINAC, INAMU, FOMUJERES, etc.)

e Participacién en la capacitacién “Conociendo el Programa MaB y las Reservas de
Biosfera”.

¢ Apoyo a GIZ para el proyecto del Bosque La Amistad en la finca de la sede.

e Ponencia en seminario de la Red lberoMaB: Experiencias exitosas del programa
FOMUJERES en el territorio de la Reserva.

e Participacién en seminario: Reservas de Biosfera como territorios de aprendizaje y
gestién del conocimiento

¢ Apoyo en el encuentro de jévenes cientificos: Retos y perspectivas para el fomento de
la participacion en la investigacion y la conservacion

e Participacion en encuentro de la red de jévenes del Salvador.
e Apoyo en la celebracion del dia de las Reservas de Biosfera.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 99% de cumplimiento.
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Cuadro No.76
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 6 367 774,00 | 6 301184,10 - 99% 99%
Total 6 367 774,00 6301 184,10 - 99% 99%
Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion acorde a lo esperado, tomando en cuenta que los recursos asignados son
exclusivos de remuneraciones.
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Area de Vida Estudiantil
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El Area de Vida Estudiantil reporta un proyecto de gestion de apoyo para las acciones
sustantivas rutinarias administrativas como: actividades socioeducativas y recreativas,
atencion estudiantil, adecuaciones curriculares, ayudas especificas por situacion COVID-
19, solicitudes de beneficios, grupos de representacion, induccidon y bienvenida,
revaloracion y revalidacion de becas, y talleres entre otros.

A nivel general, el area logra un cumplimiento fisico del 100% y una ejecucién
presupuestaria del 97%.

Seguidamente el Cuadro No.77 ofrece informacion sobre dicho proyecto del Area.
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Cuadro No.77
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Planificacién Universitaria — Direccion de Gestién Financiera

Detalle del Proyecto del Area de Vida Estudiantil

Desarrollar las funciones | Se tendra respaldo de | Porcentaje de Gestion
de soporte y gestion soporte y gestion cobertura
administrativa que administrativa para el
requiere el programa de | 100% de los

Vida Estudiantil para la proyectos o

4.635.777.415,23

realizacién de sus actividades

actividades y proyectos | sustantivos del

sustantivos. programa, durante
todo el 2021.

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
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Nombre del proyecto:

Programa

Gestion de Apoyo Para las Actividades y Proyectos del

Este proyecto apoya las acciones desarrolladas en el area, y permite representar el nivel
de soporte y gestion administrativa en la realizacién de las actividades y proyectos
sustantivos dirigido a la comunidad institucional.

El proyecto logré un nivel de cumplimiento fisico del 100%, de acuerdo con lo programado;

generando apoyo a las actividades sustantivas del Area de Vida Estudiantil.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 97% de cumplimiento.

Cuadro No.78

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestidn Financiera

Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 693.572.204,10 686.411.990,34 - 99% 99%
Servicios 6.280.300,00 4.539.550,57 67.732,84| 72% 73%
'\S"ate.”‘.""es y 8.451.690,00 6.014.734,96 |  488.374,51| 71% 77%
uministros

Bienes duraderos 24.967.263,50 13.952.967,45| 9.078.154,04| 56% 92%
Transferencias | 3 599.178.981,63| 3.787.608.661,62 - 97% 97%
Corrientes

Cuentas 3.326.976,00 : : 0% 0%
especiales

Total 4.635.777.415,23 | 4.498.527.904,94| 9.634.261,39 | 97% 97%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de transferencias corrientes, representandose aqui las
becas otorgadas a los estudiantes que se reflejan con niveles de ejecucion satisfactorios y
los mismos dependen de las politicas de la UTN en relacién a los beneficios otorgados, las
remuneraciones reflejan un porcentaje acorde con el periodo y la gestion general también
refleja debilidades en los distintos rubros de servicios y materiales que se presentan para
este periodo con niveles parciales.

101



Area de Investigacion y Transferencia
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El Area de Investigacion y Transferencia, esta constituido de 19 proyectos, 5 de la Sede de
Atenas, 6 de la Sede Guanacaste, 4 de la Sede del Pacifico y 5 de la Sede de San Carlos.

Ademas, se cuenta con un proyecto que integra la Gestion de Apoyo para las Actividades
Administrativas Rutinarias de esta Area de Investigacion y Transferencia.

Durante este periodo, se ha logrado un cumplimiento fisico del 98% y una ejecucion
presupuestaria del 97%.

A continuacién, se presenta un cuadro resumen de los proyectos y posteriormente se
realiza un detalle de cada uno.
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Direccion de Planificacion Universitaria — Direcciéon de Gestidn Financiera

Cuadro No.79
Universidad Técnica Nacional

Detalle de los Proyectos del Area de Investigaciéon y Transferencia

Desarrollar las funciones de Se tendra respaldo de Porcentaje de Gestion 100 351.809.022,22 98
soporte y gestion soporte y gestion cobertura

administrativa que requiere el | administrativa para el

programa de Investigaciéon y 100% de los proyectos o

Transferencia para la actividades sustantivos

realizacion de sus actividades | del programa, durante

y proyectos sustantivos. todo el 2021.

Caracterizar principales Se culminara con la Porcentaje de Gestion 100 4.939.381,60 97
pastos y fijacion de carbono, cuarta etapa de la avance

en tres zonas humedas bajo investigacion a diciembre

pastoreo racional con Bufalo 2021.

de agua en Costa Rica,

mediante el seguimiento

bioproductivo a tres hatos

bubalinos.

Evaluar accesiones de P. Se desarrollara la primera | Porcentaje de Gestion 85 6.794.445,40 97
maximum promisorias en etapa de la investigacién | avance

diferentes sitios tropicales de a diciembre 2021.

Costa Rica para su

caracterizacion y seleccion

como potenciales tecnologias

forrajeras innovadoras.

Gestionar innovacién Se culminara la tercera Porcentaje de Gestién 90 5.153.628,10 96
tecnoldgica a través de etapa de la investigacién | avance

investigacion aplicada en a diciembre 2021.

abonos liquidos y sélidos con

participacion de pequefios

productores en la UTN, sede

de Atenas

Evaluar el aprovechamiento Se culminara con la Porcentaje de Gestion 100 3.608.741,00 97

de residuos de cas (Psidium
friedrichthalianum) basandose

primera etapa de la

avance
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en su potencial tecnoldgico y/o
fitoquimico como opcién para
la posible generacion de valor
agregado y solucion al
tratamiento de residuos en
una empresa agroindustrial.

investigacion a diciembre
2021.

Diagnosticar la situacion Se culminara con la Porcentaje de Gestion 80 2.929.876,00 97
actual de los sistemas de primera etapa de la avance

produccién en los ambientes investigacion a diciembre

protegidos en la Region 2021.

Central de Costa Rica para

proponer actividades que

contribuyan a su

mejoramiento.

Evaluar la fijacion bioldgica de | Se desarrollara la |l etapa | Porcentaje de Gestion 100 4.090.068,00 86
nitrégeno por bacterias de la investigacion a avance

promotoras de crecimiento en | diciembre 2021.

el cultivo de arroz (Oryza

sativa), mediante la

cuantificacion génica de

biomarcadores moleculares.

Analizar el comportamiento de | Se desarrollara la | etapa | Porcentaje de Gestion 100 6.730.837,00 81
variables fisicas y quimicas de | de la investigacion a avance

los sedimentos del Rio Santa | diciembre 2021.

Rosa que permita el

establecimiento de una linea

de base.

Implementar un sistema de Se desarrollara la | fase Porcentaje de Gestion 100 5.805.355,00 93

tratamiento de aguas
residuales a través del
biotratamiento de efluentes
provenientes de la produccion
de leche en el territorio
Abangares-Cafias-Bagaces-
Tilaran.

de la investigacion a
diciembre 2021.

avance
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Analizar el efecto de la
bacteria fijadora de nitrégeno
Azospirillum brasilense en la
interface suelo-planta-
atmosfera de un
agroecosistema de pasto
Digitaria decumbens Stent,
sometido a dosis decrecientes
de fertilizacién nitrogenada en
un régimen de produccion
intensivo, en la finca
Experimental de la
Universidad Técnica Nacional
en Bebedero de Cafas,
Guanacaste.

Se desarrollara la | fase
de la investigacion a
diciembre 2021.

Porcentaje de
avance

Gestién

100

4.519.736,00

90

Caracterizar genéticamente
las poblaciones de tres
especies de lutjanidos de
interés comercial pargo rojo
(L. peru), pargo manchado (L.
gutattus) y el pargo amarillo
(L. argentriventiventris).

Se culminara la
investigacion a
noviembre del 2021.

Porcentaje de
avance

Gestién

100

3.674.888,00

91

Determinar la presencia del
parasito Perkinsus sp. en tres
granjas ostricolas dentro del
Golfo de Nicoya, Costa Rica

Se culminara la
investigacion a
noviembre del 2021.

Porcentaje de
avance

Gestién

100

3.735.416,00

94

Desarrollar un producto
innovador a partir de
soluciones naturales que
permitan la reduccion del uso
de antibitticos y el control de
la presencia de AHPND en los
sistemas de cultivo comercial
en Costa Rica.

Se culminara la
investigacion a
noviembre del 2021.

Porcentaje de
avance

Gestion

100

5.279.886,00

97

Identificar y evaluar
potenciales cuerpos de aguas
presentes en la zona sury

Se culminara la tercera
etapa de la investigacion
a noviembre del 2021.

Porcentaje de
avance

Gestion

100

8.683.416,00

98
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caribe costarricense con
potencial de explotacion
piscicola comercial y de
autoconsumo.

Validar en campo el prototipo | Se desarrollara la Porcentaje de Gestion 100 3.999.118,00 97
de automatizacion de séptima fase de la avance

parametros de control investigacion a diciembre

operativo para la calidad de de 2021.

agua potable en nacientes, a

partir de energias renovables

para la Plataforma para la

Gestion del Recurso Hidrico

de la Region Huetar Norte de

Costa Rica.

Desarrollar la interfaz de Se desarrollara la Porcentaje de Gestion 100 3.025.729,00 97
programacion de aplicaciones | séptima fase de la avance

para el subcomponente de investigacion a diciembre

centralizacion de informacion 2021.

de calidad y aforo de agua

potable en nacientes, para la

Plataforma para la Gestién del

Recurso Hidrico de la Region

Huetar Norte de Costa Rica

Proponer alternativas de Se desarrollara la Porcentaje de Gestion 100 5.067.202,00 99

sustitucion al uso del plastico
de un solo uso en la
produccién de hongos
comestibles y medicinales en
Costa Rica, mediante el
estudio de caso con
productores, que considere el
andlisis de los procesos de
siembra, colonizacion y
disposicion del sustrato
agotado.

segunda fase de la
investigacion a diciembre
2021.

avance
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Proponer acciones Se desarrollara la Porcentaje de Gestion 100 6.296.623,00 99
estratégicas inclusivas para el | segunda fase de la avance
fortalecimiento de la seguridad | investigacion a diciembre
alimentaria y socioeconomica | 2021.

en poblaciones vulnerables de
la Regién Huetar Norte de
Costa Rica, por medio de la
produccién de hongos
comestibles y medicinales.

Evaluar alternativas de Se desarrollara la Porcentaje de Gestion 100 6.243.264,99 99
conservacion y valor agregado | segunda fase de la avance
para el aprovechamiento del investigacion a diciembre

pileo y estipite del hongo ostra | 2021.
(Pleurotus ostreatus),
mediante estudio con
productores en Costa Rica.

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
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Nombre del proyecto:

Programa

Gestion de Apoyo Para las Actividades y Proyectos del

Este proyecto brinda apoyo a las acciones desarrolladas en el Area de Investigacion y
Transferencia, y permite representar el nivel de soporte y gestion administrativa en la
realizacién de las actividades y proyectos sustantivos, dirigido a la comunidad institucional.

Se logra un nivel de cumplimiento fisico del 100%, realizando el soporte a las actividades
sustantivas del area de Investigacion.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 98% de cumplimiento.

Cuadro No.80

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestidn Financiera

Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 341.376.733,00 | 336.219.458,44 - 98% 98%
Servicios 3.519.571,50 3.019.392,64 38.305,16 | 86% 87%
'\S"ate.”f""esy 1.772.441,72| 1.104.926,72 42.218,34| 62% 65%
uministros
Bienes

3.314.470,00 2.790.806,66 113.488,43| 84% 88%
Duraderos
Cuentas 1.825.806,00 : : 0% 0%
especiales
Total 351.809.022,22 | 343.134.584,46 194.011,93| 98% 98%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de remuneraciones que refleja un porcentaje bueno.
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Nombre del proyecto: Sostenibilidad del Pastoreo con Bufalos

En los afos 2018 y 2019, el proyecto realizo la medicion de la sostenibilidad del pastoreo
racional (PR) con bufalos de agua en el humedal tropical; durante el periodo 2020 se midié
la emision de metano en buafalos y la evaluacion de la calidad del agua y la comunidad de
macroinvertebrados en humedal bajo PR.

Para el afio 2021, el proyecto propone la caracterizaciéon de los pastos (gramineas y
leguminosas) alimento para los bufalos de agua en PR, en 3 zonas geograficas del pais:
Pacifico Seco (Finca Bolson Ecotours en Santa Cruz), El Caribe (Finca El Guapote: Cafio
Sirena, Colorado, Pococi), y la Zona Norte (Hacienda Aponcito, Upala). A la vez, se
realizara la medicion de fijacién de carbono en dichas zonas, ya que el bufalo de agua al
alimentarse remueve la vegetacion (biomasa forrajera), y promueve mayor productividad
de biomasa, con lo que posibilita incrementar su rol de sumidero en esa vegetacién y ayuda
a rehabilitar funciones ecologicas del ecosistema.

De acuerdo con la clasificacién de Frascati, el proyecto forma parte del &rea de las ciencias
agricolas.

El proyecto logré un cumplimiento fisico del 100%, implementado acciones como:

e Seleccibn de las tres areas a trabajar: Tortuguero, Upala y Bolsén, lugares
representativos para hacer experimentacion con bufalos por las caracteristicas de
humedad.

¢ Identificaciobn de los forrajes por cada una de las regiones donde se realizara el
experimento.

e Analisis bromatoldgicos y de campo.

e Procesamiento de resultados.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 97% de cumplimiento.

Cuadro No.81
Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 4 386 671,60 4 311 043,70 - 98% 98%
Servicios 500 000,00 458 078,46 9162,32| 92% 93%
Cuentas 52 710,00 ] ] 0% 0%
especiales

Total 4 939 381,60 4769 122,16 9162,32| 97% 97%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién muy buena.
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Nombre del proyecto: Evaluacion Agronémica Especies Forrajeras de Trépico
Humedo y Subhimedo en Costa Rica

Actualmente la ganaderia tropical enfrente retos como el ser sistemas sostenibles, que
responden a la rentabilidad, competitividad y con practicas ecolégicas; en el caso de la
ganaderia en América Central, los sistemas pecuarios se desarrollan es pasturas naturales
y poco productivas, lo que exige mayores esfuerzos de investigacion en el tema que
posibiliten la innovacion de nuevas tecnologias forrajeas.

El proyecto permite la caracterizacién de las especies promisorias de P. maximun en el
tiempo a nivel agronémico, en diferentes condiciones ambientales y tipos de suelo para
medir la produccién de biomasa y calidad nutricional. De acuerdo con la clasificacion de
Frascati, el proyecto forma parte del area de las ciencias naturales.

El proyecto logré un cumplimiento fisico del 85%, donde se lograron acciones como:

e Seleccion del disefio y marcacién de las areas para dar inicio al experimento una vez
que inicie el periodo lluvioso.

e Preparacion para las siembras de pastos en varios territorios.

e Siembre de parcelas y extraccién de muestras.

A pesar de lo anterior, el proyecto presenta un retraso minimo en el desarrollo del mismo,
por lo cual a la fecha no logré el avance esperado.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 97% de cumplimiento.

Cuadro No.82
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 6 133 747,40 6 079 061,40 - 99% 99%
Servicios 620 000,00 536 000,00 5520,00 86% 87%
Cuentas

- - 0, 0,
especiales 40 698,00 0% 0%
Total 6 794 445,40 6 615 061,40 5520,00 97% 97%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion buena, siendo principalmente importante las remuneraciones y los servicios se
gestionaron en su mayoria.
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Nombre del proyecto: Utilizacion de Biofermentos en Café

A partir de los altos costos de los insumos agropecuarios y la importancia de los fertilizantes
guimicos en la cadena productiva del café, este proyecto a partir de la innovacién
tecnoldgica e investigacion aplicada surge para poder ofrecer a los productores
agropecuarios alternativas que sustituyen los agroquimicos como los biofertilizantes
producidos por medio de biofermentos.

El proyecto actualmente se encuentra en lll fase, bajo la coordinacion del equipo técnico
UTN-Atenas, COOPEATENAS y CENIbiot, donde en este periodo se continuara con la
aplicacion de biofermentos en dos ciclos en las mismas fincas, con el fin de evaluar
comportamientos de los rendimientos, calidad del café, balances econémicos, mediciones
de las cosechas en cuanto a volumen y peso, rendimiento y tasa, y proyecciones de
costos/ingresos de cosecha. Estos andlisis son de importancia para comparar costos e
ingresos de las aplicaciones de los biofermentos con el resto de los tratamientos en donde
se utilizan quimicos.

De acuerdo con la clasificacién de Frascati, el proyecto forma parte del area de las Ciencias
Agricolas.

El proyecto alcanzé un cumplimiento fisico del 90%, generando acciones como:

e Preparacion de las materias primas para la sintesis del biofermento que seran utilizadas
en los experimentos del periodo actual, en conjunto con COOPEATENAS.
Aplicaciones de biofermentos en las tres fincas.

e Analisis y resultados de produccion como taza y rendimiento ha.

El proyecto ha concluido satisfactoriamente; sin embargo, faltan analisis y resultados de
produccién como: taza y rendimiento por ha, se obtendran a finales de enero, debido a la
cosecha.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 96% de cumplimiento.

Cuadro No.83
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 4 750 918,10 4 705 262,30 - 99% 99%
Servicios 350 000,00 234 000,00 4 680,00 | 67% 68%
Cuentas 52 710,00 ; ; 0% 0%
especiales

Total 5153 628,10 4 939 262,30 4 680,00 | 96% 96%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion satisfactoria, tomando en cuenta que los recursos principalmente son de
remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Valorizacion de Residuos de Cas en Condiciones de
Generacion en una Empresa Agroindustrial

Actualmente, las empresas agroindustriales que procesan productos de origen vegetal
generan residuos de compuestos de interés y alto valor para ser utilizados en otros
productos o procesos; que estan siendo desaprovechados al no contar con opciones de
reprocesamiento. Dentro de estos productos se encuentra el cas, fruta que desataca por
la presencia de compuestos poli fendlicos y otros de caracter antioxidante; el mismo es
procesado en pulpa y genera residuos en el despulpado.

El proyecto nace con el objetivo de evaluar el aprovechamiento del cas dado su potencial
fitoquimico como posible generacién de valor agregado y solucion al tratamiento de
residuos en las empresas. De acuerdo con la clasificacion de Frascati, el proyecto forma
parte del area de ingenieria y tecnologia.

Se finaliz6 el proyecto con un cumplimiento fisico del 100%, donde se generaron acciones
como:

e La coordinacion desde principio de afio y alianzas con la empresa donde se instaurara
el proyecto.

¢ Determinacién de la planificacion del proceso respecto a protocolos y procedimientos
de interés para el desarrollo de la investigacion.

¢ Analisis de muestras derivadas del procesamiento de la empresa aliada.

e Muestreos enviados al laboratorio de CENIBiot.

e Procesamiento de los informes y la propuesta de utilizacién industrial de los residuos
de cas.

Cabe recalcar que el proyecto posibilité que se fortaleciera la relacion de la UTN con el
CENIBiot.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 97% de cumplimiento.

Cuadro No.84
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 2645 582,00 1961 492,00 86 357,70 | 74% 77%
Servicios 510 000,00 9 000,00 500 000,00 | 2% 100%
Cuentas 52 704,00 - . 0% 0%
especiales

Total 3 208 286,00| 1970 492,00 586 357,70 | 61% 80%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion buena, tomando en cuenta que los recursos principalmente son de remuneraciones
y este rubro se ejecut6 acorde a lo esperado y aunque los servicios no se han ejecutado,
los mismos ya fueron gestionados.
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Nombre del proyecto: Diagndéstico Sobre el Uso de Techologias de Produccion en

Ambientes Protegidos en la Region Central

El proyecto contribuye a la realizacion de un diagnéstico de la situacion actual de los
sistemas de produccion en los ambientes protegidos de la Region Central del pais y asi
proponer actividades que contribuyan a su mejoramiento, conociendo las necesidades
tecnolégicas de los productores agricolas bajo la modalidad de ambientes protegidos. De
acuerdo con la clasificacion de Frascati, el proyecto forma parte del area de ingenieria y

tecnologia.

Para el periodo 2021 el proyecto alcanzé un cumplimiento fisico del 80%, realizando

acciones como:

e La base de datos de los agricultores por entrevistar, asi mismo la representatividad de

esos productores a fin obtener resultados de areas representativas.

e Se han realizado pruebas de la encuesta elaborada en 3 fincas de los casos

seleccionadas y se esta en los ajustes para continuar la investigacion.

e La investigacion con los productores se realiz6 satisfactoriamente de acuerdo con las

regiones que fueron seleccionadas.

Se encuentra pendiente el procesamiento de datos producto de las entrevistas.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 97% de cumplimiento.

Cuadro No.85
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 2 866 164,00 | 2 819 767,90 - 98% 98%
Servicios 16 000,00 12 500,00 - 78% 78%
Cuentas 47 712,00 - - 0% 0%
especiales

Total 2 929 876,00 | 2 832 267,90 - 97% 97%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion satisfactoria y acorde con el periodo, siendo principalmente importante las

remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Fijacion Bioldgica de Nitrégeno por Bacterias Promotoras de
Crecimiento en el Cultivo de Arroz, Mediante la Cuantificacion Génica de
Biomarcadores Moleculares

En la produccién de cultivos de arroz, se utilizan fertilizantes quimicos a base de nitrégeno,
situacion que aumenta los costos de produccion. A la vez, el nitrdgeno es un elemento de
alta movilidad en el suelo que aumenta la erosion en los mantos acuiferos e intoxicacion en
animales acuaticos, por o cual existe una necesidad de implementar otras opciones que
mejoren el rendimiento del cultivo, reduciendo los costos de produccion y protegiendo el
medio ambiente.

A partir de estas razones, se busca la disminucién del uso de fertilizantes nitrogenados
elaborados por procesos quimicos y de un costo elevado, siendo una herramienta Gtil para
el fortalecimiento del sector agro productivo del pais. Mediante la clasificacién de Frascati,
el proyecto se contempla dentro del &rea de ciencias agricolas.

El proyecto alcanzé un nivel de cumplimiento fisico del 100%, donde se implementaron
acciones como:

¢ Definicién del mejor protocolo para la extraccion de una mejor cantidad y calidad de
ADN.

e Estandarizacion de protocolos de PCR para la amplificacion de los primeros nifH y nifD.

e Siembra de plantas a inicios de agosto, a las dos semanas se inocularon con la bacteria
en cuatro diferentes concentraciones.

e Se procedio ir al invernadero y realizar las mediciones a las plantas de arroz en cada
uno de los tratamientos.

e Se analiz6 una muestra representativa de cada uno de los tratamientos, para confirmar
la presencia de la bacteria en el suelo y en la planta.

e Se procedera a realizar un analisis de los datos para realizar el informe del proyecto.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 86% de cumplimiento.

Cuadro No0.86
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 3276 727,00| 3216 609,70 - 98% 98%
Materiales y 813 341,00| 283 908,97 3942,73| 35% 35%
suministros

Total 4 090 068,00 | 3500 518,67 3942,73| 86% 86%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestibn un poco baja en términos generales, siendo principalmente importante las
remuneraciones que reflejan un comportamiento muy bueno, pero en el caso de los
materiales se presentaron unas ejecuciones muy bajas.
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Nombre del proyecto: Valoracién de Calidad de los Sedimentos Superficiales en el
Rio Santa Rosa

Los cambios en la dindmica fluvial de los cuerpos de agua superficiales, junto con el
aumento o disminucion de los caudales afectan la configuracién del lecho, distribucién de
sedimentos, flora y fauna a lo largo del cauce; esto contrae a que los contaminantes
ingresen al afluente de agua, por medio natural o antropogénico, quedando retenidos en
los sedimentos que posteriormente se depositan al fondo del cauce generando efectos
toxicos en los sistemas acuaticos.

Por dicha situacién, por medio del Laboratorio de Aguas LARED se han realizado variedad
de estudios en el Rio Santa Rosa, con el fin de conocer su dinAmica y aportar al manejo de
recursos naturales en las actividades cerca de la ribera; por lo cual la investigacion actual
permitira la obtencién de datos reales y confiables mediante el monitoreo constante para
conocer las caracteristicas fisicas y quimicas de los sedimentos y su interaccién con el agua
y fauna. Este proyecto mediante la clasificacion de Frascati, se contempla dentro del area
de ciencias naturales.

El proyecto alcanz6 un nivel de cumplimiento fisico del 100%, donde se implementaron
acciones como:

¢ Elaboracion del disefio experimental para las campafias de monitoreo que se
realizaran durante el afio (iniciando en el mes de abiril).

e Preparacion de los insumos, herramientas y reactivos que se utilizaran para el andlisis
de las aguas segun las metodologias de trabajo escogidas.

e Se realiza el primer muestreo de sedimentos y las muestras son secadas, procesadas
y almacenadas para su posterior analisis.

e Se contactan las fincas seleccionadas.
Busqueda bibliografica de tecnologias que pueden ser aplicadas para el tratamiento
de aguas residuales.

e Se han desarrollados los muestreos en época seca y en transicion.

e Se realizan los muestreos propuestos y se analizan las muestras en laboratorio.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 81% de cumplimiento.

Cuadro No.87
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 5714 862,00| 5476 422,29 - 96% 96%
Materiales y 15 975,00 ; ; 0% 0%
suministros

Bienes 1 000 000,00 - 779161,60| 0% 78%
duraderos

Total 6 730 837,00 | 5 476 422,29 779 161,60 | 81% 93%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion un poco baja en términos generales.
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Nombre del proyecto: Biotratamiento de Aguas Residuales en la Produccién de
Leche en Cantones de la Altura Guanacasteca Desde un Enfoque de Manejo de
Cuenca

La industria lactea es una de las principales fuentes de alimentacion del ser humano, a su
vez este sector, de acuerdo con las estadisticas produce una alta contaminacién hidrica
vertiendo gran parte de las aguas residuales a los rios con deficientes o nulos tratamientos.

Al ser el agua un recurso de alto consumo y los tratamientos de los efluentes generados
son complejos por el elevado contenido de grasas, DQO y nitrégeno; el proyecto pretende
indagar la calidad del agua en estos sistemas y el desarrollo de tecnologias para el
tratamiento de los afluentes de forma que se minimice la contaminacion en la parte alta de
la cuenca del rio Bebedero. Este proyecto mediante la clasificacion de Frascati, se
contempla dentro del &rea de ciencias naturales

El proyecto logra un cumplimiento fisico del 100%, donde se realizaron acciones como:

e Las coordinaciones con el MAG y el Inder para obtener la lista de los productores de
leche de la zona alta Guanacasteca (Cafas, Tilaran, Bagaces y Abangares) y la
estructura una base de datos.

e Se elabora una rubrica para la seleccion de fincas.

Se realiza una indagacion bibliografica sobre el estado actual del sector.

e Se trabaja en la agenda para aplicar la encuesta via telefonica a los productores,
analizar la informacion y escoger las fincas para el muestreo exploratorio.

El proyecto cuenta con vinculacién externa para la propuesta de investigacion.

o Serealiza la primera etapa del proyecto con el acercamiento a los productores y la
basqueda de tecnologias aplicables al tratamiento de aguas en proyectos lecheros.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 93% de cumplimiento.

Cuadro No.88
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 5805 355,00 5 390 398,91 - 93% 93%
Total 5805 355,00 | 5390 398,91 - 93% 93%
Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién satisfactoria y acorde con el periodo.
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Nombre del proyecto: Efecto de la Combinacion Azospirillum brasilense Mas
Fertilizacién Nitrogenada en la Interface Suelo-Planta-Atmoésfera de un Sistema de
Produccion de Pasto Digitaria decumbens Stent, en la Finca Experimental

El pasto correspondiente a la Digitaria decumbens stend (trasnavala) es utilizado en el pais,
mayormente en la regién Chorotega para la alimentacion de semovientes por medio de las
pacas de heno o en la produccion de estas como actividad econémica. Este tipo de forraje
es de gran potencial para la produccion en zonas secas de bajo riego, ya que el intervalo
de la cosecha es de 45 dias.

No obstante, su produccion ha sido cuestionada por la generacion de efectos ambientales
negativos, ya que su manejo incluye la utilizaciéon de altas cantidades de fertilizantes
nitrogenados, lo cual a su vez se asocia con la alta salinizacion del suelo, lixiviacion de
compuestos nitrogenados hacia aguas subterrdneas, eutrofizacion de cuerpos de agua y
aumento de los gases invernadero. Ante esto, el proyecto busca analizar el efecto de la
bacteria de nitrégeno Azospirillum brasilense en la interfaz suelo-planta-atmosfera; y
suministrar una herramienta a los ganaderos y productores de pasto, para mejorar la
fertilizacién mediante la disminucion de fertilizantes quimicos nitrogenados.

Este proyecto mediante la clasificacion de Frascati, se contempla dentro del Area de
Ciencias Agricolas.

Este proyecto mediante la clasificacién de Frascati, se contempla dentro del area de
ciencias agricolas.

e El proyecto logra un nivel de cumplimiento fisico del 100%, donde se desarrollaron
acciones como:

e La primera evaluacion y envio de las muestras de forrajes al laboratorio para su
respectivo analisis.
Evaluaciones morfométricas de la planta y los analisis bromatol4gicos.

e Reorganizacion de la informacién de campo y andlisis bromatol6gicos para los andlisis
estadisticos.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 90% de cumplimiento.

Cuadro No.89
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 2 824 036,00| 2 600 195,00 - 92% 92%
Servicios 1695 700,00 | 1 458 500,00 54 896,47 | 86% 89%
Total 4519 736,00 | 4 058 695,00 54 896,47 | 90% 91%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion satisfactoria, aunque algunos recursos de Servicios no se pudieron ejecutar.
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Nombre del proyecto: Genética Poblacional de Tres Especies de lutjanidos del Golfo
de Nicoya, Costa Rica. Etapa 4

Las poblaciones de peces de interés comercial se han venido analizando durante varios
afios en Costa Rica, especificamente en el Golfo de Nicoya. Para dichos estudios se
realizan estimaciones de parametros biolégicos como crecimientos poblacionales, tasa de
mortalidad por pesca, picos de desove, entre otras. Parte de la problemética de estos
analisis es la captura de grandes cantidades de peces que posterior a los estudios no se
pueden comercializar y deben desecharse.

Antes esto, el proyecto propone la utilizacion de marcadores genéticos como lo es el
microsatélite, herramienta que permite determinar la diversidad genética entre las
poblaciones de peces estudiadas; ademas, de que tiene un impacto nulo porque facilita
tomar las muestras de tejido del pez sin afectar su composicion permitiendo su
comercializacién posterior al muestreo.

Segun la clasificacion de Frascati, este proyecto pertenece al Area de las Ciencias
Naturales, y para el periodo 2021, el proyecto se encuentra en la fase IV de desarrollo.

Para el periodo 2021, el proyecto logré un cumplimiento fisico del 100%, mediante las
siguientes acciones:

e El desarrollo de PCR y aplicacion del uso de fluoroforos especificos para la
determinacion de las relaciones poblacionales de los individuos muestreados.

¢ Realizacion de la totalidad de pruebas de PCR de los organismos muestreados y se
envid a secuenciar la informacién obtenida.

e Se realizaron los analisis preliminares de genotificacion.

e Totalidad de los procedimientos de PCR, estandarizaciéon, medicion de grados de
pureza del ADN.

e Selogré realizar la secuenciacion de las muestras y el andlisis general de los resultados
de proyectos.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 91% de cumplimiento.

Cuadro No.90
Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 2 847 176,00 | 2 800 684,30 - 98% 98%
Servicios 60 000,00 50 882,35 - 85% 85%
Materiales y 720 000,00| 489 183,81 4261,73| 68% 69%
suministros

Cuentas ) i o o
sspeciales 47 712,00 0% 0%
Total 3674 888,00 3 340 750,46 4261,73| 91% 91%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion satisfactoria para el periodo, siendo que las remuneraciones son los recursos mas
importantes.
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Nombre del proyecto: Deteccidn del Protozoario Perkinsus sp. en Cultivos de Ostras
Japonesas (Crassostrea gigas). Il Etapa

La gran cantidad de &rea marina que presenta Costa Rica posibilita el cultivo de moluscos
como la ostra japonesa, y asi la oportunidad de mejorar la situacién econdémica de las
familias costeras.

A nivel mundial, esta actividad productiva también facilita la presencia de patégenos como
el Perkinsus sp.; por esta razén, el proyecto busca diagnosticar la presencia del parasito en
tres granjas ostricolas del Golfo de Nicoya, permitiendo mejorar las técnicas de cultivo y
explicar las mortalidades observadas. Segun la clasificacion de Frascati, este proyecto
pertenece al area de las ciencias agricolas.

El proyecto obtiene un nivel de cumplimiento fisico del 100% y se implementaron acciones
como:

Muestreos en las fincas de ostras.

Procesamiento de las muestras para la extraccion ADN y recoleccion de estas.
Primeras pruebas para la determinacion de Perkinsus.

Se realizaron los PCR para la deteccion del patégeno.

Se ha muestreado la mitad de las etapas, estandarizaciéon de las pruebas y se cuenta
con resultados preliminares del proceso.

Se finaliz6 el muestreo de las fincas involucradas.

e Se obtuvo el ADN de todas las muestras.

e Estandarizacién del protocolo de PCR que permitira la continuacion de los resultados.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 94% de cumplimiento.

Cuadro No.91
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 2 847 176,00 2 800 684,30 - 98% 98%
Servicios 330 530,00 299 050,00 - 90% 90%
Materiales y i o o

SUMinistros 505 000,00 419 832,52 83% 83%
Cuentas 52 710,00 - - 0% 0%
especiales

Total 3 735 416,00 3519 566,82 - 94% 94%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién buena para el periodo, siendo que las remuneraciones son los recursos mas
importantes.
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Nombre del proyecto: Fitobidticos Para la Mejora de la Salud en Camarones de
Cultivo, Rendimiento Productivo y la Prevencion de AHPND. Etapa 2

Las enfermedades bacteriales como el AHPND causada por el Vibrio parahaemolyticus,
producen pérdidas de hasta el 100% en los cultivos de camaron debido a su mortalidad a
causa de la bacteria. Ademas, como consecuencia de esta situacion los productores
incrementan los costos al adquirir descontroladamente antibiéticos que acaben con la
enfermedad del crustaceo.

A raiz de la problematica, el proyecto busca desarrollar un producto innovador a partir de
soluciones naturales y con propiedades antibacteriales que permita controlar la presencia
de AHPND en los cultivos. Segun la clasificacion de Frascati, este proyecto pertenece al
Area de las Ciencias Agricolas.

El proyecto logra un cumplimiento fisico del 100% y se implementaron acciones como:

e Visitas a las fincas para la recoleccion de las muestras y su procesamiento en el
laboratorio para la determinacién de AHPND.

e Pruebas de laboratorio, probando los aditivos comerciales.

e Se cuenta con resultados para la deteccién de AHPND.

Programacion de la realizacion del bioensayo para septiembre con la finalidad de

concluir la fase experimental.

Se completaron la totalidad de muestreos.

Eleccién de las cepas de vibrio que fuesen patogénicas para iniciar los bioensayos.

Se cuenta con los protocolos para elaborar los bioensayos.

Se realiz0 el bioensayo experimental para conocer el efecto de los aditivos comerciales

sobre las cepas patégenas y se probo el efecto patogénico de las bacterias sobre

camarones en condiciones experimentales.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 97% de cumplimiento.

Cuadro No.92
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 2847 176,00 2 800 684,30 - 98% 98%
Servicios 80 000,00 79 000,00 - 99% 99%
Materiales y 2300 000,00 2249 535,92 30 284,84 | 98% 99%
suministros

Cuentas especiales 52 710,00 - - 0% 0%
Total 5279 886,00 5129 220,22 30 284,84 | 97% 98%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién muy buena, siendo que las remuneraciones son los recursos mas importantes.
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Nombre del proyecto: Introspeccién e Identificacion de Cuerpos de Aguas
Continentales del Caribe y Zona Sur Costarricense Dirigidos al Desarrollo Social de
sus Comunidades y Promocién de la Acuicultura. Etapa 3

La situacion actual de las zonas costeras hace necesaria la busqueda de nuevas
alternativas de desarrollo en la acuicultura del Caribe y Pacifico, a partir de un plan de
capacitaciones y visitas a los sitios aptos para la produccién. La evaluacion de los cuerpos
de aguas en estas regiones permite identificar su potencial de explotacién y autoconsumo.

Esta dirigido a las comunidades de la zona sur costarricense, en especial a las mujeres y
jovenes para posibilitar su desarrollo social y calidad de vida, a través del cultivo de peces
en cautiverio controlado y con el acompafiamiento de los investigadores y estudiantes de
la carrera de Acuicultura. Segun la clasificacion de Frascati, el proyecto pertenece al Area
de las Ciencias Agricolas.

El proyecto logré un nivel de cumplimiento fisico del 100%, desarrollando acciones como:

e Comunicaciones con los alcaldes de la provincia de Limén para el desarrollo de un
proyecto que apoyara la creacion de nuevas fuentes de empleo en la region.

e Conversaciones con el CTP de Corredores y Guaycara para la reactivacion y
acompafiamiento al médulo acuicola.

e Giras de seguimiento a Matina en el Caribe y en el CTP de Guaycara, con la finalidad
de buscar nuevas oportunidades para el desarrollo de la acuicultura en las diversas
regiones del pais.

e En maricultura, se realizé una gira con un especialista de México en el Golfo de Nicoya,
y se definieron posibles puntos para el desarrollo del cultivo.

e Se realizé el proceso de formulacion de un convenio con la Asociacién de Pescadores
de Costa de Pajaros para la creacion de nuevas alternativas productivas.

¢ Apoyo en conjunto con la carrera de Acuicultura en la capacitacion de docentes de los
Colegios Técnicos y Profesionales de Costa Rica, incluidas las regiones de Caribe y
Zona Sur.

e Se identificé el grupo de Asociacién de pescadores APRAM.

e Se completaron las giras de seguimiento y apoyo de los proyectos que se tenian
destinados para la zona del Caribe y el Sur del pais.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 98% de cumplimiento.

Cuadro No.93
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 8 509 492,00 | 8 434 996,80 - 99% 99%
Servicios 78 500,00 76 477,88 - 97% 97%
Cuentas especiales 95 424,00 - - 0% 0%
Total 8 683 416,00 | 8 511 474,68 - 98% 98%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién satisfactoria y acorde con el periodo.

122



Nombre del proyecto: Validacién en Campo del Prototipo de Automatizacion de
Parametros de Control Operativo Para La Calidad de Agua Potable en Nacientes, a
Partir de Energias Renovables para la Plataforma para la Gestion

Este prototipo guarda relacion con la plataforma expuesta anteriormente debido que; la
propuesta es desarrollada por el mismo investigador, ademas genera un dispositivo que
permite la alimentacién de energia del sistema de gestion del recurso hidrico mencionado
y finalmente con este se brinda el beneficio a los gestores con nacientes y del acueducto
municipal en busca de garantizar la proteccién de la salud en la poblacién, disminuir la
pobreza, el hambre y la mortalidad infantil con el acceso a servicios fundamentales y de
calidad.

El proyecto esté clasificado en el Area de Conocimiento de Ingenieria y Tecnologia segin
el manual Frascati, las actividades programadas se dirigen a construir un prototipo de
generacion eléctrica autbnomo a partir de una fuente renovable para la plataforma de
gestion del recurso hidrico, que permita la generacion eléctrica y brinde autonomia a partir
de una fuente renovable para que la plataforma de gestion envie informacion de manera
constante y oportuna para la toma de decisiones que beneficien la salud de la poblacion,
en esta etapa especificamente se hara validacion en campo del prototipo, lo cual facilite el
monitoreo en tiempo real de las mediciones.

Para el afio 2021, se logré un cumplimiento fisico del 100%, finalizando asi el analisis del
desempefio del prototipo de automatizacion de parametros de calidad de agua, alimentado
con energias renovables, en el tanque de la naciente concesionada por la ASADA San
Vicente. También, se realizdé la socializaciébn de resultados del proyecto, con estos
resultados se dan por concluidas las fases de este proyecto, logrando validar en campo el
prototipo de automatizacién, a partir de energias renovables para la Plataforma para la
Gestion del Recurso Hidrico de la RHN.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 97% de cumplimiento.

Cuadro No.94
Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 2974 318,00 | 2927 418,10 - 98% 98%
Servicios 1 024 800,00 953 497,45 69 002,55 | 93% 100%
Total 3999118,00| 3880 915,55 69 002,55 | 97% 99%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion satisfactoria, tomando en cuenta que las remuneraciones como rubro principal
muestra un 98% y que los servicios muestran una ejecucion igualmente satisfactoria.
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Nombre del proyecto: Desarrollo de la Interfaz de Programacién de Aplicaciones
Para el Subcomponente de Centralizacion de Informacién de Calidad y Aforo de Agua
Potable en Nacientes.

Este proyecto segun la clasificacion Frascati se ubica en el area del conocimiento de
Ingenieria y Tecnologia, consiste en desarrollar una plataforma tecnolégica para la gestion
y aprovechamiento del recurso hidrico, especificamente la fase 7 del proyecto se dedica a
desarrollar una interfaz de programacion de aplicaciones, la cual facilita el consumo de los
datos desde diferentes dispositivos (celulares, sitios web, etc.), que trabajan con
tecnologias distintas a la existente en la plataforma.

La propuesta se presenta como una solucién practica que se ha dado en varias fases, en
las anteriores se ha generado un disefio del sistema, la programaciéon requerida para
recolectar la informacién, un plan piloto que puso a prueba la recoleccién a escala de los
datos, los sensores de recoleccion de informacion y el sistema de centralizacion de datos
gue brinda informacién importante y graficada para hacerla comprensiva, ademas de
incorporar médulos de reportes sobre calidad de agua que garantice el bienestar de la
poblacién, documente y facilite los procedimientos obligatorios de los Gestores ante las
entidades regulatorias y el control de la calidad del agua, de ahi es que surge esta etapa.

Para el periodo del 2021, se logr6é un 100% de cumplimiento fisico, lo que implica que se
finaliz6 el andlisis de las pruebas que se aplicaran al APl y se realiz6 la socializacién de los
resultados de la investigacion. Asi, se dan por concluidas las fases de esta investigacion,
logrando desarrollar la interfaz de programacion de aplicaciones para el subcomponente de
centralizacion de informacion de calidad y aforo de agua potable en nacientes, para la
Plataforma para la Gestion del Recurso Hidrico de la Region Huetar Norte de Costa Rica.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 97% de cumplimiento.

Cuadro No.95
Universidad Técnica Nacional
Direcciéon de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 3007 629,00| 2927 418,10 97% 97%
Servicios 18 100,00 18 000,00 99% 99%
Total 3025 729,00 | 2945 418,10 97% 97%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
rubro de
remuneraciones, también se asignan recursos de servicios que ya se ejecutaron.

gestion acorde con el

periodo,

siendo principalmente

importante el
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Nombre del proyecto: Evaluacién de alternativas de sustitucién al plastico de un solo
uso, en la produccidon de hongos comestibles y medicinales en Costa Rica.

La clasificacion de este proyecto segiin el manual Frascati se ubica en el Area de Ingenieria
y Tecnologia. Dicho proyecto complementa investigaciones previas, orientadas a la
produccién de hongos comestibles a partir de residuos de pifia. Procura evaluacion de
alternativas de sustitucion al plastico de un solo uso, en la produccién de hongos
comestibles y medicinales por medio de 5 etapas o fases caracterizacion de insumos y
residuos, evaluacion de alternativas biodegradables compostables incorporados a la
siembra y colonizacion, analisis de resultados bioensayos realizados con productores,
recomendaciones y una propuesta final dirigidos a los productores y la sociedad interesada.

Elafio 2021, se logré un 100% de cumplimiento fisico en la ejecucién, donde se propusieron
alternativas de sustitucion al uso del plastico de un solo uso en la produccion de hongos
comestibles y medicinales en Costa Rica, mediante el estudio de caso con productores,
ensayos y andlisis de laboratorio; considerando el analisis de los procesos de siembra,
colonizacién y disposicion del sustrato agotado.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 99% de cumplimiento.

Cuadro No.96
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestién Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 4 247 502,00 | 4 207 585,35 - 99% 99%
Servicios 819 700,00 817 000,00 - 100% 100%
Total 5067 202,00 | 5 024 585,35 = 99% 99%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestiébn muy buena, siendo que los rubros mas significativos que son de remuneraciones
reflejan una ejecucién acorde con el periodo, también ya se ejecutaron los recursos de
servicios en “servicios de ingenieria”.
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Nombre del proyecto: Propuesta de Acciones Estratégicas Inclusivas Para el
Fortalecimiento de la Seguridad Alimentaria y Socioecondmica, por Medio de los
Hongos Comestibles y Medicinales en Poblaciones Vulnerables RHN

La idea central del proyecto es proponer acciones estratégicas inclusivas para el
fortalecimiento de la seguridad alimentaria y socioeconémica en poblaciones vulnerables
de la Regién Huetar Norte de Costa Rica, por la produccion de hongos comestibles y
medicinales, mediante la identificacion de las condiciones y requerimientos de para cosecha
del producto, el analisis de situacion y reforzar capacidades de personas que forman parte
de asociaciones piloto: personas sordas de ASOZON y mujeres rurales de ASOMAS. El
manual Frascati clasifica esta propuesta en el area de la Ingenieria y Tecnologia.

Para el periodo anual se obtuvo un 100% de cumplimiento fisico, con la propuesta de
acciones estratégicas inclusivas para el fortalecimiento de la seguridad alimentaria y
socioecondémica en poblaciones vulnerables de la RHN de Costa Rica, a partir de dos
grupos piloto ASORZON y ASOMAS. Esto involucré la identificacion de condiciones y
requerimientos mediante talleres de teoria de cambio, analisis de situacion, evaluacion de
rutas de accién y formulacion de acciones estratégicas respecto posibilidad de produccién
de hongos, segun la programacion.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 99% de cumplimiento.

Cuadro No.97
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 5538 923,00 5485 270,70 - 99% 99%
Servicios 757 700,00 737 130,00 - 97% 97%
Total 6 296 623,00 | 6 222 400,70 - 99% 99%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestiébn muy buena en términos generales, de igual manera ya se ejecutaron los recursos
de servicios.
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Nombre del proyecto: Evaluacion Preliminar de Alternativas de Conservacién y Valor
Agregado Parael Aprovechamiento en Costa Ricadel Pileo y Estipite del Hongo Ostra
(Pleurotus ostreatus).

Este proyecto corresponde a una de las etapas de una serie de acciones que se han
desarrollado en la Sede por varios periodos, el mismo se enfoca a obtener el planteamiento
de alternativas de conservacion y valor agregado del pileo y estipite del hongo ostra, los
parametros de proceso y condiciones establecidos para al menos dos productos derivados
y la factibilidad técnica del aprovechamiento, esta propuesta por el &mbito de conocimiento
que aborda se clasifica en el manual Frascati en el Area de Ingenieria y Tecnologia y va
dirigida a la comunidad cientifica y poblacion interesada.

Para el afio 2021, se logré un 100% de cumplimiento fisico, con acciones como el logro de
seleccionar y evaluar la determinacién técnica del aprovechamiento de alternativas de
conservacion y valor agregado para el aprovechamiento del pileo y estipite del hongo ostra
(Pleurotus ostreatus), mediante estudio con productores en Costa Rica. Lo anterior, segun
sus condiciones de produccién, matriz de evaluacion, parametros de proceso y elaboracion
de al menos dos productos derivados mediante ensayos.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 99% de cumplimiento.

Cuadro No.98
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidn Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 5228364,99| 5174 710,50 - 99% 99%
Servicios 1014 900,00 | 1013 500,00 - 100% 100%
Total 6 243 264,99 | 6 188 210,50 - 99% 99%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestibn acorde con el periodo, siendo principalmente importante el rubro de
remuneraciones, también las otras partidas de servicios muestra una ejecucion total de sus
recursos.
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Area de Extensién y Accién Social

128



El Area de Extension y Accion Social, esta conformado por ocho proyectos de las cuatro
sedes que integran el Programa de Desarrollo Regional, en ellos se conjunta toda la
informacion del Area.

Durante este periodo, se logré por parte del area un cumplimiento fisico del 133% y una
ejecucion presupuestaria del 97%.

Esta area al impartir en su mayoria de actividades presenciales se ha visto afectada por la
situacion de pandemia por el Covid-19 y las medidas de salubridad implementadas a nivel
nacional; sin embargo, se logré el alcance de las metas en la mayoria de las propuestas.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen de los proyectos, y posteriormente se
realiza un detalle de cada uno.
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Cuadro No.99

Universidad Técnica Nacional

Direccién de Planificacién Universitaria — Direccion de Gestidén Financiera

Detalle de los Proyectos del Area de Extension y Accion Social

Desarrollar las funciones Se tendréa respaldo de Porcentaje de - 100 255.424.223,90 98
de soporte y gestién soporte y gestion cobertura

administrativa que requiere | administrativa para el

el programa de Extensiény | 100% de los proyectos

Accién Social para la 0 actividades

realizacién de sus sustantivos del

actividades y proyectos programa, durante todo

sustantivos. el 2021.

Impartir un conjunto de Se impartird un total de | Numero de 23 230 38.406.067,90 98
ofertas académicas que 10 programas técnicos programas

permitan el mejoramiento durante el 2021. técnicos

de las capacidades

productivas, de calidad de

vida y sociales de los

costarricenses mediante la

oferta adecuada de

programas técnicos que

permitan la inclusién con

pertinencia de la sede en la

comunidad

Impartir un conjunto de Se impartird un total de | Numero de 59 69 94.672.625,37 93
ofertas académicas que 86 actividades de actividades de

permitan el mejoramiento desarrollo empresarial desarrollo

de las capacidades durante el 2021. empresarial

productivas, de calidad de
vida y sociales de los
costarricenses mediante la
oferta adecuada de
servicios de desarrollo
empresarial que permitan
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la inclusion con pertinencia
de la sede en la comunidad

Realizar actividades de
accion social que faciliten
el acceso al conocimiento y
el acercamiento de la
comunidad en general a la
universidad, mediante
acciones educativas de
corta duracion, generando
sinergias y una red de
enlaces entre la comunidad
universitaria y su entorno

Se impartirén 6
programas de accion

social a diciembre 2021.

Ndmero de
programas

100

17.732.423,00

96

Realizar actividades que
permitan a la poblacion la
adquisicion de nuevas
destrezas y conocimientos
pertinentes a las
necesidades de su entorno
laboral y productivo.

Se impartiran 8
actividades de
educacion continua a
diciembre 2021.

Numero de
actividades

14

175

1.228.413,00

96

Desarrollar las
competencias técnicas y
humanisticas adquiridas en
su proceso de ensefianza y
aprendizaje, participando
en la solucién de
problemas concretos con
aquellos sectores o
comunidades que asi lo
requieran por medio de los
Trabajos Comunales
Universitarios.

Se impartiran 13
proyectos de trabajo
comunal universitario a
diciembre 2021

Numero de
proyectos de TCU

16

123

163.521.647,50

98

Mejorar las capacidades
productivas de los sectores
empresariales y de la

Se obtendran 381
inscripciones a
diciembre 2021.

NUmero de
inscripciones

502

132

15.380.526,00

90
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sociedad, para contribuir
con el fortalecimiento de
las condiciones de
desarrollo y de la calidad
de vida del pais, mediante
la capacitacion por cursos
libres en diversas éareas.

Promover el
emprendimiento y la
incubacién de empresas a
partir del acompafamiento
de proyectos innovadores
de base tecnoldgica,
estimulando un entorno

en las regiones.

favorable para los negocios

Se desarrollaran 9
proyectos incubados de
base tecnoldgica a
diciembre 2021.

Ndmero de
proyectos

12

133

29.754.913,00

98

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
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Nombre del proyecto:

Programa

Gestion de Apoyo Para las Actividades y Proyectos del

Este proyecto apoya las acciones desarrolladas en el area de extension y accion social, y
permite representar el nivel de soporte y gestion administrativa en la realizacion de las
actividades y proyectos sustantivos, dirigido a la comunidad institucional.

Para el periodo 2021 se logr6 un 100% de cobertura brindando el soporte, control y la

direccion en la gestién administrativa del Area de Extension y Accién Sociall.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 98% de cumplimiento.

Cuadro No.100

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestidn Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del : % % ejec mas
presupuestaria asiglr)1ado gperiodo SIS ejec. comeromiso
Remuneraciones 253.538.165,90 | 249.909.237,68 - 99% 99%
Servicios 834.156,00 304.950,98 - 37% 37%
Cuentas 1.051.902,00 - i 0% 0%
especiales
Total 255.424.223,90 | 250.214.188,66 - 98% 98%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de remuneraciones que refleja un porcentaje acorde a lo
esperado para el periodo, también se determinan distintos rubros de servicios que
presentan niveles de ejecucion muy bajos.
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Nombre del proyecto: Programas Técnicos

Este proyecto se orienta a formar recurso humano calificado mediante programas de varios
moédulos, que brindan el titulo a los participantes de técnicos superiores orientados a la
empleabilidad, ademas responden a necesidades de formacién y capacitacion que los
sectores productivos nacionales requieren.

Durante el periodo 2021 se logr6 ejecutar 23 programas técnicos de un total de 10
programados para un nivel de cumplimiento fisico del 230%, beneficiandose a 528

participantes.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 98% de cumplimiento.

Cuadro No.101

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestion Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del C : % % ejec mas
: ; : ompromiso | . ;
presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 38.381.067,90| 37.796.356,69 11.037,60 | 98% 99%
Servicios 25.000,00 8.060,00 - 32% 32%
Total 38.406.067,90 | 37.804.416,69 11.037,60 | 98% 98%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion buena, siendo las remuneraciones los recursos mas importantes.
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Nombre del proyecto: Servicios de Desarrollo Empresarial

Este proyecto se enfoca en ofrecer programas de capacitacion, formacién, asistencia
técnica y asesoria a las organizaciones productivas de distintos sectores, tendientes a
apoyar, mejorar su capacidad administrativa, productiva y empresarial mediante actividades
académicas.

Para el periodo 2021 se logr6 impartir un total de 59 actividades de 86 programadas para
un 69% de cumplimiento fisico, beneficiandose a 1017 participantes de diferentes zonas.
Cabe mencionar que ante la situacibn de emergencia que vive el pais muchas
organizaciones y empresas estatales y privadas suspendieron la contratacion de servicios.

El cuadro siguiente muestra el detalle de las actividades de Servicios de Desarrollo
Empresarial:

Cuadro No.102
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Planificacidn Universitaria
Servicios de Desarrollo Empresarial | Semestre

Estructura Sede Actividades Actividgdes Porcer_mta_je de
programadas impartidas cumplimiento
Atenas 2 3 150
Pacifico 36 0 0
Regionalizacién | Guanacaste 28 21 75
San Carlos 20 20 100
Total Regionalizacién 86 59 69

Fuente: Area de Evaluacion Institucional
Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 93% de cumplimiento.

Cuadro No.103
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del C . % % ejec mas
: : . ompromiso . "
presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 75.567.716,03| 73.634.812,53 - 97% 97%
Servicios 15.927.777,34| 12.870.599,85 94.074,58 | 81% 81%
Materiales y 2.700.000,00 | 1.362.274,18 - 50% 50%
Suministros
Cuentas especiales 477.132,00 - - 0% 0%
Total 94.672.625,37 | 87.867.686,56 94.074,58 93% 93%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion satisfactoria, siendo principalmente importantes los recursos de remuneraciones y
esta partida refleja un comportamiento de acuerdo a lo esperado.
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Nombre del proyecto: Programa de Accidn Social

A partir de diversas necesidades que se generan en las comunidades, la institucion se
plantea generar un impacto en el buen vivir de las personas brindando acceso al
conocimiento, con una sinergia y una red de enlaces entre la comunidad universitaria y la
comunidad nacional con actividades de capacitacién, informacion e integracion que
vinculen a distintos grupos sociales, el proyecto es catalogado como operativo y sus
programas en cada sede se detallan en el Cuadro No.105.

Para el periodo 2021, se obtuvo un 100% de cumplimiento ejecutando los 6 programas de
accion social programados. Estos a la vez, beneficiaron a 1919 personas participantes.

El cuadro siguiente muestra el detalle de los programas de Accion Social:

Cuadro No.104
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacién Universitaria
Programa de Accién Social | Semestre

Programas Programas | Porcentaje de

ESIEIE Sl programados | impartidos | cumplimiento
Atenas 2 2 100
Pacifico 1 1 100
Regionalizacion | Guanacaste 1 1 100
San Carlos 2 2 100
Total Regionalizacién 6 6 100

Fuente: Area de Evaluacion Institucional
Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 96% de cumplimiento.

Cuadro No.105
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

3 e y
Cuenta : Pres_upuesto Egres_os del Compromiso _/o 0% ejec mas

presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso

Remuneraciones 17.589.287,00 | 17.102.161,80 23.301,60| 97% 97%

Cuentas 143.136,00 ; ; 0% 0%

especiales

Total 17.732.423,00| 17.102.161,80 23.301,60 | 96% 97%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién satisfactoria, tomando en cuenta que los recursos son exclusivos de
remuneraciones Yy refleja un 97% en su comportamiento.
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Nombre del proyecto: Programa de Educacién Continua

El proyecto plantea desarrollar actividades de formacion complementaria a la educacion
formal de los egresados de la educacion universitaria, con la finalidad de transferir
competencias, destrezas y conocimientos pertinentes a las necesidades de su entorno
laboral, el ejercicio profesional o cambios en sistemas productivos, los cuales van dirigidos
a los estudiantes universitarios, empresas, emprendedores y habitantes de las zonas del
pais, se realiza mediante cursos, talleres, seminarios y simposios, se aporta el detalle de
las actividades realizadas en cada sede en el Cuadro No.107.

El programa de educacién continua, alcanza un cumplimiento fisico del 175% al impartir 14
actividades de las 8 programadas; beneficiando a 937 participantes.

El cuadro siguiente muestra el detalle de las actividades de Educacién Continua:

Cuadro No.106
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Planificacion Universitaria
Programa de Educacion Continua | Semestre

Estructura Sede Actividades Actividgdes Porcer_lta_je de
programadas impartidas cumplimiento
Atenas 2 5 250
Regionalizacion Guanacaste 6 9 150
Total Regionalizacién 8 14 175

Fuente: Area de Evaluacion Institucional
Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 96% de cumplimiento.

Cuadro No.107
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto | Egresos del C : % | % ejec mas
: : : ompromiso | _. ;
presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 1.228.413,00| 1.179.807,70 - 96% 96%
Total 1.228.413,00| 1.179.807,70 - 96% 96%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién satisfactoria, siendo los recursos exclusivamente de remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Trabajo Comunal Universitario

Este proyecto busca facilitar que los estudiantes puedan devolver a la sociedad el beneficio
recibido de su educacion universitaria, como acto de reciprocidad, solidaridad y compromiso
con la sociedad a la que pertenece mediante actividades académicas, disciplinarias e
interdisciplinarias, ordenadas y coordinadas entre estudiantes y académicos en la
busqueda de la resolucion de problemas comunitarios, con esto los estudiantes desarrollan
competencias técnicas y humanisticas adquiridas en el proceso de ensefianza aprendizaje,
este proyecto operativo se desarrolla en conjunto con estudiantes de las carreras, los

mismos se enumeran en el cuadro adjunto.

Para el periodo 2021, el proyecto obtiene un nivel de cumplimiento fisico del 123%, se
brindaron 16 proyectos de una meta de 13 programas programados, participando 1636

estudiantes.
El siguiente cuadro detalla los Proyectos de Trabajo Comunal:

Cuadro No.108
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Planificacion Universitaria
TCU | Semestre

Proyectos Proyectos Porcentaje de
Estructura Sede : : o
programados impartidos cumplimiento
Atenas 4 7 175
Pacifico 3 2 67
Regionalizacion Guanacaste 3 3 100
San Carlos 3 4 133
Total Regionalizacién 13 16 123

Fuente: Area de Evaluacién Institucional

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 98% de cumplimiento.

Cuadro No.109

Universidad Técnica Nacional

Direccidon de Gestidn Financiera

Seguimiento Presupuestario

3 TE z
Cuenta : Pres_upuesto Egres_os del Compromiso _A) % ejec mas
presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 161.070.898,50 | 158.767.452,64 - 99% 99%
Servicios 1.409.355,00 839.627,45 10.080,00| 60% 60%
Materiales y 247.000,00 68.254,00| 115.830,00| 28% 75%
Suministros
Bienes Duraderos 794.394,00 - - 0% 0%
Total 163.521.647,50 | 159.675.334,09 125.910,00| 98% 98%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una

gestion general muy buena, tomando en cuenta que los recursos son mayoritariamente de
remuneraciones y refleja un 99% en su comportamiento, también se asignan recursos de

servicios y materiales que presentan una ejecucion parcial de sus recursos.
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Nombre del proyecto: Cursos Libres

El proyecto contribuye en el area de empleabilidad capacitando a los participantes en el
mejoramiento de las capacidades productivas y de empleabilidad por medio de programas
de educacion permanente para la insercion laboral, el emprendimiento y el mejoramiento
del desempefio profesional y ocupacional que a futuro posibiliten mejorar el desarrollo
econdmico y calidad de vida de la comunidad, el proyecto es de tipo operativos.

La meta establecida es de 381 inscripciones, donde en el periodo del 2021 se obtiene un
cumplimiento fisico del 132%, para un total de 502 inscripciones.

A continuacion, se presenta el detalle de las inscripciones de Cursos Libres:

Cuadro No.110
Universidad Técnica Nacional
Direccién de Planificacion Universitaria
Cursos Libres | Semestre

Inscripciones | Inscripciones Porcentaje de
Estructura Sede . N
programadas obtenidas cumplimiento
Atenas 104 192 185
Regionalizacién Pacifico 185 190 103
9 Guanacaste 92 120 71
Total Regionalizacién 381 502 132

Fuente: Area de Evaluacion Institucional
Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 90% de cumplimiento.

Cuadro No.111

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestion Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del : % % ejec m_élS

presupuestaria asignado periodo CCRISIES ejec. | compromiso
Remuneraciones 12.926.842,00 12.508.512,90 - 97% 97%
Servicios 2.010.000,00 1.312.683,86 24.120,00| 65% 67%
Materiales y 80.000,00 : : 0% 0%
Suministros
Bienes duraderos 240.000,00 - - 0% 0%
Cuentas 123.684,00 : : 0% 0%
especiales
Total 15.380.526,00 | 13.821.196,76 24.120,00| 90% 90%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién un poco por debajo de lo esperado, siendo que, aunque las remuneraciones reflejan
una ejecucién buena, también se presentan otros rubros con ejecucion minima o nula.
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Nombre del proyecto: Incubacion de Empresas de Base Tecnolégica

La Universidad ha generado una propuesta que posibilita tanto al estudiantado, egresados,
funcionarios y a la comunidad en general, el apoyo de diferentes ideas para empresas que
tienen una fuerte tendencia a la innovacién, que carecen de capacitacién y recursos, por
esto se ha propuesto contribuir a la cultura y el espiritu emprendedor que permita la
incubacioén de empresas a partir del acompafiamiento de proyectos innovadores de base
tecnoldgica, estimulando un entorno favorable para los negocios en las regiones, este
proyecto ha logrado generar iniciativas.

El proyecto logré un nivel de cumplimiento fisico del 133%, de 9 proyectos programados se

obtuvo 12 proyectos Incubados de base Tecnoldgica.

El detalle de los proyectos se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro No.112

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria

Incubacién de Empresas de Base Tecnoldgica | Semestre

Estructura Sede Proyectos Proyeptos Porcer]ta_je de
programados obtenidos cumplimiento
Atenas 2 4 200
Pacifico 2 2 100
Regionalizacion Guanacaste 2 3 150
San Carlos 3 3 100
Total Regionalizacién 9 12 133

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 98% de cumplimiento.

Cuadro No.113

Universidad Técnica Nacional

Direccidon de Gestidn Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del C . % % ejec mas
: . . ompromiso : :
presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 29.608.493,00 | 29.101.876,80 - 98% 98%
Servicios 41.000,00 9.000,00 - 22% 22%
Cuentas especiales 105.420,00 - - 0% 0%
Total 29.754.913,00 | 29.110.876,80 - 98% 98%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion muy buena, siendo que las remuneraciones como rubro principal, refleja una
ejecucion de un 98% y los otros recursos representan montos poco significativos en relacion

al total.
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Informes de Ejecucidon Presupuestaria
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Ejecucion Presupuestaria de Ingresos al |l Semestre 2021

Descripcién de la cuenta

Total presupuesto

Total de ingresos

Pendiente de

%

ingresar ejecucién
Venta de bienes agropecuarios y forestales 143.138.199,84 226.248.869,71 -83.110.669,87 | 158,06%
Venta de otros bienes manufacturados 75.036.764,00 76.145.351,64 -1.108.587,64 | 101,48%
Alquiler de edificios e instalaciones 33.955.000,00 7.679.400,00 26.275.600,00| 22,62%
Servicios de formacion y capacitacion 1.457.885.500,00 910.538.229,02 547.347.270,98 | 62,46%
Servicios de investigacion y desarrollo 202.800,00 0,00 202.800,00| 0,00%
Servicios de publicidad e impresion 3.339.000,00 1.267.950,00 2.071.050,00| 37,97%
Venta de otros servicios 480.000,00 168.000,00 312.000,00| 35,00%
Derechos administrativos a los servicios de educacion 5.463.177.120,00 4.818.736.144,97 644.440.975,03| 88,20%
Traspaso de dividendos 0,00 717.985,33 -717.985,33| 100.00%
Alquiler de terrenos 4.680.000,00 2.665.997,00 2.014.003,00| 56,97%
Intereses sobre titulos valores de Instituciones Plblicas 60.000.000,00 76.322.232,32 116.322.232,32 | 127.20%
Financieras
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depdsitos en 11.075.000,00 2.775.228.71 8.299.771.29| 25.06%
Bancos Estatales
Intereses s_obre cuentas corrientes y otros depdsitos en 350.000,00 83.501,11 266.498,89| 23,86%
Bancos Privados
Multas por atraso en pago de bienes y servicios 750.000,00 9.869.294,75 -9.119.294,75| 1315,91%
Ejecucion de Contratos de Seguros 0,00 11.227.397,46 -11.227.397,46 | 100.00%
Ingresos varios no especificados 130.085.000,00 42.742.299,57 87.342.700,43| 32,86%
Transferencias corrientes del Gobierno Central 35.568.801.221,00 35.568.801.221,96 -0,96| 100,00%
Transferencias corrientes de Instituciones 57.398.273,40 64.742.245,50 -7.343.972,10| 112,79%
Descentralizadas no
Transferencias de capital de Instituciones
Descentralizadas no P 250.208.689,72 250.208.689,72 0,00 | 100,00%
Transferencias de capital de Gobiernos Locales 6.225.748,64 7.248.294,46 -1.022.545,82 | 116,42%
Préstamos directos de Instituciones Publicas Financieras 1.000.000.000,00 999.999.997,00 3,00| 100,00%
Superavit Libre 1.569.158.704,53 1.569.158.704,53 0,00| 100,00%
Superavit Especifico 53.597.261,67 64.346.833,40 -10.749.571,73 | 120,06%
Total 45.889.544.282,80 44.711.693.868,16 1.177.850.414,64| 97,43%
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Ejecucion Presupuestaria de Egresos al || Semestre 2021

Egresos Total presupuesto Total egresos Compromisos P(;(_asupulesto . % -
isponible ejecucién
Remuneraciones 30.732.451.085,36| 30.178.966.800,23 1.926.806,34 551.557.478,75 98%
Servicios 2.932.560.313,41 2.336.932.992,28 280.033.737,49 315.593.583,63 80%
Materiales y suministros 586.822.411,64 491.194.144,17 13.986.879,80 81.641.387,61 84%
Intereses y comisiones 823.382.816,15 766.132.879,20 - 57.249.936,95 93%
Activos Financieros 45.000.000,00 41.614.019,00 - 3.385.981,00 92%
Bienes duraderos 3.824.652.654,83 2.671.810.955,20 568.507.261,99 584.334.437,69 70%
Transferencias corrientes 6.569.653.630,97 6.253.065.636,53 895.947,62 315.692.046,81 95%
Amortizacién 192.890.918,70 170.598.625,19 - 22.292.293,51 88%
Cuentas especiales 182.130.451,76 - - 182.130.451,76 0%
Totales 45.889.544.282,82 | 42.910.316.051,80 865.350.633,24 2.113.877.597,71 94%
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