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Presentacion

La planificacién estratégica constituye una herramienta fundamental para el establecimiento
de politicas, objetivos y acciones que orientan el desarrollo de la Institucidon durante un
periodo de cinco afos. Las acciones estratégicas y los indicadores definidos en el proceso
de formulacién permiten dar seguimiento anual a su ejecucién y realizar una evaluacién
integral al finalizar el quinquenio.

Este proceso de seguimiento y evaluacién posibilita verificar los niveles de avance y
cumplimiento alcanzados, tanto de manera anual como al cierre del periodo estratégico,
con el propdsito de identificar oportunidades de mejora y aportar informacioén relevante para
la toma de decisiones de las autoridades universitarias respecto al rumbo estratégico futuro
de la Institucion.

En la Universidad Técnica Nacional (UTN), el Plan Institucional de Desarrollo Estratégico
(PIDE) 2022-2026 fue formulado durante el afio 2021 y aprobado por el Consejo
Universitario mediante la Sesiéon Ordinaria N.° 3-2022 (Transcripcion de Acuerdo 027-
2022), celebrada el 10 de febrero de 2022.

Este plan constituye un instrumento de gestion que permite a la Universidad analizar el
contexto interno y externo en el que se desenvuelve, con el fin de responder de manera
oportuna a los cambios del entorno y a las necesidades de la sociedad. Para ello, establece
un marco estratégico institucional integrado por la misién, vision, valores, politicas y
objetivos estratégicos de la Universidad.

Asimismo, el PIDE contempla planes de accién en las areas de Docencia, Investigacion y
Transferencia, Extensién y Acciéon Social, Vida Estudiantil y Gestién. Estos planes estan
conformados por acciones estratégicas, responsables, plazos de ejecucién e indicadores
de seguimiento, todos ellos vinculados con las politicas y objetivos estratégicos
institucionales.

El monitoreo de estos planes se realiza mediante el seguimiento de sus indicadores, a
través de los cuales el Area de Evaluacion Institucional (AEI) evalua el periodo 2025,
identificando el grado de desarrollo y los niveles de avance alcanzados como resultado de
la gestion realizada por las autoridades responsables durante los primeros cuatro afios de
ejecucion del plan.

El presente informe expone, en primera instancia, la metodologia utilizada, los alcances y
limitaciones del proceso, asi como un resumen ejecutivo de los principales resultados
obtenidos. Posteriormente, se presenta el detalle del nivel de avance de cada una de las
acciones estratégicas que integran los diferentes planes de accion.

Es importante sefialar que este documento muestra los resultados de avance de manera
acumulada. Adicionalmente, en el Anexo 2 se incorporan los resultados especificos
correspondientes a cada uno de los afios del periodo 2022-2025.



Metodologia

El proceso de seguimiento y evaluacién es coordinado y liderado por el Area de Evaluacién
Institucional (AElI). Tomando como referencia la Metodologia para el seguimiento y
evaluacion fisica del Plan Institucional de Desarrollo Estratégico 2022-2026 y el
Procedimiento para el seguimiento y evaluacion del Plan Institucional de Desarrollo
Estratégico de la UTN: Periodo 2023, el proceso se desarrolla de la siguiente forma:

llustracion 1. Proceso de Seguimiento periodo 2025

DISENO DE LA
HERRAMIENTA

El AEI da formato y actualiza
la herramienta de recopilacion
de informacién mediante
Google Drive.

RECOPILACION DE

INFORMACION
Los asesores de las ) i .
Vicerrectorias y DGAU Realiza los calculos en la matriz
incluyen los datos de avance y e s'eguimie.nto P2z _2022_2026’
evidencia en la herramienta. ‘ L d|feren'te.s s
estructura estrategica.
< INFORME

Se genera el informe de
EI AEI revisa las evidencias y seguimiento 2025 y se
verifica la concordancia entre traslada a la Rectoria para su
eéstas y los niveles de avance. aval y posterior divulgacion.

\

Fuente: elaboracion propia AEI

Con el fin de valorar el progreso de las acciones estratégicas, especificamente el
desempenio de los indicadores programados de forma acumulativa, se utiliza un sistema de
clasificaciéon de criterio experto. Este sistema se compone de una clasificacion por letras,
la cual se presenta a continuacion:


https://www.utn.ac.cr/sites/default/files/page/field_archivos_adjuntos_todo_tipo/008-Metodolog%C3%ADa%20de%20Seguimiento%20PIDE%202022-2026.pdf
https://www.utn.ac.cr/sites/default/files/page/field_archivos_adjuntos_todo_tipo/008-Metodolog%C3%ADa%20de%20Seguimiento%20PIDE%202022-2026.pdf
https://www.utn.ac.cr/sites/default/files/page/field_archivos_adjuntos_todo_tipo/Procedimiento%20para%20el%20seguimiento%20y%20evaluaci%C3%B3n%20del%20Plan%20Institucional%20de%20Desarrollo%20Estrat%C3%A9gico%20de%20la%20UTN%20%28Periodo%202023%29-firmado%20%281%29.pdf
https://www.utn.ac.cr/sites/default/files/page/field_archivos_adjuntos_todo_tipo/Procedimiento%20para%20el%20seguimiento%20y%20evaluaci%C3%B3n%20del%20Plan%20Institucional%20de%20Desarrollo%20Estrat%C3%A9gico%20de%20la%20UTN%20%28Periodo%202023%29-firmado%20%281%29.pdf

Figura 1: Escala de colores para la clasificacion del desempeio del avance de
cumplimiento de acciones estratégicas del PIDE 2022-2026

Avance muy satisfactorio n

El grado de avance esta por encima de
lo programado

Avance satisfactorio El grado de avance segun lo
programado
- . . El grado de avance por debajo de lo
Avance deficiente o debil D programado

Fuente: Metodologia para el seguimiento y evaluacion fisica del Plan Institucional de
Desarrollo Estratégico 2022-2026.

Esta clasificacion del desempefio permite evidenciar si el avance obtenido en el acumulado
es acorde con el resultado esperado para el periodo.

Cabe recalcar que, durante este seguimiento, se logra desarrollar el proceso desde la
vinculacion entre el PIDE y PAO.

Alcance

Durante el seguimiento, el suministro de informacion sobre los avances y evidencias estuvo
a cargo de las personas asesoras. Por ello, unicamente las siguientes dependencias
participaron en el proceso:

Vicerrectoria de Docencia (V. Doc.)

Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia (VIT)
Vicerrectoria de Extension y Accidén Social (VEAS)
Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VVE)

Direccion General de Administracion Universitaria (DGAU)

Parte de la responsabilidad de estas dependencias fue velar porque la informacion
ingresada fuera real y veraz, ademas de coordinar la recoleccion de la informacion con las
instancias participantes en las acciones estratégicas.

En el caso de la Direccion de Gestion de Tecnologias de la Informacién (DGTI) y la
Direccion de Comunicacién y Mercadeo (DCM) aunque dependen directamente de la
Rectoria, para este proceso se trabajé con la colaboracion de la persona asesora de la
DGAU vy la retroalimentacion de dichas instancias.

Limitaciones

Durante el ano 2025, la implementacion de diversas acciones estratégicas se vio afectada
por una serie de desafios que limitaron su avance y efectividad. Estas dificultades,
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incidieron en la ejecucién oportuna de las politicas propuestas. A continuacion, se detallan
las principales limitaciones identificadas durante este periodo:

Asimismo, la plataforma de Formulacion y Evaluacion del Plan Anual Operativo (PAO)
no presenta oportunidades de fortalecimiento en cuanto a la incorporacién de ajustes o
actualizaciones que faciliten una vinculacion mas efectiva de los proyectos desde la
etapa de formulacién. Como medida alternativa, se ha recurrido al aprovechamiento de
campos preexistentes dentro del sistema; no obstante, esta solucion puede representar
desafios tanto para la experiencia de las personas usuarias como para la eficiencia de
los procesos posteriores de seguimiento y evaluacion.

Actualmente, los procesos de seguimiento y evaluacién de los planes estratégicos
institucionales se apoyan en herramientas de gestion y registro que permiten recopilar
informacion relevante sobre los avances alcanzados. Sin embargo, la implementacién
de mecanismos mas automatizados podria favorecer el acceso oportuno a informacion
actualizada y fortalecer el monitoreo continuo de los resultados. En este contexto, las
matrices de seguimiento utilizadas son elaboradas mediante Google Sheets y
completadas una vez al aio por las personas responsables de las acciones estratégicas
e indicadores.

Los indicadores con datos porcentuales no identifican el avance esperado de los
mismos por afio, ante esto desde la Metodologia para vincular e integrar el Plan
Institucional de Desarrollo Estratégico con el Plan Anual Operativo y la Metodologia
para el seguimiento y evaluacion fisica del Plan Institucional de Desarrollo Estratégico
2022-2026 se plantea que el avance anual esta dado por:

Figura 2 Nivel de avance anual de datos porcentuales

Dato
Porcentual

Cantidad de
anos
programados
del indicador

Fuente: elaboracion propia AEI.

Se debe considerar que los datos de los indicadores: 50% del desarrollo del Sistema
integrado de informacion automatizado a diciembre 2026 y un plan anual de asesoria,
mercadeo y comunicacion integral para el fortalecimiento del posicionamiento nacional
e internacional de la Universidad, disefiado e implementado a partir de diciembre 2022
fueron modificados tras detectar inconsistencias en el calculo histérico. La correccion
fue aplicada para garantizar la precision de la informacion presentada.



Resumen Ejecutivo

El Area de Evaluacion Institucional, en cumplimiento de las funciones que le han sido
asignadas, desarrolla el proceso de seguimiento del Plan Institucional de Desarrollo
Estratégico (PIDE) 2022-2026, con el proposito de determinar los niveles de avance
alcanzados en la ejecucion de sus componentes estratégicos.

Para el periodo 2025, el PIDE esta conformado por 20 politicas y 22 objetivos estratégicos,
de acuerdo con los ajustes aprobados durante el proceso de actualizacion del Plan.
Asimismo, en concordancia con la programaciéon establecida para el periodo 2025, se
ejecutaron 53 acciones estratégicas, integradas por 66 indicadores, los cuales constituyen
la base para el monitoreo y la evaluacion del cumplimiento de los objetivos institucionales.

Durante el periodo evaluado no se efectuaron modificaciones a las acciones estratégicas
ni a los indicadores. Sin embargo, mediante el Acuerdo CU-465-2025, se aprobé la
eliminacion de 2 acciones estratégicas y 2 indicadores. Adicionalmente, se registré la
finalizacion de 1 accion estratégica y 13 indicadores.

Lo anterior se representa de la siguiente forma:

Tabla 1: Datos recolectados 2025

Tipo de informacién Acumulado 2025

Politicas 21 20
Objetivos Estratégicos 23 22
Acciones estratégicas en ejecucion 65 53
Acciones estratégicas modificadas 13 0
Acciones estratégicas eliminadas 12 2
Acciones estratégicas finalizadas 5

Indicadores en ejecucién 85 66
Indicadores modificados 31 0
Indicadores eliminados 19 2
Indicadores finalizados 25 13

Fuente: elaboracion propia AEI.

A pesar de que se logré que las instancias proporcionaran informacion sobre la totalidad de
los indicadores, se identificaron 12 indicadores que no alcanzaron el avance esperado para
el periodo. Estos se distribuyen de la siguiente manera: 6 indicadores del Area de
Docencia, 5 indicadores de Gestion y 1 indicadores de Extension y Accion Social.

Lo anterior afecta el célculo acumulativo presentado en este informe, alcanzando un
82.30% de avance en las politicas para este cuarto afo de ejecucion. Se espera que,
conforme se avance a lo largo del quinquenio, el resultado alcanzado aumente hasta cerrar
con la evaluacion en el 2026.

Debido a que no existe un estimado de crecimiento anual para el PIDE, se asume que el
acumulado durante el quinquenio es de 100% y esto dividido entre los 5 afos del plan nos
da un dato de crecimiento esperado del 20% anual; es decir:



Figura 3 Avances acumulativos esperados por aino del PIDE 2022-2026

JUSTIFICACION DE INCREMENTO LINEA DE TIEMPO DEL OBJETIVO (2022-2026)
(— ARNO 5 (2026):100% ¥
OBIETIVO @ X P
TOTA(';‘ ARIO 4 (2025): 80% =
100% .
\L — ~ €
- — ( M ANO 3 (2024): 60% *
(©] INCREMENTO
= » ANUAL: @
- 20% —
@) (6]
— [ =1 €9
pEm’gDo: J '/\ ARNO 2 (2023): 40%
| & 5 ANOS Q
‘ _J

7 ARNO1(2022): 20%

Fuente: elaboracion propia AEI.

De acuerdo con los resultados obtenidos, el 82,30% de avance acumulado evidencia un
nivel de cumplimiento satisfactorio del Plan Institucional de Desarrollo Estratégico (PIDE),
por cuanto supera el criterio de referencia establecido para el tercer afio de ejecucion, el
cual contemplaba un avance del 80,00% (Figura 3). En consecuencia, el desempefio
alcanzado se situa 2,30 puntos porcentuales por encima de la meta programada, lo que
refleja un desarrollo favorable en la implementacion de las acciones estratégicas previstas
para el periodo evaluado.

A nivel de politicas, los resultados se presentan desglosados en la siguiente tabla:
Tabla 2: Nivel de avance acumulado al 2025 por politicas, PIDE 2022-2026

0,
Politica % de avance

obtenido
Politica de calidad y mejora continua académica. 85,11%
Politica de admision relacionada al mérito académico y equidad. 57,00%
Politica de generacién de conocimiento académico articulado con los ejes del 83.34%
quehacer universitario. ’
Politica sobre infraestructura tecnoldgica educativa. 93,33%
Politica de innovacién curricular y oferta académica. 90,00%
Politica de Formacion Humanistica. 80,00%
Politica de investigacion y transferencia para promover el protagonismo de los
académicos y estudiantes en la construccion de conocimiento y la solucién de 75,00%
problemas.
Politica para la promocion, y capacitacion de los equipos de investigacion
integrados y la vinculacion con los sectores desde la perspectiva de investigacion 80,00%
y transferencia.
Politica para la divulgacién de la producciéon académica, cientifica y tecnolégica. 75,00%
Politica para el desarrollo de capacidades en la gestién social y de extensién de 90.00%
las personas colaboradoras. ’
Politica para la gestidon de la vinculacién y las alianzas estratégicas en el 90.00%

quehacer académico.



% de avance

Politica .
obtenido
Politica para el fomento de la cultura emprendedora y el emprendimiento. 96,67%
Politica para la promocién de la salud integral de la poblacion estudiantil. 90,00%
Politica universitaria sobre diversidad, inclusién, equidad y accesibilidad. 93,33%
Politica para la gestién del Sistema de becas. 100,00%
Politica para la intermediacion del empleo de la poblacion estudiantil. 80,00%
Politica de acompafiamiento en el proceso de seleccién de carrera universitaria. 100,00%
Politica para el fortalecimiento de las finanzas institucionales. 58,50%
Politica para la modernizacion de la gestion para el cumplimiento de los objetivos 71.91%

institucionales.
Politica ambiental como eje transversal académico y administrativo. 75,00%
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recolectados en el seguimiento AEI.

De las 20 politicas que conforman el PIDE, seis no alcanzan el nivel de avance esperado
del 80%, lo que evidencia la necesidad de fortalecer las acciones orientadas a su
implementacion y seguimiento, con el fin de favorecer el cumplimiento de las metas
establecidas.

Por su parte, tres politicas alcanzan el nivel de avance considerado idéneo, mientras que
once superan el porcentaje esperado, lo que refleja un desempefo favorable en la ejecucién
de las acciones estratégicas asociadas. Destacan, en particular, la Politica de
acompanamiento en el proceso de seleccidn de carrera universitaria y la Politica para la
gestion del sistema de becas, ambas con un nivel de avance acumulado del 100%,
constituyéndose en los mayores porcentajes de cumplimiento registrados.

A partir del analisis de los resultados obtenidos en las diferentes politicas, se derivan los
objetivos que las respaldan y guian su implementacion. En relacion con estos objetivos, la
distribucion del avance acumulado se detalla de la siguiente manera:

Tabla 3: Nivel de avance acumulado al 2025 por objetivos, PIDE 2022-2026

% de avance

obtenido
Propiciar la mejora continua, pertinencia de la oferta académicay la 75.33%
articulacion interuniversitaria. ’
Fortalecer la igualdad, la inclusion y la equidad en las oportunidades 57 00%
de aprendizaje universitario. ’
Promover el fortalecimiento de la articulacion de los recursos y
procesos de docencia, extension y accion social e investigacion de 83,34%
acuerdo con las necesidades de las regiones.
Promover estrategias de internacionalizacion que fortalezcan la oferta

Objetivo

o 100,00%
académica.
Fortalecer las acciones que contribuyan al equilibrio y sostenibilidad 93.33%
econdémica y ambiental. ’
Propiciar la mejora continua, pertinencia de la oferta académica y la 90.00%

articulacion interuniversitaria.

Promover el fortalecimiento de la articulacion de los recursos y
procesos de docencia, extension y accion social e investigacion de 80,00%
acuerdo con las necesidades de las regiones.



. % de avance
DB obtenido
Desarrollar procesos de formacién humanistica de la UTN, inspirados

en principios éticos orientados al bien comun y al favorecimiento de

una sociedad justa, inclusiva, solidaria, en armonia con la naturaleza 80,00%
para estimular la vida digna y plena de las comunidades en los

ambitos local, nacional y global.

Desarrollar un modelo de gestion y capacidades en investigacion, que

permita la sostenibilidad y el fortalecimiento del quehacer investigativo 75,00%
en la UTN de forma escalonada al 2026.

Fortalecer los procesos de capacitacion, promocion y gestion de la

investigacion por medio de mecanismos de cooperacion, articulacion e 80,00%
internacionalizacion durante el periodo 2022-2026.

Garantizar y visibilizar el quehacer investigativo de la UTN por medio

del incremento de la produccion académica, cientifica y tecnoldgica al 75,00%
2026.
Remozar el modelo de gestion de Extensidn y Accion Social de la 90.00%
UTN. e e
Encadenar, articular y vincular docencia, investigacion y extension con n
: ) : S 90,00%
sectores empresariales, gobierno y sociedad civil.
Fortalecer las alianzas con organizaciones y redes nacionales e o
) : . 96,67%
internacionales estratégicas.
Promover y fortalecer la atencion de la salud integral de la poblacion o
o 90,00%
estudiantil de la UTN.
Promover la permanencia y el éxito académico de la poblacién
estudiantil, por medio del fomento de la inclusion, diversidad y 93,33%
accesibilidad.
Fortalecer la gestidn del Sistema de Becas y Beneficios estudiantiles
como elemento clave para promover la permanencia y el éxito 100,00%
académico del estudiantado.
Promover la insercién laboral de la poblacion estudiantil regular, a
80,00%
egresada y graduada.
Desarrollar estrategias para el acompafamiento de la poblacién o
A . " 100,00%
estudiantil en su proceso de admision y seleccién de carrera.
Fortalecer la gestion financiera y la generacion de recursos, para el 58 50%
desarrollo equilibrado y sostenible de la Universidad. e
Establecer estrategias que permitan la modernizacion de la gestion,
para el fortalecimiento del capital humano, la transparencia 71.91%

universitaria, la simplificacién de tramites, la eficiencia y la eficacia de
todas las instancias de la universidad.
Establecer la Gestion Ambiental y la Salud Ocupacional como un eje
prioritario para la planificacion y el desarrollo de actividades tanto a 75,00%
nivel interno como externo de la universidad.

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recolectados en el seguimiento AEI.

En resumen, los resultados obtenidos reflejan un avance general satisfactorio de los
objetivos estratégicos del PIDE, considerando que la mayoria alcanza o supera el nivel
esperado del 80% para el periodo evaluado. No obstante, persisten algunos objetivos que
requieren una atencion prioritaria, especialmente los vinculados con el fortalecimiento de la



igualdad, la inclusion y la equidad en las oportunidades de aprendizaje universitario
(57,00%), la gestién financiera y generacién de recursos (58,50%) y la modernizacion de la
gestion institucional (71,91%), al presentar los niveles mas bajos de cumplimiento. En
términos generales, se observa un progreso favorable en la ejecucion de los objetivos
estratégicos; sin embargo, resulta necesario reforzar las acciones en las areas mas
rezagadas para garantizar el cumplimiento integral de las metas establecidas en el PIDE
2022-2026.

A continuacién, se presenta una representacion grafica del porcentaje de cumplimiento de
los objetivos por areas, destacando el progreso alcanzado en cada una de ellas.

Grafico 1: Nivel de avance acumulado al 2025 por areas, PIDE 2022-2026

Gestion 68,47%

Vida Estudiantil 92,67%

Extension y Accién Social 92,22%

Investigacion y Transferencia 76,67%

Docencia 81,46%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recolectados en el seguimiento AEI.

Asimismo, los resultados evidencian diferencias en el nivel de avance entre los distintos
ejes estratégicos del quehacer universitario. Los mayores porcentajes de cumplimiento se
registran en los ejes de Vida Estudiantil (92,67%) y Extensién y Accion Social (92,22%), lo
que refleja un desempeno altamente satisfactorio y un avance sostenido en la ejecucion de
las acciones orientadas al cumplimiento de sus objetivos estratégicos. Por su parte, el eje
de Docencia presenta un avance de 81,46%, superando el nivel esperado para el periodo
evaluado. En contraste, los ejes de Investigacion y Transferencia (76,67%) y Gestion
(68,47%) muestran porcentajes inferiores al umbral de referencia del 80%, por lo que
requieren el fortalecimiento de las acciones planificadas para favorecer el cumplimiento de
las metas previstas.

A partir del analisis de los resultados obtenidos en los diferentes objetivos estratégicos, se
derivan las acciones estratégicas cuya ejecucion resulta fundamental para el cumplimiento
de las metas institucionales. En este sentido, la siguiente tabla presenta el nivel de avance
acumulado alcanzado por dichas acciones durante el periodo evaluado.



Tabla 4: Nivel de avance acumulado al 2025 por acciones estratégicas,

Docencia

PIDE 2022-2026

Accion Estratégica

Elaborar los términos de referencia de un analisis
prospectivo al 2040 de los requerimientos de calidad
académica de las carreras y de las necesidades que
demanda la poblacion estudiantil, sector productivo y
las regiones, para la alineacion de la oferta académica.
Actualizar la politica de mejora continua contemplando
la articulacion interuniversitaria a partir de la oferta
académica UTN y la integracion con las Sedes,
planteando los objetivos de calidad

Desarrollar un diagnéstico de brechas en las
poblaciones graduadas en la educacion técnica que
aspiran ingresar a la UTN

Elaborar una politica de admision 2024 orientada al
fortalecimiento de la inclusion, la igualdad y la equidad
en el acceso a la educacion superior en la UTN
Disefiar una estrategia para la certificacion de
conocimientos técnicos a poblaciones que no cursaron
estudios superiores

Generar el modelo para el disefio de programas de
formacion técnica profesional y educaciéon continua
Disefiar una estrategia para sistematizar la informacién
de las redes interinstitucionales de vinculacion
estratégica universidad-Estado-sectores socio
productivos, para el dinamismo de la docencia e
investigacion aplicadas para la UTN

Disefiar una estrategia para la implementacion de
doble titulacion internacional con otras universidades
Disefiar una estrategia para dinamizar la experiencia
de internacionalizacion para académicos y estudiantes,
en un contexto de pandemia

Elaborar una estrategia para el uso de laboratorios y
herramientas virtuales entre las universidades del
CONARE.

Desarrollar una estrategia de virtualizacion de las
carreras UTN.

Disefar la estrategia para integracion de la informacion
académica

Implementar el modelo de calidad académica en las
carreras

Disefiar el modelo de calidad académica interno para la
autoevaluacion de las carreras, alineado con la Politica
de Calidad

Desarrollar |la estrategia de alineacion de las sedes con
la planificacion estratégica institucional

% de
avance

obtenido

66,67%

84,00%

14,00%

100,00%

100,00%

66,67%

100,00%

100,00%

100,00%

87,50%

100,00%
92,50%

80,00%

100,00%

80,00%
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Accion Estratégica

% de
avance
obtenido

Investigacion y
Transferencia

Extension y
Accioén Social

Desarrollar procesos de Formaciéon Humanistica para
los Estamentos Universitarios y para la Comunidad
Nacional.

Desarrollar el modelo de gestion de la investigacion de
la UTN como eje generador de ciencia, tecnologia e
innovacion.

Generar condiciones para la creacion de programas,
centro e institutos de investigacion, desarrollo e
innovacién, acorde al area de especializaciéon y sedes
regionales.

Fortalecer el sistema de estudios de postgrado y
estudios avanzados que responda a las prioridades de
crecimiento académico de la universidad y del modelo
educativo.

Desarrollar procesos de articulacion y cooperacion
interinstitucional a nivel nacional e internacional, para la
promocion de la investigacion, programas de posgrado
y el Centro de Estudios en Desarrollo Sostenible.
Fortalecer la participacion de la UTN en instancias
nacionales e internacionales para la promocion,
capacitacion y gestiéon de la investigacion, asi como del
sistema de estudios de posgrado

Desarrollar la estrategia para el fortalecimiento de
capacidades investigativas del recurso humano,
poblacion estudiantil de la Universidad y sectores
productivos.

Implementar una estrategia para el fortalecimiento de la
cultura de integridad académica y la produccién de
documentos académicos, cientificos y tecnoldgicos.
Incrementar el volumen de produccion, publicacion y
divulgacion de los productos de investigacion y
transferencia en los distintos medios.

Optimizar y homogenizar la normativa y los procesos
administrativos y académicos vinculados con la VEAS
Disefiar e implementar una oferta de servicios acorde
con las nuevas tendencias de mercado

Implementar una cultura de gestion por proyectos
Promover el posicionamiento de cada sede regional
segun su especializacion y demandas de sus mercados
meta.

Articular mecanismos de coordinacion y proyectos
conjuntos entre vicerrectorias de docencia,
investigacion y extension y accién social.

Establecer la normativa de vinculacién de la VEAS con
otras vicerrectorias y sectores universitarios clave.
Generar alianzas estratégicas y proyectos que
respondan a las necesidades, oportunidades y

80,00%

75,00%

75,00%

75,00%

80,00%

80,00%

80,00%

75,00%

75,00%

70,00%

100,00%
100,00%

80,00%

90,00%

100,00%

90,00%
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Accion Estratégica

% de
avance

Vida
Estudiantil

Gestion

demandas de los sectores empresarial, publico y
sociedad civil

Mapear sectores y aliados nacionales e internacionales
prioritarios en areas académicas, econémicas y
sociales.

Fortalecer alianzas estratégicas existentes con
organismos nacionales e internacionales que fomenten
y agreguen valor a la extensién y accion social
Construir el Modelo de Salud universitario que
promueva la salud integral del estudiantado dentro de
un entorno universitario saludable

Generar estrategias para la atencion de la salud
integral de la poblacion estudiantil

Elaborar una Politica Institucional sobre la Equidad de
Género

Elaborar un plan de accién para la implementacion de
la Politica de Equidad de Género

Generar estrategias en torno a tematicas como
diversidad, inclusion, equidad y accesibilidad que
contribuyan a la formacion integral y permanencia de la
poblacion estudiantil

Desarrollar la actualizacion del sistema informatico que
automatiza los procesos de becas y beneficios
estudiantiles.

Generar estrategias de seguimiento y evaluacién del
sistema de becas y beneficios estudiantiles

Generar estrategias para el fortalecimiento del SIE y la
insercién laboral de la poblacion estudiantil (regular,
egresada y graduada).

Establecer una estrategia especifica de atraccién e
informacioén sobre la universidad para las personas
aspirantes.

Elaborar una estrategia orientada a acompafnar los
procesos de seleccion y diagnostico del estudiantado
para la planificacion institucional

Implementar estrategias dirigidas a la generacion de
recursos para el desarrollo equilibrado y sostenible de
la Universidad

Promover la Integracién del sistema administrativo-
financiero como eje transversal de apoyo a la gestion
Desarrollar programas balanceados de fortalecimiento
de la infraestructura y bienes institucionales.

Contar con un Modelo de Gestién de Talento Humano
eficiente

Implementar una infraestructura tecnolégica moderna
que promueva la transformacion digital de la
organizacién, en comun acuerdo con los intereses

obtenido

93,33%

100,00%

100,00%

80,00%
100,00%

100,00%

80,00%

100,00%

100,00%

80,00%

100,00%

100,00%

80,00%

37,00%
45,15%

70,00%

80,00%
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% de

Accion Estratégica avance
obtenido

universitarios tomando en consideracién su
mejoramiento continuo de la mano de los sistemas de
informacién, las redes y conectividad, el equipamiento
y el mantenimiento de los servicios tecnolégicos
Desarrollar la estrategia de alineacion de las sedes con
la planificacién estratégica institucional

Implementar una estrategia de comunicacién y
mercadeo institucional para mejorar el posicionamiento 77,50%
nacional e internacional de la universidad.

80,00%

Implementar las NICSP a nivel institucional 78,80%
Establecer estrategias para el fortalecimiento de la
Gestion Ambiental y la Salud Ocupacional a nivel 75,00%

interno y externo de la institucién
Determinar estrategias para el monitoreo de la calidad
del agua a nivel institucional
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recolectados en el seguimiento AEI.

75,00%

La ejecucion de las acciones estratégicas muestra avances diferenciados entre las areas
sustantivas de la Universidad. Vida Estudiantil presenta uno de los desempefios mas
favorables, con altos niveles de cumplimiento en acciones relacionadas con la salud
integral, la equidad de género, el sistema de becas y el acompafiamiento estudiantil, varias
de las cuales alcanzan el 100% de avance. De igual forma, Extensién y Accion Social
evidencia resultados sobresalientes, particularmente en la implementacion de una oferta de
servicios, la gestidon por proyectos y el fortalecimiento de alianzas estratégicas nacionales
e internacionales. En Docencia, aunque se registran importantes logros en
internacionalizacién, virtualizacion y aseguramiento de la calidad académica, persisten
desafios en acciones como el diagnéstico de brechas de acceso a la educacion superior,
que alcanza apenas un 14,00%. Por su parte, Investigacion y Transferencia mantiene
avances estables, ubicados entre el 75% y el 80%, lo que refleja un progreso sostenido en
el fortalecimiento de las capacidades investigativas. Finalmente, el area de Gestién
concentra las principales oportunidades de mejora, especialmente en materia de
integracion del sistema administrativo-financiero (37,00%) vy fortalecimiento de
infraestructura institucional (45,15%), aspectos que requieren atencion prioritaria para
favorecer el cumplimiento integral de los objetivos del PIDE.

En el siguiente grafico se observan la cantidad de acciones estratégicas distribuidas por
areas.
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Grafico 2: Cantidad de acciones estratégicas de por area,
PIDE 2022-2026
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recolectados en el seguimiento AEI.

El grafico muestra la distribucion de las 53 acciones estratégicas que se encuentran en
ejecucion dentro del PIDE, evidenciando una concentracion importante en el area de
Docencia, que registra 16 acciones, lo que refleja la prioridad institucional otorgada al
fortalecimiento de la oferta académica, la calidad educativa y los procesos formativos. Le
siguen las areas de Gestion y Vida Estudiantil, con 10 acciones cada una, lo que demuestra
el interés de la Universidad por fortalecer tanto los procesos de apoyo institucional como
los servicios orientados al bienestar, permanencia y éxito académico de la poblacién
estudiantil. Por su parte, Extension y Accion Social cuenta con 9 acciones estratégicas,
orientadas a fortalecer la vinculacion con los sectores productivos y sociales, mientras que
Investigacién y Transferencia registra 8 acciones, enfocadas en el desarrollo de
capacidades investigativas y la generacion de conocimiento.

Algunas de las justificaciones que presentaron las instancias responsables de los
indicadores con niveles de avance bajo o nulo, se encuentran:

e El proyecto no concluyé en 2025 debido a cambios en la administracion universitaria
durante 2024, lo que generd ajustes en sus objetivos y metodologia. Se incorporaron
grupos focales en las sedes regionales y se establecié un nuevo plan de trabajo por
etapas. Para 2026 se prevé contar con los resultados que serviran de base para la
actualizacién de la oferta académica.

e Laiiniciativa fue ajustada para alinearla con el disefio del modelo de calidad institucional.
La solicitud de elaborar procedimientos y un manual de afinidades para las direcciones
de carrera retras6 su implementacion. Los cambios fueron formalizados mediante el
oficio DEVA-084-2026.
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o [Esta estrategia se desarrolla de manera articulada con la red de vinculacion
interinstitucional y el proyecto de certificacion de técnicos, utilizando como insumo los
avances y evidencias generadas en proyectos relacionados.

e Se gestiond la cancelacion del proyecto mediante el oficio VDOC-476-2025, como
resultado de ajustes realizados al PIDE. Aunque conté con aval técnico, no pudo
ejecutarse debido a limitaciones presupuestarias internas.

e Se cumplié con la elaboracion de la herramienta y del diagndstico correspondiente.
Dado que la iniciativa dependia de la articulacion con otras universidades, ambos
productos constituyen el resultado final previsto.

e El avance se vio afectado por la reestructuracion institucional derivada del cambio de
administracion, la falta de definicién de prioridades de informacion por parte de las
instancias involucradas y una elevada carga laboral del equipo responsable.

e Se elabor6 un borrador del reglamento y normativa complementaria; sin embargo, el
documento continia pendiente de validacion por parte de las autoridades
correspondientes. Su nivel de avance estimado es del 80%, sin embargo, su indicador
es absoluto.

e Se presentaron retrasos debido a la insuficiencia de personal especializado en
programacion y a la limitada disponibilidad de usuarios expertos para el levantamiento
de informacion y definicion de procesos.

e El incumplimiento se relaciona con la necesidad de realizar ajustes pendientes en el
sistema AVATAR y con situaciones legales vinculadas a la inscripcion juridica de
FUNDAUTN, que han limitado la consolidacion de los estados financieros
institucionales.

El Anexo 1 contiene la informacién detallada proporcionada por los participantes en el
seguimiento.

A continuacién, se presenta el detalle sobre el nivel avance acumulado de las acciones

estratégicas y el nivel de avance especifico de los indicadores establecidos en el PIDE
2022-2026, calificadas segun la metodologia descrita en puntos anteriores.
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Detalle de Resultados

Area Investigacion
Transferencia

)

C

)

/7

& Area Gestion
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Politica | Politica de admision relacionada al mérito académico y equidad.

Objetivo | Fortalecer la igualdad, la inclusion y la equidad en las oportunidades de aprendizaje universitario.
% de % de % de % de % de % de avance

avance | avance del | avance del | avance del | avance del | acumulado de
anual indicador | indicador | indicador | indicador la Accion
esperado 2022 2023 2024 2025 Estratégica

Accion Estratégica Indicadores | Periodo

Desarrollar un
diagnéstico de brechas
en las poblaciones

Un diagnéstico

graduadas en la f:aﬁ;‘;‘(’j':)a: gggé' 20,00% | 12,00% | 14.00% | 14.00% | 14,00% 14%
educacion técnica que | . .
diciembre 2026

aspiran ingresar a la
UTN

Calificacion
del avance
2022-2025
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Politica
Objetivo

Accion Estratégica

Elaborar los términos de
referencia de un analisis
prospectivo al 2040 de los
requerimientos de calidad
académica de las carreras y

| Politica de calidad y mejora continua académica.

Indicadores

Un analisis
prospectivo de
calidad académica

Periodo

2023-

% de
avance
anual
esperado

% de

avance

del

indicador

2022

% de
avance
del

indicador

2023

% de
avance
del

indicador

2024

| Propiciar la mejora continua, pertinencia de la oferta académica y la articulacion interuniversitaria.

% de
avance
del

indicador

2025

% de avance

Calificacion
del avance
2022-2025

acumulado

de la Accion

Estratégica

integracion con las Sedes,
planteando los objetivos de
calidad

Universitario e
implementada a
diciembre de 2025

de las necesidades que y demanda de 5025 33,33% -% 16,67% | 16,67% | 66,67%' 67%
demanda la poblacién
L . carreras 2040
estudiantil, sector productivo ’
y las regiones, para la elaborado al 2025
alineacion de la oferta
académica.
Actualizar la politica de Una politica de
mejora continda me'o?a continua
contemplando la articulacion prerentada al
interuniversitaria a partir de . 2023- o o o o 0/ 2 o
la oferta académica UTN y la Consejo 2025 33,33% %o 16,67% 16,67% | 84,00% 84%

" A pesar de las evidencias adicionales aportadas, el indicador no alcanza el porcentaje de cumplimiento requerido para lograr el nivel de avance

esperado.

2 A pesar de las evidencias adicionales aportadas, el indicador no alcanza el porcentaje de cumplimiento requerido para lograr el nivel de avance

esperado.
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Politica

Objetivo

‘ Politica de calidad y mejora continua académica.

% de

% de

% de

‘ Promover estrategias de internacionalizacion que fortalezcan la oferta académica.

% de

% de

% de

avance | avance | avance avance avance Calificacion
Accion Estratégica Indicadores del (o] del del acumulado | del avance
esperado indicador | indicador | indicador | indicador | de la Accion| 2022-2025
2022 2023 2024 2025 Estratégica
Disefiar una estrategia
para sistematizar la
informacion de las redes o .
interinstitucionales de 100% d (te la e,? trattlegla
vinculacion estratégica DX 22 EIE S L o020
universidad-I_Estado- interinstitucionales 2025 25,00% | 15,00% | 25,00% | 25,00% | 100,00%3 100% B
sec(tjoret_s soclo | disefada a diciembre
productivos, para e 12025
dinamismo de la docencia
e investigacion aplicadas
parala UTN
Disefiar una estrategia 100% d €la e§trategia
para la implementacion de (P21 =5, ?e:sle;edes 2024-
doble titulacion R 50,00% -% -% 50,00% | 100,00% 100% B
internacional con otras |n_ter|~nst|tu0|o_n_ales 2025
universidades disefada a diciembre
2025
Disefiar una estrategia 100% .de Ia.estrategia
para dinamizar la para Qmar.mzar la
L experiencia de
experiencia de internacionalizacién 2024-
internacionalizaciéon para f 50,00% -% -% 50,00% | 100,00% 100% B
académicos y estudiantes para gcademlcos y 2025
en un contexto de ' estudlantes‘en c.:on~texto
pandemia de pandemia, disefada
a julio 2025

3 A partir del analisis de la informacién y las evidencias aportadas, el porcentaje de cumplimiento del indicador recupera el nivel de avance esperado.
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Politica

Objetivo

| Politica de calidad y mejora continua académica.

% de

% de

% de

% de

% de

Promover el fortalecimiento de la articulacién de los recursos y procesos de docencia, extension y accion social e
investigacion de acuerdo con las necesidades de las regiones.

% de avance

Calificacion
. o . . avance | avance del | avance del | avance del | avance del | acumulado de
Accion Estratégica Indicadores Periodo o o o o 0y del avance
anual indicador | indicador | indicador | indicador la Accion 2022-2025
esperado 2022 2023 2024 2025 Estratégica
Desarrollar la
estrategia de o
alineacion de las ;23 aA;edeiaIa 2022-
sedes con la . g 20,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 80% B
P implementada a |2026
planificacion diciembre 2026
estratégica
institucional
Desarrollar la
estrategia de o
alineacion de las ;23 aA;edeiaIa 2022-
sedes con la . g 20,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 80% B
P implementada a |2026
planificacion diciembre 2026
estratégica
institucional

20



‘ Politica de generacion de conocimiento académico articulado con los ejes del quehacer universitario.

Politica

Promover el fortalecimiento de la articulacion de los recursos y procesos de docencia, extension y accién social e

investigacion de acuerdo con las necesidades de las regiones.
% de % de % de % de % de % de avance

avance | avance del| avance del | avance del | avance del | acumulado de
anual indicador | indicador | indicador | indicador la Accién

Objetivo

Calificacion

Accion Estratégica Indicadores Periodo del avance

2023

2024

2025

2022-2025

Generar el modelo
para el disefio de
programas de
formacioén técnica
profesional y
educacion continua

Un modelo para el
disefio de programas
de formacion técnica
profesional y
educacion continua,
a diciembre 2024.

2023-
2025

esperado

33,33%

2022

-%

30,00%

66,67%

66,67%

Estratégica

67%
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Politica ‘ Politica sobre infraestructura tecnolégica educativa.

Objetivo

o % de % de % de
% de
avance avance avance
Indicadores i del del del
indicador | indicador | indicador
2022 2023 2024

Accion Estratégica
esperado

‘ Fortalecer las acciones que contribuyan al equilibrio y sostenibilidad econémica y ambiental.

% de

indicador
2025

% de avance
acumulado
de la Accién
Estratégica

Calificacion
del avance
2022-2025

Una estrategia
Elaborar una elaborada y presentada
estrategia para el ante la Comisién de los
uso de laboratorios |Vicerrectores de 2022-
y herramientas Docencia del CONARE 2025 25,00% 12,50% 12,50% 37,50% | 87,50%* 88%
virtuales entre las para el uso de
universidades del laboratorios y
CONARE. herramientas virtuales,
al ano 2025
Disefar la estrategia _Una estr_a’tegla para
para integracién de integracion de la 2022-
. 9 informacion académica 25,00% 12,50% 17,50% 42,50% | 92,50%° 93%
la informacién o e 2025
académica disefiado a diciembre
de 2025

4 A pesar de las evidencias adicionales aportadas, el indicador no alcanza el porcentaje de cumplimiento requerido para lograr el nivel de avance

esperado.

5 A pesar de las evidencias adicionales aportadas, el indicador no alcanza el porcentaje de cumplimiento requerido para lograr el nivel de avance

esperado.
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Politica ‘ Politica de innovacion curricular y oferta académica.

Objetivo ‘ Propiciar la mejora continua, pertinencia de la oferta académica y la articulacién interuniversitaria.

% de % de % de
% de - - - % de % de avance
avance avance avance
avance del| acumulado

Accién Estratégica Indicadores del del del indicador | de la Accion
Estratégica

Calificacion
del avance
2022-2025

indicador | indicador | indicador 2025
2022 2023 2024

esperado

Una carrera

Implementar el
autoevaluada con el

modelo de calidad | 40 e calidada |2922 | 20,00% | 2000% | 30,00% | 30,00% | 80,00%¢ 80% B
académica en las e 2026
carreras diciembre 2026 (Solo
en el 2026)
Disefiar el modelo de |Un modelo de
calidad académica calidad académica
intemo para a interno para la 2022- 1 55 00% | 15,00% | 27.50% | 27.50% | 100,00%7 |  100% B

autoevaluacion de las |autoevaluacion de 2025
carreras, alineado con |las carreras disefiado
la Politica de Calidad |a diciembre 2025

6 A partir del analisis de la informacion y las evidencias aportadas, el porcentaje de cumplimiento del indicador recupera el nivel de avance

esperado.
7 A partir del analisis de la informacion y las evidencias aportadas, el porcentaje de cumplimiento del indicador recupera el nivel de avance

esperado.
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Politica | Politica de Formacion Humanistica.

Desarrollar procesos de formacién humanistica de la UTN, inspirados en principios éticos orientados al bien comun y al
Objetivo favorecimiento de una sociedad justa, inclusiva, solidaria, en armonia con la naturaleza para estimular la vida digna y
plena de las comunidades en los ambitos local, nacional y global.
% de % de % de % de % de % de avance

avance | avance del| avance del | avance del | avance del | acumulado de

Calificacion
del avance

Aeetystataes [relezslenes ellee anual indicador | indicador | indicador | indicador la Accion 2022-2025
esperado 2022 2023 2024 2025 Estratégica

Desarrollar procesos

de Formacion 100% de la
Humanistica para los | estrategia 2022- 1 5500% | 20,00% | 40,00% | 60,00% | 80,00% 80% B
Estamentos implementada a |2026

Universitarios y para la |diciembre 2026
Comunidad Nacional.
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Area Investigacion y
Transferencia
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Politica

Objetivo

Politica de investigacion y transferencia para promover el protagonismo de los académicos y estudiantes en la construccion
de conocimiento y la solucién de problemas.

Desarrollar un modelo de gestion y capacidades en investigacion, que permita la sostenibilidad y el fortalecimiento del
quehacer investigativo en la UTN de forma escalonada al 2026.

% de

% de

% de

% de

% de

% de avance

avance avance avance avance avance | . o iado de Callificacion
Accidn Estratégica Indicadores Periodo anual del del del del 12 Accién del avance
esperado indicador | indicador | indicador | indicador Estratégica 2022-2024
2022 2023 2024 2025
Desarrollar el modelo de | 100% del modelo de
gestion de la investigacion |gestion de investigacion 2023-
de la UTN como eje de la UTN 2026 25,00% -% 25,00% 50,00% 75,00% 75% B
generador de ciencia, implementado a
tecnologia e innovacion.  |diciembre 2026
Generar condiciones para |100% de una directriz
la creacién de programas, |orientadora para la
centro e institutos de creacion de programas, 2023-
investigacion, desarrollo e [centros e institutos de 2026 25,00% -% 25,00% 50,00% 75,00% 75% B
innovacion, acorde al area |investigacion, desarrollo
de especializacion y sedes |e innovacion publicada
regionales. al 2025
Fortalecer el sistema de
estud!os de postgradoy 100% de la estrategia
estudios avanzados que de consolidacién y 2023-
responda a las prioridades fortalecimiento del 2026 25,00% -% 25,00% 50,00% 75,00% 75% B
de crecimiento académico SEPEA al 2026
de la universidad y del
modelo educativo.
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Politica

Objetivo

Accion Estratégica

Desarrollar procesos de
articulacion y cooperacion
interinstitucional a nivel
nacional e internacional,

Politica para la promocion, y capacitacion de los equipos de investigacion integrados y la vinculacion con los sectores desde

la perspectiva de investigacion y transferencia.

Fortalecer los procesos de capacitacion, promocion y gestion de la investigacion por medio de mecanismos de cooperacion,
articulacion e internacionalizaciéon durante el periodo 2022-2026.

Indicadores

Al menos un proceso de
articulacion
interinstitucional para la

Periodo

% de
avance

anual
esperado

% de
avance
del

indicador

2022

% de
avance
del

indicador

2023

% de
avance
del

indicador

2024

% de
avance
del

indicador

2025

% de avance

acumulado

de la Accion

Estratégica

Calificacion
del avance
2022-2024

gestion de la investigacion,
asi como del sistema de
estudios de posgrado

la investigacion en
instancias nacionales e
internacionales, a partir de
diciembre 2022

para la promocion dela | generacion de proyectos |s0aa | 20.00% | 20,00% | 40,00% | 60,00% | 80,00% 80%
investigacion, programas de investigacion con
de posgrado y el Centro de [fondos externos,
Estudios en Desarrollo anualmente, hasta 2026
Sostenible.

S Al menos una
Fortalecer la participacion L ldel
de la UTN en instancias parﬂmpguon anuai de Ja
nacionales e Universidad en procesos
internacionales para la de promacion, 2022-
promocion cap:citacic’)n y investigacion y gestion de 2026 20,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 80%
gestion de la investigacion, !a Tves:tlgamor\ enl
asi como del sistema de Instancias nacionales e
estudios de posarado internacionales, a partir de

posg diciembre 2022

L Al menos una
Fortalecer la participacion L lde|
de la UTN en instancias parrhmpgmon anuaide fa
nacionales e Universidad en procesos
internacionales para la de promocion, 2022-
promocion cap:citacién y investigacion y gestion de 2026 20,00% 20,00% |40,00% 60,00% [80,00% [80%
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Politica

Objetivo

Accion Estratégica

Desarrollar la estrategia
para el fortalecimiento de
capacidades investigativas

Politica para la promocion, y capacitacion de los equipos de investigacion integrados y la vinculacion con los sectores desde

la perspectiva de investigacion y transferencia.

Fortalecer los procesos de capacitacion, promocion y gestion de la investigacion por medio de mecanismos de cooperacion,
articulacion e internacionalizaciéon durante el periodo 2022-2026.

Indicadores

Periodo

% de
avance

anual
esperado

% de
avance
del
indicador
2022

% de
avance
del
indicador
2023

% de
avance
del
indicador
2024

% de
avance
del
indicador
2025

% de avance

acumulado
de la Accién
Estratégica

Calificacion
del avance
2022-2024

poblacion estudiantil de la
Universidad y sectores
productivos.

0, H -
del recurso humano, 100% de la estrategla | 2022- | 20,00% | 0,00% | 40,00% | 60,00% | 80,00% 80% B
poblacion estudiantil de la implementada a
Universidad y sectores
productivos.
Desarrollar la estrategia
para el fortalecimiento de
capacidades investigativas o . )
del recurso humano, :ngglé’nf:n'; ostrategla 15922 | 20,00% | 000% | 40,00% | 6000% | 80.00% 80% B
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Politica

Objetivo

Accion Estratégica

Implementar una
estrategia para el
fortalecimiento de la

| Politica para la divulgacion de la produccion académica, cientifica y tecnolégica.

tecnoldgica al 2026.

Indicadores

25% de la estrategia
para el fortalecimiento de
la cultura de integridad
académicay la
produccion de

Periodo

% de
avance

anual

esperado

% de

indicador
2022

% de

indicador
2023

% de

indicador
2024

% de

indicador
2025

Garantizar y visibilizar el quehacer investigativo de la UTN por medio del incremento de la produccion académica, cientifica y

% de avance
avance del| avance del| avance del| avance del| acumulado de

la Accion
Estratégica

Calificacion
del avance
2022-2024

investigacion y
transferencia en los
distintos medios.

produccion, publicacion
editorial y en revistas
anualmente, hasta 2026

cultur’a qe integridad _documentos 2023- 25.00% % 25.00% 50,00% 75.00% 75% B
académicay la implementada a enero 2026
produccion de de 2023
documentos académicos, [50% a enero de 2024
cientificos y tecnologicos. [ 75% a enero de 2025
100% a diciembre de
2026
Incrementar el volumen |Se desarrollaran al 100%
de produccion, los procesos requeridos
publicacion y divulgacion |para incrementar el 2023-
de los productos de volumen de la 2026 25,00% -% 25,00% 50,00% 75,00% 75% B
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)

Accion Social

)
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| Politica para el desarrollo de capacidades en la gestién social y de extension de las personas colaboradoras.

Politica
Objetivo

| Remozar el modelo de gestion de Extension y Accion Social de la UTN.

% de % de % de % de
avance avance avance avance
del del del del
indicador | indicador | indicador | indicador
2022 2023 2024 2025

% de
avance
anual
esperado

% de avance
acumulado
de la Accion
Estratégica

Calificacion
del avance
2022-2024

Accion Estratégica Indicadores Periodo

Optimizar y homogenizar
. Al menos una propuesta
o ocaes admimatrativos y | € reglamento formulado 12022+ | 20 vo0 | 50009 | 20,00% | 60.00% | 60,00% 70%
gcadémicos vinculados Y |y validado con las AEAS |2026 e e e e e ?
con la VEAS a diciembre 2026
Optimizar y homogenizar | Al menos 1 proceso
la normativa y los académico/administrativo | 5,
procesos administrativos y |vinculado con la VEAS 2026 20,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 70% B
académicos vinculados anualmente a diciembre
con la VEAS 2026
Optimizar y homogenizar | Al menos 1 proceso
la normativa y los académico/administrativo 2022-
procesos administrativos y |vinculado con la VEAS 2026 20,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 70% B
académicos vinculados anualmente a diciembre
con la VEAS 2026
Al menos 15 personas
funcionarias de la
Implementar una cultura | JMer S2C 0ADSIANES 12022 | 00% | 0,00% | 000% | 7500% | 100,00% 100% B
de gestion por proyectos | o proyectos v 2025 we uee e e e ?
anualmente, a diciembre
de 2025.

31



Politica
Objetivo

Accion Estratégica

| Politica para la gestion de la vinculacion y las alianzas estratégicas en el quehacer académico.

| Encadenar, articular y vincular docencia, investigacion y extension con sectores empresariales, gobierno y sociedad civil.

Indicadores

Periodo

% de
avance
ELEL
esperado

% de
avance
del
indicador
2022

% de
avance
del
indicador
2023

% de
avance
del

indicador

2024

% de
avance
del

indicador

2025

% de avance
acumulado

de la Accién
Estratégica

Calificacion
del avance
2022-2024

Al menos cinco
Promover el actividades anuales de
posicionamiento de cada |promocion y mercadeo
sede regional segun su  [que se realicen para el 2022- o o o o o o
especializacion y posicionamiento de las 2026 20,00% 5,00% 5.00% 60,00% 80,00% 80% B
demandas de sus Areas de Extension y
mercados meta. Accioén Social, a diciembre
2026.
Articular mecanismos de |Al menos una actividad
coordinacion y proyectos |conjunta entre
conjuntos entre Vicerrectorias 2022- | 5000% | 20,00% | 20,00% | 60,00% | 80,00% 90% B
vicerrectorias de desarrollada 2026
docencia, investigacion y [semestralmente, a partir
extension y accion social. [de junio 2022.
E . Un mecanismo de
stablecer la normativa )
) o regulacion de la Jornada
de vinculacion de la académica vinculado a la |2022-
VEAS con otras VEAS y en 2025 25,00% 0,00% 0,00% 75,00% | 100,00% 100% B
vicerrectorias y sectores |. L
universitarios clave mplementamon a
) diciembre 2025
Generar alianzas
estratégicas y proyectos |Al menos un convenio
que respondan a las estratégico oficializado
necesidades, anualmente para la 2022-
oportunidades y generacion de ingresos 2026 20,00% 20,00% 20,00% 60,00% 80,00% 90% 2
demandas de los sostenibles, a partir de
sectores empresarial, julio 2022.
publico y sociedad civil
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Politica | Politica para el fomento de la cultura emprendedora y el emprendimiento.

Objetivo | Fortalecer las alianzas con organizaciones y redes nacionales e internacionales estratégicas.

% de % de % de % de % de % de avance
avance | avance del| avance del | avance del | avance del | acumulado de
anual indicador | indicador | indicador | indicador la Accion
esperado 2022 2023 2024 2025 Estratégica

Calificacion
del avance
2022-2024

Accion Estratégica Indicadores Periodo

Al menos una alianza
estratégica formalizada
anualmente con aliados
nacionales o
internacionales, a partir
de junio 2022

Mapear sectores y
aliados nacionales e
internacionales
prioritarios en areas
académicas,
econdmicas y sociales.
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Politica
Objetivo

Accion Estratégica

| Politica para la promocion de la salud integral de la poblacién estudiantil.

Indicadores

Periodo

% de
avance
anual
esperado

% de

indicador
2022

% de

indicador
2024

| Promover y fortalecer la atencion de la salud integral de la poblacién estudiantil de la UTN.

% de
avance del | avance del | avance del | avance del
indicador
2023

% de

indicador
2025

% de avance
acumulado de

la Accion

Estratégica

Calificacion
del avance
2022-2024

Construir el Modelo de
Sg;dugcgvgzgﬁﬂg aue |100% del Modelo de
P Salud Universitario 2022- o . . . o8 .
integral del laborado a diciemb 2025 25,00% 25,00% 45,00% 45,00% | 100,00% 100% B
estudiantado dentro de goazsora 0 a diclembre
un entorno universitario
saludable
Al menos dos
Generar estrategias ﬁztrlae tggelﬁtsa das
para la atencion de la | 70 de (2922 | 2000% | 20,00% | 40,00% | 60,00% | 80,00% 80% B
salud integral de la anualmente por sece 2026 W70 VU 70 ,UU7% ,00% ,00% o
poblacién estudiantil para la atencion de la
salud integral, a partir
de enero 2022
Al menos dos
Generar estrategias ﬁigl?a t;%sfa das
para la atencion de 12 | anualmente por sede 5055 | 2000% | 20,00% | 40,00% | 60,00% | 80,00% 80% B
oblaciéngestudiantil para |a atencion de la
P salud integral, a partir
de enero 2022
Al menos dos
Generar estrategias ﬁztrlae tri%ﬁfa das
para la atencion de fa | T8 TN de  [2922 | 2000% | 20,00% | 40,00% | 60,00% | 80,00% 80% B
salud integral de la anuamente por sede 2026 HY 70 ;U070 ,U0% ,00% ,00% o
oblacion estudiantil para la atencion de la
P salud integral, a partir
de enero 2022

8 A partir del analisis de la informacion y las evidencias aportadas, el porcentaje de cumplimiento del indicador recupera el nivel de avance
esperado.
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Politica
Objetivo

Accion Estratégica

Generar estrategias

| Politica para la promocion de la salud integral de la poblacién estudiantil.

| Promover y fortalecer la atencién de la salud integral de la poblacién estudiantil de la UTN.

Indicadores

Al menos dos
estrategias
implementadas

Periodo

% de
avance
anual
esperado

% de % de % de % de
avance del | avance del | avance del | avance del
indicador |indicador |indicador |indicador
2022 2023 2024 2025

% de avance
acumulado de
la Accion
Estratégica

Calificacion
del avance
2022-2024

Sg{fdl?n?:;?;;%l?ae 2 anualmente por sede gggé_ 20,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 80% B
poblacion estudiantil para I".’l atencion de I.a

salud integral, a partir

de enero 2022

Al menos dos
Generar estrategias ﬁztrg{risgelﬁf’a das
para la atencion de la | ZE0- 0N de 2922 | 2000% | 2000% | 40,00% | 60,00% | 80,00% 80% B
salud integral de la anualmente por sede 2026 ,00% ,00% ,00% ,00% ,00% o

poblacién estudiantil

para la atencion de la
salud integral, a partir
de enero 2022
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Politica

Objetivo

| Politica universitaria sobre diversidad, inclusién, equidad y accesibilidad.

Promover la permanencia y el éxito académico de la poblacién estudiantil, por medio del fomento de la inclusion, diversidad y

accesibilidad.

% de

% de

% de

% de % de % de avance Calificacié
o o . . avance AVEREs VEREE avance | ,vance del | acumulado SHEEEION
Accion Estratégica Indicadores Periodo del del del o 0 del avance
anual o o o indicador | de la Accién
indicador | indicador | indicador o 2022-2024
esperado 2022 2023 2024 2025 Estratégica
Una Politica
Elaborar una Politica Institucional sobre la
Institucional sobre la Equidad de Género  12022- | 55500, | 000% | 000% | 000% | 100,00%° 100% B
. ! presentada ante el 2025
Equidad de Género . . o
Consejo Universitario a
diciembre 2025
Elaborar un plan de accion .
para la implementacion de Un plan de accion 2023-
o : elaborado a diciembre 33,33% -% 0,00% 0,00% 100,00%1° 100% B
la Politica de Equidad de 2025 2025
Género
Generar estrategias en Al menos 1 estrategia
torno a tematicas como implementada
diversidad, inclusion, anualmente por sede
equidad y accesibilidad para fay’orgcer la 2022- 20,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%" 80% B
que contribuyan a la formacioén integral y la  |2026
formacion integral y permanencia de la
permanencia de la poblacion estudiantil, a
poblacion estudiantil partir de enero.
Generar estrategias en Al menos 1 estrategia
torno a tematicas como  implementada 2022- 1 55.00% | 20,00% | 40,00% | 60,00% | 80,00% 80% B
diversidad, inclusion, anualmente por sede 2026
equidad y accesibilidad para favorecer la

9 A partir del analisis de la informacion y las evidencias aportadas, el porcentaje de cumplimiento del indicador recupera el nivel de avance

esperado.

10 A partir del andlisis de la informacion y las evidencias aportadas, el porcentaje de cumplimiento del indicador recupera el nivel de avance

esperado.

1 A partir del analisis de la informacion y las evidencias aportadas, el porcentaje de cumplimiento del indicador recupera el nivel de avance

esperado.
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Politica

Objetivo

Accion Estratégica

que contribuyan a la
formacion integral y
permanencia de la

poblacion estudiantil

| Politica universitaria sobre diversidad, inclusién, equidad y accesibilidad.

accesibilidad.

Indicadores

formacion integral y la
permanencia de la
poblacién estudiantil, a
partir de enero.

Periodo

% de
avance
anual

esperado

% de
avance
del

indicador

2022

% de
avance
del

indicador

2023

% de
avance
del

indicador

2024

% de

avance del
indicador

2025

% de avance

acumulado

de la Accioén

Estratégica

Promover la permanencia y el éxito académico de la poblacién estudiantil, por medio del fomento de la inclusion, diversidad y

Calificacion
del avance
2022-2024

Generar estrategias en
torno a tematicas como
diversidad, inclusion,

Al menos 1 estrategia
implementada
anualmente por sede

formacién integral y
permanencia de la
poblacién estudiantil

permanencia de la
poblacion estudiantil, a
partir de enero.

equidad y accesibilidad para fay'ort_acer la 2022- 20,00% 25.00% 45,00% 45,00% 80,00% 80%
que contribuyan a la formacion integral y la  [2026

formacion integral y permanencia de la

permanencia de la poblacién estudiantil, a

poblacion estudiantil partir de enero.

Generar estrategias en Al menos 1 estrategia

torno a tematicas como implementada

diversidad, inclusion, anualmente por sede

equidad y accesibilidad para favorecer la 2022- o o o o o o
que contribuyan a la formacioén integral y la  |2026 20,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 80%
formacion integral y permanencia de la

permanencia de la poblacion estudiantil, a

poblacion estudiantil partir de enero.

Generar estrategias en Al menos 1 estrategia

torno a tematicas como implementada

diversidad, inclusion, anualmente por sede

equidad y accesibilidad para fay,orgcer la 2022- 20,00% 20,00% 40,00% 60.00% 80.00% 80%
que contribuyan a la formacién integral y la 12026
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Politica

Objetivo

Accion Estratégica

Desarrollar la
actualizacion del
sistema informatico

| Politica para la gestion del Sistema de becas.

Fortalecer la gestién del Sistema de Becas y Beneficios estudiantiles como elemento clave para promover la permanencia y el
éxito académico del estudiantado.

Indicadores

Un sistema informatico
de becas y beneficios

Periodo

% de
avance
anual
esperado

% de

avance del | avance del | avance del

indicador
2022

% de

indicador
2023

% de

indicador
2024

% de
avance del
indicador
2025

% de avance
acumulado de
la Accion
Estratégica

Calificacion
del avance
2022-2024

beneficios
estudiantiles

de Becas y Beneficios
estudiantiles, a partir de
enero 2022.

que automatiza los | automatizado y 38%' 20,00% | 20,00% | 40,00% | 40,00% | 100,00%" 100%
procesos de becas y |actualizado a diciembre
beneficios 2026
estudiantiles.
. Al menos una estrategia
Generar estrategias
L desarrollada anualmente
de seguimiento y L
evaluacién del para el seguimiento y 2022-
. evaluacion del Sistema 20,00% 20,00% 40,00% 60,00% 100,00%" 100%
sistema de becas y 2026

2 A partir de la revision realizada y la presentacién de evidencias, se determina que se cumple con el indicador.
3 A partir de la revision realizada y la presentacién de evidencias, se determina que se cumple con el indicador.
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Politica

Objetivo

Accion Estratégica

Generar estrategias
para el fortalecimiento
del SIE y la insercion
laboral de la poblacion
estudiantil (regular,
egresada y graduada).

| Politica para la intermediacion del empleo de la poblacion estudiantil.

| Promover la insercidn laboral de la poblacién estudiantil regular, egresada y graduada.

Indicadores

Al menos 2 estrategias
implementadas
anualmente para el
fortalecimiento del SIE y la
insercion laboral de la
poblacion estudiantil, a
partir de diciembre 2022

Periodo

2022-
2026

% de % de
avance
anual indicador
esperado 2022
20,00% 20,00%

% de

2023

40,00%

% de

indicador

2024

60,00%

% de

indicador

2025

80,00%

% de avance
avance del| avance del| avance del| avance del| acumulado de
indicador

la Accion
Estratégica

80%

Calificacion
del avance
2022-2024
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Politica | Politica de acompafiamiento en el proceso de seleccion de carrera universitaria.

Objetivo | Desarrollar estrategias para el acompafiamiento de la poblacion estudiantil en su proceso de admision y seleccion de carrera.
% de % de % de % de % de % de avance Calificacion

Accién Estratégica Indicadores Periodo| 2vance |avance del| avance del| avance del | avance del | acumulado de del avance
anual indicador | indicador | indicador | indicador la Accién 2022-2024

esperado 2022 2023 2024 2025 Estratégica

Establecer una 100% de la estrategia

estrategia especifica |especifica de atraccion e

de atraccion e informacion para las 2022- 25 00% 25 00% 42 50% 75.00% 100.00% " 100% B

informacion sobre la personas aspirantes, 2025 ’ ’ ’ ’ ’

universidad para las implementada a

personas aspirantes. |diciembre 2025

Elaborar una 100% de la estrategia

estrategia orientada a |orientada a acompanar

acompanar los los procesos de seleccion

procesos Qe seleccion |y dlaqnostlco del 2024- 100,00% % % 0.00% 100,00%1 100% B

y diagnéstico del estudiantado para la 2024

estudiantado para la planificacion institucional,

planificacion elaborada a diciembre

institucional 2024

14 A partir del andlisis de la informacion y las evidencias aportadas, el porcentaje de cumplimiento del indicador recupera el nivel de avance
esperado.
5 A partir del analisis de la informacion y las evidencias aportadas, el porcentaje de cumplimiento del indicador recupera el nivel de avance
esperado.
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Politica

Objetivo

Accion Estratégica

Implementar

estrategias dirigidas
a la generacion de

| Politica para el fortalecimiento de las finanzas institucionales.

| Fortalecer la gestion financiera y la generacion de recursos, para el desarrollo equilibrado y sostenible de la Universidad.

Indicadores

100% de la estrategia
de generacion y
maximizacioén del uso

Periodo

% de

esperado

% de
avance
del

indicador

2022

% de
avance
del

indicador

2023

% de
avance
del

indicador

2024

% de
avance
del

indicador

2025

% de avance

acumulado

de la Accidn

Estratégica

a la gestion

financiero como eje
transversal de apoyo

implementado a enero
2026

recursos para el de los recursos para el 12022- | 5 550 | 2000% | 2500% | 60,00% | 80,00% 80%
. desarrollo equilibrado y |2026
desarrollo equilibrado ;
) sostenible de la
y sostenible de la ; X
Universidad Universidad, elaborada
a diciembre 2026
Promovgr la Al menos un 30% de un
Integracion del -
: plan de gestion
sistema administrativo 2022-
administrativo- . . 20,00% 0,00% 20,00% 22,00% 37,00% 37%
financiero elaborado e |2026

Calificacion
del avance
2022-2024
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Politica | Politica para la modernizacion de la gestion para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Establecer estrategias que permitan la modernizaciéon de la gestion, para el fortalecimiento del capital humano, la
Objetivo transparencia universitaria, la simplificacion de tramites, la eficiencia y la eficacia de todas las instancias de la
universidad.

% de % de % de % de % de
avance avance avance avance avance Calificacion
del del del del acumulado | del avance
indicador | indicador | indicador | indicador | de la Accion| 2022-2024
2022 2023 2024 2025 Estratégica

% de
avance
anual
esperado

Accion Estratégica Indicadores Periodo

Desarrollar programas
Un programa de
balanceados de

fortalecimiento de Ia !”f"t"?‘teSt.rUCt:""’l‘ orad gggé' 2000% | 21.21% | 30,30% | 30,30% | 50,30% 45%
infraestructura y bienes institucional elaborado

A a diciembre 2026
institucionales.

Desarrollar programas

balanceados de Un programa de

fortalecimiento de Ia bienes institucionales 12022- |, yno. | 000% | 20,00% | 20,00% | 40,00% 45%
. . elaborado a diciembre 2026
infraestructura y bienes 2026

institucionales.

100% del Modelo de

Contar con un Modelo de 1 5o tisn de Talento  [2022-
Gestion de Talento Humano | & lo Talento  |2022- | 20,00% | 000% | 10,00% | 5000% | 70,00% |  70%
eficiente umano disenadado a

diciembre 2026

Implementar una
infraestructura tecnoldgica
moderna que promueva la
transformacion digital de la

9 50% del desarrollo del

e oy [Sitema nisgradade. |,y

) S informacion 20,00% 10,00% | 60,00% | 85,00% | 80,00% 80% B
universitarios tomando en . 2026

: ) automatizado a
consideracion su .

. ; . diciembre 2026.
mejoramiento continuo de
la mano de los sistemas de
informacion, las redes y
conectividad, el
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Politica

Objetivo

Accion Estratégica

equipamiento y el
mantenimiento de los
servicios tecnologicos

| Politica para la modernizacion de la gestion para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

universidad.

Indicadores

Periodo

% de
avance
anual

esperado

% de
avance
del
indicador
2022

% de
avance
del
indicador
2023

% de
avance
del
indicador
2024

Establecer estrategias que permitan la modernizaciéon de la gestion, para el fortalecimiento del capital humano, la
transparencia universitaria, la simplificacion de tramites, la eficiencia y la eficacia de todas las instancias de la

% de
avance
del
indicador
2025

% de
avance Calificacion
acumulado | del avance
de la Accion | 2022-2024
Estratégica

Implementar una
infraestructura tecnologica
moderna que promueva la
transformacion digital de la
organizacion, en comun
acuerdo con los intereses
universitarios tomando en

80% de la cobertura
institucional mediante

consideracion su el mejoramiento de las | 2022- | 4 550, | 27 509% | 40,00% | 60,00% | 80,00% | 80% B
. ; . redes y de la 2026
mejoramiento continuo de -
. conectividad
la mano de los sistemasde |.” . 7.
: s institucional al 2026.
informacion, las redes y
conectividad, el
equipamiento y el
mantenimiento de los
servicios tecnologicos
Implementar una
infraestructura tecnoldgica
moderna que promueva la 75% en la disminucion
transformacion digital de la de la obsolescencia 2022-
organizacion, en comun . 20,00% | 26,67% | 40,00% | 60,00% | 80,00% 80% B
del parque tecnoldgico (2026

acuerdo con los intereses
universitarios tomando en
consideracion su

mejoramiento continuo de

institucional al 2026.
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Politica | Politica para la modernizacion de la gestion para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Establecer estrategias que permitan la modernizaciéon de la gestion, para el fortalecimiento del capital humano, la
Objetivo transparencia universitaria, la simplificacion de tramites, la eficiencia y la eficacia de todas las instancias de la
universidad.

% de % de % de % de % de
avance avance avance avance avance Calificacion
del del del del acumulado | del avance
indicador | indicador | indicador | indicador | de la Accion| 2022-2024
2022 2023 2024 2025 Estratégica

% de
avance
anual
esperado

Accion Estratégica Indicadores Periodo

la mano de los sistemas de
informacion, las redes y
conectividad, el
equipamiento y el
mantenimiento de los
servicios tecnolégicos

Implementar una
infraestructura tecnologica
moderna que promueva la
transformacion digital de la
organizacion, en comun

. 85% de la
acuerdo con los intereses R
. L actualizacion y
universitarios tomando en meioramiento de los 2022-
consideracion su J 20,00% | 28,24% | 40,00% | 60,00% | 80,00% 80% B

servicios tecnoldgicos |2026
ofrecidos en la
Universidad al 2026.

mejoramiento continuo de
la mano de los sistemas de
informacion, las redes y
conectividad, el
equipamiento y el
mantenimiento de los
servicios tecnologicos

Desarrollar la estrategia de 100% de la estrategia

alineacion de las sedes con |\ o ontada g 2022- | 56 00% | 20,00% | 40,00% | 60,00% | 80,00% |  80% B
la planificacién estratégica o 2026
institucional diciembre 2026

46



Politica

Objetivo

| Politica para la modernizacion de la gestion para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Establecer estrategias que permitan la modernizaciéon de la gestion, para el fortalecimiento del capital humano, la
transparencia universitaria, la simplificacion de tramites, la eficiencia y la eficacia de todas las instancias de la
universidad.

% de % de % de % de % de % de
av(;nce avance avance avance avance avance Calificacion
Accion Estratégica Indicadores Periodo anual del del (o[]] (o[]] acumulado | del avance
esperado indicador | indicador | indicador | indicador | de la Accion| 2022-2024
7 7 P 2022 2023 2024 2025 Estratégica |
Un plan anual de
asesoria, mercadeo y
. |comunicacion integral
Implementar una estrategia | lecimi
de comunicacion y para e .o.rta eC|_m|ento
mercadeo institucional para del posicionamiento 2022-
mejorar el posicionamiepnto _naciona[ e 2026 20,00% | 50,00% | 70,00% | 90,00% | 80,00% 78% B
nacional e internacional de |nt§rnac_|onal d.e Ia~
la universidad Uplver3|dad, disefiado
: e implementado a
partir de diciembre
2022
Implementar una estrategia Un proarama de
de comunicacién y N programa de
mercadeo institucional para identidad institucional 2023-
mejorar el posicionamiepnto elaborado e 2026 25,00% -% 25,00% | 50,00% | 75,00% 78% B
nacional e internacional de lmple_mentado a partir
. : de julio 2023
la universidad.
100% de las NICSP
Ir_nple.mentar_ las NICSP a !mp_lem_entadas a nivel |12022- 20.00% | 20,00% | 34.00% | 60.00% | 78.80% 79% c
nivel institucional institucional a 2026

diciembre 2026
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Politica

Objetivo

Accion Estratégica

Establecer estrategias
para el fortalecimiento
de la Gestion

| Politica ambiental como eje transversal académico y administrativo.

[glo[fez=To[o] (=]

Al menos una
estrategia para el
fortalecimiento de la

Periodo

% de
avance
anual
esperado

% de
avance
del
indicador
2022

% de
avance
del
indicador
2023

% de
avance
del
indicador
2024

% de
avance
del
indicador
2025

Establecer la Gestion Ambiental y la Salud Ocupacional como un eje prioritario para la planificacion y el desarrollo de
actividades tanto a nivel interno como externo de la universidad.

% de avance

acumulado

de la Accion

Estratégica

Calificacion

del avance
2022-2024

calidad del agua a
nivel institucional

elaborada e
implementada a partir
de enero 2023

Ambiental y la Salud |96Stion ambiental yla 2023- 1 55 50, % 25,00% | 50,00% | 75,00% 75% B
Ocupacional a nivel salud ocupacional 2026
interno y externo de la lmplelmentada ir d
institucion anua mente a partir de
diciembre 2023
Al menos una
Determinar estrategia anual para
estrategias para el el monitoreo de la 2023-
monitoreo de la calidad del agua, 2026 25,00% -% 25,00% 50,00% 75,00% 75% B
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Conclusiones

Para evaluar el progreso del Plan Institucional de Desarrollo Estratégico (PIDE) durante el
cuarto afno de su ejecucion, se han analizado los avances y desafios enfrentados por las
diferentes areas. A continuacién, se presentan las conclusiones derivadas de este
seguimiento, destacando tanto los logros como las areas que requieren mayor atencién en
sus estrategias.

e Elseguimiento realizado al Plan Institucional de Desarrollo Estratégico (PIDE) 2022-
2026 evidencia un avance acumulado institucional del 82,30%, resultado que supera
el umbral de referencia establecido para el cuarto afio de ejecucién del Plan. Lo
anterior permite valorar el desempenio institucional como satisfactorio, reflejando un
progreso favorable en el cumplimiento de las metas estratégicas programadas.

o De las 20 politicas institucionales, la mayoria alcanza o supera el nivel esperado de
avance, destacando especialmente la Politica de acompafiamiento en el proceso de
seleccion de carrera universitaria y la Politica para la gestion del Sistema de Becas,
ambas con un cumplimiento del 100%. No obstante, seis politicas presentan
resultados inferiores al nivel esperado, por lo que requieren un seguimiento mas
riguroso para garantizar el logro de sus metas al finalizar el periodo de vigencia del
Plan.

e En relaciéon con los 22 objetivos estratégicos, quince alcanzan o superan el
porcentaje de referencia del 80%, lo que refleja una ejecucion favorable de las
acciones asociadas. Sin embargo, los objetivos vinculados con la igualdad, inclusién
y equidad en las oportunidades de aprendizaje, la gestién financiera y generacion
de recursos, y la modernizacion de la gestién institucional presentan los menores
porcentajes de avance, constituyéndose en aspectos prioritarios de atencion.

o Elandlisis por areas estratégicas muestra que Vida Estudiantil (92,67%) y Extensién
y Accion Social (92,22%) registran los mayores niveles de cumplimiento,
evidenciando un desempefo altamente satisfactorio. Por su parte, Docencia
(81,46%) supera el nivel esperado para el periodo, mientras que Investigacion y
Transferencia (76,67%) y Gestidn (68,47%) presentan avances menores, por lo que
requieren el fortalecimiento de las acciones orientadas al cumplimiento de sus
objetivos.

e La ejecucion de las 53 acciones estratégicas programadas para el periodo muestra
avances importantes en areas relacionadas con la internacionalizacién, la calidad
académica, el bienestar estudiantil, la gestion de becas, la extension universitaria y
el fortalecimiento de alianzas estratégicas. Sin embargo, algunas iniciativas
vinculadas con la integracion de sistemas institucionales, la infraestructura, la
gestion financiera y determinados procesos académicos registran niveles de
cumplimiento inferiores a los esperados.

e Los resultados obtenidos reflejan el compromiso de las dependencias responsables
con el proceso de seguimiento y rendicion de cuentas, evidenciado en la
presentacion de informacién y documentacion de respaldo para la verificacion de
los avances reportados.
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e Se recomienda incluir la asignacion presupuestaria en el analisis fisico, con el fin de
vincular el nivel de ejecucion de las metas con los recursos financieros disponibles,
permitiendo una evaluacion mas completa del desempefio presupuestario y
seguimiento de la planificacion estratégica.

o La falta de recepcion de las transferencias estatales presupuestadas provenientes
del FEES, por un monto de ¢1.577.879.999, sumada a una captacién de ingresos
institucionales inferior a la prevista, ha limitado la disponibilidad de recursos
financieros de la Universidad. Esta situacién afecta la capacidad para atender
oportunamente las operaciones y compromisos programados, generando
restricciones en la ejecucion de actividades esenciales.

En términos generales, el seguimiento realizado permite concluir que el PIDE mantiene una
trayectoria favorable de cumplimiento. No obstante, resulta indispensable reforzar las
acciones de seguimiento y gestion en aquellos objetivos, acciones estratégicas e
indicadores que presentan rezagos, con el propésito de asegurar el cumplimiento integral
de las metas institucionales establecidas para el periodo 2022-2026.
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Anexos

Anexo 1. Justificaciones de indicadores con avance por debajo de lo esperado

Accioén

Indicadores

Observaciones

Docencia

Docencia

Docencia

Docencia

Estratégica
Desarrollar un
diagndstico de
brechas en las

poblaciones
graduadas en la
educacion técnica
que aspiran
ingresar a la UTN

Elaborar los
términos de
referencia de un
analisis
prospectivo al
2040 de los
requerimientos de
calidad académica
de las carreras y
de las
necesidades que
demanda la
poblacién
estudiantil, sector
productivo y las
regiones, para la
alineacion de la
oferta académica.

Actualizar la
politica de mejora
continda
contemplando la
articulacion
interuniversitaria a
partir de la oferta
académica UTN y
la integracion con
las Sedes,
planteando los
objetivos de
calidad

Generar el modelo
para el disefio de
programas de

Un diagnéstico de

brechas realizado a

diciembre 2026

Un analisis
prospectivo de

calidad académica y

demanda de
carreras 2040,
elaborado al 2025

Una politica de
mejora contintia
presentada al
Consejo
Universitario e
implementada a
diciembre de 2025

Un modelo para el
disefio de
programas de

Esta estrategia va de la mano con la
implementacion de la red de vinculacion
interinstitucional y la certificacion de
técnicos, las evidencias en este sentido
son las ya consignadas en 1,6 y 1,8 como
antesala para la conformacion de un
estado de la cuestion.

El analisis de la oferta académica con
enfoque prospectivo se realizé con una
vision a 5 afos considerando el
dinamismo de la industria y los cambios
acelerados en diversos sectores que
requiere una respuesta mas oportuna por
parte de las instituciones de educacion
superior. Sin embargo este proyecto no se
concluyo al 2025 ya que en el 2024 se dio
el cambio de la gestién administrativa
universitaria, y esto trajo un ajuste en el
objetivo del proyecto, llevando a realizar
grupos focales en las sedes regionales y a
desarrollar un nuevo plan de trabajo por
etapas y para este 2026 se esta
entregando los resultados de los grupos
focales con los sectores productivos y los
sefiores decanos, para poder gestionar la
estrategia de ajuste, actualizacién o
modificacion de la oferta académica mas
pertinente.

El proyecto de la implementacion de la
politica de calidad se ajusto, por
requerimiento de la administracion, ya
que, con la politica de calidad, se alineo el
disefio del modelo de calidad, y desde la
Direccion de Evaluacion Académica, se
ha venido trabajando a nivel interno y
externo para le mejora continua. Este
ajuste debia ser socializado por las
direcciones de carrera ara su
implementacion y conclusion en el 2025,
sin embargo, por temas de la Gestion
Administrativa se solicité generar un
procedimiento y manual de afinidades
para las direcciones de carrera, desde la
VDOC, lo que retraso la implementacién
de la politica, esto se ajustd y se
comunicé en el oficio DEVA-084-2026, en
donde se explica los ajustes en las
actividades y en el cronograma.

Se solicité cancelacion del proyecto
mediante oficio VDOC-476-2025, segun lo
acordado en octubre 2024 con la DPU por
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Area

Accidén

Indicadores

Observaciones

Estratégica

Docencia

Docencia

Extensioén
y Accién
Social

formacion técnica
profesional y
educacion
continua

Elaborar una
estrategia para el
uso de laboratorios
y herramientas
virtuales entre las
universidades del
CONARE.

Disefiar la
estrategia para
integracion de la
informacion
académica

Optimizar y
homogenizar la
normativa y los
procesos
administrativos y
académicos

formacion técnica
profesional y
educacion continua,
a diciembre 2024.
Una estrategia
elaborada y
presentada ante la
Comisién de los
Vicerrectores de
Docencia del
CONARE para el
uso de laboratorios y
herramientas
virtuales, al afno
2025

Una estrategia para
integracion de la
informacion
académica disefiado
a diciembre de 2025

Al menos una
propuesta de
reglamento
formulado y validado
con las AEAS a
diciembre 2026

ajustes del PIDE, aunque tiene aval
técnico, no se crearon los mismos por
tramites presupuestarios internos.

Se genero la herramienta con el
diagnéstico. Esta meta depende del
trabajo articulado con otras universidades
por la finalidad de esta, por lo que dentro
de las evidencias se concluye con la
herramienta y el diagndstico como
producto final.

El incumplimiento de esta meta se debe a
una combinacioén de factores
institucionales y operativos que afectaron
directamente la planeacion y ejecucion de
las actividades necesarias para su
cumplimiento.

En primer lugar, el cambio de
administracion durante el segundo
semestre de 2024 generd una
reestructuracion en las lineas de accién y
prioridades institucionales. Este proceso
implico la revision y redefinicion de
objetivos estratégicos, lo cual provoco una
pausa en la toma de decisiones
relacionadas con la integracion de
informacion académica.

Asimismo, la falta de definicion clara de
las prioridades de informacién académica
por parte de las instancias
correspondientes limitd el avance en la
formulacién de una estrategia integral. La
ausencia de lineamientos precisos
dificulto establecer criterios comunes
entre las areas involucradas, lo que
impidié concretar un marco estratégico
consensuado.

Finalmente, es importante destacar que
durante el periodo también se presentd
una sobrecarga laboral significativa en el
equipo responsable, debido al aumento de
tareas operativas y compromisos
institucionales. Esto redujo la
disponibilidad de tiempo y recursos para
avanzar de manera adecuada en la
formulacién de la estrategia.

Se elaboré un borrador de la propuesta
del Reglamento General de Extension y
Accion Social, el cual contempla una
actualizacion posterior al proceso de
reestructuracion y al diagnéstico que se
ha venido desarrollando en la VEAS. En
este marco, se identificé y elaboré una
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Area

Accidén

Indicadores

Observaciones

Estratégica

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

vinculados con la
VEAS

Promover la
Integracion del
sistema
administrativo-
financiero como
eje transversal de
apoyo a la gestién

Desarrollar
programas
balanceados de
fortalecimiento de
la infraestructura y
bienes
institucionales.
Desarrollar
programas
balanceados de
fortalecimiento de
la infraestructura y
bienes
institucionales.
Contar con un
Modelo de Gestién
de Talento
Humano eficiente

Implementar las
NICSP a nivel
institucional

Al menos un 30% de
un plan de gestion
administrativo
financiero elaborado
e implementado a
enero 2026

Un programa de
infraestructura
institucional
elaborado a
diciembre 2026

Un programa de
bienes
institucionales
elaborado a
diciembre 2026

100% del Modelo de
Gestion de Talento
Humano disefiado a
diciembre 2026

100% de las NICSP
implementadas a
nivel institucional a
diciembre 2026

serie de normativas complementarias al
objetivo del reglamento. No obstante,
dicho instrumento como tal, ain se
encuentra pendiente de validacion por
parte de las AEAS, estimandose un 80 %
de avance en su cumplimiento.

Se han tenido algunas dificultades para
avanzar en atencion a lo planificado,
principalmente por falta de
programadores, han pasado meses para
avanzar en la contratacion de
profesionales y aun no se logra, para
iniciar el desarrollo del sistema de
remuneraciones también se dieron
retrasos por disponibilidad de usuarios
expertos para avanzar en la recoleccion
de informacion y el levantamiento de
procesos que se estan realizando con las
areas por instruccion de la Rectoria.

Se suben evidencias

Se suben evidencias

El modelo esta revisado en la Comision
de directores de Recursos Humanos de
CONARE, tiene pendiente revisarlo con
los sefores Rectores.

El incumplimiento en el proceso de
implementacion de las NICSP se debe,
principalmente, a dos aspectos: La
necesidad de realizar ajustes en el
sistema informatico AVATAR, los cuales
aun no han sido completados, dado que
se requiere la intervencion del proveedor
externo y La situacion legal relacionada
con la inscripcion juridica de la
FUNDAUTN, la cual ha generado
limitaciones que impiden avanzar en la
presentacion de los Estados Financieros
Consolidados UTN FUNDAUTN.

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recolectados en el seguimiento AEL.
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Anexo 2. Resultados acumulativos

Area Promedio

Politica

Promedio

Promedio

Accion

Promedio

Indicadores

Promedio

Obtenido

Docencia 81,46%

Politica de
admision
relacionada al
meérito
académico y
equidad.

Obtenido

57,00%

‘ Objetivo

Fortalecer la
igualdad, la
inclusion y la
equidad en las
oportunidades de
aprendizaje
universitario.

Obtenido

57,00%

Estratégica

Desarrollar un
diagndstico de
brechas en las
poblaciones
graduadas en la
educacion técnica
que aspiran
ingresar a la UTN

Obtenido

14,00%

Un diagnéstico de
brechas realizado a
diciembre 2026

Obtenido

14,00%

Elaborar una
politica de admision
2024 orientada al
fortalecimiento de
la inclusioén, la
igualdad y la
equidad en el
acceso a la
educacioén superior
enla UTN

100,00%

Una politica de admision
2024 presentada ante el
Consejo Universitario, a
febrero 2023

100,00%

Politica de
calidad y mejora
continua
académica.

85,11%

Propiciar la mejora
continua,
pertinencia de la
oferta académica y
la articulacion
interuniversitaria.

75,33%

Elaborar los
términos de
referencia de un
analisis prospectivo
al 2040 de los
requerimientos de
calidad académica
de las carreras y de
las necesidades
que demanda la
poblacion
estudiantil, sector
productivo y las
regiones, para la
alineacion de la
oferta académica.

66,67%

Un analisis prospectivo
de calidad académica y
demanda de carreras
2040, elaborado al 2025

66,67%

Actualizar la politica
de mejora continta

84,00%

Una politica de mejora
continda presentada al

84,00%
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Area Promedio Politica Promedio Objetivo Promedio‘ Accién Promedio Indicadores Promedio
Obtenido Estratégica Obtenido
contemplando la Consejo Universitario e
articulacion implementada a
interuniversitaria a diciembre de 2025
partir de la oferta
académica UTN y
la integracién con
las Sedes,
planteando los
objetivos de calidad
Promover el
fortalecimiento de
la articulacién de Desarrollar la
los recursos y estrategia de
procesos de alineacion de las 100% de la estrategia
docencia, extension [80,00% sedes con la 80,00% implementada a 80,00%
y accion social e planificacion diciembre 2026
investigacion de estratégica
acuerdo con las institucional
necesidades de las
regiones.
Disefar una
estrategia para
sistematizar la
informacion de las
redes
interinstitucionales 100% de la estrategia
Promover de vinculacién para sistematizar la
- estratégica o, |informacion de las redes o
estrategias de universidad-Estado- | 19%:90% |interinstitucionales oLt
internacionalizacion (100,00% [ sectores socio disefiada a diciembre
que fortalezcan la productivos, para el 2025
oferta académica. dinamismo de la
docencia e
investigacion
aplicadas para la
UTN
Diseﬁar_una 100,00% 100% _de la e§trategia 100,00%
estrategia para la para sistematizar la
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Promedio

Area Politica

Promedio

Objetivo

Promedio

Accion

Promedio

Indicadores

Promedio

Obtenido

Estratégica

implementacion de
doble titulacion
internacional con
otras universidades

Obtenido

informacion de las redes
interinstitucionales
disefiada a diciembre
2025

Disenar una
estrategia para
dinamizar la
experiencia de

100% de la estrategia
para dinamizar la
experiencia de
internacionalizacion para

internacionalizacion | 100,00% . 100,00%
. académicos y
para académicos y .
- estudiantes en contexto
estudiantes, en un . S
de pandemia, disefiada a
contexto de o
. julio 2025
pandemia
Disenar una
estrategia para la S
fortlecimiento d SIS para I certficacion do
o ortalecimiento de e
Politica de la articulacién de conocimientos 100,00% |conocimientos técnicos a [ 100,00%
generacion de técnicos a blaci iermb
- los recursos y ket poblaciones a noviembre
conocimiento poblaciones que no
P procesos de e de 2023
académico 2 X . A cursaron estuaios
articulado con 83,34% docer)lea, ex.tenS|on 83,34% superiores
. y accion social e
los ejes del investigacion de Generar el modelo Un modelo para el
quehacer FEUETED com [EE para el disefio de disefio de programas de
universitario. necesidades de las programas de 66.67% |formacion técnica 66.67%
regiones. formacion técnica ’ profesional y educacién ’
profesional y continua, a diciembre
educacion continua 2024.
Una estrategia elaborada
Fortalecer las Elaborar una y presentada ante la
Politica sobre acciones que estrategia para el Comisién de los
infraestructura contribuyan al uso de laboratorios Vicerrectores de
tecnolégica 93,33% equilibrio y 93,33% y herramientas 87,50% Docencia del CONARE 87,50%
educ ati\g a sostenibilidad virtuales entre las para el uso de
’ econdmica y universidades del laboratorios y
ambiental. CONARE. herramientas virtuales, al

ano 2025
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Area Promedio

Politica

Promedio

Objetivo

Promedio

Accion

Promedio

Indicadores

Promedio

Obtenido

Estratégica

Desarrollar una
estrategia de

Obtenido

Una estrategia de
hibridacion de la oferta
académica
implementada en al

0, 0,
virtualizacion de las LTI menos el 25% de las ot
carreras UTN. carreras a nivel de

bachillerato y licenciatura
de la UTN al 2024.
Disefiar la Una estrategia para
estrategia para integracion de la
integracion de la 92,50% informaciéon académica 92,50%
informacion disenado a diciembre de
académica 2025
Una carrera
Implementar el
modelo de calidad autoevaluada con el
académica en las 80,00% modelo de calidad a 80,00%
o ) diciembre 2026 (Solo en
Propiciar la mejora carreras el 2026)
Politica de continua, Diseriar o modalo
innovacion A pertinencia de la Q c
curricular y oferta 90,00% | terta académica y LU el %a,"d?d . Ul recEs e celfded
académica. la articulacion aca lemlca interno académica interno para
interuniversitaria. parala 100,00% |la autoevaluacién de las | 100,00%
autoevaluacion de .
las carreras carreras disefado a
) ’ diciembre 2025
alineado con la
Politica de Calidad
Desarrollar
procesos de
formacion Desarrollar
humanistica de la procesos de
Politica de UTN’. |psplr§dos en Eormac,lor) 100% de la estrategia
Formacion 80,00% |Principios éticos g, g, |Humanistica para g4 540, fimplementada a 80,00%
Humanistica. orientados al bien los Estamentos diciembre 2026

comuny al
favorecimiento de
una sociedad justa,
inclusiva, solidaria,
en armonia con la

Universitarios y
para la Comunidad
Nacional.
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Area

Promedio

Politica

Promedio

Objetivo

Promedio

Accion

Promedio

Indicadores

Promedio

naturaleza para
estimular la vida
digna y plena de
las comunidades
en los ambitos
local, nacional y
global.

Obtenido

Estratégica

Obtenido

Investigacion

y
Transferencia

76,67%

Desarrollar el
modelo de gestion
de la investigacion

100% del modelo de
gestion de investigacion

. o 0
er:ZrlaJ;jrglr c(;:mo eje [75,00% de la UTN implementado 75,00%
gener ) a diciembre 2026
ciencia, tecnologia
e innovacion.
Generar
Politica de Desarrollar un condiciones para la
investiqacion modelo de gestion creacion de 100% de una directriz
transfe%encia y y capacidades en programas, centro orientadora para la
ara promover el investigacion, que e institutos de creacion de programas,
protaponismo de permita la investigacion, 75,00% centros e institutos de 75,00%
protagonism o sostenibilidad y el o desarrollo e investigacion, desarrollo
los académicos y | 75,00% 5 - 75,00% . > . . .
estudiantes en la ortalecimiento del |nn9va0|on, acorde e innovacién publicada al
construccion de quehacer al area de 2025
conocimiento v la investigativo en la especializacion y
solucién de y UTN de forma sedes regionales.
problemas. gggzglonada al Fortalecer el
. sistema de estudios
de postgrado y
estudios avanzados 100% de la estrategia de
que responda a las o consolidacion y o
prioridades de 75,00% fortalecimiento del 75,00%
crecimiento SEPEA al 2026
académico de la
universidad y del
modelo educativo.
Politica para la Fortalecer los Desarrollar Al menos un proceso de
promocion, y 80,00% procesos de 80,00% procesos de 80,00% articulacion 80,00%
capacitacion de capacitacion, articulacion y interinstitucional para la
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Area Promedio

Politica

Promedio

Objetivo

Promedio

Accion

Promedio

Indicadores

Promedio

los equipos de
investigacion
integrados y la
vinculacion con
los sectores
desde la
perspectiva de
investigacion y
transferencia.

promocion y
gestion de la
investigacion por
medio de
mecanismos de
cooperacion,
articulacion e
internacionalizacion
durante el periodo
2022-2026.

Obtenido

Estratégica

cooperacion
interinstitucional a
nivel nacional e
internacional, para
la promocioén de la
investigacion,
programas de
posgrado y el
Centro de Estudios
en Desarrollo
Sostenible.

generacion de proyectos
de investigacion con
fondos externos,
anualmente, hasta 2026

Fortalecer la
participacion de la
UTN en instancias
nacionales e
internacionales
para la promocion,

Al menos una
participacion anual de la
Universidad en procesos
de promocioén,

capacitacion 80,00% investigacion y gestion 80,00%
eztién de Iay de la investigacion en

ignvesti aci6n. asi instancias nacionales e

como gel sist’ema internacionales, a partir

de estudios de de diciembre 2022

posgrado

Desarrollar la

estrategia para el

fortalecimiento de

capacidades

investigativas del .

100% de la estrategia
0, 0,

;cblgici)éfr:umano, 80,00% implementada al 2026 80,00%

estudiantil de la

Universidad y

sectores

productivos.
Politica para la Garantizar y Implementar una 25% de la estrategia
divulgacion de la o visibilizar el o estrategia para el o para el fortalecimiento de o
produccion 75,00% quehacer 75,00% fortalecimiento de 75,00% la cultura de integridad 75,00%
académica, investigativo de la la cultura de académicay la
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Area

Promedio

Politica

Promedio

Objetivo

Promedio

Accion

Promedio

Indicadores

Promedio

cientifica 'y
tecnologica.

UTN por medio del
incremento de la
produccién
académica,
cientificay
tecnolégica al
2026.

Obtenido

Estratégica

integridad
académicay la
produccion de
documentos
académicos,
cientificos y
tecnoldgicos.

Obtenido

produccién de
documentos
implementada a enero de
2023

Incrementar el
volumen de
produccion,
publicacion y

Se desarrollaran al 100%
los procesos requeridos
para incrementar el

divulgacion delos  [75,00% |volumen de la 75,00%
productos de produccion, publicacion
investigacion y editorial y en revistas
transferencia en los anualmente, hasta 2026
distintos medios.
o Al menos una propuesta
Optimizar y de reglamento formulado | & o,
homogenizar la y validado con las AEAS A
normativa y los a diciembre 2026
procesos o
administrativos y {0.00788 Al menos 1 proceso
académicos apademlco/admlnlstratlvo
Politica para el vinculados con la vinculado con Ia_l \_/EAS 80,00%
deaeille VEAS anualmente a diciembre
. Remozar el modelo 2026
Extension y capacu_j'ades en de gestion de ini
L . 192,22% |la gestion social |90,00% s .. 190,00% Una oferta de servicios
Accion Social o Extension y Accion e
y de extensién Social de la UTN en extension,
de las personas ocial de fa : Disefiar e vinculacién, accion social
colaboradoras. implementar una y educacion continua,
oferta de servicios redisefiada a partir del
100,00% |estudio de las nuevas 100,00%

acorde con las
nuevas tendencias
de mercado

tendencias de mercado y
el andlisis de las
capacidades y
competencias internas, a
diciembre 2022.
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Promedio

Area Politica

Promedio

Objetivo

Promedio

Accion

Promedio

Indicadores

Promedio

Obtenido

Estratégica

Obtenido

Al menos 5 servicios
ofertados

extension y accion
social.

desarrollada
semestralmente, a partir
de junio 2022.

0,
bimensualmente, a partir 100,00%
de diciembre 2022.
Un instrumento de
formulacién y gestion de
proyectos atinente a la o,
UTN disefiado y eaEns
diseminado, a marzo
Implementar una 2022.
cultura de gestion 100,00% |AJ menos 15 personas
por proyectos funcionarias de la
Universidad capacitadas
en formulacion y gestion | 100,00%
de proyectos
anualmente, a diciembre
de 2025.
Al menos cinco
Promover el L
- ; actividades anuales de
posicionamiento de s
. promocion y mercadeo
EEL) 53 REglon] ue se realicen para el
seguin su 80,00% |Aue se realcen p 80,00%
L posicionamiento de las
EEPEEEIZEE Areas de Extension
Encadenar, demandas de sus P : y
Politica para la articular y vincular mercados meta. Accion Social, a
gestion de la docencia, diciembre 2026.
vinculacién y las investigacion y Un mecanismo de
alianzas 90,00% |extensién con 90,00% |Articular coordinacion entre
estratégicas en sectores mecanismos de Vicerrectorias 100,00%
el quehacer empresariales, coordinacion y formalizado a febrero
académico. gobierno y proyectos conjuntos 2022.
sociedad civil. entre vicerrectorias |90,00% | Al menos una actividad
de dotc_:enc_ig, conjunta entre
Investgacion y Vicerrectorias 80,00%
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Area Promedio Politica Promedio Obietivo Promedio Accién Promedio Indicadores Promedio
! Obtenido Estratégica Obtenido
Un mecanismo de
regulacion de la Jornada
académica vinculado a la 9
VEAS y en 100,00%
implementacion a
diciembre 2025
Establecer la Un estudio de las
normativa de necesidades,
vinculacion de la oportunidades y
VEAS con otras 100,00% [demandas de los 100,00%
vicerrectorias y sectores clave
sectores relacionados con la
universitarios clave. institucion, a junio 2022
Generar alianzas
estratégicas y
Y 1L Al menos un convenio
respondan a las . L
necesidades estratégico oficializado
oportunidadesy  |90,00% |@nualmente para la 80,00%
demandas de os generacion de ingresos
sectores sostenibles, a partir de
. julio 2022.
empresarial,
publico y sociedad
civil
Un documento con las
prioridades
institucionales y lineas
de accion estratégicas
. - 100,00%
Politica para el Fortalecer las g/lliaai):liasr:aegtgr::lseg para la vinculacion, °
fomento de la alianzas con o infenacionales articulacion yfa“anzlacsj
iZzaci estratégicas, formulado a
G 96,67% |29anizaclones y. 196679  |prioritarios en areas [93,33% | 4pyil 20922
emprendedora y redes nacionales e académicas abri -
el o intern:%ci.onales econémicas,y Un mapeo de actores
emprendimiento. estratégicas. sociales. sociales y
organizaciones 2
estratégicas para la 110}200%
articulacién elaborado a
mayo 2022.
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Area

Promedio

Politica

Promedio

Objetivo

Promedio

Accion

Promedio

Indicadores

Promedio

Obtenido

Estratégica

Obtenido

Al menos una alianza
estratégica formalizada
anualmente con aliados

) 80,00%
nacionales o
internacionales, a partir
de junio 2022
Un mapeo de actores
Fortalecer alianzas socialez y
estratégicas organizaciones
n 0,
existentes con estratégicas para la L0
CIeITEIMeE articulacion elaborado a
_naC|onaI'es e 100,00% |mayo 2022.
internacionales que
fomenten y Un plan para el
agreguen valor a la seguimiento de alianzas
extension y accion estratégicas de valor 100,00%
social agregado, elaborado a
julio 2022.
Construir el Modelo
de Salud
;:‘C')‘r’:t’;se'\tlz”g e 100% del Modelo de
! Salud Universitario
Promover y integral del 100,00% - 100,00%
Politica para la fortalecer la estudiantado dentro gloazb;rado a diciembre
promocion de la atencion de la de un entorno
salud integral de [90,00% |salud integral de la |90,00% |universitario
la poblacién poblacién saludable
i estudiantil. estudiantil de la i
\E/!siﬁ diantil 92,67% UTN. Generar estrategias ﬁ#gr:;c;ig %sa:strateglas
para la atencion de anualmente por sede
la salud integral de |80,00% | pe de | 80,00%
la poblacién para fa atencion de a
estudiantil salud integral, a partir de
enero 2022
Politica Promover la Elaborar una Una Politica Institucional
universitaria permanencia y el Politica Institucional sobre la Equidad de
93,33% éxito académico de [93,33% 100,00% |Género presentada ante | 100,00%

sobre diversidad,
inclusion,

la poblacién
estudiantil, por

sobre la Equidad de
Género

el Consejo Universitario
a diciembre 2025
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Promedio

Area Politica

Promedio

Objetivo

Promedio

Accion

Promedio

Indicadores

Promedio

equidad y
accesibilidad.

medio del fomento
de la inclusion,

Obtenido

Estratégica

Elaborar un plan de
accion para la

Obtenido

Un plan de accion

estudiantil (regular,

diversidad y implementacion de |100,00% |elaborado a diciembre 100,00%
accesibilidad. la Politica de 2025
Equidad de Género
Generar estrategias
en torno a .
e Al menos 1 estrategia
tematicas como .
; ) implementada
diversidad,
. . . anualmente por sede
inclusion, equidad y ara favorecer la
accesibilidad que 80,00% P o 80,00%
; formacion integral y la
contribuyan a la -
I permanencia de la
formacion integral y . L
. poblacion estudiantil, a
permanencia de la )
) partir de enero.
poblacion
estudiantil
Desarrollar la
actualizacion del Un sistema informatico
Fortalecer la sistema informatico de becas y beneficios
gestion del Sistema que automatiza los |100,00% [|automatizadoy 100,00%
de Becas y procesos de becas actualizado a diciembre
Politica para la Beneficios y beneficios 2026
gestion del 100.00% | estudiantiles como |00 000 estudiantiles.
Sistema de ’ elemento clave ’ Generar estrateqias Al menos una estrategia
becas. para promover la q imient 9 desarrollada anualmente
permanencia y el e slegu.lfnledn lo y para el seguimiento y
éxito académico del e."? “ac'g“ be 100,00% |evaluacién del Sistema | 100,00%
estudiantado. sistema de becas y de Becas y Beneficios
beneficios diantil ird
estudiantiles estudiantiles, a partir de
enero 2022.
Promover la Generar estrategias Al menos 2 estrategias
Politica para la . L para el implementadas
. B insercion laboral de o
intermediacion a poblacion fortalecimiento del anualmente para el
del empleo de la |80,00% esfudiantil reqular 80,00% SIE y la insercién 80,00% fortalecimiento del SIE y 80,00%
poblacién earesada 9 ’ laboral de la la insercion laboral de la
estudiantil. g?aduada y poblacién poblacion estudiantil, a

partir de diciembre 2022
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Area Promedio Politica Promedio Obietivo Promedio‘ Accion Promedio Indicadores Promedio
: Obtenido Estratégica Obtenido
egresaday
graduada).
Establecer una
estrategia 100% de la estrategia
especifica de especifica de atraccion e
atraccion e 100.00% informacién para las 100.00%
Desarrollar informacién sobre W27 | personas aspirantes, e
. i la universidad para implementada a
Politica de estrategias para el p np
acompariamiento acompafiamiento las personas diciembre 2025
on el proceso de de la poblacion aspirantes.
p. . 100,00% estudiantil en su 100,00% Elaborar una X
seleccion de d e 100% de la estrategia
carrera proceso ae estrategia orientada . ~
r o admision = orientada a acompaniar
universitaria y a acompafar los | d
' seleccion de procesos de osl pro'c;esoZ. e i
carrera. seleccion y 100,00% |3 €CCIOn Y aGOSHCo 1 444 ooy,
diagndstico del dlel gfs_tudllqntgdc;.tpar_a Ial
. planificacion institucional,
Ieasttfg:]eilfr_:(t;i%gara elaborada a diciembre
ins‘iitucional 2024
Implementar 100% de la estrategia de
estrategias dirigidas generacion y
a la generacion de maximizacion del uso de
recursos para el o los recursos para el o
Fortalecer la desarrollo 80,00% | esarrollo equilibrado y S0
. gestion financiera y equilibrado y sostenible de la
Politica para el la generacion de sostenible de la Universidad, elaborada a
Lortf"e‘;'m'e”to 58,50% | [ooursos, para e |s5850% |Universidad diciembre 2026
y e las finanzas esarrollo
Gestion 68,47% |institucionales. equilibrado y Promovg,r la Al menos un 30% de un
sostenible de la Ir:ntegramon del p|an de gesti(')n
Universidad. il administrativo financiero
administrativo- 37,00% 37,00%
financiero como eje glaborado e
transversal de implementado a enero
L. 2026
apoyo a la gestion
Politica .par:_a’la 71.91% Estableger 71.91% Desarrollar 45 15% !Jn programa de 50,30%
modernizacion estrategias que programas infraestructura
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Area

Politica

Objetivo

Promedio

Accion

Promedio

Obtenido

Indicadores

Promedio

de la gestion
para el
cumplimiento de
los objetivos
institucionales.

permitan la
modernizacion de
la gestion, para el
fortalecimiento del
capital humano, la
transparencia
universitaria, la
simplificacion de
tramites, la
eficienciay la
eficacia de todas
las instancias de la
universidad.

Obtenido

Estratégica

balanceados de
fortalecimiento de
la infraestructura y
bienes

institucional elaborado a
diciembre 2026

Un programa de bienes

institucional institucionales elaborado | 40,00%
institucionales. a diciembre 2026
Contar con un 100% del Modelo de
Modelo de Gestién 0 Gestion de Talento 0
de Talento Humano e Humano disefiado a HO
eficiente diciembre 2026
Implementar una 50% del desarrollo del
infraestructura Sistema integrado de
tecnologica informacion 80,00%
moderna que automatizado a
promueva la diciembre 2026.
ggrjtsﬁogmlamon 80% de la cobertura
olrglaar‘liz:cign e institucional mediante el

3 J mejoramiento de las 80.00%
fos ntoreses " redes y de la o
universitarios conectividad institucional

1 2026.

tomando en o al 2026
consideracion su 80,00%  [75% en la disminucion
mejoramiento de la obsolescencia del 80.00%
continuo de la parque tecnolégico ’
mano de los institucional al 2026.
sistemas de
inf ion, | .
:,gg érsn;mon, as 85% de la actualizacion y
e, & mejoramiento de los
equipamientc; yel servicios tecnologicos 80,00%
mantenimiento de ofrgmdo_s 2l
o senfalem Universidad al 2026.
tecnolégicos
Desarrollar la
estrategia de 100% de la estrategia
alineacion de las 80,00% implementada a 80,00%

sedes con la
planificacion

diciembre 2026
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Promedio

Area

Politica Promedio Objetivo Promedio Accién Promedio Indicadores Promedio
Obtenido Estratégica Obtenido
estratégica
institucional
Un plan anual de
asesoria, mercadeo y
comunicacion integral
Implementar una para el fortalecimiento
estrategia de del posicionamiento 80.00%
ComlLinieEIsien 3 nacional e internacional e
mercadeo de la Universidad,
|nst.|tu0|onal para 77.50% disefiado e
mejorar el implementado a partir de
pos!C|onam|ento diciembre 2022
nacional e
internacional de la Un programa de
universidad. identidad institucional
elaborado e 75,00%
implementado a partir de
julio 2023
Implementar las .100% de las NICSF.,
NICSP a nivel A |EEMOTECER AT | g
institucional institucional a diciembre
2026
Establecer
estrategias para el Al menos una estrategia
Establecer la fortalecimiento de para el fortalecimiento de
Gestion Ambiental la Gestion la gestion ambiental y la
y la Salud Ambiental y la 75,00% |salud ocupacional 75,00%
Politica Ocupacional como Salud Ocupacional implementada
ambiental como un eje prioritario a nivel interno y anualmente a partir de
eje transversal  [75,00% |para la planificacién | 75,00% |externo de la diciembre 2023
académico y y el desarrollo de institucion
administrativo. actividades tanto a Determinar Al menos una estrategia
S csatogas para o A
universidad. monitoreo de la 75,00% elaborada e ! 75,00%
calidad del agua a . .
nivel institucional IMIDMEmERE 2 PEr el
enero 2023

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recolectados en el seguimiento AEI
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