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Presentacién

Los procesos de planificacion estratégica son una herramienta valiosa para la toma de
decisiones, ya que permite establecer las metas institucionales y la forma en que pueden
ser alcanzadas, considerando los recursos necesarios en un periodo de tiempo establecido.

En la Universidad Técnica Nacional (UTN) se establece y desarrolla un plan estratégico
denominado “Plan Institucional de Desarrollo Estratégico Actualizacion 2018 — 2021”
(PIDE), el cual fue aprobado el 12 de diciembre del 2017 por el Consejo Universitario de la
Universidad Técnica Nacional, mediante acuerdo No.6 -23- 2017.

El mismo es un instrumento dindmico y flexible, el cual permite a la Universidad responder
a los cambios de su entorno y actuar con prontitud a las necesidades de la sociedad. Los
principales propdsitos de este Plan Estratégico son:

— Dar coherencia y vision de futuro a los esfuerzos de la Universidad superando la vision
del corto plazo.

— Sustentar y mejorar la eficacia en la toma de las decisiones.

— Conseguir que los funcionarios de la Universidad compartan los mismos objetivos y
unifiquen esfuerzos.

Este Plan Estratégico define la mision, la visibn y los valores de la Institucién,
adicionalmente, estructura el desarrollo de sus actividades y metas a través de nueve ejes,
cinco areas, y estas a su vez se concretan en dieciocho objetivos estratégicos, cada uno
de estos se componen de metas institucionales planteadas para los afios de vigencia del
plan y tienen asignados al menos un responsable para el desarrollo de sus acciones de una
manera coordinada dada la transversalidad de muchas iniciativas. Este instrumento
pretende adecuarse al contexto interno y externo donde se desenvuelve la Universidad.

El informe que a continuacion se presenta, plasma el seguimiento del trabajo realizado por
las autoridades responsables hasta el afio 2020 y permite determinar el nivel de ejecucion
y desarrollo de las metas planteadas en el PIDE.

En primera instancia se describe la metodologia utilizada, los alcances y limitaciones del
proceso, para luego mostrar los resultados de la evaluacién por area en cada uno de los
ejes estratégicos definidos. Cabe destacar que en los cuadros para cada objetivo
estratégico se evidencia la dependencia y responsable, asi como la meta general y el
comportamiento de cumplimiento en el 2018, 2019 y 2020, que permite la calificacion final
de cumplimiento.



Metodologia

El seguimiento y evaluacion de las metas del PIDE 2018-2021, se enmarca en el siguiente
proceso, coordinado y liderado por el Area de Evaluacion Institucional de la DPU. Consta
de cuatro grandes actividades:

llustracion 1. Proceso de seguimiento y evaluacién PIDE 2018-2021

Se procedid a revisar
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Fuente: AEI.
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Captura de
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Se utilizé un sistema de calificaciéon que permitié valorar el desempefio, progreso y
cumplimiento de las metas establecidas en el PIDE para el periodo 2018-2021, de
acuerdo con el criterio experto del area. Se establecieron las letras A, B, C, segun los
siguientes criterios:

Cuadro 1. Escalade colores para la clasificacion del desempefio del avance de
cumplimiento de metas del PIDE 2018-2021

Rango de porcentaje de avance de

Clasificacion Categoria L
cumplimiento

Avance muy El grado de avance esta por encima de lo
satisfactorio programado

Avance satisfactorio El grado de avance segun lo programado

'g‘gg{; ce deficiente o El grado de avance por debajo de lo programado

Fuente: Metodologia para el Monitoreo y Seguimiento al PIDE 2018-2021



Cabe recalcar, que a pesar de que existe una cantidad de metas que lograron superar lo
programado de ejecucion, el maximo a utilizar para el reporte del seguimiento, asi como
para los calculos de los datos es un 100%; esto con el fin de evitar sesgar los porcentajes
obtenidos e inclusive que los mismos oculten las metas que no presentaron los avances
esperados.

En el caso de las metas que lograron sus alcances en periodos anteriores a lo programado,
para efectos de los cuadros presentados en el Detalle de Resultados para el periodo 2020
se presentan con un avance del 0%; no obstante, a la hora de realizar los calculos para el
resultado por afio se calculan con un 100% de ejecucion.



Alcance

El proceso contd con la participacion y el suministro de los datos e informacion sobre los
avances y logros institucionales vinculados a metas institucionales del periodo 2020, en
primera instancia, por parte de las 12 dependencias a las que pertenecen los responsables
de las metas, el detalle de dichas dependencias se presenta a continuacion:

- Rectoria (Comunicacion Institucional)

- Vicerrectoria de Docencia

- Vicerrectoria de Extensién y Accion Social

- Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia

- Vicerrectoria de Vida Estudiantil

- Sede San Carlos

- Sede Guanacaste

- Sede Pacifico

- Sede Central

- Sede Atenas

- Direccion General de Administracion Universitaria
- Centro de Formacion Pedagégica y Tecnologia Educativa (CFPTE)

Para luego, tomando en cuenta los resultados obtenidos en los periodos del 2018 al 2020,
determinar a partir de la totalidad de las metas, el grado de avance del PIDE, por parte del
personal del Area de Evaluacion y la revision de la DPU.

Cabe recalcar que para el presente afo se realizaron cambios en distintas instancias, como
lo fue el caso de Registro que paso a ser parte de la Vicerrectoria de Docencia; y también
la Red de Innovacién Académica que fue absorbida por la Vicerrectoria de Extensién y
Accion Social. No obstante, a pesar de estos cambios como el seguimiento realizado en
este informe corresponde a los periodos 2018, 2019 y 2020, con el fin de mantener la
estructura planteada en el PIDE 2018-2021, los avances de ejecucion de dichas areas se
manejan dentro de la DGAU y CFPTE respectivamente.

Limitaciones

Las principales limitaciones que se han presentado a lo largo de los seguimientos
desarrollados desde el 2018, se identifican a continuacion:

— Informacién que se entrega por algunas instancias no corresponde a la meta o bien no
tiene claridad en su vinculacién, ademas de que en algunos casos se remitieron
duplicadas, lo cual genera una desviacion en el proceso de seguimiento y una demora
en la presentacion de los resultados obtenidos.

— Las metas y las acciones que componen el PIDE no poseen criterios de ponderacion
establecidos que permitan priorizar la importancia relativa de estos elementos.

— Las metas con indicadores de porcentaje de avance no presentan una linea base que
permita hacer analisis comparativos que posibiliten identificar si efectivamente el avance
es acorde a lo que inicialmente se esperaba reflejar con la meta programada.



— Enlos casos de metas con porcentaje acumulativos, se refleja una falta de comprension
de los responsables de acuerdo con lo indicado en la meta. Esto representa una
limitacion en el proceso de evaluacion y por lo tanto en la presentacion de un grado de
avance veraz.

— Se identificaron 2 metas generales en el CFPTE que no coinciden con las metas
programadas por afio. Ademas, el Centro presenta una meta general donde indica que
por una solicitud de la Vicerrectoria de Docencia se generaron cambios en las metas
anuales programadas, pero a nivel del PIDE no existe modificacion.

— Porcentajes vinculados a dos 0 mas documentos en una misma meta, lo cual confunde
a los responsables y afecta la veracidad del avance:

llustracion 2. Porcentajes vinculados

Dependencial Db]et}vu estratégico con que se Meta general Meta 2018 Meta 2019 Meta 2020
sede vincula la meta general
Se tendra un avance del
55% en el proceso de
digitalizacion de
Direccién Optimizar los procesos de planificacion, expedientes.
gestion adminisirativa v académica Se digitalizaran al 100% los expedientes

Se tendra un avance del Se tendra un avance dsl
75% en el proceso de 100% en el proceso de
General de digitalizacion de expedientes. | digitalizacion de expedientes.

L . |garantizando el uso eficiente de los recursos, |fisicos de estudiantes de nuevo ingresoy | (Elaboracion del
Administracion

Universitaria E:ixr;sc:ggddel desarrolio estratégico de la regulares, al 2020. m\‘;’:ﬁgﬁtacién o (100% expedientes nusvo (100% expedientss nuevo
100% expedientes ingreso y 50% regulares) ingreso y 100% regulares)

nuevo ingreso y 25%
expedientes regulares)

Fuente: Matriz de recoleccion de Informacién del PIDE.

— Inexistencia de un procedimiento para la realizacién de cambios o modificaciones a las
metas, lo cual para el seguimiento del 2020 fue una de las mayores consultas de los
responsables de informacién para el periodo aln pendiente de seguimiento del PIDE.
Esto, ya que, por el contexto vivido a nivel nacional de la situacion de pandemia y
reducciones presupuestarias a las Universidades Publicas de Educacién Superior,
muchos de los responsables identificaron metas que al verse afectadas por dichas
situaciones no van a lograr ejecutarse y en menor posibilidad cumplirse este 2021.



Resumen ejecutivo

Como parte de las labores del Area de Evaluacion Institucional, correspondié el debido
seguimiento y evaluacion del grado de avance del cumplimiento de los 18 objetivos
estratégicos establecidos en el Plan Institucional de Desarrollo Estratégico 2018-2021.

Los resultados arrojaron un avance de cumplimiento acumulado al 2020 del 70% , lo que
se considera satisfactorio para los tres afios de implementacion y tomando en
consideracion que este Ultimo afio evaluado fue atipico debido a las afectaciones y
modificaciones implementadas de acuerdo con los protocolos establecidos por el Ministerio
de Salud para la reduccion de los contagios por el virus de la COVID-19, como lo fueron el
pasar de la presencialidad a la virtualidad desde todas las areas conformantes de la UTN.
Analizando los datos de forma anual y no acumulada, el afio 2020 representa un logro del
68%, el 2019 obtuvo un 72% y el 2018 correspondi6é a un 85% (Ver anexo 1).

Se evaluaron 288 metas adscritas a dichos objetivos estratégicos, algunas de estas
presentan cumplimientos del 100% o por encima de lo programado; no obstante, para los
célculos generados se toma como maximo el 100%. También, se cuenta con metas que ya
lograron su ejecucion en la totalidad antes de lo programado anualmente, y otras que, por
aspectos presupuestarios, segun lo indicado por los responsables, ha impedido su
implementacion y avance deseado.

Teniendo presente que el afio 2020 es el tercer periodo de seguimiento y distribuyendo los
porcentajes de ejecucion en un 25% relativamente en cada uno de los afios (no existe una
priorizacion entre estos), se puede indicar que el 28% de los objetivos se encuentran en
avances iguales o superiores al 75%, lo cual llama la atencién porgque esto representa que
el 72% restante no se encuentran dentro del avance esperado para este periodo. No
obstante, como se observa en el cuadro adjunto solamente 1 meta no ha logrado superar
el 50%.

Cuadro 2. Grado de avance acumulado al 2020 por objetivo estratégico,
PIDE 2018-2021

Avance Metas

Objetivos Estratégicos acumulado acumuladas
del PIDE del PIDE

Asegurar una gestion institucional responsable y
transparente mediante una eficaz evaluacién y rendicion de 75% 1
cuentas.

Desarrollar estrategias que permitan la permanencia del
estudiante en la Universidad hasta alcanzar su meta 80% 27
académica y faciliten su insercion laboral.

Desarrollar la cooperacion académica, técnica y financiera

0,
para el fortalecimiento del desarrollo institucional. 4% 2

Desarrollar programas de educacién permanente para la
insercion laboral, el emprendedurismo y el mejoramiento 69% 21
del desempefio profesional y ocupacional.

Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios

0
académicos que respondan a las necesidades del entorno. B2 39



Avance Metas

Objetivos Estratégicos acumulado acumuladas
del PIDE del PIDE

Establecer estrategias y programas para el desarrollo

0
integral y permanente del talento humano de la universidad. 90% 13

Establecer la proteccién del ambiente como compromiso
permanente y eje transversal en todos los programas 68% 9
académicos y en la gestion institucional interna y externa.

Establecer un sistema de evaluacién y autoevaluacion para

. . I L 92% 3
la mejora continua y la acreditacion académica.

Establecer un sistema integrado de informacion y
comunicacién que garantice el acceso oportuno, 71% 3
transparente y confiable a los datos institucionales.

Fortalecer la capacidad de autogobierno, la seguridad
financiera y la independencia de gestion, para consolidar el 68% 5
ejercicio pleno de la autonomia universitaria.

Fortalecer los procesos de investigacion y transferencia
tecnoldgica vinculados a la docencia y la extension para

N . 67% 58
atender las necesidades de los sectores productivos y la
sociedad.
Garantizar a poblaciones diferenciadas la equidad en el
acceso a las carreras y los demas servicios que brinda la 62% 3

institucion.
Implantar la innovacidn, el emprendedurismo, la calidad y el

respeto al ambiente como ejes transversales en los 66% 11
diversos procesos académicos.

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera

. e 86% 30
innovadora y enfocada en el aprendizaje.

Implementar estrategias dirigidas a la generacién de
recursos para el desarrollo equilibrado y sostenido de la
universidad, sus sedes y centros con énfasis en la inversion
en infraestructura, equipamiento y capital humano.

62% 14

Optimizar los procesos de planificacion, gestion
administrativa y académica garantizando el uso eficiente de
los recursos, en funcién del desarrollo estratégico de la
universidad.

56% 18

Posicionar a la Universidad con un alto nivel de
reconocimiento e identificacién en la sociedad, los sectores
productivos y los sistemas universitarios nacionales e
internacionales.

59% 21

Reforzar el acceso de la poblacion costarricense a la 5706 7
moderna sociedad de la informacién y el conocimiento.

Total general 288

Fuente: elaboracion propia.



Visualizando el avance de cumplimiento general por areas, se observa a Vida Estudiantil
con mayor avance de cumplimiento con un 82%, seguido por Docencia con un 75%.

Cuadro 3. Grado de avance acumulado al 2020 por area,
PIDE 2018-2021

Areas Avance acumulado del Metas acumuladas del
PIDE PIDE

Administracion 68% 52
Docencia 75% 88
Extensién y accién social 61% 46
Investigacion 63% 63
Vida estudiantil 82% 39

Fuente: elaboracion propia

A continuacién, se desglosa el grado de avance de cada una de las areas de la Universidad,
de acuerdo con los ejes institucionales planteados por las mismas.

Cuadro 4. Grado de avance acumulado al 2020 Area de administracién y ejes
institucionales, PIDE 2018-2021

) Avance Metas
Area de Administracion / Ejes Institucionales acumulado del acumuladas del
PIDE PIDE

Calidad Académica 25% 1
Desarrollo Estructural e Infraestructura Tecnoldgica 25% 2
Investigacion, Ciencia, Tecnologia, Innovacion 88% 2
Tecnoldgica y Transferencia
Pertinencia y Responsabilidad Social 47% 4
Procesos de Gestion 74% 28
Sostenibilidad Ambiental 55% 5
Vinculacion para el Desarrollo Productivo y 74% 10
Empresarial

Fuente: elaboracion propia



Cuadro 5. Grado de avance acumulado al 2020 Area de Docenciay ejes
institucionales, PIDE 2018-2021

) Avance Metas
Area docencia / Ejes Institucionales acumulado del acumuladas del
PIDE PIDE

Calidad Académica 78% 49
Equidad en Acceso, Permanencia y Graduacion 64% 6
Investigacion, Ciencia, Tecnologia, Innovacion 82% 16
Tecnoldgica y Transferencia
Pertinencia y Responsabilidad Social 62% 3
Procesos de Gestion 75% 1
Sostenibilidad Ambiental 94% 4
Vinculacion para el Desarrollo Productivo y 50% 9
Empresarial

Fuente: elaboracion propia

Cuadro 6. Grado de avance acumulado al 2020 Area de Extension y Accion Social
y ejes institucionales, PIDE 2018-2021

Area Extension y Accion Social / Ejes AVEES g
Institucionales acumulado del acumuladas del
PIDE PIDE

Calidad Académica 85% 4
Cohesion Territorial 31% 2
Desarrollo Estructural e Infraestructura Tecnoldgica 0% 1
Equidad en Acceso, Permanencia y Graduacion 42% 1
Investigacion, Ciencia, Tecnologia, Innovacion 0% 1
Tecnolégica y Transferencia
Pertinencia y Responsabilidad Social 57% 9
Procesos de Gestion 56%
Sostenibilidad Ambiental 30% 1
Vinculacion para el Desarrollo Productivo y 69% 25
Empresarial

Fuente: elaboracion propia



Cuadro 7. Grado de avance acumulado al 2020 Area de Investigacion y ejes
institucionales, PIDE 2018-2021

) Avance Metas
Area de Investigacion / Ejes Institucionales acumulado acumuladas
del PIDE del PIDE

Calidad Académica 68% 7
Cohesién Territorial 75% 1
Desarrollo Estructural e Infraestructura Tecnoldgica 75% 3
Investigacion, Ciencia, Tecnologia, Innovacion 64% 47
Tecnolbgica y Transferencia
Vinculacion para el Desarrollo Productivo y 38% 5
Empresarial

Fuente: elaboracion propia

Cuadro 8. Grado de avance acumulado al 2020 Area de Vida Estudiantil y ejes
institucionales, PIDE 2018-2021

) Avance Metas
Area Vida Estudiantil / Ejes Institucionales acumulado acumuladas del
del PIDE PIDE
Equidad en Acceso, Permanencia y Graduacion 82% 33
Vmculacpn para el Desarrollo Productivo y 80% 6
Empresarial

Fuente: elaboracion propia

Por su parte, visualizando el grado de ejecucién general por los ejes institucionales
planteados, se encuentra que el eje de Equidad en acceso, Permanencia y Graduacion
presenta el mayor porcentaje de avance respecto de los 8 restantes, con un 73%,
seguido del eje de Calidad Académica con un 76%. El detalle se muestra en el siguiente
cuadro.

Cuadro 9. Grado de avance acumulado al 2020 por eje institucional, PIDE 2018-2021

Avance Metas
Ejes Institucionales acumulado del acumuladas
PIDE del PIDE
Calidad Académica 76% 61
Cohesion Territorial 45%
Desarrollo Estructural e Infraestructura 46%
Tecnoldgica
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Avance Metas

Ejes Institucionales acumulado del acumuladas
PIDE del PIDE

Equidad en Acceso, Permanencia y Graduacion 78%

Investigacion, Ciencia, Tecnologia, Innovacion 68% 66
Tecnoldgica y Transferencia

Pertinencia y Responsabilidad Social 55% 16
Procesos de Gestion 73% 31
Sostenibilidad Ambiental 68% 10
Vinculacion para el Desarrollo Productivo y 65% 55
Empresarial

Total general 288

Fuente: elaboracion propia

En cuanto al grado de avance en el cumplimiento de las metas del PIDE 2018-2021 por
parte de las dependencias o0 sedes responsables, se observa que el mayor porcentaje
lo presenta la Rectoria con un 90% de avance correspondientes a 3 metas en total,
posteriormente la Vicerrectoria de Vida Estudiantil presenta un 89% de avance en las
metas bajo su tutela, seguido por la Vicerrectoria de Docencia con un 79%. Por su parte
las dependencias con menor grado de avance en sus metas son la Vicerrectoria de
Investigacion y la Vicerrectoria de Extension y Accién Social, respectivamente.

El siguiente cuadro muestra los porcentajes de avances de cada una de las
dependencias o sedes.

Cuadro 10. Grado de avance acumulado al 2020 por dependencia o sede
responsable, PIDE 2018-2021

Avance Metas
Dependencias / Sedes acumulado del acumuladas del

PIDE PIDE
CFPTE 2% 34
Direccion General de Administracion Universitaria 65% 5
Rectoria 90% 3
Sede Atenas 78% 31
Sede Central 78% 44
Sede Guanacaste 67% 43
Sede Pacifico 64% 34
Sede San Carlos 71% 38
Vicerrectoria de Extension y Accion Social 49% 19
Vicerrectoria de Investigacion 51% 20
Vicerrectoria de Vida Estudiantil 89% 10
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Avance Metas

Dependencias / Sedes acumulado del acumuladas del
PIDE PIDE

Vicerrectoria de Docencia 79% 7

Fuente: elaboracion propia

Cabe mencionar, de acuerdo con los responsables de metas, que algunas no lograron
ejecutarse o avanzar segun lo programado en su mayoria por situaciones como:

>

>

La pandemia de Covid-19, la cual afectd directamente la presencialidad e
indirectamente la priorizacion en temas presupuestarios.

Se solicitaron cambios de metas en el periodo 2019; no obstante, al no existir un
procedimiento para el mismo se imposibilita la realizacion de cualquier modificacion.
Existen metas que correspondian en periodos pasados a otras autoridades
universitarias y a mediados del 2020 se realizé6 cambio de estas; lo cual afect6 la
continuidad o la consecucion de respaldos de sus avances.

Limitaciones presupuestarias para la realizacion de metas e inclusive algunas del todo
no contaron con presupuesto.

Reestructuracion de procesos.

Situaciones adversas.

A continuacion, se presenta el detalle del logro de las metas establecidas en el PIDE 2018-
2021 para los periodos correspondientes del 2018 al 2020 y el avance que presentan,
calificadas segun la metodologia descrita en puntos anteriores.
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Area
Administracion

Area de
Docencia

Area de Extension
y Accion Social

Transferencia

Area de Investigacidn y @

Area de Vida
Estudiantil

Detalle de Resultados

AREA
ADMINISTRACION

&
&,
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Eje: Calidad Académica

Dependencia:

Sede Pacifico

Responsable:

Decano

Objetivo
estratégico
vinculado:

Optimizar los procesos de planificacion, gestiéon administrativa y académica garantizando el uso eficiente de los

recursos, en funcion del desarrollo estratégico de la universidad

Meta general:

Se tendra un avance
del 25% del estudio
técnico

(Criterios técnicos
metodologicos)

Se realizara el 100% de un estudio técnico para determinar el ciclo de vida de las carreras actuales de la Sede al
2021

25%

Se tendra un
avance del 50% del
estudio técnico.

(Aplicacién de
metodologia)

0%

Se tendra un
avance del
75% del
estudio
técnico.

(Presentacion
de resultados)

0%

25%
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Eje: Desarrollo estructural e infraestructura tecnoldgica

Dependencia:

Direccion General de Administracién Universitaria

Responsable:

Coordinadora Ingenieria y Arquitectura

Objetivo
estratégico
vinculado:

Optimizar los procesos de planificacion, gestion administrativa y académica garantizando el uso eficiente de los
recursos, en funcion del desarrollo estratégico de la universidad

Meta general:

Se implementara al 100% el Plan de Mantenimiento Preventivo de Infraestructura, al 2021.

HELE bAIEIE) DI Estado de | Calificacién
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada . N
2018 2019 2020
Se tendréa un 25% Se tendra un 25% Se tendréa un 0% 50% B

avance del 25% en
el proceso de
implementacion del
Plan de
Mantenimiento
Preventivo de
Infraestructura.

(Administracién
General
Universitaria y el
CFPTE)

avance del 50%
en el proceso de
implementacion
del Plan de
Mantenimiento
Preventivo de
Infraestructura.

(Sede Central y
Sede de
Guanacaste)

avance del 75%
en el proceso de
implementacion
del Plan de
Mantenimiento
Preventivo de
Infraestructura.

(Sede del
Pacifico y Sede
de San Carlos)
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Dependencia: Sede Guanacaste

Responsable: Coordinador del Area de Produccion y Gestion Empresarial
Objetivo . - ., . .
estratégico Implementar estrategias dirigidas a la generacion de recursos para el desarrollo equilibrado y sostenido de la

vinculado: Universidad, sus sedes y centros con énfasis en la inversion en infraestructura, equipamiento y capital humano.

Se formulara al 100% un proyecto para reincorporar toda el agua que es utilizada en el proyecto acuicola al canal
principal de riego de la finca experimental al 2018.

Meta general:

Se formulara al 0% No tiene meta 2019 - No tiene - 0%
100% un proyecto meta 2020
para reincorporar
toda el agua que es
utilizada en el
proyecto acuicola al
canal principal de
riego de la finca
experimental.
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Eje: Investigacion, Ciencia, Tecnologia, Innovacion Tecnoldgicay Transferencia

Dependencia: Sede Central

Responsable: Decano

Objetivo . L . . . .

estratégico Lr}:lr:?srg:r la mnovacmr;, ,el gmprendedurlsmo, la calidad y el respeto al ambiente como ejes transversales en los
vinculado: procesos académicos.

Meta general: Se realizaran 4 ferias de innovacion, creatividad e Investigacion al 2021.

Se realizara 1 feria 1 Se realizara 1 1 Se realizara 1 3 100%
de innovacion, feria de feria de
creatividad e innovacion, innovacion,
investigacion. creatividad e creatividad e
investigacion. Investigacion.
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Dependencia: Sede San Carlos

Responsable: Decano

Objetivo . L . . . .

estratégico Lrir\llp:?srg:r la mnovacmrg ’el gmprendedurlsmo, la calidad y el respeto al ambiente como ejes transversales en los
vinculado: procesos académicos.

Meta general: Se realizaran 4 ferias de innovacion, creatividad e Investigacion al 2021.

Se realizara 1 feria 1 Se realizara 1 1 Se realizara 1 1 75% B
de innovacion, feria de feria de
creatividad e innovacion, innovacion,
investigacion. creatividad e creatividad e
investigacion. Investigacion.
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Eje: Pertinenciay Responsabilidad Social

Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Decano

Objetivo
estratégico
vinculado:

Desarrollar la cooperacion académica, técnica y financiera para el fortalecimiento del desarrollo institucional.

Meta general:

Se firmaran 2
convenios de
cooperacion

Se firmaran 6 convenios de cooperacion con los principales colegios técnicos y académicos del Canton Central
de Alajuela y Grecia al 2021.

Se firmaran 1 Se firmara 1
convenio de convenios de
cooperacion. cooperacion.
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Dependencia:

Sede San Carlos

Responsable:

Decano

Objetivo
estratégico
vinculado:

Desarrollar la cooperacion académica, técnica y financiera para el fortalecimiento del desarrollo institucional.

Meta general:

Se gestionaran 2
convenios de
cooperacion

Se gestionaran 5 convenios de cooperacion con los principales colegios técnicos y académicos de los cantones
de Los Chiles, Guatuso, Zarcero y San Carlos, al 2021.

Se gestionaran 1 Se gestionara 1
convenio de convenio de
cooperacion. cooperacion.
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Dependencia:

Sede San Carlos

Responsable:

Decano

Obijetivo estratégico
vinculado:

Posicionar a la Universidad con un alto nivel de reconocimiento e identificacion en la sociedad, los sectores
productivos y los sistemas universitarios nacionales e internacionales

Meta general:

Se tendrd un avance
del 50% en el proceso
de implementacién del
Convenio de
Cooperacion.

(Firma del convenio)

Se tendra un avance No tiene
del 100% en el meta 2020
proceso de
implementacioén del
Convenio.
(Establecimiento de la
carta de
entendimiento y
ejecucion de
acciones)

Meta general:

Se tendré un avance
del 50% en el proceso
de constitucion de la
unidad de apoyo para
la formulacién de
proyectos.
(Presentacion y
desarrollo de la
propuesta)

Se constituird el 100% de la unidad de apoyo para la formulacion de proyectos de las diferentes instituciones y
organizaciones de la Region Huetar Norte, al 2019.

Se tendra un avance No hay
del 100% en el meta 2020
proceso de
constitucion de la
unidad de apoyo para
la formulacion de
proyectos. (Creacion
de la Unidad)

Se implementard al 100% el Convenio de Cooperacién con la Escuela Concepcién de La Abundancia, al 2019.
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Eje: Procesos de Gestion

Dependencia:

Rectoria

Responsable:

Director/a de Comunicacion Institucional.

Objetivo
estratégico
vinculado:

Posicionar a la universidad con un alto nivel de reconocimiento e identificacién en la sociedad, los sectores
productivos y los sistemas universitarios nacionales e internacionales.

Meta general:

Se disefiaran e
implementaran 2
campafas de
comunicacion.

Se definiran e implementaran 8 campafias de comunicacion de politicas, proyectos y programas, de acuerdo con
las prioridades institucionales al 2021.

Se disefiaran e
implementaran 2
campafias de
comunicacion.

Se disefiaran e
implementaran 2
campafias de
comunicacion.

Meta general:

Se obtendra un
avance del 10% en
el plan.

(Disefio y aprobacion
del Plan primer
semestre)

Se desarrollara el 100% un plan estratégico para mejorar la proyeccion institucional en la sociedad y reforzar la
credibilidad de los estudiantes actuales y potenciales hacia la UTN al 2021.

Se obtendra un 10% 70% B
avance del 70%
del plan.

(Implementacién)

50%

Se obtendra un
avance del 40%
del plan.

10%

(Implementacion)
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Dependencia: Rectoria

Responsable: Director Gestién de Tecnologias de Informacion

Objetivo . . . . L, .
es tjraté ico Establecer un sistema integrado de informacion y comunicacion que garantice el acceso oportuno, transparente y
vineul a% o: confiable a los datos institucionales.

Se desarrollara la implementacion del 60% del Sistema de Informacién Universitaria ERP de acuerdo con las
prioridades institucionales, al 2021.

Meta general:

No tiene meta 2018

Se tendrd un
avance del 25%
del proceso de
implementacion
planteado.

15%

Se tendrd un
avance del 50%
del proceso de
implementacion
planteado.

55%

100%
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Dependencia:

Direcciéon General de Administracion Universitaria

Responsable:

Encargado de Mercadeo y Gestion de Ventas.

Objetivo
estratégico
vinculado:

Implementar estrategias dirigidas a la generacién de recursos para el desarrollo equilibrado y sostenido de la
universidad, sus sedes y centros con énfasis en la inversion en infraestructura, equipamiento y capital

humano.

Meta general:

Se disefara el 100% del Plan de Mercadeo Estratégico de productos y servicios académicos, al 2018.

Estratégico de

académicos.

Se disefiara el 100%
del Plan de Mercadeo

productos y servicios

93%

No tiene meta
2019

No tiene
meta 2020

93%
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Dependencia:

Direccion General de Administracién Universitaria

Responsable:

Directora de Registro Universitario.

gsbtjrzttlt\éloico Optimizar los procesos de planificacion, gestion administrativa y académica garantizando el uso eficiente de los
; Y . recursos, en funcion del desarrollo estratégico de la universidad.

vinculado:

Meta general: Se digitalizaran al 100% los expedientes fisicos de estudiantes de nuevo ingreso y regulares, al 2020.

Se tendra un avance

del 55% en el proceso
de digitalizacion de
expedientes.

(Elaboracion del
proyecto,
implementacion con
100% expedientes
nuevo ingreso y 25%
expedientes
regulares)

10%

Se tendra un
avance del
75% en el
proceso de
digitalizacion
de
expedientes.

(100%
expedientes
nuevo ingreso
y 50%
regulares)

54%

Se tendra un
avance del
100% en el
proceso de
digitalizacién de
expedientes.

(100%
expedientes
nuevo ingreso y
100% regulares)

28%

92%
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Dependencia:

Direcciéon General de Administracién Universitaria

Responsable:

Directora de Control de Bienes e Inventarios

Se implementara
el 10% del
Sistema de
Plagueo y Control
de Activos.

(Especificaciones)

2% Se implementara el 0%
30% del Sistema de
Plaqueo y Control
de Activos.

(Compra del
sistemay
capacitacion del
personal de DCBI)

Se
implementard el
70% del
Sistema de
Plaqueo y
Control de
Activos.

(Plaqueo del
50% de bienes)

0%

Sstztjre:tlt\éloico Optimizar los procesos de planificacion, gestion administrativa y académica garantizando el uso eficiente de los
: Y ) recursos, en funcion del desarrollo estratégico de la universidad.

vinculado:

Meta general: Se implementara el 100% de un Sistema de Plaqueo y Control de Activos para el afio 2021.

2%
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Dependencia: Direccién General de Administracién Universitaria

Responsable: Directora General de la Administracion Universitaria.

Objetivo _— e L - . . . .
estratégico Optimizar los procesos de planificacion, gestion administrativa y académica garantizando el uso eficiente de
vincul a% o los recursos, en funcién del desarrollo estratégico de la universidad.

Se realizara al 100% un diagndstico base para los Planes de Gestion de Riesgos de Infraestructura de la
Universidad al 2018.

Meta general:

Se realizara al 90% No tiene meta - No tiene - 90% B
100% el 2019 meta 2020
diagnostico base
de Gestion de
Riesgos de
Infraestructura de
la Universidad.




Dependencia:

Sede Atenas

Responsable:

Decano.

Objetivo
estratégico
vinculado:

Fortalecer la capacidad de autogobierno, la seguridad financiera y la independencia de gestién, para consolidar
el ejercicio pleno de la autonomia universitaria.

Meta general:

Se implementara al 100% los Planes de Desarrollo de las carreras de la Sede al 2021.

Se tendra un avance
del 25% en el
proceso de
implementacion del
plan de Desarrollo de
la Sede.

20% Se tendra un 30% Se tendra un 25% 75% B
avance del 50% en avance del 75%
el proceso de en el proceso de
implementacion del implementacion
plan de Desarrollo del plan de
de la Sede. Desarrollo de la
Sede.

28



Dependencia:

Sede Atenas

Responsable:

Encargada de Mercadeo y Comunicacion

Sstier:tle\éloico Implementar estrategias dirigidas a la generacién de recursos para el desarrollo equilibrado y sostenido de la
vincula%O' universidad, sus sedes y centros con énfasis en la inversion en infraestructura, equipamiento y capital humano.
Meta general: Se Implementara al 100% el Plan de Mercadeo de la sede, vinculado al plan de mercadeo institucional, al 2020.

estrategias)

Se tendré un avance

del 50% en el proceso
de implementacion del
Plan (elaboracion de

50% Se tendra un 25% Se tendra un 25% 100%
avance del 75% avance del
en el proceso de 100% en el
implementacion proceso de
del Plan. implementacion
del Plan.

(Implementacion

(Implementacion estrategias)

de estrategias)
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Dependencia:

Sede Atenas

Responsable:

Coordinador de Area de Gestién Administrativa.

Objetivo estratégico
vinculado:

Optimizar los procesos de planificacion, gestion administrativa y académica garantizando el uso eficiente de los recursos,
en funcion del desarrollo estratégico de la universidad.

Meta general:

Se tendra un avance
del 20% del Programa
de Mantenimiento
Correctivo y Preventivo
a la Maquinaria 'y
Equipo.

(Elaboracion y
presentacion de los
procedimientos para el
uso y mantenimiento)

No tiene meta 2018

Se formulara e implementara en un 100% un Programa de Mantenimiento Correctivo y Preventivo a la Maquinaria y Equipo,

al 2021.

20%

Se tendra un avance
del 40% del Programa
de Mantenimiento
Correctivo y Preventivo
a la Maquinaria 'y
Equipo.

(Inventario de la
maquinaria y equipo,
diagnostico y
presentacion del plan)

20%

Se tendra un avance
del 60% del
Programa de
Mantenimiento
Correctivo y
Preventivo a la
Magquinaria y Equipo.

(Primera fase de
implementacion del
plan)

20%

60%

Se elaborara al 100% un Plan de implementacion de la Gestién de Riesgos de Infraestructura, con base en el diagnéstico
institucional de la DGAU al 2019.

Se elaborara al 100%
un Plan de
implementacion de la
Gestién de Riesgos de
Infraestructura, con
base en el diagnéstico
institucional de la
DGAU.

No tiene meta 2020
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Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Decano

Objetivo estratégico
vinculado:

Fortalecer la capacidad de autogobierno, la seguridad financiera y la independencia de gestién, para consolidar el

ejercicio pleno de la autonomia universitaria.

Meta general:

Se implementara al 100% los Planes de Desarrollo de las carreras de la Sede al 2021.

Se tendra un avance del
25% en el proceso de
implementacién del plan
de Desarrollo de la
Sede.

31%

Se tendrd un
avance del 50% en
el proceso de
implementacion del
plan de Desarrollo
de la Sede.

19%

Se tendrd un
avance del 75% en
el proceso de
implementacion del
plan de Desarrollo
de la Sede.

14%

64%
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Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Encargada de Mercadeo y Comunicacion

Obijetivo estratégico
vinculado:

Implementar estrategias dirigidas a la generacion de recursos para el desarrollo equilibrado y sostenido de la
universidad, sus sedes y centros con énfasis en la inversion en infraestructura, equipamiento y capital humano.

Meta general:

Se Implementara al 100% el Plan de Mercadeo de la sede, vinculado al plan de mercadeo institucional, al 2020.

Se tendra un avance
del 50% en el proceso
de implementacién del
Plan.

(Elaboracion de
estrategias)

100%

Se tendrd un
avance del 75%
en el proceso de
implementacion
del Plan.

(Implementacion
de estrategias)

0%

Se tendrd un
avance del 100%
en el proceso de
implementacion
del Plan.
(Implementacion
estrategias)

0%

100%
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Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Coordinador de Area de Gestion Administrativa.

Objetivo
estratégico
vinculado:

Optimizar los procesos de planificacion, gestion administrativa y académica garantizando el uso eficiente de los

recursos, en funcion del desarrollo estratégico de la universidad.

Meta general:

Se tendra un avance
del 25% del Modelo
de mantenimiento de
equipos.

(Inventario de equipos
y diagndstico del
estado de los mismos)

No tiene meta 2018

Se implementara al 100% Modelo de mantenimiento de equipos (bombas de agua, plantas eléctricas, planta de
tratamiento, cAmaras de vigilancia, ascensores y cuchillas de acceso a la universidad) al 2021.

Se tendra un avance
del 50% del Programa
de Mantenimiento
Correctivo y
Preventivo a la
Magquinaria y Equipo.

(Inventario de la
maquinaria y equipo,
diagnostico y
presentacion del plan)

Se tendra un
avance del 75%
del Modelo de
mantenimiento
integral de
equipos.

(Registro digital
del modelo de
mantenimiento)

diagnéstico institucional de la DGAU al 2019.

Se elaborara al 100%
un Plan de
implementacién de la
Gestién de Riesgos
de Infraestructura,
con base en el

Se elaborara al 100% un Plan de implementacion de la Gestion de Riesgos de Infraestructura, con base en el

No tiene meta
2020
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Se tendré un avance
25% el modelo de
mantenimiento
integral de la flotilla
vehicular.

(Inventario,
diagnostico de equipo
y formulacion del
plan)

diagnostico
institucional de la
DGAU.

Se tendré un avance
del 50% el modelo de
mantenimiento
integral de la flotilla
vehicular.

(Primera fase de
implementacién plan)

Se formularé e implementara en un 100% el plan de Mantenimiento de la flotilla vehicular al 2021.

No tiene meta
2020
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Dependencia: Sede Guanacaste

Responsable: Decano

Objetivo . . . ) . . . - .

estratéaico Fortalecer la capacidad de autogobierno, la seguridad financiera y la independencia de gestion, para consolidar
: Y ) el ejercicio pleno de la autonomia universitaria.

vinculado:

Meta general: Se implementara al 100% los Planes de Desarrollo de las carreras de la Sede al 2021.

Se tendra un 25% 75% B

Se tendra un avance 35% Se tendra un 15%

del 25% en el proceso
de implementacion del
plan de Desarrollo de
la Sede.

avance del 50%
en el proceso de
implementacion
del plan de
Desarrollo de la
Sede.

avance del 75%

en el proceso de
implementacion
del plan de
Desarrollo de la
Sede.
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable:

Encargado de Mercadeo y Comunicacion.

Sstijre:tlt\éloico Implementar estrategias dirigidas a la generacién de recursos para el desarrollo equilibrado y sostenido de la
vincula%O' universidad, sus sedes y centros con énfasis en la inversion en infraestructura, equipamiento y capital humano.
Meta general: Se Implementara al 100% el Plan de Mercadeo de la sede, vinculado al plan de mercadeo institucional, al 2020.

Se tendra un avance
del 50% en el
proceso de
implementacion del
Plan.

(Elaboracion de
estrategias)

40%

Se tendra un
avance del 75%
en el proceso de
implementacion
del plan de
Desarrollo de la
Sede.

35%

Se tendra un
avance del
100% en el
proceso de
implementacion
del Plan.

(Implementacion
estrategias)

0%

75%
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable:

Coordinador de Area de Gestion Administrativa

Objetivo
estratégico
vinculado:

Optimizar los procesos de planificacion, gestion administrativa y académica garantizando el uso eficiente de los

recursos, en funcion del desarrollo estratégico de la universidad.

Meta general:

Se tendra un
avance del 20% del
Programa de
mantenimiento
integral correctivo y
preventivo de los
equipos
electromecanicos.

(Inventario,
diagnostico)

No tiene meta 2018

Se implementara en un 100% el Programa de mantenimiento integral correctivo y preventivo de los equipos
electromecéanicos al 2021.

20%

Se tendrd un avance
del 40% del Programa
de mantenimiento
integral correctivo y
preventivo de los
equipos
electromecanicos.

(Elaboracion de
propuesta de
procedimientos para
elusoy
mantenimiento del
equipo
electromecanico)

30%

Se tendrd un
avance del 60%
del Programa de
mantenimiento
integral correctivo
y preventivo de
los equipos

electromecanicos.

(Primera fase de
implementacion
del plan)

10%

60%

Se elaborara al 100% un Plan de implementacién de la Gestion de Riesgos de Infraestructura, con base en el

diagnéstico institucional de la DGAU al 2019.

Se elaboraréa al 100%
un Plan de

No tiene meta
2020




implementacion de la
Gestién de Riesgos
de Infraestructura,
con base en el
diagndstico
institucional de la
DGAU.
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Dependencia: Sede Pacifico

Responsable: Decano

Objetivo . . . ) . . . - .

estratégico Fortalecer la capacidad de autogobierno, la seguridad financiera y la independencia de gestion, para consolidar
: Y ) el ejercicio pleno de la autonomia universitaria.

vinculado:

Meta general: Se implementara al 100% los Planes de Desarrollo de las carreras de la Sede al 2021.

Se tendra un avance
del 25% en el proceso
de implementacion
del plan de Desarrollo
de la Sede.

25%

Se tendra un
avance del 50%
en el proceso de
implementacion
del plan de
Desarrollo de la
Sede.

25%

Se tendra un

avance del 75%
en el proceso de
implementacion
del plan de
Desarrollo de la
Sede.

18%

72%
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Dependencia:

Sede Pacifico

Responsable:

Encargada de Mercadeo y Comunicacion.

gsbtjrzttlt\éloico Implementar estrategias dirigidas a la generacién de recursos para el desarrollo equilibrado y sostenido de la
vinculagcliO' universidad, sus sedes y centros con énfasis en la inversion en infraestructura, equipamiento y capital humano.
Meta general: Se implementara al 100% el Plan de Mercadeo de la sede, vinculado al plan de mercadeo institucional, al 2020.

Se tendré un avance
del 50% en el
proceso de
implementacion del
Plan.

(Elaboracion de
estrategias)

50%

Se tendra un
avance del 75% en
el proceso de
implementacion del
plan de Desarrollo
de la Sede.

(Implementacion de
estrategias)

25%

Se tendra un
avance del 100%
en el proceso de
implementacion
del Plan.

(Implementacion
estrategias)

25%

100%
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Dependencia:

Sede Pacifico

Responsable:

Coordinador de Area de Gestién Administrativa

Objetivo estratégico
vinculado:

Optimizar los procesos de planificacion, gestion administrativa y académica garantizando el uso eficiente de los
recursos, en funcion del desarrollo estratégico de la universidad.

Meta general:

Se tendré un avance del
50% del Modelo de
mantenimiento integral de
los equipos
electromecanicos,
refrigeracién y de
combustion.

(Diagnéstico y propuesta
de procedimientos para el
uso y mantenimiento de
los equipos)

No tiene meta 2018

Se formulara e implementara al 100% el modelo de mantenimiento integral de los equipos electromecanicos,
refrigeracion y de combustion, al 2019.

Se tendra un avance del No tiene
100% del Modelo de meta 2020.
mantenimiento integral
de los equipos
electromecanicos,
refrigeracién y de
combustion.

(Implementacién)

Se elaborara al 100% un Plan de implementacion de la Gestién de Riesgos de Infraestructura, con base en el
diagnéstico institucional de la DGAU al 2019.

Se elaborara al 100% un No tiene
Plan de implementacion meta 2020
de la Gestion de Riesgos
de Infraestructura, con
base en el diagnéstico
institucional de la DGAU.
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Dependencia:

Sede San Carlos

Responsable:

Decano

Objetivo
estratégico
vinculado:

Fortalecer la capacidad de autogobierno, la seguridad financiera y la independencia de gestion, para consolidar
el ejercicio pleno de la autonomia universitaria.

Meta general:

Se implementara al 100% los Planes de Desarrollo de las carreras de la Sede al 2021.

Se tendra un
avance del 25% en
el proceso de
implementacion del
plan de Desarrollo
de la Sede.

25% Se tendra un 25% Se tendra un 6% 56%
avance del 50% avance del 75%
en el proceso de en el proceso de
implementacion implementacion
del plan de del plan de
Desarrollo de la Desarrollo de la
Sede. Sede.
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Dependencia:

Sede San Carlos

Responsable:

Encargada de Mercadeo y Comunicacion.

Se tendré un avance

del 50% en el
proceso de
implementacion del
Plan.

(Elaboracion de
estrategias)

Sstier:tle\éloico Implementar estrategias dirigidas a la generacién de recursos para el desarrollo equilibrado y sostenido de la
vincula%O' universidad, sus sedes y centros con énfasis en la inversion en infraestructura, equipamiento y capital humano.
Meta general: Se Implementara al 100% el Plan de Mercadeo de la sede, vinculado al plan de mercadeo institucional, al 2020.

50% Se tendra un 25% Se tendra un 25% 100%
avance del 75% avance del
en el proceso de 100% en el
implementacion proceso de
del plan de implementacion
Desarrollo de la del Plan.
Sede.

(Implementacion
estrategias)
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Dependencia:

Sede San Carlos

Responsable:

Coordinador de Area de Gestion Administrativa

Objetivo _ e L, - . . . -

estjraté ico Optimizar los procesos de planificacion, gestion administrativa y académica garantizando el uso eficiente de los
; 9 ) recursos, en funcion del desarrollo estratégico de la universidad.

vinculado:

Meta general: Se formulara el plan de renovacion y reposicién de activos al 2018.

Se tendra un avance
del 100% del plan de
renovacion y

reposicion de activos.

No tiene meta 2018

No tiene meta 2019 No tiene
meta 2020

Se elaborara al 100% un Plan de implementacion de la Gestion de Riesgos de Infraestructura, con base en el
diagndstico institucional de la DGAU al 2019.

- Se elaboraréa al 100% 0% No tiene - 0%
un Plan de meta 2020
implementacion de la
Gestién de Riesgos
de Infraestructura,
con base en el
diagnostico
institucional de la
DGAU.
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Eje: Sostenibilidad Ambiental

Dependencia:

Sede Atenas

Responsable:

Coordinador de Area de Gestion Administrativa

Se tendra un avance
del 20% del Plan
integral para el
manejo de Residuos.

(Formulacion del plan,
sensibilizacién del
personal y
acondicionamiento de
infraestructura)

20%

Se tendra un
avance del 50%
del Plan integral
para el manejo
de Residuos.

(Primera fase de
implementacion
del plan)

30%

Se tendra un
avance del 70%

del Plan integral
para el manejo
de Residuos.

(Segunda fase
de
implementacién
del plan)

0%

Objetivo L . . .
estratégico Establecer la proteccién del ambiente como compromiso permanente y eje transversal en todos los programas
vinculado: académicos y en la gestion institucional interna y externa.

Meta general: Se implementara al 100% el Plan integral para el manejo de Residuos al 2021.

50%
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Dependencia:

Sede Central

Se tendré un avance
del 25% en el
proceso.

(Inventario de gases
de efecto
invernaderos)

25%

Se tendra un
avance del 75%
en el proceso.

(Pre auditoria de
Carbono
neutralidad)

15%

Se tendré un
avance del
100% en el
proceso.

(Certificacion de
Carbono
neutralidad)

15%

Responsable: Decano

Objetivo L . . .

e§tratégico Es;%bélrerﬁgg;aypézt;cggsnﬂgﬁliﬁg:ﬁ)lljecril;i :Ioimgrz(;rr;péitrzl;(; permanente y eje transversal en todos los programas
vinculado: '

Meta general: Se desarrollara al 100% el proceso de certificacion de Carbono neutralidad al 2020.

55%
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable:

Coordinador de Area de Gestidon Administrativa

Se tendra un avance
del 20% Plan integral
para el manejo de
desechos.

(Formulacion del plan,
sensibilizacion del
personal y
acondicionamiento de
infraestructura)

Sstzter:tlggico Establecer la proteccién del ambiente como compromiso permanente y eje transversal en todos los programas
vinculado: académicos y en la gestion institucional interna y externa.
Meta general: Se implementara en un 100% Plan integral para el manejo de desechos al 2021.

20% Se tendra un 30% Se tendra un 20% 70% B
avance del 50% avance del 70%
Plan integral para Plan integral
el manejo de para el manejo
desechos. de desechos.
(Primera fase de (Segunda fase
implementacion de
del plan) implementacién
del plan)
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable:

Coordinador de Area de Produccion y Gestion Empresarial

Objetivo
estratégico
vinculado:

Implementar estrategias dirigidas a la generacién de recursos para el desarrollo equilibrado y sostenido de la
universidad, sus sedes y centros con énfasis en la inversion en infraestructura, equipamiento y capital humano.

Meta general:

Se implementard en un 100% el proceso de cambio en el

sostenibilidad ambiental, en los proyectos productivos de arroz y cafia de azlcar, al 2021.

manejo agronémico utilizando criterios técnicos de la

Meta Meta Meta o .,
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada E:gdnocge %aelllf;/gz'g:
2018 2019 2020
Se tendra un avance 25% Se tendra un 20% Se tendra un 25% 70% B

del 25% el proceso
de cambio en el
manejo agronémico.

(Andlisis
microbioldgicos de los
suelos y
determinacion de
indicadores de
sostenibilidad a
evaluar)

avance del 50%
el proceso de
cambio en el
manejo
agronémico.

(Aplicacion de
productos
biologicos para
enriquecer la
micro flora del
suelo)

avance del 70%
el proceso de
cambio en el
manejo
agronémico.

(Analisis
microbiolégicos
de los suelos y
aplicacion de
productos
biolégicos)
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Dependencia:

Sede San Carlos

Responsable:

Coordinador del Area de Gestion Administrativa

Objetivo
estratégico
vinculado:

Establecer la proteccién del ambiente como compromiso permanente y eje transversal en todos los programas
académicos y en la gestidn institucional interna y externa

Meta general:

Se tendrd un avance
del 30% del plan
integral de reciclaje.

(Diagnostico,
definicién de
indicadores y disefio
del plan)

Se formulara e implementara en un 100% el plan integral de reciclaje en el Ecocampus de barrio La Abundancia
al 2020.

30% Se tendrd un 0% Se tendrd un 0% 30%
avance del 70% avance del 100%
del plan integral del plan integral
de reciclaje. de reciclaje.
(Implementacion) (Implementacion)
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Eje: Vinculacién para el Desarrollo Productivo y Empresarial

Dependencia:

Sede Atenas

Responsable:

Decano

Objetivo
estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del entorno.

Meta general:

Se realizaran 4 actividades de capacitacion que promuevan la integracion y relevo generacional en el sector
agroalimentario nacional al 2021.

Se impartird 1
actividad de
capacitacion que
promueva la
integracion y relevo
generacional en el
sector
agroalimentario

Se impartird 1
actividad de
capacitacion que
promueva la
integracién y relevo
generacional en el
sector
agroalimentario.

Se impartird 1
actividad de
capacitacion que
promueva la
integracion y relevo
generacional en el
sector
agroalimentario.

100%
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Dependencia: Sede Atenas

Responsable: Decano

Objetivo

estratégico Desarrollar la cooperacion académica, técnica y financiera para el fortalecimiento del desarrollo institucional.
vinculado:

Meta general: Se gestionaran 4 convenios de vinculacion con el sector productivo al 2021.

Se gestionara 1 1 Se gestionara 1 2 Se gestionara 1 2 100%
convenio de convenio de convenio de
vinculacién con el vinculacién con vinculacién con
sector productivo. el sector el sector
productivo. productivo.
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Dependencia:

Sede Central

Se firmara 1
convenio.

Responsable: Decano

Objetivo - . . . - . ., . .

estratéaico Posicionar a la Universidad con un alto nivel de reconocimiento e identificacion en la sociedad, los sectores productivos y
; 9 . los sistemas universitarios nacionales e internacionales.

vinculado:

Meta general: Se firmarén 4 convenios de cooperacién con 4 municipalidades de la provincia de Alajuela al 2021.

Se firmara 1
convenio.

Se firmara 1
convenio.

Se firmara 1
convenio de
cooperacion.

Meta general:

Se firmarén 3 convenios de cooperacion con Camaras de Comercio, Turismo, zonas industriales del Canton Central
Alajuela al 2019.

No tiene meta
2020.

Se firmaran 2
convenios de
cooperacion.
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable:

Coordinador del Area de Produccion y Gestion Empresarial

Objetivo
estratégico
vinculado:

Implementar estrategias dirigidas a la generacion de recursos para el desarrollo equilibrado y sostenido de la universidad,
sus sedes y centros con énfasis en la inversion en infraestructura, equipamiento y capital humano.

Meta general:

Se implementara en un 100% el plan de Manejo para el desarrollo sostenible de la Finca Experimental de la Sede
Guanacaste al 2021.

Se tendra un avance
del 50% del plan de
Manejo para el
desarrollo sostenible.

(Presentacion del
Plan elaborado en el
periodo 2017,
implementacion del
cambio en el manejo
de los suelos y
pruebas de contenido
de microorganismos
de suelo)

50% Se tendra un 0% Se tendra un 40% 90% B
avance del 70% del avance del
plan de Manejo para 100% del plan
el desarrollo de Manejo para
sostenible. el desarrollo
sostenible.
(Cambio en el

manejo agronémico
de los cultivos).

Meta general:

Se tendra un avance
del 20% del
programa de

Se desarrollara en un 100% un programa de agricultura de precisién en la finca experimental de la Sede de Guanacaste
al 2021.

Se tendra un Se tendréa un
avance del 40% del avance del 60%
programa de del programa de
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agricultura de
precision en la finca
experimental.

(Elaboracion y
presentacion del
proyecto)

agricultura de
precision en la finca
experimental.

(Capacitacion al
personal de Finca'y
estudiantes)

agricultura de
precision en la
finca
experimental.

(Aplicacion de
tecnologia en la
finca y analisis
de laboratorio)
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable: Decano
Objetivo . . . . - . e .
estratéaico Posicionar a la Universidad con un alto nivel de reconocimiento e identificacion en la sociedad, los sectores
) Y ) productivos y los sistemas universitarios nacionales e internacionales
vinculado:
Meta general: Se firmaran 9 convenios de cooperacion con los sectores productivos de la Regién Chorotega y Upala al 2021.

Se firmaran 5
convenios de
cooperacion.

Se firmara 1 convenio Se firmara 1
de cooperacion convenio de
cooperacion.
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Dependencia:

Sede Pacifico

Responsable:

Decano

Objetivo
estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se tendra un avance
del 50% de la
estrategia
vinculacién con los
sectores productivos
e instituciones.

(Red de apoyo y
agenda de trabajo)

Se desarrollara al 100% una estrategia de vinculacién con los sectores productivos e instituciones claves de la
region al 2020.

50%

Se tendra un
avance del 75%
de la estrategia
vinculacién con
los sectores
productivos e
instituciones.

(Ejecucion de
acciones)

25%

Se tendra un
avance del 100%
de la estrategia
vinculacién con
los sectores
productivos e
instituciones.

(Evaluacion)

25%

100%
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Dependencia:

Sede San Carlos

Se firmara 1 convenio
con la Municipalidad
de Guatuso.

Responsable: Decano

Objetivo - . . . _ . e .

estratéaico Posicionar a la Universidad con un alto nivel de reconocimiento e identificacién en la sociedad, los sectores
) Y ) productivos y los sistemas universitarios nacionales e internacionales.

vinculado:

Meta general: Se firmaran 2 convenios de cooperacion con las Municipalidades de Zarcero y Guatuso, al 2019.

1 Se firmara 1 0 No tiene - 50%
convenio con la meta 2020.
Municipalidad de
Zarcero

Meta general:

No tiene meta 2018

Se firmaran 3 convenios de cooperacion con Camaras de Comercio y Turismo de la Regién Huetar Norte, al
2020.

- Se firmara 1 0 Se firmaran 2 2 67%
convenio de convenios de
cooperacion. cooperacion.
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Administracion
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y Accion Social

&) ety (&
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Transferencia

Area de Vida
Estudiantil
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Eje: Calidad Académica

Dependencia:

Vicerrectoria de Docencia

Responsable:

Vicerrectora de Docencia

Objetivo
estratégico
vinculado:

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocada en el aprendizaje.

Meta general:

Se realizaran talleres sobre Modelo educativo al 100% de directores de carrera al afio 2019.

Clasificacion

Meta Meta Meta E
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 | alcanzada acumulado
2018 2019 2020
Se tendra una 50% Se tendréa una 50% No tiene - 100%
cobertura del 50% de cobertura del 100% meta 2020

directores de carrera.

de directores de
carrera.
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Dependencia: Vicerrectoria de Docencia
Responsable: Jefe de Gestion y Evaluacién Académica Curricular
Objetivo estratégico bl . d lUacis luacio | . . | ditacié démi
vinculado: Establecer un sistema de evaluacién y autoevaluacion para la mejora continua y la acreditacion académica.
Meta general: Se iniciara el proceso de autoevaluacién con fines de acreditaciéon en 16 carreras, al afio 2021.
Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se iniciara el proceso de 5 Se iniciara el 6 Se iniciara el 5 100%
autoevaluacion en 4 proceso de proceso de
carreras. autoevaluacion en autoevaluacion
4 carreras. en 4 carreras.
Meta general: Se evaluaran 13 planes de estudio, al afio 2021.
Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se evaluaran 4 planes 4 Se evaluaran 3 5 Se evaluaran 3 7 100%
de estudio. planes de estudio. planes de
estudio.

60



Dependencia:

Vicerrectoria de Docencia

Responsable:

Jefatura programa PIT.
Jefatura Programa PIFH.
Jefatura programa CByME.

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer un sistema de evaluacién y autoevaluacion para la mejora continua y la acreditaciéon académica.

Meta general:

Se realizara el 100% del proceso de autoevaluacién de 3 programas: PIT, PIFH, CByME, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acIlEJ?rt\?JcI’z;)do Clasificacion
2018 2019 2020
Se tendra un avance 25% Se tendra un 15% Se tendra un 35% 75%

del 25% en el proceso
de autoevaluacioén del
programa.

CByME y PIT.

avance del 50%
en el proceso de
autoevaluacion
del programa.

CByMEy PIT

avance del 75%
en el proceso de
autoevaluacion
del programa.

PIFH
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Dependencia:

Centro de Formacion Pedagogicay Tecnologia Educativa

Responsable:

Coordinador de Educacién Permanente y Venta de Servicios

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar programas de educacion permanente para la insercién laboral, el emprendedurismo y el

mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

Meta general:

Se ofertaran 12 cursos de educacion permanente a los egresados de las carreras del CFPTE, al 2021.

Clasificacion

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
No tiene meta 2018 - Se ofertaran 3 0% Se ofertaran 0% 0%

cursos de
capacitacion.

3 cursos de

capacitacion.
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Dependencia: Centro de Formacion Pedagogicay Tecnologia Educativa
Responsable: Director de Formacién Pedagdgica
Objetivo
estratégico Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del entorno.
vinculado:
Meta general: Se realizaran 4 foros para el analisis de la modalidad dual, al 2021.
Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se realizara 1 foro. 1 Se realizara 1 foro. 1 Se realizara 1 1 75% B
foro.
Meta general: Se realizaran 8 actividades de capacitacion para el andlisis de la modalidad dual, al 2021.
Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se realizaran 2 2 Se realizaran 2 2 Se realizaran 2 2 75% B
actividades de actividades de actividades de
capacitacion. capacitacion. capacitacion.
Objetivo
estratégico Establecer estrategias y programas para el desarrollo integral y permanente del talento humano de la universidad.
vinculado:
Meta general: Se presentaran 12 informes del proceso de evaluacion del desempefio docente, al 2021.
Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se elaboraran 3 3 Se elaboraran 3 0 Se elaboraran 3 0 25%
informes. informes. informes.
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Objetivo
estratégico
vinculado:

Implantar la innovacién, el emprendedurismo, la calidad y el respeto al ambiente como ejes transversales en los
diversos procesos académicos.

Meta general:

Se implementard y evaluara un sistema de gestion de calidad, agil y moderno, con el fin de potenciar una cultura
orientada hacia la mejora continua en la universidad, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se tendré un avance 25% Se tendra un avance 25% Se tendra un 25% 75% B

del 25% en el
proceso de
implementacion y
evaluacion del
sistema de gestion
de calidad.

(Disefio del sistema)

del 50 % en el proceso
de implementacion y
evaluacion del sistema
de gestion de calidad.

(Etapa inicial de
implementacion del
sistema)

avance del 75%
en el proceso de
implementacion y
evaluacion del
sistema de
gestion de
calidad.

(Implementacion
del sistema)

Objetivo
estratégico
vinculado:

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocada en el aprendizaje.

Meta general:

Se realizaran 8 publicaciones en la revista Arjé sobre experiencias de aprendizaje innovadoras.

Meta

Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada aciﬁi?:do Clasificacion
2018 2019 2020
Se realizaran 2 2 Se realizaran 2 2 Se realizaran 2 2 75% B

publicaciones.

publicaciones.

publicaciones.
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Dependencia:

Centro de Formacion Pedagogicay Tecnologia Educativa

Responsable:

Coordinador de Capacitacién y Actualizacion

Objetivo estratégico
vinculado:

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocada en el aprendizaje.

Meta general:

Se disefiaran e implementaran 6 cursos de capacitacion en el Modelo Educativo de la UTN vigente, dirigidos a la
comunidad universitaria.

Meta

Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada aciii?:do Clasificacion
2018 2019 2020
Se disefiaran 3 cursos 3 Se implementaran 3 Se disefiaran 3 3 75% B
de capacitacion. 3 cursos de cursos de
capacitacion. capacitacion.
Meta general: Se disefiaran 24 fasciculos de capacitacion en el Modelo educativo de la UTN vigente, al 2021.
Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se disefiaran 6 6 Se disefaran 6 3 Se disefiaran 6 0 38%

fasciculos.

fasciculos.

fasciculos.

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias y programas para el desarrollo integral y permanente del talento humano de la universidad.

Meta general:

Se brindara 120 actividades de capacitacion y acompafiamientos a la comunidad docente de la UTN, para promover
el mejoramiento de los procesos educativos de maneras integrales y centradas en el aprendizaje, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acii[]i?:do Clasificacion
2018 2019 2020
Se realizaran 30 30 Se realizaran 30 30 Se realizaran 30 30 75% B

actividades de
capacitacion.

actividades de
capacitacion.

actividades de
capacitacion.
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Dependencia: Centro de Formacion Pedagogicay Tecnologia Educativa
Responsable: Coordinadora del Programa Red e Innovacion académica.
ijetlvo gstrateglco Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocada en el aprendizaje.
vinculado:
Meta general: Se publicaran 4 ediciones de la revista innovacioén académica, al 2021.
Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se publicara 1 edicion. 1 Se publicara 1 2 Se publicara 1 2 100%
edicion. edicion.
Meta general: Se desarrollaran 2 investigaciones en el campo académico y tecnoldgico, al 2021.
Meta Meta Meter Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
No tiene meta 2018 - Se desarrollara 1 2 No tiene meta - 100%
investigacion. 2020
Meta general: Se realizaran 24 actividades para promover la innovacion, investigacion y emprendedurismo, al 2021.
Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se realizaran 6 6 Se realizaran 6 6 Se realizaran 18 100% B
actividades. actividades. 6 actividades.
Meta general: Se realizaran 2 jornadas por sede y 2 jornadas institucionales para promover la innovacion, investigacion y
9 ‘ emprendedurismo, al 2021.
Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
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Se realizara 1 jornada
por sede.

Se realizara 1
jornada
institucional.

Se realizara 1
jornada por
sede.

75%

Meta general:

Se produciran 20 recursos didacticos para el forta

lecimiento de la innovaciéon académica, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acﬁ?\:i?: do
2018 2019 2020
Se produciran 5 5 Se produciran 5 7 Se produciran 5 85%

recursos.

recursos.

5 recursos.

Clasificacion
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Dependencia:

Centro de Formacion Pedagogicay Tecnologia Educativa

Responsable:

Directora de Tecnologia Educativa

Objetivo estratégico
vinculado:

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocada en el aprendizaje.

Meta general:

Se asesorara y acompafiara en el disefio de 40 cursos bimodales de las carreras de la universidad, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se asesorara en 10 20 Se asesorara en 75 Se asesorara en 81 100%
cursos bimodales. 10 cursos 10 cursos
bimodales. bimodales.

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacién para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del
entorno.

Meta general:

Se produciran 65 recursos educativos para brindar asesoria y acompafiamiento a las carreras, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se produciran 10 61 Se produciran 43 100%
recursos educativos. 15 recursos
educativos.

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias y programas para el desarrollo integral y permanente del talento humano de la
universidad.

Meta general:

Se realizaran 180 actividades de capacitacion, actualizacién, asesoria y seguimiento en el uso de tecnologias
aplicadas a la educacion al quehacer universitario, al 2021.

Meta 2018

Meta Meta Meta Estado
alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
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Se realizaran 40
actividades de
capacitacion.

50

Se realizaran 40
actividades de
capacitacion.

40

Se realizaran 50

actividades de
capacitacion.

218

100%

Meta general:

Se realizaran 180 actividades de capacitacion para el fortalecimient

o de las capacidades de mediacion virtual,

al 2021.
Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se realizaran 40 40 Se realizaran 40 40 Se realizaran 50 255 100%
actividades de actividades de actividades de
capacitacion. capacitacion. capacitacion.
Se implementaran 4 estudios del sistema de seguimiento control y evaluacién en TIC, que permita la determinar

Meta general:

la efectiva incorporacion de las nuevas tecnologias en los procesos

de aprendizaje, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada aciii?gdo Clasificacion
2018 2019 2020
Se realizara 1 estudio. 2 Se realizara 1 2 Se realizara 1 2 100%

estudio.

estudio.

Objetivo estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extensién para
atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se realizaran 8 conversatorios para el intercambio de conocimientos y experiencias en el uso de herramientas y

recursos tecnolégicos que promuevan aprendizajes significativos, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada aciigi?:do Clasificacion
2018 2019 2020
Se realizaran 2 2 Se realizaran 2 6 Se realizaran 2 2 100%

conversatorios.

conversatorios.

conversatorios.

Meta general:

Se realizaran 24 actividades que propicien la integracion de redes profesionales en tecnologias aplicadas a la
educacion, al 2021.
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Se realizaran 6 Se realizaran 6 Se realizaran 6
actividades actividades actividades
académicas. académicas. académicas.
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Dependencia:

Centro de Formacion Pedagogicay Tecnologia Educativa

Responsable:

Director de Carrera: Mediacion Pedagdgica y Ensefianza de Especialidades Técnicas

Objetivo estratégico
vinculado:

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocada en el aprendizaje.

Meta general:

Se redisefiaran 12 cursos del plan de estudios del Bachillerato en la Ensefianza de la Especialidad Técnica

bajo el enfoque por competencias en concordancia con el modelo educativo, al 2019.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
Se redisefiaran 6 6 Se redisefiaran 6 6 No tiene meta - 100%

Cursos.

cursos.

2020.

Meta general:

Se autoevalu

ara con miras a la acreditacion el pla
Mediacién pedagdgica y su coherente vinculacién

n de estudios de la
con el Modelo Edu

carrera de bachillerato y licenciatura en
cativo de la UTN, al 2021.

Clasificacion

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se tendra un avance 25% Se tendra un 0% Se tendra un 50% 75% B

del 25% en el proceso
de autoevaluacion.

(autoevaluacion del
plan de estudios)

avance del 50%
en el proceso de
autoevaluacion.

(actualizacion y
modificacion de
componentes del
plan de accion)

avance del 75%
en el proceso de
autoevaluacion.

(Gestion del
plan de
estudios)

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias y programas para el desarrollo integral y permanente del talento humano de la

universidad.

Meta general:

Se realizaran 8 actividades para la promocién e incorporacion de las tecnologias de la informacién y

comunicacién en los procesos de mediacion pedagdgica de la universidad, al 2021.

71



Se realizaran 2 2 Se realizaran 2 2 Se realizaran 2 2 75% B
actividades. actividades. actividades.
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Dependencia:

Centro de Formacion Pedagogicay Tecnologia Educativa

Responsable:

Directo Ejecutivo

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacién para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se ofertar4 un posgrado que promueva la innovacion y la calidad académica para el mejoramiento de los

procesos de aprendizaje en la educacién superior, al 2020.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se tendré un avance 0% Se tendra un 20% Se tendréa un 0% 20%

del 40% en la oferta
del posgrado.

(Gestién de

aprobacion del disefio
curricular)

avance del 100%
en la oferta del

avance del 80%
en la oferta del

posgrado. posgrado.
(Disefio curricular

y gestion de (oferta del
aprobacion de los posgrado)

entes respectivos)

Objetivo estratégico
vinculado:

Posicionar a la universidad con un alto nivel de reconocimiento e identificacion en la sociedad, los sectores

productivos y los sistemas universitarios nacionales e internacionales.

Meta general:

Se contara con una emisora de Radio de la UTN que difunda, promueva y divulgue la cultura, la ciencia, la

tecnologia y las artes a nivel nacional e internacional, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se tendra un avance 10% Se tendra un 15% Se tendra un 0% 25%

del 10% en el proceso
de apertura de la
emisora de radio.

(Definicion de
requerimientos,

avance del 100%
en el proceso de
apertura de la

emisora de radio.

avance del 25%
en el proceso de
apertura de la
emisora de radio.
(Adquisicion de
equipos; disefio
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definicién de politicas
y principios que
regiran la emisora
radial)

preliminar de la
oferta radial)

(Montaje técnico y
programacion;
lanzamiento de la
emisora)

Meta general:

Se contara con un medio televisivo que permita la divulgacion y apoy
proyeccion de la universidad a niv

o al quehacer académico, asi como la
el nacional e internacional, al 2021.

Meta Meta Meta Estad
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada | =S @0
2018 2019 2020
Se tendra un avance 10% Se tendra un 15% Se tendra un 0% 25%

del 10% en el proceso
de apertura de un
medio televisivo.

(Definiran de
requerimientos;
definicién de politicas
y principios que
regiran el medio
televisivo)

avance del 25%
en el proceso de
apertura de un

medio televisivo.

(Adquisicion de
equipos; disefio
preliminar del
medio televisivo)

avance del 100%
en el proceso de
apertura de un

medio televisivo.

(Montaje técnico y
programacion;
lanzamiento del
medio televisivo)

Clasificacion
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Dependencia:

Sede Atenas

Responsable:

Decano

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacién para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se realizara la apertura de 2 nuevas carreras agropecuarias al 2020.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
No tiene meta 2018 - Se realizaréa la 2 Se realizara la 0 100%

apertura de 1
nueva carrera
agropecuaria.

apertura de 1
nueva carrera
agropecuaria.
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Dependencia:

Sede Atenas

Responsable:

Director de Docencia

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias y programas para el desarrollo integral y permanente del talento humano de la

universidad.

Meta general:

Se incorporarda a 12 académicos en estudios de posgrado, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Clasificacion

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada a ciﬁi?:d o
2018 2019 2020
Se incorporard a 3 13 Se incorporara a 3 Se incorporara a 12 100%

académicos.

(IMFVS, AVT, ISPA)

3 académicos.

(ITA, AVT, Cby
ME)

3 académicos.

(COFI, IPABAP
y FH)
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Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Decano

Objetivo estratégico
vinculado:

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocada en el aprendizaje.

Meta general:

Se integraran estrategias de aprendizaje para la implementacion del modelo educativo, en un 40% de los

cursos de las diferentes carreras impartidas en la Sede, al 2021.

Meta Meta Meta E
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se integraran estrategias 31% Se integraran 20% Se integraran 49% 100%

de aprendizaje en un 10%
de los cursos.

estrategias de
aprendizaje en
un 20% de los
Cursos.

estrategias de
aprendizaje en
un 30% de los
Cursos.

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacién para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se realizara la apertura de 4 nuevas carreras y 1 maestria en las &reas de ingenieria, ciencias administrativas y

tecnologia, al 2020.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
No tiene meta 2018. - Se realizara la 2 Se realizara la 0 40%

apertura de 3
nuevas
carreras:

- Mecatroénica.

- Ingenieria en
energias.
renovables.

- Archivistica.

apertura de 1
nueva carrera 'y
1 nueva
maestria:

- Carrera
Animacion.
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- Maestria en
cambio
climatica.

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias y programas para el desarrollo integral y permanente del talento humano de la

universidad.

Meta general:

Se incorporara a 30 académicos en estudios de posgrado, al 2020.

Meta

Meta

Meta

Clasificacion

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada a ciit\i?:d o
2018 2019 2020
Se incorporara a 10 10 Se incorporara a 14 Se incorporara a 12 80%

académicos en estudios
de posgrado.

10 académicos
en estudios de
posgrado.

10 académicos
en estudios de
posgrado.
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable:

Director de Docencia

Objetivo estratégico
vinculado:

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocada en el aprendizaje.

Meta general:

Se produciran 12 recursos didacticos para el fortalecimiento de la produccién e innovacion académica de la

UTN, al 2021.
Meta Meta Meta E
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se produciran 3 4 Se produciran 3 21 Se produciran 3 0 100%
recursos didacticos. recursos recursos
didacticos. didacticos.

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se realizara la apertura de la carrera de Ingenieria Renovable, al 2019.

Clasificacion

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
No tiene meta 2018 - Se realizaréa la 1 No tiene meta - 100%

apertura de 1
carrera de
ingenieria en
energia
renovable.

2020

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias y programas para el desarrollo integral y permanente del talento humano de la

universidad.

Meta general:

Se incorporara a 10 académicos en estudios de posgrado, al 2021.

Meta 2018

Meta
alcanzada
2018

Meta 2019

Meta
alcanzada
2019

Meta 2020

Meta
alcanzada
2020

Estado
acumulado

Clasificacion
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Se incorporara a 2
académicos en
estudios de posgrado.

20

Se incorporara a
2 académicos
en estudios de
posgrado.

Se incorporara a
3 académicos
en estudios de
posgrado.

100%
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Dependencia:

Sede Pacifico

Responsable:

Decano

Objetivo
estratégico
vinculado:

Desarrollar estrategias que permitan la permanencia del estudiante en la universidad hasta alcanzar su meta

académica, y faciliten su insercién laboral.

Meta general:

Se implementara en un 100%, un plan de capacitacion para la elaboracién de guias didacticas, al afio 2020.

Clasificacion

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
Se tendra un 30% Se tendra un 20% Se tendréa un 0% 50%

avance del 40%,
en el proceso de
implementacion
del plan de
capacitacion para
la elaboracién de
guias didacticas.

avance del 80%,
en el proceso de
implementacion
del plan de
capacitacion para
la elaboracion de
guias didacticas.

avance del 100%,
en el proceso de
implementacion del
plan de
capacitacion para la
elaboracion de
guias didacticas.
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Dependencia:

Sede Pacifico

Responsable:

Director de Docencia

Objetivo estratégico
vinculado:

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocada en el aprendizaje.

Meta general:

Se capacitara al 100% de los académicos de la sede en el programa de capacitacion sobre el modelo
educativo, al 2020.

Meta Meta Meta E
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se capacitara el 30% 46% Se capacitara el 54% Se capacitara 0% 100%
de los académicos. 60% de los el 100% de los
académicos. académicos.

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del
entorno.

Meta general:

Se realizara la apertura de 2 nuevas carreras, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
No tiene meta 2018 - Se realizara la 0 No tiene meta - 0%
apertura de 1 2020.
nueva carrera.

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias y programas para el desarrollo integral y permanente del talento humano de la
universidad.

Meta general:

Se capacitaran 60 académicos de las diferentes carreras con competencias en investigacion cientifica y
académica, al 2021.

Meta 2018

Meta Meta Meta Estado
alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
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Se capacitaran 15 16 Se capacitaran 15 33 Se capacitaran 301 100%
académicos. académicos. 15
académicos.
Meta general: Se incorporara a 18 académicos en estudios de posgrado, al 2021.
Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se incorporara a 2 44 Se incorporara a 4 Se incorporara 6 100%

académico en

estudios de posgrado.

4 académico en
estudios de
posgrado.

a 6 académico
en estudios de
posgrado.
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Dependencia:

Sede San Carlos

Responsable:

Director de Docencia

Objetivo estratégico
vinculado:

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocada en el aprendizaje.

Meta general:

Se integraran recursos virtuales en 46 cursos a nivel de diplomado o bachillerato o licenciatura, al 2021.

Clasificacion

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
Se incorporaran 21 Se incorporaran 0 Se incorporaran 55 100%

recursos virtuales en
12 cursos a nivel de
diplomado o
bachillerato o
licenciatura.

recursos virtuales
en 12 cursos a
nivel de
diplomado o
bachillerato o
licenciatura.

recursos
virtuales en 12
cursos a nivel
de diplomado o
bachillerato o
licenciatura.

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacién para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se realizara la apertura de 4 nuevas carreras, al 2021.

Clasificacion

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
No tiene meta 2018 - Se realizara la 0 Se realizara la 0 0%

apertura de 2
nuevas carreras.

apertura de 1
nueva carrera.

Meta general:

Se realizaran 26 ponencias con el

fin de promov:

er la investigacion y la produccion académica, al 2021.

Meta 2018

Meta
alcanzada
2018

Meta 2019

Meta
alcanzada
2019

Meta 2020

Meta
alcanzada
2020

Estado
acumulado

Clasificacion
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Se realizaran 7
ponencias.

14

Se realizaran 7
ponencias.

13

Se realizaran 7
ponencias.

100%

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias y programas para el desarrollo integral y permanente del talento humano de la

universidad.

Meta general:

Se incorporarda a 16 académicos en estudios de posgrado, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Clasificacion

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada aciic\i?: do
2018 2019 2020
Se incorporara a 4 18 Se incorporara a 23 Se incorporara a 7 100%

académicos en

estudios de posgrado.

4 académicos en
estudios de
posgrado.

4 académicos
en estudios de
posgrado.
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Eje: Equidad en Acceso, Permanenciay Graduacion.

Dependencia:

Vicerrectoria de Docencia

Responsable:

Jefatura del Programa Exito Académico

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar estrategias que permitan la permanencia del estudiante en la Universidad hasta alcanzar su meta

académica, y faciliten su insercién laboral.

Meta general:

Se evaluara el 100% del programa de mentorias de éxito académico en las carreras, areas y sedes en que se

aplicé, al 2021.
Meta Meta Meta ER
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se tendré un avance 29% Se tendra un 21% Se tendra un 20% 75% B
del 25% de la avance del 50% avance del 75%
evaluacion del de la evaluacién de la evaluacién
programa. del programa. del programa.
Meta general: Se evaluara al 100% la implementacion del ciclo introductorio, al 2020.
Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
No tiene meta 2018 - Se tendra un 50% Se tendré un 50% 100%

avance del 50%
en la evaluacién
de la
implementacion
del ciclo
introductorio:
metacognitivo y
nivelatorio.

avance del 100%
en la evaluacién
de la
implementacion
del ciclo
introductorio:
metacognitivo y
nivelatorio.
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Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Decano

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar estrategias que permitan la permanencia del estudiante en la Universidad hasta alcanzar su meta

académica, y faciliten su insercién laboral.

Meta general:

Se desarrollard al 100% un plan de acompafiamiento para asegurar la ejecucion del programa de éxito
académico y permanencia estudiantil, en concordancia y coordinacion con la estrategia institucional definida
desde el programa de Exito Académico, al 2020.

Meta

Meta

Meta

Clasificacion

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acii:i?gdo
2018 2019 2020
Se desarrollara un 25% Se desarrollara 25% Se desarrollara 25% 75%

25% del plan de
acompafiamiento para
asegurar el éxito y
permanencia
estudiantil.

un 50% del plan
de
acompafiamiento
para asegurar el
éxito y
permanencia
estudiantil.

un 100% del plan
de
acompafiamiento
para asegurar el
éxito y
permanencia
estudiantil.

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar programas de educacion permanente para la insercién laboral, el emprendedurismo y el

mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

Meta general:

Se elaboraran 4 programas de actualizacion y capacitacion, en el marco del Programa de Educacion

Permanente, al 2021.

Clasificacion

Meta Meta Meta E
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
Se elaborara 1 1 Se elaborara 1 1 Se elaborara 1 3 100%

programa de
actualizacion y
capacitacion

programa de
actualizacion y
capacitacion

programa de
actualizacion y
capacitacion
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable:

Decano

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar programas de educacion permanente para la insercién laboral, el emprendedurismo y el

mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

Meta general:

Se disefiaran 3 nuevas carreras en la sede acordes a las necesidades de la region, al 2021.

Clasificacion

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
No tiene meta 2018 - Se disefiara 1 1 Se disefiara 1 0 33%

nueva carrera.

nueva carrera.
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Eje:

Investigacion, Ciencia, Tecnologia, Innovacién Tecnoldgicay Transferencia

Dependencia:

Sede Atenas

Responsable:

Decano

Objetivo estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extension para
atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se desarrollaran 32 ponencias con el fin de promover la investigacion y la produccién académica, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se desarrollaran 8 9 Se desarrollaran 10 Se desarrollaran 9 88%
ponencias. 8 ponencias. 8 ponencias.
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Dependencia:

Sede Atenas

Responsable:

Coordinador del Area de Docencia

Objetivo estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extensién para
atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se elaboraran 20 recursos didacticos para las carreras de COFI, ISPA, TA, ISPA, IMFVS como parte del

repositorio institucional, al 2021.

Meta Meta Meta E
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
Se elaboraran 5 5 Se elaboraran 5 5 Se elaboraran 5 8 90%

recursos didacticos.

recursos
didacticos.

recursos
didacticos.

Objetivo estratégico
vinculado:

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocada en el aprendizaje.

Clasificacion

Meta general:

Se integraran acciones virtuales en 16 cursos a nivel de bachillerato y licenciatura, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada SRR
2018 2019 2020
Se incorporaran 7 Se incorporaran 4 Se incorporaran 5 100%

recursos virtuales en 4
cursos a nivel de
bachillerato y
licenciatura.

recursos virtuales
en 4 cursos a
nivel de
bachillerato y
licenciatura.

recursos virtuales
en 4 cursos a
nivel de
bachillerato y
licenciatura.

Clasificacion
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Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Decano

Objetivo estratégico
vinculado:

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocada en el aprendizaje.

Meta general:

Se produciran 10 recursos didacticos para el fortalecimiento de la produccién e innovacion académica de la

UTN, al 2020.
Meta Meta Meta E
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se produciran 3 3 Se produciran 10 Se produciran 4 8 100%
recursos didacticos. 3 recursos recursos
didacticos. didacticos.

Objetivo estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extension para

atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se capacitara al 10% de docentes de las areas de conocimiento de la Sede, en areas tecnoldgicas para el
acompafiamiento de la mediacién pedagdgica en articulacion con el CFPTE, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Clasificacion

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada aciﬁi?g do
2018 2019 2020
Se capacitara al 2,5% 2,5% Se capacitara 2.5% Se capacitara al 5% 100%

de docentes de las
areas de
conocimiento.

al 5 % de
docentes de
las areas de
conocimiento.

7,5% de docentes

de las areas de
conocimiento.

Meta general:

Se realizaran

32 ponencias con el fin de promover la investigacion y la produccién académica, al 2021.

Meta 2018

Meta
alcanzada
2018

Meta 2019

Meta
alcanzada
2019

Meta 2020

Meta
alcanzada
2020

Estado
acumulado

Clasificacion
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Se realizaran 8
ponencias.

Se realizaran
8 ponencias.

Se realizaran 8
ponencias.

10

78%

Meta general:

Se publicaran 4 libros con el fin

de promover la investigacién a través de la produccién académica, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada aciﬁi?g do
2018 2019 2020
Se publicara 1 libro. 1 Se publicard 1 0 Se publicard 1 0 25%

libro.

libro.

Clasificacion
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Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Directores de Carrera

Objetivo estratégico

vinculado:

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocada en el aprendizaje.

Meta general:

Se integraran acciones virtuales en un 40% de los cursos impartidos en todas las carreras a nivel de diplomado,
bachillerato y licenciatura, al 2021.

Meta Meta Meta o
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
Se integraran 5% Se integraran 5% Se integraran 90% 100%

acciones virtuales en
un 5% de los cursos.

acciones virtuales
en un 10% de los

cursos.

acciones
virtuales en un
25% de los
Cursos.

Clasificacion
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable:

Coordinador del Area de Docencia

Objetivo estratégico
vinculado:

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocada en el aprendizaje.

Meta general:

Se integraran acciones virtuales en 8 cursos a nivel de bachillerato y licenciatura, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acii:i?:do
2018 2019 2020
Se incorporaran 10 Se incorporaran 20 Se incorporaran 0 100%

recursos virtuales en 3
Cursos.

(2 a nivel de
bachillerato y 1 a nivel
de licenciatura)

recursos virtuales
en 3 cursos.

(2 a nivel de
bachilleratoy 1 a
nivel de
licenciatura)

recursos
virtuales en 2
Cursos.

(A nivel de
bachillerato)

Objetivo estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extensién para

atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Clasificacion

Meta general:

Se realizaran 30 ponencias con el fin de promover la investigacion y la produccion académica, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada . cILEJSrr:?J(Ij:d 3
2018 2019 2020
Se realizaran 5 5 Se realizara 5 0 Se realizaran 10 0 17%

ponencias.

ponencias.

ponencias.

Objetivo estratégico
vinculado:

Implantar la innovacion, el emprendedurismo, la calidad y el respeto al ambiente como ejes transversales en los

diversos procesos académicos.

Clasificacion

Meta general:

Se realizaran 4 ferias de innovacion, al 2021.
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Meta Meta Meta EE
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se realizara 1 feria de 1 Se realizara 1 1 Se realizara 1 0 50%

innovacion.

feria de
innovacion.

feria de
innovacion.

Objetivo estratégico
vinculado:

Reforzar el acceso de la poblacion costarricense a la moderna sociedad de la informacion y el conocimiento.

Meta general:

Se capacitara a 130 docentes de la Sede en el uso de tecnologias de informacion y comunicacion para el

desarrollo académico, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada aCIlEJTTtl?J?Z;)dO Clasificacion
2018 2019 2020
Se capacitara a 25 23 Se capacitara a 79 Se capacitara a 53 100%

docentes.

30 docentes.

35 docentes.
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Dependencia:

Sede Pacifico

Responsable:

Coordinador del Area de Docencia

Objetivo estratégico
vinculado:

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocada en el aprendizaje.

Meta general:

Se produciran 30 recursos didacticos para el fortalecimiento de la produccién e innovacion académica de la

UTN, al 2021.
Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se produciran 5 2 Se producirdn 5 10 Se produciran 15 90%
recursos didacticos. recursos 10 recursos
didacticos. didacticos.
Meta general: Se integraran recursos virtuales en 60 cursos a nivel de bachillerato o licenciatura, al 2021.
Meta Meta Meta EE
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se incorporaran 10 Se incorporaran 16 Se incorporaran 15 68% B

recursos virtuales en
10 cursos a nivel de
bachillerato o
licenciatura.

recursos virtuales
en 15 cursos a
nivel de
bachillerato o
licenciatura.

recursos
virtuales en 15
cursos a nivel
de bachillerato o
licenciatura.

Objetivo estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extensién para
atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se realizaran 30 ponencias con el fin de promover la investigacion y la produccién académica, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
Se realizaran 5 7 Se realizaran 5 16 Se realizaran 10 11 100%
ponencias. ponencias. ponencias.

Clasificacion
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Dependencia:

Sede San Carlos

Responsable:

Coordinador del Area de Docencia

Objetivo estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extensién para

atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se elaboraran 72 recursos didacticos para las carreras al 2021, como parte del repositorio institucional.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se elaboraran 18 de 0 Se elaboraran 18 0 Se elaboraran 97 100%

recursos didacticos.

de recursos
didacticos.

18 de recursos
didacticos.
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Eje: Pertinenciay Responsabilidad Social

Dependencia:

Centro de Formacion Pedagogica y Tecnologia Educativa

Responsable:

Coordinador de Educacién Permanente y Venta de Servicios.

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar programas de educacion permanente para la insercién laboral, el emprendedurismo y el

mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

Meta general:

Se brindaran 68 actividades de capacitacion a las poblaciones inmersas en el sector educativo para contribuir

en la mejora continua y permanente por medio de la mediacién pedagdgica, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Clasificacion

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada aclfl?r:i?: do
2018 2019 2020
Se ofertardn 17 cursos 12 Se ofertardn 17 7 Se ofertaran 17 11 44%

anuales de
capacitacion y
actualizacion.

cursos anuales
de capacitacion
y actualizacion.

cursos anuales
de capacitacion
y actualizacion.

Meta general:

Se implemen

taran 16 actividade

s de capacitaci6

Educacién Técnica del MEP, al 2021.

ny certificacion, dirigido a docentes y estudiantes de la

Meta

Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acIlEJ?:licli;do Clasificacion
2018 2019 2020
Se implementaran 4 4 Se 4 Se 4 75% B

actividades de
capacitacion.

implementaran
4 actividades de
capacitacion.

implementaran
4 actividades de
capacitacion.

98



Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Decano

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacién para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se realizaran 3 ferias de empleo para el beneficio de la comunidad estudiantil y local, al 2020.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se realizara 1 feria de 1 Se realizara 1 1 Se realizara 1 0 67%
empleo. feria de empleo. feria de empleo.
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Eje: Procesos de Gestion

Dependencia:

Centro de Formacion Pedagogica y Tecnologia Educativa

Responsable:

Director Ejecutivo

Objetivo estratégico
vinculado:

Asegurar una gestion institucional responsable y transparente mediante una eficaz evaluacion y rendicién de

cuentas.

Meta general:

Se generaran 8 estrategias que promuevan las buenas practicas institucionales y el compromiso ético con el

cumplimiento de la misién de la Universidad, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se realizaran 2 2 Se realizaran 2 2 Se realizaran 2 75% B

estrategias.

estrategias.

2 estrategias.
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Eje: Sostenibilidad Ambiental

Dependencia:

Centro de Formacion Pedagogica y Tecnologia Educativa

Responsable:

Director Ejecutivo

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer la proteccién del ambiente como compromiso permanente y eje transversal en todos los programas

académicos y en la gestion institucional interna y externa.

Meta general:

Se realizaran 8 actividades para la promocion y el desarrollo de estrategias que involucren a la comunidad

universitaria vinculada al CFPTE, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada aCILEJ?:I?J?; do Clasificacion
2018 2019 2020
Se realizaran 2 2 Se realizaran 2 Se realizaran 2 2 75% B
actividades realizadas. 2 actividades actividades
realizadas. realizadas.
Se obtendra la certificacion del campus del CFPTE en Bandera Azul Ecolégico para centros educativos y

Meta general:

Cambio Climatico, al 2020.

Clasificacion

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
Se tendré un avance 15% Se tendra un 35% Se tendré un 50% 50%

del 15% en el proceso
de obtencion del
certificado en cambio
climatico.

(Diagnéstico)

avance del
50% en el
proceso de
obtencién del
certificado en
cambio
climatico.

(Certificacion
bandera azul)

avance del 100%
en el proceso de
obtencién del
certificado en
cambio climatico.

(certificacion en
cambio climético)
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Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Decano

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer la proteccién del ambiente como compromiso permanente y eje transversal en todos los programas

académicos y en la gestion institucional interna y externa.

Meta general:

Se realizaran 4 actividades para sensibilizar los académicos, administrativos y aprendientes para una gestion

ambiental responsable, al 2021.

Meta Meta Meta E
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se realizarad 1 1 Se realizara 1 1 Se realizara 1 2 100%
actividad de actividad de actividad de

sensibilizacion.

(taller de
sensibilizacion para el
reciclaje)

sensibilizacion.

(taller de
sensibilizacion
ambiental)

sensibilizacion.

(Foro
interdisciplinario
sobre la
importancia de
la sostenibilidad
ambiental).

Meta general:

Se desarrollaran 2 acciones colab
comunidad aprendiente la resoluc

orativas en torno a temas ambien
i6n de problemas de sostenibilida

tales con la fin

d ambiental con la sociedad, al 2019.

alidad de incentivar en la

Meta Meta Meta E
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se desarrollara 1 1 Se desarrollara 1 1 No tiene meta - 100%
accion colaborativa. accion 2020.

colaborativa.
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Eje: Vinculacién para el Desarrollo Productivo y Empresarial

Dependencia:

Centro de Formacion Pedagogica y Tecnologia Educativa

Responsable:

Director Ejecutivo

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar la cooperacion académica, técnica y financiera para el fortalecimiento del desarrollo institucional.

Meta general:

Se promoverd la firma de 4 convenios con instituciones de educacion superior, publicas y privadas nacionales e
internacionales para impulsar la internacionalizacién de la gestién académica de la universidad, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
No tiene meta 2018. - Se promovera la 1 Se promovera 1 50% B

firma de 1
convenio.

lafirmade 1
convenio.
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Dependencia:

Sede Atenas

Responsable:

Directores de Carrera

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculaciéon para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Desarrollar 20 actividades de vinculacién con los sectores productivos y docencia, desde las carreras COFlI,

IMFV, ISPA, TA, AVT al 2021.

Meta

Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acﬁ?;i?: do Clasificacion
2018 2019 2020
Se desarrollaran 5 7 Se desarrollaran 6 Se desarrollaran 13 100%

actividades de
vinculacién con los
sectores productivos y
docencia.

(1 por carrera)

5 actividades de
vinculacién con
los sectores
productivos y
docencia.

(1 por carrera)

5 actividades de
vinculacién con
los sectores
productivos y
docencia.

(1 por carrera)
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Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Decano

Objetivo estratégico
vinculado:

Posicionar a la universidad con un alto nivel de reconocimiento e identificacion en la sociedad, los sectores
productivos y los sistemas universitarios nacionales e internacionales.

Meta general:

Se implementara en un 100%, una estrategia que permita la identificacion de acciones de cooperacién y
vinculacién con los sectores productivos para las diferentes areas del conocimiento, en el marco de la Politica y

estrategia Institucional de vinculacién, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se implementara en 25% Se implementara 25% Se implementara 25% 75% B

un 25%, la estrategia.

en un 50%, la
estrategia.

en un 75%, la
estrategia.
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Dependencia: Sede Guanacaste

Responsable: Coordinador del area de Docencia

Objetivo estratégico Desarrollar programas de educacion permanente para la insercién laboral, el emprendedurismo y el
vinculado: mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

Se disefiaran 4 programas de actualizacion y capacitacion, con la finalidad de abordar las necesidades de

ST EmETE actualizacion dirigida a egresados y aprendientes de la UTN, al 2021.

Meta Meta Meta E
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se disefiara 1 0 Se disefiara 1 0 Se disefiara 1 0% 0%
programa de programa de programa de
actualizacion y actualizacion y actualizacion y
capacitacion. capacitacion. capacitacion.

Objetivo estratégico Establecer estrategias de vinculacién para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del
vinculado: entorno.

Se gestionara la suscripcién de 8 convenios con instituciones externas, para asegurar la potenciacion de

Heigreieel iniciativas académicas, al afio 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se gestionara la 2 Se gestionard la 0 Se gestionara la 2 50%
suscripcion de 2 suscripcion de 2 suscripcion de 2
convenios. convenios. convenios.
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Dependencia:

Sede Pacifico

Responsable:

Decano

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar programas de educacion permanente para la insercién laboral, el emprendedurismo y el

mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

Meta general:

Se articulara al menos 2 carreras con otras instituciones (INA, MEP, Universidades nacionales e

internacionales, entre otras) al 2019.

Clasificacion

Meta Meta Meta E
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
No tiene meta 2018 - Se articulara 1 0 Se articulara 1 0 0%

carrera.

(Ing.
Electronica)

carrera.
(Ing. Eléctrica)
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Dependencia:

Sede Pacifico

Responsable:

Coordinado del Area de Docencia

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar programas de educacion permanente para la insercién laboral, el emprendedurismo y el
mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

Meta general:

Se disefiaran 4 programas de actualizacion y capacitacion, con la finalidad de abordar las necesidades de
actualizacion dirigida a egresados y a aprendientes de la UTN, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Clasificacion

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acﬁ?:]i?; do
2018 2019 2020
Se diseflara 1 1 Se diseflara 1 1 Se diseflara 1 0 50%

programa de
actualizacion y
capacitacion.

programa de
actualizacion y
capacitacion.

programa de
actualizacion y
capacitacion.
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Dependencia:

Sede San Carlos

Responsable:

Coordinador del Area de Docencia

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar programas de educacion permanente para la insercién laboral, el emprendedurismo y el

mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

Meta general:

Se disefiaran 4 programas de actualizacion y capacitacion, con la finalidad de abordar las necesidades de

actualizacion dirigida a egresados y a aprendientes de la UTN, al 2021.

Meta Meta Meta E
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se diseflara 1 0 Se diseflara 1 0 Se diseflara 1 1 25%

programa de
actualizacion y
capacitacion.

programa de
actualizacion y
capacitacion.

programa de
actualizacion y
capacitacion.

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacién para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se desarrollaran 40 actividades de vinculacion desde las carreras que se encuentran en proceso de

autoevaluacion, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se desarrollaran 6 10 Se desarrollaran 12 Se desarrollaran 25 100%

actividades de
vinculacién con los
sectores desde las
carreras.

10 actividades
de vinculacién
con los sectores
desde las
carreras.

10 actividades de
vinculacién con
los sectores
desde las
carreras.
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Area
Administracion

Area de N
Docencia &

AREA DE EXTENSION
Y ACCION SOCIAL

Area de Extension
y Accion Social

Area de Investigacion y
Transferencia

Area de Vida
Estudiantil
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Eje: Calidad Académica

Dependencia:

Vicerrectoria de Extension y Accién Social

Responsable:

Vicerrector de Extension y Accion Social

Objetivo
estratégico
vinculado:

Desarrollar programas de educacion permanente para la insercion laboral, el emprendedurismo y el

mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

Meta general:

Se redefinird al 100% una oferta de servicios de capacitacion de calidad y acorde a las necesidades de los

sectores productivos, al 2018.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
Se redefinira el 100% 50% No tiene meta - No tiene meta - 50%

de la oferta de
servicios de
capacitacion.

2019

2020

Clasificacion
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Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Coordinador Area de Extension y Accion Social

Objetivo
estratégico
vinculado:

Desarrollar programas de Educacion permanente para la insercion laboral, el emprendedurismo y el

mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

Meta general:

Se implementaran 20 cursos del programa en concordancia con la prioridad universitaria Educacion permanente

y continua, al 2021.

Clasificacion

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
Se implementaran 5 9 Se implementaran 6 Se implementaran 3 90%
cursos del programa 5 cursos del 5 cursos del
de Educacion programa de programa de
permanente y Educacion Educacién
continua. permanente y permanente y
continua. continua.
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Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Decano

Objetivo
estratégico
vinculado:

Desarrollar programas de Educacion permanente para la insercion laboral, el emprendedurismo y el

mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

Meta general:

Se implementaran 3 programas modulares desde las carreras, en concordancia con la prioridad universitaria de

Educacion permanente y continua, al 2021.

Clasificacion

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
No tiene meta 2018 - Se implementara 3 Se implementara 5 100%
1 programa 1 programa
modular el modular el
programa de programa de
Educacion Educacién
permanente y permanente y
continua continua
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable:

Coordinador Area de Extension y Accion Social

Objetivo
estratégico
vinculado:

Desarrollar programas de Educacion permanente para la insercion laboral, el emprendedurismo y el

mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

Meta general:

Se implementara 1 programa de educacion continua vinculado directamente con las carreras como complemento
a la malla curricular existente, en coordinacion con las empresas y en concordancia con la prioridad del programa

universitario de Educacion Permanente y Continua, al 2019.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 | alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se tendré un avance 0% Se tendré un avance 100% No tiene - 100%
del 50% en el del 100% en el meta 2020

proceso de
implementacion del
programa.

(Diagnéstico de la
situacioén actual.
Planteamiento del
proyecto)

proceso de
implementacion del
programa.

(Validacion de la
oferta.
Implementacion del
programa)
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Eje: Cohesion Territorial

Dependencia:

Vicerrectoria de Extension y Accién Social

Responsable:

Vicerrector de Extension y Accion Social

Objetivo
estratégico
vinculado:

Garantizar a poblaciones diferenciadas la equidad en el acceso a las carreras y los demas servicios que brinda la

institucion.

Meta general:

Se realizaran 44 actividades que apoyen al desarrollo cultural comunitario, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se realizaran 8 1 Se realizaran 10 4 Se realizaran 12 0 11%

actividades de
desarrollo cultural
comunitario

actividades de
desarrollo cultural
comunitario.

actividades de
desarrollo
cultural
comunitario.
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Dependencia:

Sede San Carlos

Responsable:

Coordinador Area de Extension y Accion Social

Objetivo
estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se desarrollaran 4 ferias “Expo emprendimiento social UTN”, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada aClEJ?Ttl?J?ac.)dO Clasificacion
2018 2019 2020
Se desarrollara 1 1 Se desarrollara 1 1 Se desarrollara 0 50%

Feria “Expo
emprendimiento
social UTN”.

Feria “Expo
emprendimiento
social UTN”.

1 Feria “Expo
emprendimiento
social UTN”.
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Eje: Desarrollo Estructural e Infraestructura Tecnoldgica

Dependencia:

Sede Pacifico

Responsable:

Coordinador del Area de Gestidon Administrativa

Objetivo
estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se construira el Centro de Capacitacién para el Desarrollo de Competencias Técnicas (Tecnologia, Idiomas,
Calidad, Innovacion) del Pacifico Central en la Finca de Coyolar de Orotina al afio 2019.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 | alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se tendra un avance 0% Se tendré un avance 0% No tiene - 0%
del 50% en el del 100% en el meta 2020

proceso de
construccién del
Centro.

(Estudio y disefio de
planos de
construccion)

proceso de
construccién del
Centro.

(Estudio y disefio de

planos de
construccion)
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Eje:

Investigacion, Ciencia, Tecnologia, Innovacion Tecnoldgicay Transferencia

Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Coordinador Area de Extension y Accion Social

Objetivo
estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnolégica vinculados a la docencia y la extensién para
atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se desarrollard al 100% una propuesta de creacion de un Centro de Competitividad Empresarial al 2018.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se desarrollara al 0% No tiene meta - No tiene meta - 0%

100% una propuesta
de creacion de un
Centro de
Competitividad
Empresaria.

2019

2020
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Eje: Pertinenciay Responsabilidad Social

Dependencia: Vicerrectoria de Extension y Accién Social

Responsable: Vicerrector de Extension y Accién Social.

Objetivo

estratégico Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocada en el aprendizaje.

vinculado:

Meta general: Se redefinira el 100% de las areas prioritarias del Trabajo Comunal Universitario, al 2018.
Meta Meta Meta Estado

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion

2018 2019 2020

Se redefinira el 100% 75% No tiene meta - No tiene meta - 75%

de las &reas 2019 2020

prioritarias del

Trabajo Comunal

Universitario.

Se gestionara la aprobacion del 100% de las modificaciones del Reglamento del Trabajo Comunal Universitario y

Ea gemErels los Fundamentos conceptuales y metodoldgicos, al 2018.

Meta Meta Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada aciigi?:do Clasificacion
2018 2019 2020
Se gestionard la 0% No tiene meta - No tiene meta - 0%
aprobacion del 100% 2019 2020
de los documentos
normativos.
Meta general: Se implementara el 100% de las areas prioritarias del Trabajo Comunal Universitario, al 2021.
Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
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No tiene meta 2018

Se tendra un
avance del 30%
enla

implementacién de

las areas
prioritarias del

Trabajo Comunal

Universitario.

30%

Se tendra un
avance del
60% en la
implementacié
n de las areas
prioritarias del
Trabajo
Comunal
Universitario.

30%

60%
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable:

Coordinador Area de Extension y Accion Social

Objetivo
estratégico
vinculado:

Desarrollar estrategias que permitan la permanencia del estudiante en la Universidad hasta alcanzar su meta
académica, y faciliten su insercién laboral.

Meta general:

Se desarrollaran 4 planes de accion de voluntariado en el marco de la Accion Social universitaria, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se desarrollara 1 plan 1 Se desarrollara 1 16 Se desarrollara 1 1 100%

de acciones de
voluntariado

plan de acciones
de voluntariado

plan de acciones
de voluntariado
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable:

Coordinador Area de Extension y Accion Social

Objetivo
estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se atenderan las necesidades de conocimiento de 40 personas de grupos indigenas en las zonas de influencia
de la UTN, mediante capacitaciones, charlas, talleres, entre otras actividades, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se atendera la 0 Se atendera la 0 Se atendera la 15 38%

necesidad de
conocimiento de 10
personas.

necesidad de
conocimiento de
10 personas.

necesidad de
conocimiento de
10 personas.
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Dependencia:

Sede Pacifico

Responsable:

Coordinador Area de Extension y Accion Social

Objetivo
estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacidn para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se atenderan las necesidades de conocimiento de 40 personas de grupos indigenas en las zonas de influencia
de la UTN, mediante capacitaciones, charlas, talleres, entre otras actividades, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se atendera la 10 Se atendera la 15 Se atendera la 0 63%

necesidad de
conocimiento de 10
personas.

necesidad de
conocimiento de
10 personas.

necesidad de
conocimiento de
10 personas.
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Dependencia:

Sede San Carl

0s

Responsable:

Coordinador Area de Extension y Accion Social

Objetivo
estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se realizara al 100% un proceso de actualizacion de los programas de Extensién y Accion Social en los 5

cantones de la zona Huetar Norte, al 2019.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se tendra un avance 50% Se tendra un 0% No tiene meta - 50%

del 50% del proceso
de actualizacion.

(Diagnostico de
necesidades de los
programas de
Extension y Accion
Social en 5 cantones
de la Zona Huetar
Norte)

avance del 100%
del proceso de
actualizacion.

(propuesta de
actualizacion)

2020

Meta general:

Se atenderan |

as necesidades de

conocimiento de 40 personas de grupos indigenas en las zonas de influencia

de la UTN, mediante capacitaciones, charlas, talleres, entre otras actividades, al 2021.
Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se atendera la 18 Se atendera la 10 Se atendera la 0 70%

necesidad de
conocimiento de 10
personas.

necesidad de
conocimiento de
10 personas.

necesidad de
conocimiento de
10 personas.
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Dependencia:

Sede San Carlos

Responsable:

Coordinadora de TCU.

Objetivo
estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se implementaran 5 programas nuevos de Trabajo Comunal Universitario en los cantones de la Zona Norte (1
por cantén), al 2021, en concordancia con la revision general del TCU, prioridad universitaria.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se impartira 1 nuevo 1 Se impartird 1 1 Se impartird 1 1 60% B
programa de TCU. nuevo programa nuevo programa
de TCU. de TCU.
(Cantén de San
Carlos) (cantén de Rio (cantén de
Cuarto) Upala)
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Eje: Procesos de Gestion

Dependencia:

Vicerrectoria de Extension y Accién Social

Responsable:

Coordinador CETICS.

Objetivo
estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se establecera al 100% un modelo de gestion de conocimiento del &rea de Extension y Accién Social, al 2018.

Clasificacion

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
Se establecera al 100% No tiene meta - No tiene meta - 100%

100% un modelo de
gestién de
conocimiento, al
2018.

2019

2020

Meta general:

Se incorporara al modelo de gestion del conocimiento 8 procesos operativos que se realizan en el area de
Extension y Accion Social, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Clasificacion

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada aci?rt]i?: do
2018 2019 2020
Se incorporara 1 0 Se incorporara 2 1 Se incorporara 2 0 13%

proceso operativo al
modelo de gestion de
conocimiento.

procesos
operativos al
modelo de
gestion de
conocimiento.

procesos
operativos al
modelo de
gestion de
conocimiento.
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Eje: Sostenibilidad Ambiental

Dependencia:

Vicerrectoria de Extension y Accién Social

Responsable:

Coordinador CETICS.

Objetivo
estratégico
vinculado:

Establecer la proteccién del ambiente como compromiso permanente y eje transversal en todos los programas

académicos y en la gestion institucional interna y externa.

Meta general:

Se capacitaran 350 personas de la comunidad universitaria y a la sociedad en general, en el manejo responsable

de residuos tecnolégicos, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acii:i?gdo Clasificacion
2018 2019 2020
Se capacitaran 50 39 Se capacitaran 80 67 Se capacitaran 0 30%

personas en el
manejo responsable
de residuos
tecnoldgicos.

personas en el
manejo responsable
de residuos
tecnolodgicos.

100 personas
en el manejo
responsable
de residuos
tecnologicos.
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Eje: Vinculacién para el Desarrollo Productivo y Empresarial

Dependencia:

Vicerrectoria de Extension y Accién Social

Responsable:

Jefe de CECAPRO

Objetivo
estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se realizaran 5 acciones para incrementar la cooperacién para la empleabilidad y la productividad con los
sectores productivos aledafios a la UTN, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acii:i(lj;do Clasificacion
2018 2019 2020
Se realizara 1 accion 1 Se realizara 1 1 Se realizara 1 1 60% B

de cooperacion.

accion de
cooperacion.

accion de
cooperacion.
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Dependencia: Vicerrectoria de Extension y Accién Social

Responsable: Vicerrector de Extension y Accion Social.

Objetivo . . L . - - .

estratégico Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del
; 9 . entorno.

vinculado:

Se disefiaran 4 nuevos programas de educacion permanente y formacién continua, que diversifique la oferta para

AR EmEEL estudiantes egresados y profesionales al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se disefiara 1 1 Se diseflara 1 0 Se disefiara 1 1 50%
programa. programa. programa.
Meta general: Se implementaran 3 programas de educacién permanente y formacién continua, al 2021.
Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
No tiene meta 2018 - Se implementara 0 Se implementara 10 100%
1 programa. 1 programa.
Objetivo . L . - . . .
estratégico Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extensién para
vincula%O' atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Se realizaran 5 proyectos para el fortalecimiento de las capacidades de articulacion productiva entre los actores

Meta general: .
9 locales y las cadenas de valor en diferentes zonas vulnerables al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se llevaran a cabo 1 1 Se llevaran a 1 Se llevaran a 1 60% B
proyecto. cabo 1 proyecto. cabo 1 proyecto.
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Dependencia:

Vicerrectoria de Extensién y Accidn Social

Responsable:

Coordinador de CIEBT UTN.

Objetivo
estratégico
vinculado:

Implantar la innovacidn, el emprendedurismo, la calidad y el respeto al ambiente como ejes transversales en los
diversos procesos académicos.

Meta general:

Se constituira formalmente y pondra en marcha el Centro de Incubacion de Empresas de Base Tecnoldgica de la
UTN, al 2021.

Meta Meta Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acE?r:?J?;do Clasificacion
2018 2019 2020
Se tendré un avance 15% Se tendra un 35% Se tendréa un 25% 75% B

del 30% en la puesta
en marcha del
Centro.

(Dotacion de los
recursos materiales y
humanos necesarios
para su
funcionamiento).

avance del 50% en avance del 75% en

la puesta en

marcha del Centro.

(dotacion de los

la puesta en
marcha del Centro.

(dotacion de los

recursos recursos materiales
materiales y y humanos
humanos necesarios para su

necesarios para su
funcionamiento).

funcionamiento).

Meta general:

Se desarrollara un programa de emprendimiento e incubacién, para la identificacién de 5 nuevos proyectos
anuales por sede, al 2021.

Meta Meta Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acE?r:?;lj;do Clasificacion
2018 2019 2020
Se desarrollaran 25 44 Se desarrollaran 32 Se desarrollaran 25 4 80%
nuevos proyectos. 25 nuevos nuevos proyectos.
proyectos.

(5 por cada sede)

(5 por cada sede)
(5 por cada sede)
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Meta general: Se acompafiaran 33 proyectos incubados de base Tecnolégica que se desarrollaran en las sedes, al 2021

No tiene meta 2018 Se acompafiaran Se acompafiaran
11 proyectos en 11 proyectos en
proceso de proceso de
incubacién. incubacion.
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Dependencia:

Vicerrectoria de Extension y Accién Social

Responsable:

Jefe de CEDEMIPYME.

Objetivo
estratégico
vinculado:

Posicionar a la universidad con un alto nivel de reconocimiento e identificacién en la sociedad, los sectores
productivos y los sistemas universitarios nacionales e internacionales.

Meta general:

Se definira el 100% de un programa integrado de respaldo a las pequefias y medianas empresas, y se revisara el
100% de la estructura del programa, teniendo como ejes sustantivos la innovacién, el aseguramiento de la

calidad y el incremento de la productividad, en el 2018.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se tendréa el 100% del 30% No tiene meta - No tiene meta - 30%

programa integrado y
la revision de la
estructura del
programa de respaldo
a las MIPYME.

2019

2020

Meta general:

Se definiran el 100% de las estrategias de vinculacion del programa integrado de respaldo a las pequefias y
medianas empresas, teniendo como ejes sustantivos la innovacion, el aseguramiento de la calidad y el
incremento de la productividad, con organismos nacionales e internacionales, al 2018.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se definira el 100% 0% No tiene meta - No tiene meta - 0%

de las estrategias de
vinculacién del
programa integrado
de respaldo a las
pequefas y medianas
empresas.

2019

2020
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Dependencia:

Sede Atenas

Responsable:

Coordinador Area de Extension y Accion Social

Objetivo
estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extension para
atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se realizaran 4 programas para incrementar la cooperacion para la empleabilidad y la productividad con los
sectores agroalimentarios a nivel nacional, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se realizara 1 1 Se realizara 1 1 Se realizara 1 1 75% B
programa programa programa
Objetivo . . e . - - .
estratégico Establecer estrategias de vinculacién para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del
) 9 ) entorno.
vinculado:
Meta general: Se desarrollaran 6 proyectos incubados de base Tecnoldgica, al 2021.
Meta Meta A Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
No tiene meta 2018 - Se tendrén 2 4 Se tendrén 2 2 100%
proyectos proyectos
incubados de incubados de
base base tecnolégica
tecnoldgica
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Dependencia:

Sede Atenas

Responsable:

Direcciones de carrera.

Objetivo
estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extension para
atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se desarrollara un proyecto de extension activo por carrera, orientado a incrementar la cooperacion para la
empleabilidad y la productividad con los sectores productivos a nivel nacional, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se desarrollaran 5 9 Se desarrollaran 5 8 Se desarrollaran 5 100%

proyectos de
extension en las
carreras:

- Contabilidad y
Finanzas

- Manejo Forestal y
Vida Silvestre.

- Asistencia
Veterinaria.

- Tecnologia de
Alimentos

- Ingenieria en
Sistemas de
Produccién Animal

proyectos de
extension en las
carreras:

- Contabilidad y
Finanzas

- Manejo Forestal
y Vida Silvestre.

- Asistencia
Veterinaria.

- Tecnologia de
Alimentos

- Ingenieria en
Sistemas de
Produccién
Animal

5 proyectos de
extension en las
carreras:

- COFI.
- MFVS.
- ATV

- TA

- ISPA.
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Dependencia:

Sede Atenas

Responsable:

Coordinador CENTAAECO

Objetivo
estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extensién para
atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se realizaran 8 proyectos de intervencion en diferentes zonas vulnerables que contribuyan a fortalecer la
competitividad y cooperatividad, mediante programas de gestion empresarial, calidad y productividad e
innovacion de la MIPYMES y a las empresas de la economia social, al 2021.

Meta

Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acE?r:?Jcli:do Clasificacion
2018 2019 2020
Se realizaran 2 2 Se realizaran 2 0 Se realizaran 0 25%

proyectos de
intervencion.

proyectos de
intervencion.

2 proyectos de
intervencion.
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Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Coordinador Area de Extension y Accién Social

Objetivo
estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extension para

atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se desarrollaran proyectos de extension vinculados con las carreras, orientado a la empleabilidad y la

productividad con los sectores productivos a nivel nacional, al 2021.

Clasificacion

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
Se desarrollaran 4 6 Se desarrollaran 20 Se desarrollaran 34 100%
proyectos de 8 proyectos de 12 proyectos de
extension. extension. extension.
Objetivo . L . . . .
estratégico Implantar la innovacion, el emprendedurismo, la calidad y el respeto al ambiente como ejes transversales en los
vincula%O' diversos procesos académicos.

Meta general:

Se capacitaran 20 pequefias y medianas empresas del area de influencia de la Sede Central, al 2021.

Clasificacion

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada YRR
2018 2019 2020
Se capacitaran 5 5 Se capacitaran 5 23 Se capacitaran 5 16 100%
MIPYMES. MIPYMES. MIPYMES.

Meta general:

Se desarrollara el proceso de incubacion de 9 proyectos de base Tecnoldgica, al 2021.

Meta Meta

Meta

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acE?r:?flj;do Clasificacion
2018 2019 2020
No tiene meta 2018 - Se tendran 3 3 Se tendran 3 3 67% B

proyectos de
base tecnolégica
incubados.

proyectos de
base tecnolégica
incubados.
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable:

Coordinador Area de Extension y Accion Social

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar programas de educacion permanente para la insercién laboral, el emprendedurismo y el
mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

Meta general:

Se implementara 1 programa de capacitacion y otros servicios de desarrollo empresarial, que fortalezcan las
capacidades de articulacion productiva entre los actores locales y las cadenas de valor, en zonas vulnerables, en
concordancia con la prioridad de programa unificado de MIPYMES, al 2019.

Clasificacion

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado
2018 2019 2020
Se tendra un avance 0% Se tendra un 100% No tiene meta - 100%

del 60% del programa.

(Diagnéstico de la
situacion actual.
Planteamiento del
proyecto)

avance del 100%

del programa.

(Implementacion

del programa).

2020

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacién para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se desarrollaran 6 proyectos incubados de base Tecnoldgica, al 2021.

Meta Meta Meta En
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
No tiene meta 2018 - Se tendran 2 0 Se tendran 2 3 50% B

proyectos
incubados de
base
tecnoldgica.

proyectos
incubados de
base
tecnologica.
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable:

Coordinador de Area de Docencia

Objetivo
estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extensién para

atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se desarrollaran 8 proyectos de extensién activos vinculados con las carreras, orientado a la empleabilidad y la

productividad con los sectores productivos a nivel nacional, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se desarrollaran 2 3 Se desarrollaran 4 5 Se desarrollaran 0 100%

proyectos de
extension en las
carreras

proyectos de
extension en las
carreras

4 proyectos de
extension en las
carreras
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Dependencia:

Sede Pacifico

Responsable:

Coordinador Area de Extension y Accion Social

Objetivo
estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se ejecutara al 100% la apertura del Centro de Capacitacién para el Desarrollo de Competencias Técnicas
(tecnologia, idiomas, calidad, innovacién) del Pacifico Central en la Finca de Coyolar de Orotina al 2019.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se tendra un avance 50% Se tendra un 0% No tiene meta - 50%

del 50% en el
proceso de creacion
del Centro de
Capacitacion.

(Diagndstico y

avance del 100%
en el proceso de
creacion del Centro
de Capacitacion.

(Apertura del

2020.

propuesta). Centro)

Objetivo . L . . . .

estratéaico Implantar la innovacién, el emprendedurismo, la calidad y el respeto al ambiente como ejes transversales en los
: g . diversos procesos académicos.

vinculado:

Meta general:

Se desarrollaran 6 proyectos incubados de base Tecnolégica, al 2021.

Meta Meta Meta E
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
No tiene meta 2018 - Se tendréan 2 0 Se tendréan 2 0 0%

proyectos
incubados de base
tecnoldgica.

proyectos
incubados de
base
tecnoldgica.
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Dependencia:

Sede Pacifico

Responsable:

Decano

Objetivo
estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se desarrollardn 8 proyectos de extensién activos vinculados con las carreras, orientado a la empleabilidad y la

productividad con los sectores productivos a nivel nacional, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se desarrollaran 2 1 Se desarrollaran 7 Se desarrollaran 0 100%

proyectos de
extension en las
carreras.

2 proyectos de
extension en las
carreras

2 proyectos de
extension en las
carreras
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Dependencia:

Sede San Carlos

Responsable:

Decano

Objetivo
estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extensién para
atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se desarrollaran 8 proyectos de extension activos vinculados a las carreras, orientado a la empleabilidad y la
productividad con los sectores productivos a nivel nacional, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se desarrollaran 2 2 Se desarrollaran 2 2 Se desarrollaran 7 100%

proyectos de
extension en las
carreras

proyectos de
extension en las
carreras

2 proyectos de
extension en las
carreras
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Dependencia:

Sede San Carlos

Responsable:

Coordinador Area de Extension y Accion Social

Objetivo
estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacidn para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se desarrollaran 6 proyectos incubados de base Tecnolégica, al 2021.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
No tiene meta 2018 - Se tendran 2 6 Se tendréan 2 2 100%

proyectos
incubados de base
tecnoldgica.

proyectos
incubados de
base tecnolégica.
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Eje: Calidad Académica

Dependencia:

Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia

Responsable:

Vicerrector de Investigacion y Transferencia.

Se obtendra la
participacion de 1
investigador en
programas de

Objetivo

estratégico Desarrollar la cooperacion académica, técnica y financiera para el fortalecimiento del desarrollo institucional.
vinculado:

Meta general: Se obtendra la participacion de 4 académicos investigadores en programas de movilidad universitaria al 2021.

Se obtendra la
participacion de 1
investigador en
programas de

Se obtendra la
participacion de
1 investigador
en programas

50%

movilidad. movilidad. de movilidad.

Objetivo . R . - . . .
estratégico Fortalecer los procesos de investigacion y transft_arenma tecngloglca vinculados a la docencia y la extension para
vinculado: atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

No tiene meta 2018

Se ofertaran 2
programas de
posgrado.

Se ofertaran 6 posgrados conforme el marco conceptual SEP-UTN al 2021.

Se ofertaran 2
programas de
posgrado.

Objetivo
estratégico
vinculado:

Posicionar a la Universidad con un alto nivel de reconocimiento e identificacién en la sociedad, los sectores
productivos y los sistemas universitarios nacionales e internacionales.

Meta general:

Se contara con un sistema de posgrado con alcance nacional e internacional al 2021.
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Se tendré un avance
del 60% en la

implementacion del
Sistema de Posgrado.

(Propuesta aprobada
por Consejo
Universitario y Marco
conceptual y modelo
operativo del SEP
definido)

60%

Se tendré un
avance del 80%
enla
implementacién
del Sistema de
Posgrado.

(Areas y lineas de
investigacion SEP)

20%

Se tendra un
avance del
100% en la
implementacion
del Sistema de
Posgrado.

(Estructura con
implementacion
de plazasy
recursos para el
SEP)

20%

100%
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Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Coordinador de Area de Investigacion y Transferencia

Objetivo estratégico
vinculado:

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocado en el aprendizaje.

Meta general:

Se implementara 1 programa de capacitacion estratégica respecto al acceso y el uso de bibliotecas a los
académicos y estudiantes de la sede a 2021.

Se implementaran 3
capacitaciones
orientadas desde el
programa, dirigida a
académicos y estudiantes
de la sede.

Se implementaran
3 capacitaciones
orientadas desde
el programa,
dirigida a
académicos y
estudiantes de la
sede.

160

Se implementaran
3 capacitaciones
orientadas desde
el programa,
dirigida a
académicos y
estudiantes de la
sede.

50

100%

Objetivo estratégico
vinculado:

Fortalecer los procesos de investigacion y transferencia tecnolédgica vinculados a la docencia y la extension

para atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se desarrollara el 100% el programa permanente de mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de la
biblioteca de la Sede Central a 2021.

Se desarrollara el 25%
del programa de
mejoramiento y
equipamiento de la
biblioteca.

25%

Se desarrollara el
50% del programa
de mejoramiento y
equipamiento de
la biblioteca.

25%

Se desarrollara el
75% del
programa de
mejoramiento y
equipamiento de
la biblioteca.

0%

50%
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Dependencia:

Sede San CarlosO

Responsable:

Coordinador de Biblioteca

Objetivo
estratégico
vinculado:

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocada en el aprendizaje

Meta general:

Se mantendra actualizada al 100% base de datos con la informacién del material prioritario requerido para
robustecer las mallas curriculares y la gestion académica por areas y carreras de la Sede al 2021.

Se realizara la
actualizacioén de la
base de datos al 25%.

25% Se realizara la
actualizacion de la
base de datos al
50%.

75%

Se realizara la
actualizacion de
la base de datos
al 75%.

25% 75% B

Meta general:

Se implementara 1 programa de capacitacion estratégica respecto al acceso y el uso de bibliotecas a los
académicos y estudiantes de la sede a 2021.

Se implementaran 3
capacitaciones
dirigida a académicos
y estudiantes de la
sede.

3 Se implementaran
3 capacitaciones
dirigida a
académicos y
estudiantes de la
sede.

61

Se implementaran
3 capacitaciones
dirigida a
académicos y
estudiantes de la
sede

3 100%
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Eje: Cohesion Territorial

Dependencia: Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia

Responsable: Coordinadora del Observatorio sobre Equidad en Educacién Superior

Se tendra un avance
del 25% en la

implementacion del
Observatorio de
Equidad en
Educacion Superior.

(Diagndstico de
Sistema de registro
administrativo y
definicion de
indicadores basicos)

25%

Se tendra un
avance del 50% en
la implementacion
del Observatorio de
Equidad en
Educacion Superior.

(Consolidacion de
alianzas externas.
Publicacién de
resultados de
indicadores basicos)

25%

Se tendra un
avance del 75%
enla
implementacién
del Observatorio
de Equidad en
Educacion
Superior.

(Construccion
del sistema de
informacién)

25%

100%

Ssbtjr(:tlt\é/gico Garantizar a poblaciones diferenciadas la equidad en el acceso a las carreras y los demas servicios que brinda la
vinculado: institucion.
Meta general: Se implementara el Observatorio de Equidad en Educacion Superior respecto de todas sus etapas al 2021.
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Eje: Desarrollo Estructural e Infraestructura Tecnoldgica

Dependencia:

Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia

Responsable:

Coordinadora SIBIREDI.

Objetivo - . . . . . e .

estjraté . Posicionar a la universidad con un alto nivel de reconocimiento e identificacion en la sociedad, los sectores
) Y ) productivos y los sistemas universitarios nacionales e internacionales.

vinculado:

Meta general: Se habilitara con contenido el 100% de las comunidades que conforman el Repositorio Institucional al 2021.

Se habilitara el 25% 78% Se habilitara el 50% Se habilitara el 0% 100%
de las comunidades 50% de las 50% de las
gue conforman el comunidades comunidades que
Repositorio gue conforman conforman el
Institucional. el Repositorio Repositorio
Institucional. Institucional.
Objetivo
estratégico Reforzar el acceso de la poblacion costarricense a la moderna sociedad de la informacién y el conocimiento.
vinculado:
Meta general: Se actualizaran 8 colecciones digitales y su acceso via web al 2021.

Se actualizaran 2
colecciones digitales y
Su acceso via web

Se actualizaran Se actualizaran 2
2 colecciones colecciones
digitales y su digitales y su
acceso via web acceso via web
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Dependencia:

Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia

Responsable:

Vicerrector de Investigacion y Transferencia.

Se dotara de 5

computadoras PCy
5 escritorios para las
bibliotecas.

(Sede San Carlos)

Objetivo

estratégico Reforzar el acceso de la poblacion costarricense a la moderna sociedad de la informacion y el conocimiento.
vinculado:

Meta general: Se dotara de 21 computadoras PC y 21 escritorios a las bibliotecas de la UTN (en conjunto), al 2021.

5 Se dotard de 5 0 Se dotard de 5 0 24%
computadoras computadoras
PCy5 PCy5
escritorios para escritorios para
las bibliotecas. las bibliotecas.
(Sede (Sede Pacifico)
Guanacaste)

150




Eje: Investigacion, Ciencia, Tecnologia, Innovacion Tecnoldgicay Transferencia

Dependencia:

Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia

Responsable:

Vicerrector de Investigacion y Transferencia.

Objetivo
estratégico
vinculado:

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocado en el aprendizaje.

Meta general:

Se promovera el desarrollo de 30 nuevos proyectos de investigacion aplicada (en conjunto entre las sedes) al
2021.

Se promovera el
desarrollo de 1
proyecto nuevo de
investigacion
aplicada por sede.

Se promoveri el
desarrollo de 1
proyecto nuevo
de investigacion
aplicada por
sede.

98

Se promovera el
desarrollo de 2
proyectos nuevos
de investigacion

aplicada por sede.

100%

Objetivo
estratégico
vinculado:

Optimizar los procesos de planificacion, gestion administrativa y académica garantizando el uso eficiente de los
recursos, en funcion del desarrollo estratégico de la Universidad.

Meta general:

Se dotaréa del equipo y mobiliario prioritario a los laboratorios de ciencias basicas de la universidad a 2021.

Se dotaréa al 25% de
equipo y mobiliario
prioritario a los
laboratorios de
ciencias basicas.

25%

Se dotaréa al 50%
de equipoy
mobiliario
prioritario a los
laboratorios de
ciencias basicas.

0%

Se dotara al 75%
de equipo y
mobiliario
prioritario a los
laboratorios de
ciencias basicas.

0%

25%
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Objetivo
estratégico
vinculado:

Posicionar a la universidad con un alto nivel de reconocimiento e identificacién en la sociedad, los sectores
productivos y los sistemas universitarios nacionales e internacionales.

Se desarrollara al 100% un plan de fortalecimiento de la editorial de la universidad como empresa productiva
exitosa al 2021.

Meta general:

Se tendrd un avance 0% Se tendrd un 0% Se tendrd un 75% 75% B
del 25% del plan de avance del 50% avance del 75%
fortalecimiento de la del plan de del plan de
editorial de la fortalecimiento fortalecimiento de
universidad. de la editorial de la editorial de la
la universidad. universidad.
(Diagndstico)
(Disefio e (Implementacion
implementacion del plan)
del plan)
Objetivo
estratégico Reforzar el acceso de la poblacidn costarricense a la moderna sociedad de la informacion y el conocimiento
vinculado:
Meta general: Se dotara al 100% de equipo y mobiliario requerido a la editorial de la universidad al 2021.

Se tendr4 un avance 0% Se tendrd un 0% Se tendra un 0% 0%
del 25% en la avance del 50% avance del 75%
dotacion de equipo y en la dotacion de en la dotacion de
mobiliario requerido. equipoy equipoy
mobiliario mobiliario
requerido. requerido.
Meta general: Se lograra que la revista cientifica de la UTN esté indexada al 2021.
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No tiene meta 2019.

Se tendra un

avance del 25%
en el proceso de
indexar la revista
cientifica UTN.

0%

Se tendra un
avance del 75%
en el proceso de
indexar la revista
cientifica UTN.

0%

0%
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Dependencia:

Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia

Responsable:

Asesora/a técnica de la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia

Objetivo estratégico
vinculado:

Implantar la innovacion, el emprendedurismo, la calidad y el respeto al ambiente como ejes transversales en los
diversos procesos académicos.

Meta general:

Se implementard 1 programa de investigacion en temas ambientales a nivel institucional a 2019.

No tiene meta 2019

No tiene meta
2020.

Se implementara 1
programa de
investigacion en
temas ambientales.

Obijetivo estratégico
vinculado:

Reforzar el acceso de la poblacion costarricense a la moderna sociedad de la informacién y el conocimiento

Meta general:

Se tendré un avance
del 25% en la

implementacion la serie
de cuadernos
académicos
institucionales al 25%.

(Disefio de propuesta
de produccion de los
cuadernos
académicos)

Se implementara anualmente la serie de Cuadernos Académicos Institucionales a partir del 2019.

25% Se tendra un 0% Se tendra un 50% 75% B
avance del 50% en avance del
la implementacion la 75% en la
serie de cuadernos implementacion
académicos la serie de
institucionales. cuadernos
académicos

(Publicacién de institucionales.

primera serie de
cuadernos)
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Dependencia:

Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia

Responsable:

Coordinadora SIBIREDI.

Se tendra un avance
del 25% en la
divulgacion de los
resultados de
investigaciones UTN
en el repositorio
institucional.

Objetivo

estratégico Reforzar el acceso de la poblacion costarricense a la moderna sociedad de la informacion y el conocimiento
vinculado:

Meta general: Se divulgara el 100% de los resultados de investigaciones UTN en el repositorio institucional.

25% Se tendra un 0% Se tendra un 75% 100%
avance del 50% avance del 75%
en la divulgacion enla
de los resultados divulgacion de
de los resultados
investigaciones de
UTN en el investigaciones
repositorio UTN en el
institucional. repositorio
institucional.
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Dependencia:

Sede Atenas

Responsable:

Coordinador de Area de Investigacion y Transferencia

Sstatjrz(tlt\éloico Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extensién para
: Y ) atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

vinculado:

Meta general: Se realizaran 14 proyectos de investigacion aplicada, vinculada con carreras de la sede al 2021.

Se realizaran 3

proyectos de
investigacion
vinculados con la
academia.

Se realizaran 3
proyectos de
investigacion
vinculados con la
academia.

Se realizaran 4
proyectos de
investigacion
vinculados con la
academia.

64%

Meta general:

Se realizaran 6 articulos cientificos para publicacién escrita respecto de los resultados de investigacion al 2021.

Se realizara 1 articulo
cientifico para
publicacion.

Se realizara 2 2 83%
articulo cientifico
para publicacion.

2 Se realizara 1 1
articulo cientifico
para publicacion.

Meta general:

Se desarrollaran 4 manuales técnicos especializados para procesos de transferencia en forrajes orientados a
sectores productivos para el afio 2021.

Se publicara 1
manual especializado
en forrajes.

1 Se publicara 1 1 Se publicara 1 1 75% B
manual manual
especializado en especializado en
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forrajes.

forrajes.

Meta general:

Se impartirdn 24 actividades técnicas (Cursos cortos, dias de campo, charlas, conferencias, seminarios) respecto
de los procesos de Transferencia de Resultados al 2021.

Se impartiran 6
actividades técnicas
vinculadas con las
areas académicas

Se impartirdn 6
actividades
técnicas
vinculadas con
las areas
académicas

Se impartirén 6
actividades
técnicas
vinculadas con
las areas
académicas

75%

Meta general:

Se realizara 1
actividad nacional
para la promocion y
transferencia de los
resultados de
investigacion de la
sede.

Se realizara 1
actividad
nacional para la
promocion y
transferencia de
los resultados de
investigacion de
la sede.

Se realizara 1
actividad nacional
para la promocion
y transferencia de
los resultados de
investigacion de
la sede.

Se realizaran 4 actividades para la promocion y transferencia de la gestion investigativa en Sede Atenas a 2021.

Meta general:

Se enviaran para divulgacién en el repositorio institucional el 100% de los informes académicos de las
investigaciones de los proyectos o fases de investigacion a partir de 2013 y que se encuentren finalizadas o
implementados por el area a 2021.
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Se enviaran 25% de
los informes
académicos de los
proyectos o fases de
investigacion
finalizadas.

25%

Se enviaran 50%
de los informes
académicos de
los proyectos o
fases de
investigacion
finalizadas.

25%

Se enviaran 50%
de los informes
académicos de
los proyectos o
fases de
investigacion
finalizadas.

25%

75%
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Dependencia:

Sede Atenas

Responsable:

Directores de las carreras de grado.
(Contabilidad y Finanzas, Tecnologias de Alimentos, Ingenieria de Sistemas de Produccion Animal)

Se realizaran 3
investigaciones
aplicadas a nivel de
licenciatura.

Objetivo . L . . . . .

estraténico Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extensién para
; Y . atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

vinculado:

Meta general: Se realizaran 12 investigaciones aplicadas a nivel de licenciatura al 2021.

16 Se realizaran 3 3 Se realizaran 3 6 100%
investigaciones investigaciones
aplicadas a nivel aplicadas a nivel
de licenciatura. de licenciatura.

Meta general:

cientifico para
publicacion.

Se realizara 1 articulo

Se realizaran 6 articulos cientificos para publicacién escrita desde los resultados de investigaciones aplicadas a

nivel de licenciatura a 2021.

1 Se realizara 1 0 Se realizara 1 0 17%
articulo cientifico articulo cientifico
para publicacion. para publicacion.
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Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Coordinador de Area de Investigacion y Transferencia

Se implementaran 2
proyectos de
investigacion, con la
participacion de
carreras de la sede.

Se implementaran
2 proyectos de
investigacion, con
la participacion de
carreras de la
sede.

gsﬁjr(:tlt\éloico Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extension para
: Y . atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

vinculado:

Meta general: Se realizaran 8 proyectos de investigacion aplicada con participacion de carreras de la sede al 2021.

Se implementaran
2 proyectos de
investigacion, con
la participacion de
carreras de la
sede.

Meta general:

cientifico.

Se publicara 1 articulo

Se publicaran 8 articulos cientificos en la revista cientifica o cuadernos académicos de la UTN al 2021.

Se publicara 1
articulo cientifico.

Se publicara 2
articulo cientifico.

Meta general:

Se realizara 1
actividad Nacional
para la promocion y
transferencia de los
resultados de

Se realizara 1

actividad Nacional

para la promocion
y transferencia de
los resultados de

Se realizaran 4 actividades para la promocion y transferencia de la gestion investigativa en Sede Central a 2021.

Se realizara 1
actividad Nacional
para la promocién
y transferencia de
los resultados de




investigacion de la
sede.

investigacion de la
sede.

investigacion de
la sede.

Meta general:

Se enviaran para divulgacion en el repositorio institucional el 100% de los informes académicos de las
investigaciones de los proyectos o fases de investigacion a partir de 2013 y que se encuentren finalizadas
implementados por el &rea a 2021

Se enviaran 25% de
los informes
académicos de los
proyectos o fases de
investigacion
finalizadas.

50%

Se enviaran 50%
de los informes
académicos de los
proyectos o fases
de investigacion
finalizadas.

25%

Se enviaran 75%
de los informes
académicos de
los proyectos o
fases de
investigacion
finalizadas.

25%

100%
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Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Directores de las carreras de grado. (Ingenieria del Software, Administracion y Gestion de Recursos Humanos,

Comercio Exterior, Contabilidad y Finanzas, Salud Ocupacional y Ambiente, Produccion Industrial, Electronica,

Electromecanica, Control de Calidad, Administracion Aduanera, Logistica Internacional, Gestion de Empresas de
Hospedaje y Gastrondmicas).

Objetivo
estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extension para

atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se realizardn 12
investigaciones
aplicadas a nivel de
licenciatura.

(1 por carrera de
grado).

Se realizaran 72 investigaciones aplicadas a nivel de licenciatura al 2021.

13

Se realizaran 12
investigaciones
aplicadas a nivel
de licenciatura.

(1 por carrera de
grado).

24

Se realizaran 24
investigaciones
aplicadas a nivel
de licenciatura.

(2 por carrera
de grado)

51

100%
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Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Decano

Objetivo
estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extension para
atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se realizaran 2
articulos cientificos
para publicacion.

Se realizaran 14 articulos cientificos para publicacién escrita desde los resultados de investigaciones aplicadas
por area de conocimiento al 2021.

Se realizaran 4 Se realizaran 4

articulos articulos
cientificos para cientificos para
publicacién. publicacién.
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable:

Decano

Objetivo
estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se capacitaran a 160 personas en teméticas de siembra, manejo y cosecha de arroz desde la Escuela Nacional
del Arroz al 2020.

Se capacitaran a 40
personas sobre
siembra, manejoy
cosecha de arroz
desde la Escuela
Nacional del Arroz.

45

Se capacitaran a
40 personas sobre
siembra, manejoy
cosecha de arroz
desde la Escuela

Nacional del Arroz.

41

Se capacitaran
a 40 personas
sobre siembra,
manejo y
cosecha de
arroz desde la
Escuela
Nacional del
Arroz.

27

71%

Objetivo
estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnolégica vinculados a la docencia y la extension para

atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se realizaran 8 proyectos de investigacion aplicada que surjan desde la Escuela Nacional del Arroz al 2021.

Se realizaran 2
proyectos de
investigacion aplicada
desde la Escuela
Nacional del Arroz.

Se realizaran 2
proyectos de
investigacion
aplicada desde la
Escuela Nacional
del Arroz.

Se realizaran 2
proyectos de
investigacion
aplicada desde
la Escuela

50%
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Nacional del
Arroz.

Se realizaran 20 articulos cientificos para publicacion escrita desde los resultados de investigaciones aplicadas

Meta general: en la sede al 2021.

Se realizaran 5 Se realizaran 5 Se realizaran 5

articulos cientificos articulos articulos

para publicacion. cientificos para cientificos para
publicacién. publicacién.
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable:

Coordinador de Area de Investigacion y Transferencia.

Objetivo
estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extensién para
atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se implementara el
25% de la maestria.
(Se disefiara 1 plan
de Estudios de la

Se implementard 1 Maestria académica en Agrobiotecnologia Tropical, de acuerdo con los criterios del Sistema
de Estudios de Posgrado de la UTN a 2021.

Se implementara
el 50% de la
maestria.

Se implementara
el 75% de la
maestria.

Se tendré un avance
del 25% del prototipo
de la vacuna.

Maestria) (Se presentara 1 (Se ofertara 1
Plan de Estudios Maestria)
de la Maestria)
: Se creard al 100% un prototipo de una vacuna nacional contra la vibriosis (enfermedad que afecta a peces y
Meta general:

crustaceos de cultivos), mediante tecnologia de ADN recombinante a 2021.

Se tendré un
avance 75% del
prototipo de la

vacuna

Se tendra un
avance 50% del
prototipo de la

vacuna

Meta general:

Se dotaréa al %100 de equipamiento cientifico y tecnolégico necesario para generar una linea de investigacion en
gendmica, que estimule los procesos académicos y la investigacion en el Area de Ciencias Agropecuarias y
Recursos Naturales a 2021.

166



Se dotara en un 15%
de equipamiento
cientificoy
tecnoldgico

30% Se dotara en un 0% Se dotard en un 0%
30% de 50% de
equipamiento equipamiento
cientifico y cientifico y
tecnoldgico. tecnoldgico.

Meta general:

Se realizaran 4
proyectos de
investigacion

Se realizaran 16 investigaciones aplicadas al 2021.

Se realizaran 4
proyectos de
investigacion

Se realizaran 4
proyectos de
investigacion

aplicada. aplicada. aplicada.
Se enviaran para divulgacion en el repositorio institucional el 100% de los informes académicos de las
Meta general: investigaciones de los proyectos o fases de investigacion a partir de 2013 y que se encuentren finalizadas

implementados por el &rea a 2021.

Se enviaran 25% de
los informes
académicos de los
proyectos o fases de
investigacion
finalizadas.

Se enviaran 50% 0% 50%
de los informes
académicos de

los proyectos o

Se enviaran 50% 25%
de los informes
académicos de

los proyectos o

25%

fases de fases de
investigacion investigacion
finalizadas. finalizadas.
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Objetivo
estratégico
vinculado:

Posicionar a la universidad con un alto nivel de reconocimiento e identificaciéon en la sociedad, los sectores
productivos y los sistemas universitarios nacionales e internacionales.

Meta general:

Se implementara al 100% Sistema de Gestion de la Calidad para los procesos de analisis de aguas (servicios de
ensayo y calibracion), segun las normas 1SO 17025, que se realizan en el laboratorio LARED a 2021.

Se implementar el
25% del Sistema de
Gestion de la
Calidad.

25%

Se implementara
el 50% del
Sistema de
Gestion de la
Calidad.

0%

Se implementara
el 75% del
Sistema de
Gestion de la
Calidad.

0%

25%
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable:

Coordinador de Area de Docencia.

Objetivo
estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extensién para
atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se realizaran 20
investigaciones
aplicadas a nivel de
licenciatura.

Se realizaran 80 investigaciones aplicadas a nivel de licenciatura al 2021.

Se realizaran 20 Se realizaran 20
investigaciones investigaciones
aplicadas a nivel aplicadas a nivel
de licenciatura. de licenciatura.
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable:

Coordinadora de Biblioteca

Objetivo
estratégico
vinculado:

Posicionar a la universidad con un alto nivel de reconocimiento e identificaciéon en la sociedad, los sectores
productivos y los sistemas universitarios nacionales e internacionales

Meta general:

Se implementara al 100% un Programa innovador de capacitacion (servicios digitales), dirigido a los
aprendientes y usuarios del centro de documentacion de la Sede Guanacaste a 2021.

Se disefara el 25%
del programa
innovador de
capacitacion.

20%

Se disefiara el
50% del
programa
innovador de
capacitacion.

20%

Se disefiara el
75% del
programa
innovador de
capacitacion.

35%

75%
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Dependencia: Sede Pacifico

Responsable: Coordinadora de Biblioteca

Objetivo
estratégico Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocado en el aprendizaje.
vinculado:

Se implementard 1 programa de capacitacion estratégica respecto al acceso y el uso de bibliotecas a los
académicos y estudiantes de la sede a 2021.

Meta general:

y estudiantes de la
sede.

académicos y
estudiantes de la
sede.

académicos y
estudiantes de la
sede.

Se implementaran 3 3 Se implementaran 3 Se implementarén 3 75% B
capacitaciones 3 capacitaciones 3 capacitaciones
dirigida a académicos dirigida a dirigida a
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Dependencia:

Sede Pacifico

Responsable:

Coordinador de Area de Docencia.

Sstatjr(;ttlgoico Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnolégica vinculados a la docencia y la extension para
: Y ) atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

vinculado:

Meta general: Se realizaran 28 investigaciones aplicadas a nivel de licenciatura al 2021.

Se realizaran 6
investigaciones
aplicadas a nivel de
licenciatura.

Se realizaran 6 Se realizaran 8
investigaciones investigaciones
aplicadas a nivel aplicadas a nivel
de licenciatura. de licenciatura.
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Dependencia:

Sede Pacifico

Responsable:

Decano

Objetivo
estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extension para
atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

No tiene meta 2018

Se realizaran 8 articulos cientificos para publicacién escrita desde los resultados de investigaciones aplicadas
por area de conocimiento presentes en la sede al 2021.

Se realizaran 2 Se realizaran 2
articulos articulos
cientificos para cientificos para
publicacién publicacién
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Dependencia:

Sede Pacifico

Responsable:

Coordinador de Area de Investigacion y Transferencia.

Objetivo
estratégico
vinculado:

Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extension para

atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se impartirq 1
capacitacion en la
tematica “Desarrollo
de propuestas de
investigacion”.

Se desarrollaran 3 capacitaciones para el fortalecimiento de la cultura cientifica e innovacién tecnolégica de la
UTN y de la Sede en particular al 2020.

Se impartird 1
capacitacion en
la teméatica
“Desarrollo de
propuestas de
investigacion”.

Se impartird 1
capacitacion en la
tematica
“Desarrollo de
propuestas de
investigacion”.

Meta general:

Se realizaran 1

proyecto de
investigacion
aplicada con
participacion de
carreras.

Se realizaran 1
proyecto de
investigacion
aplicada con
participacion de
carreras.

Se realizaran 2
proyecto de
investigacion
aplicada con
participacion de
carreras.

Se realizaran 6 proyectos de investigacion aplicada con participacién de carreras de la sede al 2021.

67%

Meta general:

Se publicaran 6 articulos cientificos en la revista cientifica UTN o en sus cuadernos académicos a 2021.
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Se publicara 1
articulo cientifico en

Se publicara 1
articulo cientifico

Se publicara 2
articulo cientifico

67%

Se realizaran 2
actividades para la
promocion y
transferencia de los
resultados de
investigacion de la
Sede.

Se realizaran 2
actividades para
la promocion y
transferencia de
los resultados de
investigacion de
la Sede.

Se realizaran 2
actividades para
la promocion y
transferencia de
los resultados de
investigacion de
la Sede.

la revista cientifica o en la revista en la revista
cuadernos cientifica o cientifica o
académicos. cuadernos cuadernos
académicos. académicos.
Meta general: Se realizaran 8 actividades para la promocion y transferencia de la gestion investigativa en Sede al 2021.

Se enviaran para divulgacién en el repositorio institucional el 100% de los informes académicos de las
investigaciones de los proyectos o fases de investigacion a partir de 2013 que se encuentren finalizadas
implementados por el Area de Investigacion y Transferencia, a 2021.

Meta general:

Se enviaran 25% de
los informes
académicos de los
proyectos o fases de

25%

Se enviaran 50%
de los informes
académicos de
los proyectos o

25%

Se enviaran 50%
de los informes
académicos de
los proyectos o

investigacion fases de fases de
finalizadas investigacion investigacion
finalizadas finalizadas

25%

75%
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Dependencia:

Sede San Carlos

Responsable:

Coordinadora de Biblioteca

Objetivo
estratégico
vinculado:

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera innovadora y enfocado en el aprendizaje.

Meta general:

Se implementara 1 programa de capacitacion estratégica para el fortalecimiento de la redaccién académica
orientada a académicos y estudiantes de la sede a 2021.

capacitaciones

y estudiantes de la
Sede.

Se implementaran 3

dirigida a académicos

9 Se implementaran
3 capacitaciones
dirigida a
académicos y
estudiantes de la
sede.

34

Se implementaran
3 capacitaciones
dirigida a
académicos y
estudiantes de la
sede.

100%
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Dependencia:

Sede San Carlos

Responsable: Decano

Objetivo . L . . . . -

estratégico Fortalecer los procesos de investigacion y transferencia tecnolégica vinculados a la docencia y la extensién para
: Y ) atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

vinculado:

Meta general: Se realizaran 40 investigaciones aplicadas a nivel de licenciatura al 2021.

Se realizaran 10
investigaciones
aplicadas a nivel de
licenciatura.

30%

Se realizaran 10 5
investigaciones

aplicadas a nivel

de licenciatura.

0 Se realizaran 10 7
investigaciones
aplicadas a nivel
de licenciatura.

Meta general:

Se realizaran 20 articulos cientificos para publicacion escrita desde los resultados de investigaciones aplicadas
por area de conocimiento presentes en la sede al 2021.

No tiene meta 2018

0 Se realizaran 5 1 Se realizaran 5 10 55%
articulos articulos
cientificos para cientificos para
publicacién publicacién
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Dependencia:

Sede San Carlos

Responsable:

Coordinador de Area de Investigacion y Transferencia.

Objetivo
estratégico
vinculado:

Fortalecer los procesos de investigacion y transferencia tecnolégica vinculados a la docencia y la extensién para
atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

proyecto de

Se implementara 1

Se implementaran 6 proyectos estratégicos innovadores de investigacién aplicada con participacion de las
carreras de la sede que contemplen la transferencia de los resultados a los sectores productivos y a la sociedad
al 2021.

Se implementara
1 proyecto de

Se implementara
1 proyecto de

investigacion aplicada
con participacién de
carreras de la Sede.

investigacion
aplicada con
participacion de

investigacion
aplicada con
participacion de

carreras de la carreras de la
Sede. Sede.

Meta general:

Se enviaran para divulgacién en el repositorio institucional el 100% de los informes académicos de las
investigaciones de los proyectos o fases de investigacion a partir de 2013 que se encuentren finalizadas,
implementados por el area a 2021.

Se enviaran 25% de
los informes
académicos de los
proyectos o fases de
investigacion
finalizadas.

25%

Se enviaran 50%
de los informes
académicos de
los proyectos o

25%

Se enviaran 50%
de los informes
académicos de
los proyectos o

fases de fases de
investigacion investigacion
finalizadas. finalizadas.

25%

75%
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Meta general:

Se presentara 1
solicitud de
publicacién de
articulo cientifico
vinculada a un
proyecto o fase de
investigaciones
finalizadas.

Se presentara 1
solicitud de
publicacién de
articulo cientifico
vinculada a un
proyecto o fase
de
investigaciones
finalizadas.

Se presentaran 2
solicitudes de
publicacién de
articulo cientifico
vinculada a un
proyecto o fase
de
investigaciones
finalizadas.

Se presentaran 6 articulos cientificos para publicacién vinculados a los proyectos o fases de investigaciones
finalizadas en revistas cientificas al 2021.

100%
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Eje: Vinculacién para el Desarrollo Productivo y Empresarial

Dependencia:

Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia

Responsable:

Vicerrector de Investigacion y Transferencia.

Objetivo . L . . . . .

estratégico Fortalecer procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extensién para
: Y ) atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

vinculado:

Meta general: Se promovera al 100% el programa de estimulos para académicos investigadores al 2021.

Se tendra un avance
del 25% en la
promocion del
programa de
estimulos para
académicos
investigadores.

12.5%

Se tendra un
avance del 50%
en la promocion
del programa de
estimulos para
académicos
investigadores.

12.5%

Se tendra un
avance del 50%
en la promocién
del programa de
estimulos para
académicos
investigadores.

50%

75%
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Dependencia:

Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia

Responsable:

Asesora Técnica de la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia.

Objetivo
estratégico
vinculado:

Fortalecer los procesos de investigacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la docencia y la extensién para

atender las necesidades de los sectores productivos y la sociedad.

Meta general:

Se tendra un
avance del 25% en
la promocion del
programa de
estimulos asociado
a la innovacion en el
ambito productivo
dirigido a PYMES.

Se promovera al 100% el programa de estimulos asociado a la innovacion en el &mbito productivo dirigido a PYMES al
2021.

Se tendra un
avance del 50%
en la promocion
del programa de
estimulos
asociado a la
innovacion en el
ambito productivo
dirigido a PYMES.

Se tendra un
avance del 75%
en la promocion
del programa de
estimulos
asociado a la
innovacion en el
ambito productivo
dirigido a PYMES.

Meta general:

Se tendra un
avance del 25% de
la estrategia para
identificar las
iniciativas
innovadoras en las
sedes y centros.

Se implementara al 100% una estrategia para identificar las iniciativas innovadoras en las sedes y centros al 2021.

Se tendrd un
avance del 50%
de la estrategia
para identificar las
iniciativas
innovadoras en las
sedes y centros.

Se tendrd un
avance del 75%
de la estrategia
para identificar las
iniciativas
innovadoras en
las sedes y
centros.
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Objetivo
estratégico
vinculado:

Optimizar los procesos de planificacion, gestion administrativa y académica garantizando el uso eficiente de los

recursos, en funcién del desarrollo estratégico de la universidad.

Meta general:

Se tendra una
cobertura del 25%
de los proyectos
institucionales.

Se tendré una cobertura de apoyo al 100% de proyectos institucionales desde la Oficina de Transferencia Tecnoldgica
al 2021.

Se tendra una
cobertura del 50%
de los proyectos
institucionales.

Se tendra una
cobertura del 75%
de los proyectos
institucionales.

Objetivo
estratégico
vinculado:

Posicionar a la universidad con un alto nivel de reconocimiento e identificacion en la sociedad, los sectores productivos
y los sistemas universitarios nacionales e internacionales

Meta general:

Se tendréa un
avance del 25% del
modelo de
transferencia
tecnoldgica de
resultados de
investigacion UTN.

Se implementara al 100% un modelo de transferencia tecnolégica de resultados de investigacién UTN a las empresas
del sector productivo al 2021.

25%

Se tendra un
avance del 50%
del modelo de
transferencia
tecnoldgica de
resultados de

investigacion UTN.

25%

Se tendra un
avance del 75%
del modelo de
transferencia
tecnoldgica de
resultados de
investigacion
UTN.

25%

7 se tendra un
avance del
100% en el
proceso de
desarrollo y
evaluacion de la
estrategia.

(Evaluacion
integral de la
estrategia) 5%
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.léka'ﬂ

Administracion

Docencia

Area de Extensidn
y Accion Social

Area de Investigacian y
Transferencia

Area de Vida
Estudiantil

AREA DE VIDA
ESTUDIANTIL
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Eje: Equidad en Acceso, Permanenciay Graduacion

Dependencia:

Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Responsable:

Coordinadora de Becas y Beneficios Estudiantiles

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar estrategias que permitan la permanencia del estudiante en la Universidad hasta alcanzar su meta
académica, y faciliten su insercién laboral.

Meta general:

Se tendra un avance
del 75% en el proceso
de desarrollo y
evaluacion de la
estrategia.

(Elaborar la estrategia
e impartir la
capacitacion para la
implementacion en las
AVE)

Se desarrollara y evaluara al 100% una estrategia interdisciplinaria para la promocién y desarrollo integral de
los y las estudiantes residentes al 2019.

Se tendra un No tiene meta
avance del 2020.

100% en el en
el proceso de
desarrollo y
evaluacion de la
estrategia.

(Evaluar la
implementacion
de la estrategia)

Meta general:

Se avanzara un 60%
del modelo de
captacién y
administracion de
fondos.

Se desarrollara al 100% el modelo de captacién y administracion de fondos locales para becas y beneficios
estudiantiles al 2019.

Se avanzara un No tiene meta
100% del 2020.

modelo de
captacion y
administracion
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(Propuesta
Reglamento;
Capacitacion para la
implementacion en las
AVE sobre el modelo)

de fondos.

(Definicién de
procesos y
procedimientos)

Meta general:

Se disefiara al 100% los procedimientos y los requisitos de automatizacion de los procesos de Becas y
Beneficios Estudiantiles al 2018.

Se tendra un avance
del 100% del disefio
de procedimientos y
requisitos de
automatizacioén de los
procesos de Becas y
Beneficios
Estudiantiles.

50%

No tiene meta
2019.

No tiene meta
2020.

50%
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Dependencia: Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Responsable: Coordinadora de Permanencia y Retencion

Objetivo estratégico | Desarrollar estrategias que permitan la permanencia del estudiante en la Universidad hasta alcanzar su meta
vinculado: académica, y faciliten su insercion laboral.

Se desarrollara y evaluara al 100% la estrategia integral que favorezca la permanencia y retencién de la poblacion
estudiantil al 2020.

Meta general:

Se tendré un avance
del 30% en el proceso
de desarrollo y
evaluacion de la
estrategia.

(Capacitar para la
implementacion en las
AVE)

Se tendra un avance del
70% en el proceso de
desarrollo y evaluacion
de la estrategia.

(Seguimiento y
evaluacion de la
implementacion de la
estrategia a la poblacién
de nuevo ingreso)

Se tendra un
avance del 100%
en el proceso de
desarrollo y
evaluacion de la
estrategia.

(Evaluacion
integral de la
estrategia)

Meta general:

Se tendré un avance
del 50% en el proceso
de desarrollo y
evaluacion de la
estrategia.
(Capacitacion para la
implementacion en las
AVE)

Se tendréa un avance del
100% en el proceso de
desarrollo y evaluacién
de la estrategia.

(Evaluar la
implementacion de la
estrategia)

No tiene meta
2020.

Se desarrollara y evaluara al 100% una estrategia que promueva la identidad institucional y el sentido de pertenencia
de la poblacion estudiantil al 2019.
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Dependencia:

Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Responsable:

Coordinadora del Area de Cultura, Deporte y Recreacion

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar estrategias que permitan la permanencia del estudiante en la Universidad hasta alcanzar su meta
académica, y faciliten su insercion laboral.

Meta general:

Se implementara y evaluara al 100% una estrategia de vinculacién con actores externos e internos (carreras,
comités técnicos de las diferentes areas y programas institucionales) que aumente la cobertura y los alcances
de los programas recreativos, culturales y deportivos al 2019.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 | alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se tendra un avance 75% Se tendra un avance 5% No se tiene - 80% B
del 75% en el proceso del 100% en el meta 2020.

de implementacion y
evaluacion de la
estrategia.

(Implementacion y
evaluacion de la
estrategia para ciclo
introductorio;
Capacitacion en las
estrategias de
vinculacién con
carreras y programas
para las AVE)

proceso de
implementacion y
evaluacion de la
estrategia.

(Evaluar la
implementacion de la
estrategia de
vinculacién con
carreras y
programas)
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Dependencia:

Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Responsable:

Coordinadora de Bienestar Estudiantil

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar programas de educacion permanente para la insercién laboral, el emprendedurismo vy el

mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

Meta general:

Se realizaran 6
actividades.

(1 Jornada de
discapacidad y 5
capacitaciones
impartidas)

Se realizaran 24 actividades de capacitacion en el tema de la Agenda 2030 de la ONU (género e inclusion) al
2021.

Se realizaran 6
actividades.

(1 Jornada de
discapacidad y 5
capacitaciones
impartidas)

Se realizaran 6
actividades.

(1 Jornada de
discapacidad y
5
capacitaciones
impartidas)

Meta general:

Se tendrd un avance
del 60% en el proceso
de desarrollo y
evaluacion de la Bolsa
de Empleo.

(Elaborar y capacitar
la estrategia de
vinculacién para la
implementacion en las
AVE Yy alos

Se desarrollard y evaluara al 100% la Bolsa de Empleo al 2020.

Se tendra un
avance del 80%
en el proceso de
desarrollo y

evaluacién de la

Bolsa de Empleo.

(Dar seguimiento
a la Bolsa de
Empleo; Se
definiran los

Se tendréa un
avance del
100% en el
proceso de
desarrollo y
evaluacion de la
Bolsa de
Empleo.

(Evaluar Integral
del impacto de
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estudiantes;(Ejecutar reguerimientos la Bolsa de
plan de divulgacion a técnicos para el Empleo)
lointernoyalo Sistema de
externo) Intermediacion de

Empleo)

Objetivo estratégico | Garantizar a poblaciones diferenciadas la equidad en el acceso a las carreras y los demas servicios que brinda
vinculado: la institucion.

Se desarrollara un plan de capacitacion con la participacion anual de 20 académicos por sede, en el tema de

Meta general: . .
9 adecuaciones curriculares, al 2021.

Se capacitaran 20 Se capacitaran 20 Se capacitaran
académicos por Sede. académicos por 20 académicos
Sede. por Sede.
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Dependencia:

Sede Atenas

Responsable:

Coordinadora del Area de Vida Estudiantil

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar estrategias que permitan la permanencia del estudiante en la Universidad hasta alcanzar su meta
académica, y faciliten su insercién laboral.

Meta general:

Se implementara y evaluara al 100% la estrategia de vinculacién entre el sub-area de Cultura, Deporte y
Recreacion de la Sede Atenas y las carreras, comités técnicos de area y programas al 2019.

Se tendra un avance
del 75% en el proceso
de implementacion y
evaluacion de la
estrategia.

(Implementacién y
evaluacion de la
estrategia para ciclo
introductorio;
capacitacion en las
estrategia de
vinculacién con
carreras y programas
para las AVE)

75% Se tendra un 0% No se tiene - 75% B
avance del 100% meta 2020.
en el proceso de
implementacién y
evaluacion de la
estrategia.

(Evaluar la
implementacion
de la estrategia
de vinculacién
con carreras y
programas)

Meta general:

Se tendréa un avance

del 50% en el proceso
de desarrollo y
evaluacion de la

Se desarrollard y evaluara al 100% la estrategia socioeducativa de acciones integrales que fortalezcan la
permanencia, el sentido de pertenencia y la identidad de la poblacion estudiantil en la Sede Atenas al 2020.

Se tendra un Se tendra un
avance del 90% avance del
en el proceso de 100% en el
desarrollo y proceso de
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estrategia.

evaluacion de la

desarrollo y

Se tendra un avance
del 75% en el proceso
de implementacion y
evaluacion de la
estrategia.

(Implementacion de la
estrategia).

en la Sede Atenas al 2019.

Se tendrd un
avance del 100%
en el proceso de
implementacion y
evaluacion de la
estrategia.

(Evaluar la
implementacion
de la estrategia)

(Implementacion estrategia. evaluacic’)n_ de
estrategia nuevo (Implementacion la estrategia.
ingreso; Seguimiento estrategia Evaluacion
de la implementacion poblacion regular; integral de la
de la estrategia Seguimiento estrategia)
poblacion nuevo implementacion
ingreso). estrategia

poblacion

regular).

Se implementara y evaluara al 100% una estrategia para el abordaje psicosocial y socioeducativo que

Meta general: favorezcan la permanencia de los estudiantes que pertenecen al Programa de Residencia Estudiantil (PARE)

No se tiene
meta 2020.

Meta general:

Se contara con 12 socios estratégicos para la captacion de fondos externos para becas y ayudas especificas al

2021.
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Se tendran 3 socios
estratégicos captados.

Se tendran 3
socios
estratégicos
captados.

Se tendran 3
socios
estratégicos
captados.

0%

Objetivo Estratégico
Vinculado:

Desarrollar programas de educacion permanente para la insercién laboral, el emprendedurismo y el
mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

Meta general:

Se implementara y evaluara al 100% la Bolsa de Empleo al 2020.

Se tendré un avance

del 60% en el proceso
de implementacioén y
evaluacion de la Bolsa
de Empleo.

(Capacitacion,
estrategia de
vinculacién para la
implementacién a los
estudiantes. Ejecutar
plan de divulgacion a
lointernoyalo
externo; Implementar
la Bolsa de Empleo)

67%

Se tendrd un
avance del 80%
en el proceso de
implementacion y
evaluacion de la
Bolsa de Empleo.

(Seguimiento a la
Bolsa de Empleo
y aumento
namero de
empresas locales)

33%

Se tendra un
avance del
100% en el
proceso de
implementacio
ny evaluacion
de la Bolsa de
Empleo.

(Evaluacién
del impacto de
la Bolsa de
Empleo).

0%

100%
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Dependencia:

Sede Central

Responsable:

Coordinadora del Area de Vida Estudiantil

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar estrategias que permitan la permanencia del estudiante en la Universidad hasta alcanzar su meta
académica, y faciliten su insercién laboral.

Meta general:

Se tendra un avance
del 50% en el proceso
de desarrolloy
evaluacion de la
estrategia.

(Capacitacion e
implementacion en
nuevo ingreso en la
AVE)

Se desarrollara y evaluara al 100% una estrategia que promueva la identidad institucional y el sentido de
pertenencia de la poblacion estudiantil al 2019.

Se tendra un
avance del 100%
en el proceso de
desarrollo y
evaluacion de la
estrategia.

(Evaluar la
implementacion
de la estrategia)

Se tendra un
avance del
100% en el
proceso de
implementacion
y evaluacion de
la Bolsa de
Empleo.

(Evaluacion del
impacto de la
Bolsa de
Empleo).

Meta general:

Se tendra un avance
del 75% en el proceso
de implementacioén y
evaluacién de la
estrategia.

Se implementara y evaluara 100% una estrategia para el abordaje psicosocial y socioeducativo que favorezcan
la permanencia de la poblacién estudiantil becada, que cuenta con beneficios complementarios al 2019

Se tendra un
avance del 100%
en el proceso de
implementacién y
evaluacion de la

No se tiene
meta 2020.
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(Implementacién de la
estrategia)

estrategia.

(Evaluar
implementacion
de la estrategia)

Meta general:

Se tendrd un avance
del 75% en el proceso
de implementacion y
evaluacion de la
estrategia.

(Implementacion y
evaluacién estrategia
para ciclo
introductorio;
capacitacion
estrategica de
vinculacién con
carreras y programas
para las AVE)

Se implementara y evaluara una estrategia de vinculacion con carreras y programas institucionales al 100%
gue aumente la cobertura y los alcances de los programas recreativos, culturales y deportivos al 2019.

75% Se tendra un 0% No se tiene - 75% B
avance del 100% meta 2020.
en el proceso de
implementacion y
evaluacion de la
estrategia.

(Evaluar la
implementacion
de la estrategia
de vinculacién
con carreras y
programas)

Objetivo Estratégico
vinculado:

Desarrollar programas de educacion permanente para la insercion laboral, el emprendedurismo vy el
mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

Meta general:

Se implementara y evaluara al 100% la Bolsa de Empleo al 2020.
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Se tendra un avance
del 60% en el proceso
de implementacion y
evaluacién de la Bolsa
de Empleo.

(Capacitacion,
estrategia de
vinculacién y para la
implementacion a los
estudiantes; ejecutar
plan de divulgacion a
lointernoy alo
externo; implementar
la Bolsa de Empleo)

60%

Se tendra un
avance del 80%
en el proceso de
implementacion y
evaluacion de la
Bolsa de Empleo.

(Dar seguimiento
a la Bolsa de
Empleoy
aumentar nimero
de empresas
locales)

40%

Se tendra un
avance del
100% en el
proceso de
implementacion
y evaluacion de
la Bolsa de
Empleo.

(Evaluacion del
impacto de la
Bolsa de
Empleo).

0%

100%

Objetivo Estratégico
Vinculado:

Implementar estrategias dirigidas a la generacion de recursos para el desarrollo equilibrado y sostenido de la
universidad, sus sedes y centros con énfasis en la inversion en infraestructura, equipamiento y capital humano.

Meta general:

Se tendran 3 socios
estratégicos captados.

Se contara con 12 socios estratégicos para la captacion de fondos externos para becas y ayudas especificas al

2021.

Se tendran 3
socios
estratégicos
captados.

Se tendran 3
socios
estratégicos
captados.
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Dependencia:

Sede Guanacaste

Responsable:

Coordinadora del Area de Vida Estudiantil

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar estrategias que permitan la permanencia del estudiante en la Universidad hasta alcanzar su meta

académica, y faciliten su insercién laboral.

Meta general:

Se implementara y evaluara 100% una estrategia para el abordaje psicosocial y socioeducativo que favorezca
la permanencia la identidad y el sentido de pertenencia de la poblacién estudiantil en la Sede Guanacaste al

20109.
Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se tendra un avance 75% Se tendra un 5% No se tiene - 80% B
del 75% en el proceso avance del 100% meta 2020

de implementacion y
evaluacion de la
estrategia.

(Implementacion de la
estrategia)

en el proceso de
implementacion y

evaluacion de la
estrategia.
(Evaluar la
implementacion
de la estrategia)

Meta general:

Se implementara y evaluara al 100% una estrategia de vinculacion con actores externos e internos (carreras,
comités técnicos de las diferentes areas y programas institucionales) que aumente la cobertura y los alcances

de los programas recreativos, culturales y deportivos al 2019.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se tendré un avance 75% Se tendra un 5% No se tiene - 80% B
del 75% en el proceso avance del 100% meta 2020

de implementacion y
evaluacion de la
estrategia.

en el proceso de
implementacion y

evaluacion de la
estrategia.
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(Implementacion y
evaluacion de la
estrategia para ciclo
introductorio;
Capacitacion en las
estrategia de
vinculacién con
actores externos,
carreras y programas
para las AVE)

(Evaluar la
implementacion
de la estrategia
de vinculacién
con carreras y
programas)

Objetivo Estratégico
vinculado:

Desarrollar programas de educacion permanente para la insercion laboral, el emprendedurismo y el

mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

Meta general:

Se implementara y evaluara al 100% la Bolsa de Empleo al 2020.

Meta

Meta

Meta

Clasificacion

Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 alcanzada acESr:l?l?; do
2018 2019 2020
Se tendra un avance 36% Se tendra un 64% Se tendréa un 0% 100%

del 60% en el proceso
de implementacion y
evaluacion de la Bolsa
de Empleo.

(Capacitacion
estrategia de
vinculacién para la
implementacién a los
estudiantes.

Ejecutar plan de
divulgacion a lo
interno y a lo externo.

Implementar la Bolsa
de Empleo)

avance del 80%
en el proceso de
implementacion y
evaluacion de la
Bolsa de Empleo.

(Dar seguimiento
a la Bolsa de
Empleo y
aumentar nimero
de empresas
locales)

avance del
100% en el
proceso de
implementacion
y evaluacion de
la Bolsa de
Empleo.
(Evaluacion del
impacto de la
Bolsa de
Empleo).

Objetivo Estratégico
vinculado:

Establecer estrategias y programas para el desarrollo integral y permanente del talento humano de la

universidad.
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Se desarrollara y evaluara al 100% un plan de fortalecimiento y actualizacién de conocimientos requeridos en
areas especializadas para el personal de Vida Estudiantil (agenda 2030) de la Sede Guanacaste al 2019.

Meta general:

Se tendrd un avance 50% Se tendrd un 50% No se tiene - 100%
del 50% en el proceso avance del 100% meta 2020.
de desarrollo y en el proceso de
evaluacion del plan. desarrollo y
evaluacion del
plan.

(Diagnéstico; elaborar
el plan; Inicio
ejecucion del plan) (Ejecucioén del
plan y evaluacion)

Objetivo Estratégico | Implementar estrategias dirigidas a la generacion de recursos para el desarrollo equilibrado y sostenido de la
Vinculado: universidad, sus sedes y centros con énfasis en la inversion en infraestructura, equipamiento y capital humano.

Se contara con 12 socios estratégicos para la captacion de fondos externos para becas y ayudas especificas al

Meta general: 2021,

Se tendran 3 socios Se tendran 3 Se tendréan 3

estratégicos captados. socios socios
estratégicos estratégicos
captados. captados.
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Dependencia:

Sede Pacifico

Responsable:

Coordinadora del Area de Vida Estudiantil

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar estrategias que permitan la permanencia del estudiante en la Universidad hasta alcanzar su meta
académica, y faciliten su insercién laboral.

Meta general:

Se implementard y evaluara al 100% una estrategia de vinculacion con actores externos e internos (carreras,
comités técnicos de las diferentes areas y programas institucionales) que aumente la cobertura y los alcances
de los programas recreativos, culturales y deportivos al 2019.

Se tendrd un avance
del 75% en el proceso
de implementacion y
evaluacion de la
estrategia.

(Implementacién y
evaluacién de la
estrategia para ciclo
introductorio;
capacitacion en las
estrategias de
vinculacién con
actores externos,
carreras y programas
para las AVE)

No se tiene - 80% B

meta 2020.

Se tendrd un 5%
avance del 100%
en el proceso de
implementacion y
evaluacion de la
estrategia.

75%

(Evaluar la
implementacion
de la estrategia
de vinculacién
con carreras y
programas)

Meta general:

Se implementara y evaluara al 100% la estrategia socioeducativa de acciones integrales que fortalezcan la
permanencia, el sentido de pertenencia y la identidad de la poblacion estudiantil en la Sede del Pacifico al
2020.
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Se tendra un avance
del 50% en el proceso
de implementacion y
evaluacion de la
estrategia.

(Implementacién de la
estrategia;
Seguimiento de la
implementacion de la
estrategia a la
poblacién de nuevo
ingreso)

50%

Se tendra un
avance del 90%
en el proceso de
implementacion y
evaluacion de la
estrategia.

(Implementacion
de la estrategia
en la poblacion
regular;
Seguimiento de la
implementacion
de la estrategia a
la poblacion
regular)

50%

Se tendra un
avance del
100% en el
proceso de
implementacion
y evaluacion de
la estrategia.

(Evaluacién
integral de la
estrategia)

0%

100%

Objetivo Estratégico
vinculado:

Desarrollar programas de educacion permanente para la insercién laboral, el emprendedurismo y el
mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

Meta general:

Se implementara y evaluara al 100% la Bolsa de Empleo al 2020.

Se tendra un avance
del 60% en el proceso
de implementacion y
evaluacion de la Bolsa
de Empleo.

(Capacitacion
estrategia de
vinculacién para la
implementacién a los
estudiantes.

60%

Se tendréa un

avance del 80%
en el proceso de
implementacion y
evaluacién de la
Bolsa de Empleo.

(Dar seguimiento
a la Bolsa de
Empleo y
aumentar nimero

40%

Se tendra un
avance del
100% en el
proceso de
implementacion
y evaluacion de
la Bolsa de
Empleo.

(Evaluacion del
impacto de la
Bolsa de
Empleo)

0%

100%
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Ejecutar plan de
divulgacion a lo
interno y a lo externo.

Implementar la Bolsa
de Empleo)

de empresas
locales)

Objetivo Estratégico
Vinculado:

Implementar estrategias dirigidas a la generacion de recursos para el desarrollo equilibrado y sostenido de la
universidad, sus sedes y centros con énfasis en la inversion en infraestructura, equipamiento y capital humano.

Meta general:

Se tendran 3 socios

estratégicos captados.

Se contara con 12 socios estratégicos para la captacion de fondos externos para becas y ayudas especificas al
2021.

Se tendran 3 Se tendran 3
socios socios
estratégicos estratégicos
captados. captados.
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Dependencia:

Sede San Carlos

Responsable:

Coordinadora del Area de Vida Estudiantil

Objetivo estratégico
vinculado:

Desarrollar estrategias que permitan la permanencia del estudiante en la Universidad hasta alcanzar su meta

académica, y faciliten su insercion laboral.

Meta general:

Se tendra un avance
del 75% en el proceso
de implementacion y
evaluacion de la
estrategia.

(Implementacién de la
estrategia).

Se implementara y evaluara al 100% una estrategia para el abordaje psicosocial y socioeducativo que
favorezcan la permanencia de la poblacion estudiantil en la Sede San Carlos al 2019.

No se tiene
meta 2020.

Se tendra un
avance del 100%
en el proceso de
implementacién y
evaluacion de la
estrategia.

(Evaluar la
implementacion
de la estrategia)

Meta general:

Se tendra un avance
del 50% en el proceso
de desarrolloy
evaluacion de la
estrategia.

Se desarrollara y evaluara al 100% una estrategia que promueva la identidad institucional y el sentido de

pertenencia de la poblacion estudiantil al 2019.

No se tiene
meta 2020.

Se tendra un
avance del 100%
en el proceso de
desarrollo y
evaluacion de la
estrategia.
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(Implementacién en la
poblacion estudiantil
de la Sede)

(Evaluar la
implementacion
de la estrategia)

Meta general:

Se implementara y evaluara una estrategia de vinculacion con carreras y programas institucionales al 100%
gue aumente la cobertura y los alcances de los programas recreativos, culturales y deportivos al 2019.

Se tendrd un avance
del 75% en el proceso
de implementacion y
evaluacion de la
estrategia.

(Implementacién y
evaluacién de la
estrategia para ciclo
introductorio;
Capacitacion en las
estrategias de
vinculacién con
carreras y programas
para las AVE)

No se tiene - 100%

meta 2020.

Se tendrd un 25%
avance del 100%
en el proceso de
implementacion y
evaluacion de la
estrategia.

75%

(Evaluar la
implementacion
de la estrategia
de vinculacién
con carreras y
programas)

Objetivo Estratégico
Vinculado:

Desarrollar Programas De Educacion Permanente Para La Insercion Laboral, El Emprendedurismo Y El
Mejoramiento Del Desempefio Profesional Y Ocupacional.

Meta general:

Se Tendra un 60% En
El Proceso De
Implementacion Y

Se Implementara Y Evaluari Al 100% La Bolsa De Empleo Al 2020.

Se Tendra Un
80% En El
Proceso De

Se Tendra Un
100% En El
Proceso De
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Evaluacion De La
Bolsa De Empleo.

(Implementar
Estrategia De
Vinculacion; Ejecutar
Plan De Divulgacion a
lointernoyalo
externo; Implementar
La Bolsa De Empleo)

Implementacion Y
Evaluacion De La
Bolsa De Empleo.

(Dar Seguimiento
A La Bolsa De
Empleo Y
Aumentar
Numero De
Empresas
Locales)

Implementacion
Y Evaluacion De
La Bolsa De
Empleo.

(Evaluacion Del
Impacto De La
Bolsa De
Empleo).

Implementar Estrategias Dirigidas A La Generacion De Recursos Para El Desarrollo Equilibrado Y Sostenido
De La Universidad, Sus Sedes Y Centros Con Enfasis En La Inversion En Infraestructura, Equipamiento Y
Capital Humano.

Objetivo Estratégico
Vinculado:

Se contara con 12 socios estratégicos para la captacion de fondos externos para becas y ayudas especificas al

Meta general: 2021,

Se tendran 3 socios
estratégicos captados.

Se tendran 3
socios
estratégicos
captados.

Se tendran 3
socios
estratégicos
captados.
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Eje: Vinculacién para el Desarrollo Productivo y Empresarial

Dependencia:

Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Responsable:

Coordinador del Area Permanencia y Retencion

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacién para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se desarrollara al 100% el Programa Alumni para la vinculacion y seguimiento de egresados al 2019.

Meta Meta Meta Estado
Meta 2018 alcanzada Meta 2019 alcanzada Meta 2020 | alcanzada acumulado Clasificacion
2018 2019 2020
Se avanzara un 60% 50% Se avanzara un 30% No tiene - 80% B
en el desarrollo del 100% en el meta 2020.
programa. desarrollo del
programa.

(Capacitar a las AVE
de las Sedes para que
implementen el plan
piloto; Elaboracion de
reglamento, procesos
y procedimientos
basicos)

(Evaluar el plan
piloto del programa,;
institucionalizacion
del programa)
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Dependencia:

Sede Atenas

Responsable:

Coordinadora de Vida Estudiantil

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se tendra un avance
del 75% en el proceso
de implementacion y
evaluacién

(Implementacién)

Se implementard y evaluara al 100% la estrategia institucional Alumni para la vinculacion y seguimiento de
egresados al 2019.

75%

Se tendra un avance
del 100% en el
proceso de
implementacién y
evaluacioén

(Evaluacion de la
Estrategia)

5%

No tiene
meta 2020.

80%
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Dependencia: Sede Central

Responsable: Coordinadora de Vida Estudiantil

Objetivo estratégico | Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del
vinculado: entorno.

Se implementard y evaluara al 100% la estrategia institucional Alumni para la vinculacion y seguimiento de
egresados al 2019.

Meta general:

Se tendra un avance 55% Se tendra un avance 25% No tiene - 80% B
del 75% en el proceso del 100% en el meta 2020.
de implementacion y proceso de
evaluacién implementacién y
evaluacion

(Implementacién)
(Evaluacion de la
Estrategia)
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Dependencia: Sede Guanacaste

Responsable: Coordinadora de Vida Estudiantil

Objetivo estratégico | Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del
vinculado: entorno.

Se implementard y evaluara al 100% la estrategia institucional Alumni para la vinculacion y seguimiento de
egresados al 2019.

Meta general:

Se tendra un avance 75% Se tendra un avance 30% No tiene - 80% B
del 75% en el proceso del 100% en el meta 2020.
de implementacion y proceso de
evaluacién implementacién y
evaluacion

(Implementacién)
(Evaluacion de la
Estrategia)

208



Dependencia: Sede San Carlos

Responsable: Coordinadora de Vida Estudiantil

Objetivo estratégico | Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del
vinculado: entorno.

Se implementard y evaluara al 100% la estrategia institucional Alumni para la vinculacion y seguimiento de
egresados al 2019.

Meta general:

Se tendra un avance 75% Se tendra un avance 30% No tiene - 80% B
del 75% en el proceso del 100% en el meta 2020.
de implementacion y proceso de
evaluacion. implementacién y
evaluacion

(Implementacién)
(Evaluacion de la
Estrategia)
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Dependencia:

Sede Pacifico

Responsable:

Coordinadora de Vida Estudiantil

Objetivo estratégico
vinculado:

Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios académicos que respondan a las necesidades del

entorno.

Meta general:

Se tendra un avance
del 75% en el proceso
de implementacion y
evaluacién

(Implementacién)

Se implementard y evaluara al 100% la estrategia institucional Alumni para la vinculacion y seguimiento de
egresados al 2019.

75%

Se tendra un avance
del 100% en el
proceso de
implementacién y
evaluacioén

(Evaluacion de la
Estrategia)

5%

No se tiene
meta 2020.

80%
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Conclusiones y Recomendaciones

1. Conclusiones

— El nivel de cumplimiento acumulado alcanzado por el PIDE al 2020, es de un 70%, un
5% por debajo del avance esperado para este tercer seguimiento; no obstante,
teniendo presente las situaciones atipicas sucedidas en el contexto nacional e
internacional, se puede considerar un avance satisfactorio.

— Solo el 28% de la totalidad de los objetivos estratégicos planteados han logrado
alcanzar el 75% esperado para el tercer periodo de ejecucion del PIDE.

— Las areas estratégicas con mayor avance son Vida Estudiantil y Docencia, con 82% y
75% respectivamente.

— Elareade Extensién y Accidon Social e Investigacion y Transferencia, son las de menor
avance con 61% y 63% respectivamente.

— Los dos ejes institucionales con mayor y menor avance acumulado al 2020, son
Equidad en Acceso, Permanencia y Graduacién con un 78% y Cohesién con un 45%
de avance.

— Se dio seguimiento a 231 metas del PIDE pertenecientes al 2020. No obstante, para
realizar los célculos acumulados se trabaja con las 288 metas conformantes del PIDE;
también cabe mencionar que para los datos representados de los demas afios el 2018
se contabilizaron 252 metas, mientras que en el 2019 se conformd por 275.

— La principal justificaciéon que aportan los responsables de la ejecucion de las metas
para el incumplimiento de las acciones planteadas en el PIDE durante el periodo 2020,
se centra en las afectaciones ocurridas como consecuencia de la pandemia por Covid-
19 que se present6 tanto a nivel nacional como internacional.

2. Recomendaciones

— Fomentar una mayor coordinacion y comunicacion entre los responsables de las metas
comunes o afines del PIDE, con el objetivo de unir y priorizar esfuerzos y maximizar
recursos.

— Establecer un adecuado alineamiento entre PLANES-CONARE, las metas del PIDE y
los proyectos de los Planes Anuales Operativos.

— Para la elaboracion de futuros Planes Estratégicos Institucionales, se debera darle un
peso relativo en importancia institucional a las metas estratégicas, que tengan criterios
de ponderacion establecidos previamente, que permitan priorizar su importancia relativa
institucional.

— Fortalecer la formulacién de los indicadores, incorporando indicadores de resultados
que permitan medir la gestidon que se realiza y el uso de recursos financieros.
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— Sise trabajan indicadores porcentuales, tener claridad en su establecimiento en cuanto
si estas son acumulativas o no. Ademas, es importante que manejen lineas base que
permitan la comparacion y un mayor analisis de las metas.
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Anexo 1. Resumen por Objetivos Estratégicos — Periodo 2018 al 2020

Avance Cantidad Avance Cantidad Avance Cantidad
Objetivos Estratégicos alcanzado de metas alcanzado de metas alcanzado de metas

2018 2018 2019 2019 2020 2020

Asegurar una gestion institucional responsable y
transparente mediante una eficaz evaluacion y rendicién de 100% 1 100% 1 100% 1
cuentas.

Desarrollar estrategias que permitan la permanencia del
estudiante en la Universidad hasta alcanzar su meta 87% 24 72% 25 64% 11
académica y faciliten su insercion laboral.

Desarrollar la cooperacion académica, técnica y financiera

0, 0, 0,
para el fortalecimiento del desarrollo institucional. =i & <l 2 e S

Desarrollar programas de educacion permanente para la
insercion laboral, el emprendedurismo y el mejoramiento del 66% 17 75% 20 68% 18
desempefio profesional y ocupacional.

Establecer estrategias de vinculacion para brindar servicios

. . 86% 29 63% 39 69% 27
académicos que respondan a las necesidades del entorno.

Establecer estrategias y programas para el desarrollo

0 0, 0,
integral y permanente del talento humano de la universidad. 100% 13 85% 13 83% 12

Establecer la proteccién del ambiente como compromiso
permanente y eje transversal en todos los programas 98% 9 79% 9 51% 8
académicos y en la gestion institucional interna y externa.

Establecer un sistema de evaluacion y autoevaluacion para

. ) e P 100% 3 87% 3 100% 3
la mejora continua y la acreditacion académica.

Establecer un sistema integrado de informacion y
comunicacién que garantice el acceso oportuno, 50% 2 55% 2 50% 2
transparente y confiable a los datos institucionales.

Fortalecer la capacidad de autogobierno, la seguridad
financiera y la independencia de gestién, para consolidar el 96% 5 87% 5 70% 5
ejercicio pleno de la autonomia universitaria.
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Avance Cantidad Avance Cantidad Avance Cantidad

Objetivos Estratégicos alcanzado de metas alcanzado de metas alcanzado de metas
2018 2018 2019 2019 2020 2020

Fortalecer los procesos de investigacion y transferencia
tecnoldgica vinculados a la docencia y la extensién para

0, 0, 0,
atender las necesidades de los sectores productivos y la e 28 e & Ele0 o
sociedad.
Garantizar a poblaciones diferenciadas la equidad en el
acceso a las carreras y los demas servicios que brinda la 71% 3 80% 3 67% 3

institucion.
Implantar la innovacidn, el emprendedurismo, la calidad y el

respeto al ambiente como ejes transversales en los diversos 93% 7 82% 11 2% 10
procesos académicos.

Implementar el Modelo Educativo de la UTN de manera

. iy 93% 28 91% 28 88% 25
innovadora y enfocada en el aprendizaje.

Implementar estrategias dirigidas a la generacion de
recursos para el desarrollo equilibrado y sostenido de la
universidad, sus sedes y centros con énfasis en la inversion
en infraestructura, equipamiento y capital humano.

71% 14 59% 12 56% 12

Optimizar los procesos de planificacion, gestion
administrativa y académica garantizando el uso eficiente de
los recursos, en funcién del desarrollo estratégico de la
universidad.

81% 13 59% 16 45% 10

Posicionar a la Universidad con un alto nivel de
reconocimiento e identificacion en la sociedad, los sectores
productivos y los sistemas universitarios nacionales e
internacionales.

79% 19 55% 19 62% 15

Reforzar el acceso de la poblacién costarricense a la
P 82% 29% 57%
moderna sociedad de la informacion y el conocimiento.

Fuente: elaboracion propia.
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Anexo 2. Resumen por Area — Periodo 2018 al 2020.

Avance Cantidad Avance Cantidad Avance Cantidad
INGED alcanzado | de metas alcanzado de metas alcanzado de metas
2018 2018 2019 2019 2020 2020
38

Administracion 85% 45 70% 48 67%
Docencia 93% 75 81% 87 72% 81
Extension y accion social 67% 35 71% 39 64% 34
Investigacion 88% 58 69% 63 63% 62
Vida estudiantil 83% 39 63% 38 73%

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 3. Resumen por Ejes Institucionales — Periodo 2018 al 2020

Avance Cantidad Avance Cantidad Avance Cantidad
Ejes Institucionales alcanzado de metas alcanzado de metas alcanzado de metas
2018 2018 2019 2019 2020 2020
53

Calidad Académica 95% 51 81% 60 69%

Cohesion Territorial 71% 3 80% 3 33% 3
Desarrollo Estructural e

Infraestructura 67% 6 60% 5 50% 4
Tecnolégica

Equidad en Acceso,

Permanencia y 83% 36 71% 38 68% 23
Graduacioén

Investigacion, Ciencia,
Tecnologia, Innovacién

e 88% 62 75% 65 69% 64
Tecnolbgicay
Transferencia
Pertinencia y o 0 o
Responsabilidad Social 70% 15 62% 14 60% 11
Procesos de Gestion 86% 25 79% 27 73% 21
Sostenibilidad Ambiental 98% 10 79% 10 57% 9
Vinculacion para el
Desarrollo Productivo y 7% 44 59% 53 70% 43
Empresarial

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 4. Resumen por Dependencias — Periodo 2018 al 2020

Dependencias - Avance Cantidad Avance Cantidad Avance Cantidad
Sedes alcanzado de metas alcanzado de metas alcanzado de metas
2018 2018 2019 2019 2020 2020
31

CFPTE 96% 30 87% 34 80%
Direccion General de
Administracién 64% 5 67% 3 33% 3

Universitaria
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Rectoria 100% 2 87% 3 75% 3

Sede Atenas 96% 28 81% 31 80% 27
Sede Central 90% 40 87% 43 76% 36
Sede Guanacaste 82% 39 67% 42 41% 34
Sede Pacifico 85% 29 68% 34 71% 27
Sede San Carlos 84% 33 61% 37 74% 28
Vicerrectoria de

Extension y Accion 57% 14 67% 13 55% 13
Social

Vicerrectoria de

0, 0, 0,
Investigacion 74% 17 35% 20 >3% 19
Vicerrectoria de Vida 77% 10 88% 9 100% 4
Estudiantil
Vicerrectoria de 100% 91% 83%

Docencia

___

Fuente: Elaboracion propia. )
Anexo 5. Ejes Institucionales — Area Administraciéon 2018 al 2020

Avance Cantidad Avance Cantidad Avance Cantidad
Ejes Institucionales | alcanzado | de metas | alcanzado de metas | alcanzado | de metas
2018 2018 2019 2019 2020 2020
1

Calidad Académica 100% 1 0% 1 0%

Desarrollo Estructural e

Infraestructura 50% 2 100% 1 0% 1
Tecnolégica

Investigacion, Ciencia,
Tecnologia, Innovacion

. 100% 2 100% 2 100% 2
Tecnolégica y
Transferencia
Pertinencia y
Responsabilidad Social 50% 4 30% 4 °0% 2
Procesos de Gestion 89% 22 80% 25 75% 19
Sostgn|b|lldad 100% 5 62% 5 42% 5
Ambiental
Vinculacion para el
Desarrollo Productivo y 83% 9 65% 10 75% 8
Empresarial

Fuente: Elaboracion propia. )
Anexo 6. Ejes Institucionales — Area Docencia 2018 al 2020

Avance Cantidad Avance Cantidad Avance Cantidad
Ejes Institucionales | alcanzado | de metas | alcanzado | de metas | alcanzado de metas
2018 2018 2019 2019 2020 2020
43

Calidad Académica 97% 41 81% 49 72%

Equidad en Acceso,

Permanenciay 100% 3 97% 5 67% 6
Graduacion

Investigacion, Ciencia,

Tecnologia, 88% 16 81% 16 75% 16
Innovacién
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Tecnolégica y
Transferencia
Pertinencia y

Responsabilidad 90% 3 80% 3 55% 3
Social

Procesos de Gestion 100% 1 100% 1 100% 1
Sostenibiidad 100% 4 100% 4 100% 3
Vinculacion para el

Desarrollo Productivo 71% 7 58% 9 67% 9

y Empresarial

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 7. Ejes Institucionales — Area Extension y Accion Social 2018 al 2020

Avance Cantidad Avance Cantidad Avance Cantidad
Ejes Institucionales alcanzado de metas alcanzado de metas alcanzado de metas
2018 2018 2019 2019 2020 2020
2

Calidad Académica 50% 3 100% 3 80%

Cohesion Territorial 56% 2 70% 2 0% 2
Desarrollo Estructural

e Infraestructura 0% 1 0% 1 - 0
Tecnologica

Equidad en Acceso,

Permanenciay - 0 100% 1 0% 1
Graduacion

Investigacion, Ciencia,

Tecnologia,

Innovacién 0% 1 - 0 - 0

Tecnolégicay
Transferencia
Pertinencia y

Responsabilidad 72% 8 71% 7 67% 6
Social

Procesos de Gestion 50% 2 50% 1 0% 1
Sost¢n|b|lldad 78% 1 84% 1 0% 1
Ambiental

Vinculacion para el

Desarrollo Productivo 78% 17 70% 23 77% 21

y Empresarial

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 8. Ejes Institucionales — Area Investigacion 2018 al 2020

Avance Cantidad Avance Cantidad Avance Cantidad
Ejes Institucionales | alcanzado de metas alcanzado de metas alcanzado | de metas
2018 2018 2019 2019 2020 2020
7

Calidad Académica 100% 6 86% 7 57%

Cohesion Territorial 100% 1 100% 1 100% 1
Desarrollo

Estructural e @ 0 9
Infraestructura 00 E elie 3 67% 3
Tecnolégica

Investigacion,

Ciencia, Tecnologia,

Innovacion 89% 43 72% 47 66% 46
Tecnolégica y
Transferencia
Vinculacion para el
Desarrollo
Productivo y
Empresarial

Fuente: Elaboracion propia.

50% 5 20% 5 40% 5

Anexo 9. Ejes Institucionales — Area Vida Estudiantil 2018 al 2020

Avance Cantidad Avance Cantidad Avance Cantidad
Ejes Institucionales | alcanzado de metas alcanzado de metas | alcanzado de metas
2018 2018 2019 2019 2020 2020

Equidad en Acceso,

Permanenciay 81% 33 67% 32 73%
Graduacién
Vinculacion para el
Desarrollo
Productivo y
Empresarial

Fuente: Elaboracion propia.

93% 6 43% 6 - 0
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