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Introduccién

A continuacién, se presenta el Informe de Cumplimiento de Objetivos y Metas Fisicas y
Presupuestarias del Plan Anual Operativo | Semestre 2023, dando asi cumplimiento con
lo dispuesto en la Ley de Administraciéon Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos y su Reglamento.

El fin es dar a conocer los alcances de la gestién institucional, retroalimentar a las
autoridades superiores internas y externas, verificar y valorar el desempenio institucional
y coadyuvar en la toma de decisiones.

Para facilitar la comprension del Informe, el mismo se divide en dos grandes apartados
Centralizacién y Regionalizacion, el primero conformado por la Sede Central, el Centro
de Formacion Pedagodgica y Tecnologia Educativa y la Administracion Universitaria; y el
segundo, por las Sedes Regionales de Atenas, Pacifico, Guanacaste y San Carlos.

Aprobada por el Consejo Universitario mediante Acuerdo No.10-19-2023, de la
Sesién Ordinaria No.19-2023, celebrada el 27 de julio de 2023.



Analisis General de la Institucion

La informacion que se extrae del sistema institucional de la Intranet, permite mostrar el
nivel de avance alcanzado por cada uno de los programas conformantes del PAO
durante el afo 2023. A partir de los resultados obtenidos, se pondera el nivel de avance
fisico y se hace un balance a nivel presupuestario del monto global asignado por
programa, lo cual permite evidenciar la ejecucion institucional. Cabe recalcar que para
este analisis se toman todos los datos correspondientes a las Sedes Central y la
Administracion Universitaria.

Estos datos se presentan seguidamente en el Cuadro No.1.

Cuadro No.1
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacion Universitaria — Direccion de Gestidn Financiera
Resumen de Ejecucion Fisica y Presupuestaria por Programas

Institucional
Cantidad | ,
Programas de o EVEIER Pres.upuesto Monto ejecutado
general asignado

proyectos
Gestion 8 61 17.393.742.619,04 6.969.699.782,94
Docencia 26 53 17.188.573.633,01 8.016.997.316,02
Vida L 2 75 6.399.154.391,47 3.370.681.556,14
Estudiantil
Investigacion y 32 41 1.218.349.147,37 485.495.558,96
Transferencia
Extension y 25 65 3.387.937.539,81 1.381.790.745,92
Accion Social
Total 93 62 45.587.757.330,70 20.224.664.959,98

Fuente: Area de Evaluacion Institucional - Area de Presupuesto

Como dato general, la Institucion este periodo alcanzé un nivel de avance del 62%,
como se representa en el cuadro anterior.

Los programas de Gestion, Vida Estudiantil, Extension y Accion Social e Investigacion
y Transferencia, cuentan con el proyecto rutinario, el cual se contabiliza una sola vez a
pesa que cada instancia en la Administracién Universitaria y sedes cuentan con uno
para el registro de sus acciones particulares, también cuentan con el proyecto de
Gestion de actividades conjuntas desde el Sistema Universitario Superior Estatal,
mediante el cual se gestionan fondos provenientes de CONARE como sistema para
actividades de las universidades unidas. Ademas, los datos de las carreras se agrupan
en tres proyectos de acuerdo al nivel de formacion los cuales son: formacién de
diplomados, bachilleres y licenciatura.

Desde el punto de vista presupuestario la ejecucion general de la Institucién es de un
55% del total de ¢45.587.757.330,70 monto presupuestado, esta ejecucion refleja
gestiones satisfactorias al cierre del periodo.

Este informe permite identificar desviaciones presentadas en los niveles de avance
fisico y presupuestario de los programas, con el fin de generar acciones que subsanen
cualquier situacion durante la ejecucion de los proyectos; asi mismo, posibilita identificar
oportunidades de mejora para los proyectos a desarrollar en los proximos afios, en
procura de alcanzar el cumplimiento de las metas y contribuir al logro de los fines
institucionales.



Analisis General Centralizacion

La informacion que se muestra a continuacion se extrae del sistema institucional de la
Intranet, la misma se refiere al nivel de avance alcanzado clasificado en los programas
conformantes del PAO durante el afio 2023. Los resultados registrados se ponderan
para obtener el nivel de avance fisico y se hace un balance a nivel presupuestario del
monto global asignado por programa, lo cual permite evidenciar la ejecucién desde la
centralizacion. Para este analisis se toman los datos correspondientes a la Sede Central,
Centro de Formacion Pedagdgica y Tecnologia Educativa y la Administracion
Universitaria.

Estos datos se presentan seguidamente en el Cuadro No.2.

Cuadro No.2
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacion Universitaria — Direccion de Gestidon Financiera
Resumen de Ejecucion Fisica y Presupuestaria por Programas
Centralizacion

H 0,
Programas Cantidad de |% avance Pres.upuesto Monto ejecutado
proyectos general asignado

Gestion 4 71 10.155.526.412,85 | 4.171.394.592,33
Docencia 21 41 8.735.353.630,22 | 4.019.227.641,69
Vida 2 75 2.118.177.633,89 | 1.175.587.212,19
Estudiantil
Investigacion y 7+ 49 675.064.378,68 | 270.229.857,84
Transferencia
Extension y 13 62 2.589.435.526,46 | 1.058.377.885,36
Accién Social
Total 47 60 24.273.557.582,10 |10.694.817.189,41

Fuente: Area de Evaluacion Institucional - Area de Presupuesto
*Nota: se elimina un proyecto correspondiente a la Sede Central mediante oficio INVSC-
007-2023

Como dato general, la centralizacion este afio alcanza un nivel de avance del 60%, como
se representa en el cuadro anterior.

Los programas de Vida Estudiantil, Extension y Accidén Social e Investigacion y
Transferencia, ademas del proyecto rutinario, también cuentan con el proyecto de
Gestion de actividades conjuntas desde el Sistema Universitario Superior Estatal.

Se destaca que los datos de las carreras se agrupan en grandes proyectos de acuerdo
al nivel de formacion los cuales son: formacién de diplomados, bachilleres, licenciados
y master la meta se refleja de acuerdo al nivel de matricula alcanzado, para efectos de
aplicar en el nivel de avance un promedio.

Desde el punto de vista presupuestario la ejecucion general fue de un 44% del total de
¢24.273.557.582,10 monto presupuestado, esta ejecucion refleja gestiones
satisfactorias al cierre del periodo.

Este informe identifica las desviaciones presentadas en los niveles de avance fisico y
presupuestario de los programas, con el fin de generar acciones que permitan subsanar
cualquier situacion durante la ejecucion de los proyectos; asi mismo, posibilita identificar
oportunidades de mejora para los futuros proyectos a desarrollar en los proximos afios,
en procura de alcanzar el avance de las metas y contribuir al logro de los fines
institucionales.



Programa 01 Gestion



El Programa de Gestidn, en la centralizacion se conforma de 4 proyectos, uno de ellos
es el proyecto rutinario de Gestion de Apoyo para las Actividades y Proyectos del
programa y es integral para la totalidad de proyectos de la centralizacion. Otros
proyectos de la Direccion General de Administracion Universitaria que se incorporan
este afo son: Gestion de actividades conjuntas desde el Sistema Universitario Superior
Estatal e Implementacion de Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico, en la Universidad Técnica Nacional, por su parte el area de Gestién cuenta con
el proyecto de Areas y Pasos Cubiertos, Red Sanitaria y Pluvial de la Sede Central.

A nivel general, durante este periodo, el programa obtiene un nivel de avance fisico del
71% y una ejecucién presupuestaria del 41%.

A continuacién, se presenta el Cuadro No.3 el resumen de los proyectos, y
posteriormente se detallan los mismos.



Universidad Técnica Nacional

Cuadro No.3

Direccion de Planificacion Universitaria - Direccion de Gestion Financiera

Detalle de los Proyectos del Programa de Gestion

Fortalecer el Se tendra respaldo Porcentaje Gestion 100 9.662.696.065,82 4.168.046.038,00 43%
establecimiento, direccidon | de soporte y gestion | de
y coordinacion de administrativa para cobertura
iniciativas para el el 100% de los
desarrollo institucional, proyectos o
desde instancias actividades
jerarquicas superiores a sustantivos del
nivel general y de sede. programa, durante
todo el 2023.
Desarrollar actividades de | Se tendra el Porcentaje Gestion 40 23.831.114,00 3.290.000,00 13,8%
Gestion en articulaciéon respaldo de soporte | de
con las universidades y gestion cobertura
publicas del pais, en administrativa para
atencion a la Declaratoria | el 100% de los
del CONARE. proyectos o
actividades
sustantivas durante
el 2023
Implementar las Normas Se implementara al Porcentaje Gestion 82 10.800.000,00 - 0,0%
Internacionales de 100% las NICSP en de avance

Contabilidad para el
Sector Publico en la
Universidad Técnica
Nacional, en
cumplimiento a los
requerimientos de la
Direccién General de
Contabilidad Nacional,
mediante la ejecucion de
las actividades de
cumplimiento

la Universidad
Técnica Nacional,
segun lo establecido
por la Direccion
General de
Contabilidad
Nacional, a
diciembre 2023.




establecidas en los
Planes de Accién para el
cierre de brechas en cada
norma

Mejorar las condiciones
de los pasos techados
zona sur del Campus
mediante la
reconstruccién de los
pasos cubiertos, de tal
manera que se eviten
accidentes con un nuevo
piso, ademas de proteger
de la lluvia y el sol con
nuevos techos.

Se realizara el 50%
de la segunda etapa
de la intervencion de
los pasos techados
de la zona sur de la
Sede Central a
diciembre 2023.

Porcentaje
de avance.

Gestion

60

458.199.233,03

58.554,33

0,0%

Fuente: Area de Evaluacion Institucional - Area de Presupuesto




Nombre del proyecto: Gestion de Apoyo Para las Actividades y Proyectos del
Programa

El proyecto brinda soporte a las acciones desarrolladas administrativamente y busca por
medio de las funciones de gestion brindar lineas de orientacion a la ejecucién del trabajo
administrativo en la Institucion, optimizando los procesos de planificacion,
administrativos y académicos.

Para el primer semestre del 2023, se logré un 100% de avance fisico, donde se indica
que se da un respaldo de soporte y gestion administrativa para los proyectos o
actividades sustantivas de la Direccién y las dependencias adscritas

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto finalizé en un 41% de ejecucion.

Cuadro No.4
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 6.380.805.573,15 | 2.942.925.261,03 | 302.643.678,39| 46% 51%
Servicios 1.364.265.332,40 | 653.382.771,53 | 364.037.692,79| 48% 75%
Materiales y 145.214.908,47| 26.904.514,45| 36.692.972,74| 19% 44%
Suministros
Activos 50.000.000,00 1.899.192,27 - 4% 4%
Financieros
Bienes 2.045.355.966,05| 450.970.598,12 | 1.130.747.238,41| 22% 77%
Duraderos
Transferencias 169.884.632.78 |  95.312.254,93 2.957.557.90| 56% 58%
Corrientes
Total 10.155.526.412,85 | 4.171.394.592,33 | 1.837.079.140,23| 41% 599,

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que en términos generales este
proyecto presenta una gestion satisfactoria, siendo que algunas partidas no han podido
ser ejecutadas por sus particularidades como lo son Activos Financieros y Bienes
duraderos.



Nombre del proyecto: Gestion de actividades conjuntas desde el Sistema
Universitario Superior Estatal, area de Gestion

El proyecto busca desarrollar actividades de gestion en articulacion con las
universidades publicas del pais, en atencion a la declaratoria del CONARE, se trabaja
con recursos del sistema, por medio de la Comision de Vicerrectores Administrativos se
hace una actividad al afio, en atencion a la Declaratoria anual.

Para el primer semestre del 2023, se logré un 40% de avance fisico, la persona
responsable indica que la comision de Vicerrectores de Administraciéon esta trabajando
en el desarrollo de la Actividad, en atencion a la solicitud del CONARE

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto finalizé en un 14% de ejecucion.

Cuadro No.5
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Servicios 2.941.674,00 - - 0% 0%

g'e”es 20.889.440,00 | 3.290.000,00 - 16% 16%
uraderos

Total 23.831.114,00 | 3.290.000,00 - 13,8% 14%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que en términos generales este
proyecto presenta una gestion acorde debido a que se tiene previsto la ejecucién de la
misma en el proximo semestre.



Nombre del proyecto: Implementacion de Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico, en la Universidad Técnica Nacional

El objetivo del proyecto es implementar al 100% las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico en la Universidad Técnica Nacional, en cumplimiento
a los requerimientos de la Direcciéon General de Contabilidad Nacional, mediante la
ejecucion de las actividades de cumplimiento establecidas en los planes de accion para
el cierre de brechas en cada norma. Lo anterior es necesario, debido que se requiere
lograr el debido cumplimiento de la normativa aplicable a la Institucion y demas
requerimientos establecidos por el ente rector de hacienda.

Para la mitad del afio 2023, se logré un 82% de avance fisico, dado que la universidad
ha avanzado con dicha implementacién segun indica la persona responsable.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto finalizé en un 0% de ejecucion.

Cuadro No.6
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Servicios 10.800.000,00 - 7.956.000,00| 0% 74%
Total 10.800.000,00 - 7.956.000,00| 0,0% 74%
Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que en términos generales este
proyecto presenta una gestion acorde debido a que se tiene previsto la ejecucion de la
misma en el préximo semestre como se refleja en el compromiso.
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Nombre del proyecto: Areas y Pasos Cubiertos, Red Sanitaria y Pluvial de la Sede
Central

Este proyecto es de caracter estratégico para el programa de gestién, cuyo objetivo es
Mejorar las condiciones de los pasos techados zona sur del Campus mediante la
reconstruccion de los pasos cubiertos, de tal manera que se eviten accidentes con un
nuevo piso, ademas de proteger de la lluvia y el sol con nuevos techos.

Para el primer periodo semestral 2023, el proyecto alcanza un 60% de avance fisico
segun explica la persona responsable el proyecto consta de tres etapas, se esta
concluyendo la primera, por lo que el proceso de contratacién se encuentra en ejecucién
actualmente.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 0% de avance,
siendo casi nula ante la falta de gestion de pagos relacionados.

Cuadro No.7
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Bienes Duraderos 458.199.233,03 | 58.554,33 | 451.189.352,81 | 0% 98%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que en términos generales este
proyecto presenta una gestion acorde debido a que se tiene previsto la ejecucion de la
misma en el préximo semestre como se refleja en el compromiso.
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Programa 02 Docencia
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El programa de Docencia, presenta un total de 21 proyectos, cuatro de ellos pertenecen
a los niveles académicos de diplomado (pregrado), bachiller, licenciatura y master
pertenecientes de la Sede Central y el Centro de Formacion Pedagdgica y Tecnologia
Educativa. Ademas, se presentan cinco proyectos mas ejecutados por el Centro
mencionado, cinco proyectos referentes a la carrera de Tecnologia de la Imagen de la
Sede Central, tres desde el programa de Formacion Humanista, dos proyectos desde la
Direccion de Evaluacion Académica y desde la Vicerrectoria de Docencia se suscriben
dos; el Seminario para el area de ingenierias y el proyecto de Gestion de apoyo para las
actividades y proyectos que incluye globalmente el proyecto rutinario de las instancias
que conforman la Centralizacion.

A nivel general, durante el periodo Semestral se ha logrado un avance fisico del 41% vy
una ejecucion presupuestaria del 46%.

A continuacion, se muestra en un Cuadro resumen del area, la totalidad de proyectos y
posteriormente, se realiza un detalle de cada uno de ellos.
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Cuadro No.8

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria — Direccion de Gestidon Financiera

Detalle de los Proyectos del Programa de Docencia

Desarrollar las Se tendra Porcentaje Gestion - 100 2.579.492.467,41 | 1.100.752.810,29 43%
funciones de soporte y respaldo de de cobertura
gestion administrativa soporte y gestién
que requiere el administrativa
programa de Docencia para el 100% de
para la realizacion de los proyectos o
sus actividades y actividades
proyectos sustantivos. sustantivos del
programa,
durante todo el
2023.
Contribuir al Se obtendra un Numero de Resultado 4647 92 3.811.657.118,62 | 1.814.062.271,44 48%
mejoramiento de las total de 5054 estudiantes
oportunidades estudiantes matriculados.
académicas y del matriculados
desempefio durante el 2023.
socioeconémico y
laboral de la sociedad,
para la busqueda de un
desarrollo nacional mas
equilibrado, mediante la
formacion de
diplomados en carreras
con pertinencia social y
laboral.
Contribuir al Se obtendra un Numero de Resultado 1426 86 1.566.098.012,13 761.429.304,98 49%
mejoramiento de las total de estudiantes
oportunidades estudiantes 1652 | matriculados.
académicas y del matriculados
desempefio durante el 2023.
socioecondémico y
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laboral de la sociedad,

para la busqueda de un
desarrollo nacional mas
equilibrado, mediante la
formacién de bachilleres

en carreras con
pertinencia social y
laboral.

Contribuir al Se obtendra un Numero de Resultado 596 76 511.750.815,80 237.202.658,16 46%
mejoramiento de las total de estudiantes

oportunidades estudiantes 789 matriculados

académicas y del matriculados

desempefio durante el 2023.

socioeconémico y

laboral de la sociedad,

para la busqueda de un

desarrollo nacional mas

equilibrado, mediante la

formacion de

licenciados en carreras

con pertinencia social y

laboral.

Contribuir al Se obtendra un Numero de Resultado 11 55 23.040.712,65 8.582.054,30 37%

mejoramiento de las
oportunidades
académicas y del
desempefio
socioeconémico y
laboral de la sociedad,
para la busqueda de un
desarrollo nacional mas
equilibrado, mediante la
formacion de masteres
en carreras con
pertinencia social y
laboral.

total de 20
estudiantes
matriculados

durante el 2023.

estudiantes
matriculados
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Implementar una
propuesta de innovacion
académica que permite
a la comunidad TEI
generar un intercambio
y actualizacion de
conocimientos, de
manera concentrada en
una sola semana, a
través de diversas
acciones que
promuevan el
aprendizaje, en contacto
con especialistas de alto
nivel y con un impacto
inmediato.

Se realizara 1
evento a
diciembre 2023.

NuUmero de
eventos
realizados

Producto

8.776.117,02

1.904.336,34

22%

Fortalecer los procesos
de aprendizaje en la
educacion superior
mediante espacios para
la reflexion, analisis de
temas y experiencias
sobre la inclusién de
buenas practicas en
mediacién pedagdgica o
de gestién curricular,
innovacion y calidad en
las ingenierias.

Se realizara un
seminario para el
area de
ingenierias a
noviembre 2023

Porcentaje
de avance

Gestion

501.247,00

0%

Concentrar los
contenidos visuales
generados en el
quehacer académico de
la carrera de Tecnologia
de la Imagen, para su
resguardo y
preservacion como
patrimonio visual, asi

Se realizaran 3
resguardos
digitales a
diciembre 2023

Ndmero de
resguardos
digitales

elaborados

Gestion

33

7.076.669,32

3.533.745,32

50%
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como la consulta para la
comunidad académica y
estudiantil TEI, bajo la
plataforma de una
mediateca digital, asi
como promover su
difusion con los
diferentes actores
sociales consumidores
de contenidos visuales.

Crear espacios de
discusion y de
desarrollo de
pensamiento, de temas
relevantes y de
actualidad en materia
correlativa al area de
conocimiento de TElI,
por medio de dinamicas
de intercambio de
saberes entre personas
invitadas y la comunidad
de aprendientes TEl,
brindando multiples
puntos de vista que
enriquezcan las
posibilidades de
aprendizaje.

Se desarrollaran
9 espacios de
discusion a
diciembre 2023.

Numero de
espacios de
discusion

Gestion

33

4.498.029,34

2.252.281,67

50%

Crear una red de
espacios de exposicion
y difusién de contenidos
visuales y audiovisuales
de la comunidad TEl,
COomo una accion
sostenida de
intercambio cultural
sobre la imagen, entre

Se realizaran 4
actividades
expositivas a
diciembre 2023.

Numero de
actividades
realizadas

Gestion

25

4.689.213,20

1.855.801,82

40%
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la comunidad de
aprendientes, la
comunidad de Alajuela y
nacional; propiciando la
alfabetizacion visual y
los procesos de
aprendizaje a través del
intercambio de
experiencias y saberes.

Apoyar temas de interés | Se desarrollaran Numero de Producto 19 4.412.964,60 2.135.285,58 48%
para el cuerpo docente un total de 26 contenidos

y la direccién de la contenidos generados

carrera por medio de la | audiovisuales a

elaboracién de diciembre del

contenidos 2023.

audiovisuales de

caracter didactico, que

apoyen y potencien las

experiencias de

aprendizaje de nuestra

comunidad de

aprendientes.

Brindar procesos de Se impartiran 10 Numero de Producto 0 31.636.024,42 6.683.619,99 21%
capacitacion a las actividades de actividades

poblaciones inmersas capacitacion a realizadas

en el sector educativo diciembre del

para contribuir en la 2023.

mejora continua y

permanente por medio

de la mediacion

pedagdgica.

Desarrollar procesos de | Se realizaran 4 Numero de Producto 75 18.593.203,97 3.560.278,40 19%
Certificacion en actividades de actividades

Ofimatica, dirigido a capacitacion en realizadas

estudiantes de
diferentes

Ofimatica a
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https://intranet.utn.ac.cr/?q=planificacion/proyectos/proyecto/3214
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especialidades, por
medio del uso de la
plataforma Moodle de
los Colegios Técnicos
Profesionales del pais
para la innovacioén e
implementacion en
tecnologias emergentes

diciembre del
2023.

Promover la divulgacion,
la investigacion, los
vinculos de interaccion,
la expresion artistica y
la innovacién
pedagdgica en los
procesos de
aprendizaje, a través de
la publicacion de
diversas secciones que
faciliten saberes,
herramientas, recursos
y estrategias para la
reflexion y actualizacion
de los actores de la
Universidad Técnica
Nacional.

Se realizaran 2
publicaciones a
diciembre 2023.

Numero de
publicacione
s realizadas

Producto

50

30.090.246,91

14.038.603,22

47%

Actualizar a la
comunidad docente de
la UTN mediante la
capacitacion y
acompafiamientos para
garantizar procesos
educativos integrales y
centrados en el
aprendizaje.

Se impartiran 36
actividades de
capacitacion a la
comunidad
docente de la
UTN a diciembre
del 2023.

Numero de
actividades
de
capacitacién
realizadas

Gestion

24

66

84.147.297,41

41.113.256,04

49%
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Implementar un sistema
de seguimiento, control
y evaluacién a las
acciones de
capacitacion, asesorias
y produccion de
recursos multimediales
y audiovisuales
promovidos por el area
TEyPRD para
determinar el impacto
que ellos tienen en el
proceso de aprendizaje
en la Universidad
Técnica Nacional,
mediante diferentes la
transformacion de las
practicas educativas a
partir de la inclusion de
las TIC

Se elaboraran 2
informes a
diciembre 2023.

NuUmero de
informes
elaborados

Gestion

23.481.926,50

13.336.552,48

57%

Contribuir al logro de
atributos y estédndares
de calidad, mediante
procesos sistematicos
de autoevaluacién, que
permita la mejora
continua y la calidad
académica de las
carreras

Se dirigira el
proceso de
autoevaluacién en
13 carreras
universitarias, a
diciembre 2023.

Cantidad de
carreras
autoevaluada
s

Gestion

15

9.320.000,00

144.589,36

2%

Garantizar el
cumplimiento de los
objetivos y actividades
del Compromiso de
Mejora (CM) de las
carreras acreditadas,
con el fin de que se
asegure la calidad y

Se tendra el
100% de las
actividades del
Compromiso de
Mejora
proyectadas, a
diciembre 2023.

Porcentaje
de avance

Gestion

30

13.396.563,92

6.640.192,30

50%

20




mejora continua de las
carreras.

Realizar una actividad
interdisciplinaria en la
que se reflexione sobre
la importancia del
deporte y la cultura,
para la educacion
integral del ser humano,
mediante diferentes
actividades académicas

Se realizara 1
actividad
interdisciplinaria a
octubre 2023

Porcentaje
de avance

Gestion

20

530.000,00

0%

Estimular la reflexiéon
académica sobre la
importancia de la
Formaciéon Humanistica,
mediante la realizacion
del Encuentro
Humanistico, para
fomentar una educacion
integral de alto nivel
técnico y académico
que contribuya al
mejoramiento de la vida
social, cultura, politica y
econdémica del pais.

Se realizara 1
Encuentro
Humanistico a
junio 2023

Porcentaje
de avance

Gestion

70

1.650.000,00

0%

Desarrollar una
capacitacion sobre el
papel de las
Humanidades para el
fortalecimiento de la
incidencia de la
educacion superior en el
desarrollo incluyente de
la sociedad
costarricense.

Se realizara el
100% del curso
de capacitacion a
noviembre 2023.

Porcentaje
de avance

Gestion

10

515.000,00

0%

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
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Nombre del proyecto: Gestion de Apoyo para las Actividades y Proyectos del
Programa

Este proyecto apoya las acciones desarrolladas en el area de docencia, y busca
representar el nivel de soporte y gestion administrativa en la realizacién de las
actividades y proyectos sustantivos del area, dirigido a la comunidad institucional.

En el primer semestre del afio 2023 se logra un avance fisico del 100%, brindando el
soporte a las distintas actividades sustantivas del area.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 46% en el
comportamiento de su ejecucion.

Cuadro No.9
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del . % % ejec mas
presupuestaria RIS periodo R ejec. | compromiso
Remuneraciones 8.242.464.912,71| 3.926.019.101,79 | 406.769.749,80 | 48% 53%
Servicios 197.645.577,00 39.834.720,40 | 45.806.184,46 | 20% 43%
Materiales y 64.564.667,96 7.629.04857| 8.228.427.07 | 12% 25%
Suministros
Bienes 160.798.952,55 11.488.953,10 | 110.899.836,31 | 7% 76%
Duraderos
ga”?fere”c'as 69.879.52000|  27.488.766,51 ] 39% 39%
orrientes
Total 8.735.353.630,22 | 4.012.460.590,37 | 571.704.197,64 | 46% 52%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que en términos generales este
proyecto presenta una gestion acorde al avance del | semestre.
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Nombre del proyecto: Formaciéon de Diplomados

Este proyecto es el primer tramo de ingreso a carrera, en el cual los estudiantes realizan
una transicién de la educacion secundaria a la formacion profesional. Los estudiantes
dan un paso a la aspiracion de la movilidad social y laboral donde se procura el ingreso
al mercado laboral o productivo en categoria de profesional, con mayores habilidades
para continuar el proceso de formaciéon o desempenarse en puestos con mayores
conocimientos que la educacion media.

En el primer semestre 2023 el proyecto alcanza un avance fisico del 92%, obteniendo
una matricula total de 4647 estudiantes, superando la meta programada de 5054
estudiantes. Cabe mencionar que el dato representa solo la Sede Central.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 48% de
comportamiento al cierre.

Cuadro No.10

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestion Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del c . % | % ejec mas
\ . . ompromiso . .
presupuestaria asignado periodo ejec. [compromiso
Remuneraciones 3.690.744.529,66 | 1.805.437.788,18 187.546.343,22 | 49% 54%
Servicios 48.139.884,00 6.557.381,71 7.064.500,82 | 14% 28%
Materiales y 28.506.204,96 740.406,81 2.859.231,32| 3% 13%
Suministros
Bienes Duraderos 44.266.500,00 1.326.694,74 21.670.329,37 | 3% 52%
Total 3.811.657.118,62 | 1.814.062.271,44| 219.140.404,73 | 48% 53%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que en términos generales este
proyecto presenta una gestién acorde al avance del | semestre contemplando los
compromisos a la fecha.
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Nombre del proyecto: Formacion de Bachilleres

Este proyecto es el tramo intermedio de la carrera, en el cual los estudiantes contintan
su formacion profesional para optar por un grado de bachillerato universitario. Los
estudiantes dan un paso a la aspiracién de la movilidad social y laboral donde se procura
el ingreso al mercado laboral o productivo en categoria de profesional, con mayores
habilidades para continuar el proceso de formacién o desempefiarse en puestos con
mayores conocimientos y una mejor escala salarial.

Para la mitad del 2023, se logra un avance fisico del 86%, obteniendo una matricula
total de 1426 estudiantes, donde la meta programada de este periodo fue de 1652

estudiantes.

A continuacién, se presenta el desglose:

Cuadro No.11

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria

Bachillerato
E Matricula Matricula | Porcentaje de
structura Sede .
programada | obtenida avance

Central 1172 1174 100
Centro de Formacién

Centralizacion Pedagdgica y Tecnologia 480 252 53
Educativa
Total Centralizacion 1652 1426 86

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 49% de ejecucion
al cierre del periodo.

Cuadro No.12

Universidad Técnica Nacional

Direccidon de Gestidn Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del c . % % ejec mas
, . . ompromiso . .

presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 1.526.895.608,13 | 751.460.656,80| 79.694.355,34 | 49% 54%
Servicios 24.522.755,00 6.095.356,00 | 10.425.010,00| 25% 67%
g"ate.“?'es y 7.213.004,00|  2.060.537,62 629.138,66 | 29% 37%

uministros

Bienes Duraderos 7.466.645,00 1.812.754,56 4.273.689,78 | 24% 82%
Total 1.566.098.012,13 | 761.429.304,98 | 95.022.193,78 | 49% 55%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que en términos generales este
proyecto presenta una gestion acorde al avance del | semestre contemplando los
compromisos a la fecha.
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Nombre del proyecto: Formacion de Licenciados

Este proyecto es el tramo final de la carrera, en el cual los estudiantes finalizan su

formacion profesional para optar por un grado de licenciatura universitaria.

Los

estudiantes dan un paso a la aspiracién de la movilidad social y laboral donde se procura
el ingreso al mercado laboral o productivo en categoria de profesional, con mayores
habilidades para continuar el proceso de formacién o desempefiarse en puestos con
mayores conocimientos, con posibilidad de mejorar sus ingresos en la escala salarial.

El proyecto establece una meta de 789 estudiantes matriculados para el periodo 2023,
obteniendo un grado de avance fisico del 76% con una matricula de 596 estudiantes.

A continuacién, se presenta el desglose:

Cuadro No.13

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria

Licenciatura

Matricula Matricula | Porcentaje de
Estructura Sede .
programada | obtenida avance
Central 614 516 84
Centro de Formacion
Centralizacion | Pedagogicay 175 80 46
Tecnologia Educativa
Total Centralizacion 789 596 76

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 46% de ejecucion al

cierre del periodo.

Cuadro No.14

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestion Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del . . % ejec mas
presupuestaria asignado gperiodo Compromisoliisisloc: comjpromiso
Remuneraciones 504.654.712,80 | 236.355.441,84 | 24.884.618,19 47% 52%
Servicios 1.419.161,00 65.200,00 35.000,00 5% 7%
Materiales y 2.178.742,00 284.573,86| 230.199,15| 13% 24%
Suministros
Bienes Duraderos 3.498.200,00 497.442,46 | 2.202.960,00 14% 77%
Total 511.750.815,80 | 237.202.658,16 | 27.352.777,34 46% 52%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que en términos generales este
proyecto presenta una gestidon acorde al avance del | semestre contemplando los
compromisos a la fecha.
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Nombre del proyecto: Formacion de Masteres

El proyecto de Formacion de Masteres es el tramo de especializacién en entornos
virtuales, en el que los estudiantes ingresan a su meta de posgrado de la formacion
profesional, en este proyecto de caracter estratégico, es un paso a la aspiracion de la
movilidad social y laboral donde se procura el ingreso al mercado laboral o productivo
con categoria de distincién profesional, con mayores habilidades obtenidas del proceso
de formacién o desempenarse en puestos con mayores requerimientos de un area
especifica.

Durante el primer semestre del 2023, se logra un nivel de avance del 55%, obteniendo
una matricula de 11 estudiantes de un total programado de 20 estudiantes.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 37% de ejecucion al
cierre del periodo.

Cuadro No.15
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto | Egresos del . o n: % ejec mas
. . . Compromiso | % ejec. .
presupuestaria asignado periodo compromiso
Remuneraciones 23.040.712,65| 8.582.054,30 761.006,80 | 37% 41%
Servicios - - - - -
Total 23.040.712,65| 8.582.054,30 761.006,80 | 37% 41%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion un poco por debajo de lo que podria tener a la fecha teniendo en cuenta que la
partida es remuneraciones
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Nombre del proyecto: Semana de la Imagen

Este proyecto permite beneficiar a la comunidad estudiantil TEI, graduados de TElI,
funcionarios UTN y personas de la comunidad; mediante una propuesta de innovacion
académica donde se genere el intercambio y actualizacion de conocimientos, de manera
concentrada en una sola semana.

Para el periodo semestral 2023, el proyecto no presenta un nivel de avance fisico, segun
indica la persona encargada se esta coordinando con las 3 personas que seran
homenajeadas este ano, se estan coordinando alianzas estratégicas para realizar taller
con estudiantes en conjunto con un proyecto de cambio climatico con la UCR, se estan
empezando a generar las lineas graficas y de contenido para la realizacién de la
campana de difusion de las actividades de la Semana de la Imagen, se estan
coordinando charlistas y talleristas. Cabe mencionar que segun lo programado la
actividad esta prevista para el segundo semestre.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 22% de avance.

Cuadro No.16
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta

Egresos del

% ejec mas

. Presupuesto ; Compromiso | % ejec. :
presupuestaria periodo compromiso
Remuneraciones | 6.269.267,02 | 1.855.184,70 196.632,85| 30% 33%
Servicios 2.389.850,00 49.151,64 - 2% 2%
Materiales y 117.000,00 ; 80.000,00 | 0% 68%
suministros
Total 8.776.117,02 | 1.904.336,34 276.632,85| 22% 25%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta
una gestion un poco por debajo de lo que podria tener a la fecha teniendo en cuenta
que la partida principal es la de remuneraciones
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Nombre del proyecto: Seminario Virtual Para las Ingenierias

Este proyecto se propone fortalecer los procesos de aprendizaje en la educacion
superior mediante espacios para la reflexion, analisis de temas y experiencias sobre la
inclusién de buenas practicas en mediacion pedagogica o de gestion curricular,

innovacion y calidad en las ingenierias en la UTN.

Lo anterior, surge de la necesidad de brindar perspectiva desde la actualizacion y
capacitacion en temas referentes a innovacion, mediacion pedagogica, calidad en el
area de las ingenierias, asi como la promociéon de espacios de andlisis ante los

constantes cambios.

Para el primer semestre 2023, el proyecto no presenta un nivel de avance fisico, debido
que se pretende articularlo con otras Universidades por esa coordinacion se ha dado un

atraso, segun indica la persona responsable.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 0% de avance.

Cuadro No.17
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

P FYA z
Creie . Presupuesto Egres_os = Compromiso .A’ s mds
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Servicios 501.247,00 - - 0% 0%
Total 501.247,00 - - 0% 0%

Fuente: Area de Presupuesto.

Los recursos son poco significativos y con ejecucién parcial, siendo recursos de viaticos

que no se ejecutaron.
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Nombre del proyecto: MediaTElI UTN

Este proyecto se propone realizar un registro y resguardo digital de los contenidos
visuales generados en el quehacer académico de la carrera de Tecnologia de la Imagen,
con ello se utilizara como patrimonio visual preservandolo en la plataforma o mediateca
de la Universidad, para divulgar su contenido por medio de boletines y asi mismo
promover la difusion virtual del material.

Para el periodo analizado, se alcanza un nivel de avance fisico del 33%, logrando
realizar un resguardo digital que estaba programado. Segun indica la persona
encargada, se realiza seguimiento TEIl para facilitar los contenidos del primer
cuatrimestre. Se respaldan en el soporte fisico e incorpora en base de datos. Se sube a
youtube con descripcion y créditos. Se generan estadisticas e informes. Se genera el
material promocional para dos fechas claves del mes de junio, se publican redes
sociales. Se coordina con Contenidos mas media la actualizacion de la presentacion del
canal.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 50% de avance.

Cuadro No.18
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del . % % ejec mas
. Presupuesto . Compromiso | . .
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 7.076.669,32 | 3.533.745,32 348.456,40 | 50% 55%
Materiales y ) ) ) ) )
suministros
Total 7.076.669,32 | 3.533.745,32 348.456,40 | 50% 55%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario presenta un comportamiento muy bueno a la
fecha.

29



Nombre del proyecto: Catedra Abierta

El proyecto de Catedra Abierta se dirige a la poblacién estudiantil y graduados de la
carrera, asi como al publico en general, el mismo pretende crear espacios de discusién
y de desarrollo de pensamiento, de temas relevantes y de actualidad en materia
correlativa al area de conocimiento de TEI, por medio de dinamicas de intercambio de
saberes entre personas invitadas y la comunidad de aprendientes TEI, brindando
multiples puntos de vista que enriquezcan las posibilidades de aprendizaje.

Relacionado con lo anterior, la carrera propone organizar actividades con expositores
que desarrollen una serie de contenidos de interés de esta disciplina que se quieren
divulgar.

Durante el primer semestre 2023 se desarrollaron 3 espacios de discusion de la catedra,
de los 9 programados en el afio, para un 33% de nivel de avance, segun indica la
persona encargada Se han realizado 3 espacios de discusion y desarrollo de
pensamiento correspondientes al primer cuatrimestre: con el fotografo Alexander
Otarola el 10 de febrero, con el Fotografo Jose Salazar el 17 de marzo y con Mariana
Gutiérrez y Vivian Rojas, de la asociacion Ditso, que trabaja temas de comunicacion
visual con mujeres indigenas.

Se recomienda ajustar las acciones para lograr aumentar el nivel cumplimiento, dado
que el nivel de avance no concuerda con lo programado, por lo que deberia tomar
acciones remediales de inmediato, tales como un seguimiento periddico y programar al
menos una actividad por mes para el segundo semestre que le permita alcanzar la meta
establecida.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 50% de avance.

Cuadro No.19
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del . % % ejec mas
. Presupuesto . Compromiso| . .
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 4.498.029,34 | 2.252.281,67| 249.431,16| 50% 56%
Total 4.498.029,34( 2.252.281,67| 249.431,16| 50% 56%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario presenta un comportamiento muy bueno a la
fecha.

30



Nombre del proyecto: Acércate a la Comunidad

Este es un proyecto de caracter operativo de la carrera de Fotografia, el objetivo es
Crear una red de espacios de exposicion y difusion de contenidos visuales y
audiovisuales de la comunidad TEI, como una accion sostenida de intercambio cultural
sobre la imagen, entre la comunidad de aprendientes, la comunidad de Alajuela y
nacional; propiciando la alfabetizacion visual y los procesos de aprendizaje a través del
intercambio de experiencias y saberes, se dirige a la poblacion estudiantil de la carrera
y de la Universidad, asi como la poblacién general interesada, los contenidos serian
divulgados mediante algunas exposiciones que sean viable y de interés.

El proyecto avanza en un 25% en este periodo semestral; segun indica la persona
encargada se realizan las actividades del proceso de convocatoria a la poblacion
estudiantil, se revisar material recolectado, se hace una preseleccion, se clasifica el
material. Se realiza la edicion final dando el retoque y optimizacion para impresién, se
montan los artes finales de impresion. Se coordina proceso de licitacién de impresion,
se realizan las reuniones de coordinacién con cada sede. Se ejecuta el primer montaje
de la exposicion itinerante.

La ejecucion anterior va de acuerdo a lo programado, dado que las actividades estan
previstas para el segundo semestre.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 40% de avance.

Cuadro No.20
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

5 YR >
Creie ._ | Presupuesto Egres_os = Compromiso ./° b ez mas
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones | 3.808.238,20 | 1.844.466,82 193.677,45| 48% 54%
Servicios 870.975,00 5.000,00 819.974,00| 1% 95%
Materiales y 10.000,00 6.335,00 ; 63% 63%
suministros
Total 4.689.213,20| 1.855.801,82| 1.013.651,45| 40% 61%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta
como sus recursos mas significativos el rubro de remuneraciones, las cuales tienen un
buen nivel de ejecucidn, en cuanto a los servicios contemplando los compromisos
también refleja un buen comportamiento
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Nombre del proyecto: Contenidos + Media

El proyecto denominado “Contenidos + Media” consiste en apoyar temas de interés para
el cuerpo docente y la direccién de la carrera por medio de la elaboracién de contenidos
audiovisuales de caracter didactico, que apoyen y potencien las experiencias de
aprendizaje de nuestra comunidad de aprendientes. Con lo anterior se solventa la
necesidad de la generacién de contenidos de indole didactico, ademas evidencia la
evolucién de la carrera. La UTN no posee ninguna otra iniciativa, proyecto o instancia
que genere contenidos visuales como servicios de comunicacién, de manera
profesional.

El nivel de avance fisico de este semestre es del 19%, donde se generaron 5 contenidos
programados. Segun se detalla lo realizado fue: optimizacion de 4 plantillas varias para
diferentes necesidades de comunicacién para la Semana de la Imagen. Video
DemoReel Media TEI, que esta en proceso de revisidon. 23 publicaciones variadas en
redes sociales, reposteos, reels, historias, catedra, como apoyo al plan de trabajo como
docente. Fotografias para la documentacion y publicacion del montaje de la exposicion
Adentro de Acercate a tu comunidad.

Se recomienda ajustar las acciones para lograr aumentar el nivel cumplimiento, dado
que el nivel de avance no concuerda con lo programado, por lo que deberia tomar
acciones remediales de inmediato, tales como un seguimiento peridédico y programar al
menos tres actividades por mes para el segundo semestre que le permita alcanzar la
meta establecida.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 48% de avance.

Cuadro No.21
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

= n— -
Crene . Presupuesto Egres'os = Compromiso .A’ o Gee mas
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 3.502.964,60| 1.689.95328| 179.339,60| 47% 52%
Materiales y 820.000,00 445332,30| 101.306,65 | 54% 67%
suministros
Total 4.412.964,60| 2.135.28558| 280.646,25| 48% 55%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se determina una ejecucion general exitosa,
presentandose como partida mas importante las remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Educacion Permanente y Venta de Servicios

Esta propuesta es de tipo operativo, contribuye a solventar la necesidad de capacitacion
y actualizacién de los docentes, por lo que se orienta a brindar procesos de capacitaciéon
a las poblaciones inmersas en el sector educativo para contribuir en la mejora continua
y permanente, para cumplir esta finalidad se realizan algunas gestiones tales como,
realizar la oferta técnica y econdmica de areas pedagodgicas y tecnologia educativa,
divulgar la oferta de los cursos de capacitacion, gestionar la venta de servicios.

Para este periodo semestral no se presenta un nivel de avance fisico, segun indica la
persona responsable se ha desarrollo un programa de curso de redaccion y ortografia
para CECAPRO para capacitacion posterior, se ha tenido negociaciones con
funcionarios del MEP y el CEA para atender necesidades de capacitacion para el Il
semestre. Se revisé y aprobd un informe de conclusion de capacitacién en el CTP
Cartagena en convenio y coordinacion con la Universidad de Cooperacion Internacional,
indicar que no terminada el proceso de contratacion de la persona para el puesto por
parte de Recursos Humanos.

Se recomienda ajustar las acciones para lograr aumentar el nivel cumplimiento, dado
que el nivel de avance no concuerda con lo programado, por lo que deberia tomar
acciones remediales de inmediato, tales como un seguimiento periddico y programar al
menos dos actividades por mes para el segundo semestre que le permita alcanzar la
meta establecida.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 21% de avance.

Cuadro No.22
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del . % % ejec mas
. Presupuesto : Compromiso : )
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 31.536.024,42 6.683.619,99 695.204,50 | 21% 23%
Servicios 100.000,00 - - 0% 0%
Total 31.636.024,42 6.683.619,99 695.204,50 | 21% 23%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion no tan satisfactoria debido a la baja ejecucion.
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Nombre del proyecto: Capacitacion en Ofimatica para los Docentes y
Certificacion de Estudiantes de la Direccion de Educacion Técnica y Capacidades
Emprendedoras del MEP

Esta propuesta es de tipo operativo, contribuye a solventar la necesidad de cursos de
capacitacién y actualizacién en herramientas ofimaticas a la poblacion docente y
estudiantil de décimo afio de informatica de los colegios técnicos profesionales, por lo
que desarrolla procesos de capacitacién y certificaciéon en Ofimatica, por medio del uso
de la plataforma Moodle, apoyando la innovacion e implementacion en tecnologias
emergentes.

Durante el primer semestre se logra un nivel de avance fisico del 75% con el desarrollo
de tres actividades de las cuatro previstas para un total de 136 personas docentes y
estudiantes beneficiadas.

Seguidamente se presenta el detalle en el cuadro adjunto.

Cuadro No.23
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacion Universitaria
Detalle de las Actividades de Capacitacién

Nombre de la Actividad Matricula
Writer para docentes 6/3 al 24/4 modalidad virtual 47
Calc para docentes modalidad virtual 10/4 al 5/5 46
Curso de impress para docentes, del 15 de mayo al 9 43
junio, cursos virtual
Total 136

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 19% de avance.

Cuadro No.24
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del . % % ejec mas
. Presupuesto . Compromiso | . :
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 18.093.203,97 3.560.278,40 332.841,90 | 20% 22%
Servicios 500.000,00 - - 0% 0%
Total 18.593.203,97 3.560.278,40 332.841,90| 19% 21%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion no tan satisfactoria debido a la baja ejecucion.
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Nombre del proyecto: Gestion de la Revista Académica Arjé

El proyecto incentiva la investigacion, los vinculos de interaccion, la expresion artistica
y la innovacién pedagdgica en los procesos de aprendizaje, a través de la publicacion
de diversas secciones que faciliten saberes, herramientas, recursos y estrategias para
la reflexién, capacitacion y actualizacién de los académicos de la Universidad Técnica
Nacional, segun la propuesta del Modelo Educativo de la UTN. Este proyecto de
caracter operativo se orienta a la comunidad estudiantil, comunidad académica vy

poblacion general.

Durante el primer semestre 2023 el proyecto presenta 50% de avance. Actualmente la
persona encargada reporta que se ha generado 1 publicaciones e indica todo el
contenido de la revista se encuentra en la ultima fase para su edicién y desde ya, se
esta trabajando para la ultima edicién del ano.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 47% de avance.

Cuadro No.25

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestidon Financiera

Seguimiento Presupuestario

e . Presupuesto Egres_os = Compromiso .% hEee m'és

presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 29.755.246,91| 13.903.439,69| 1.388.669,90| 47% 51%
Servicios 335.000,00 135.163,53 - 40% 40%
Total 30.090.246,91 | 14.038.603,22| 1.388.669,90( 47% 51%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion exitosa de sus recursos.
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Nombre del proyecto: Capacitacion y Actualizacion Académica de la UTN

Este proyecto tiene como poblacion meta la comunidad académica, busca dar una
respuesta a las necesidades de capacitacién docente de la UTN, en areas especificas

como pedagdgica, investigacion, didactica, metodologias activas.

Durante este periodo semestral, el proyecto presenta un nivel de avance fisico de 66%
con 24 actividades de capacitacion generadas de 36 programadas, como resultado se
logré beneficiar un total de 336 personas, tal como indica la persona encargada se han
ofertado actividades de capacitacion como fue planificado para el primero y segundo
cuatrimestre del afio, estan pendientes 12 actividades programadas para el tercer

cuatrimestre, segun lo estipulado en el PAO referente al Programa.
A continuacién, se presenta el detalle:

Cuadro No.26
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacion Universitaria
Detalle de las Actividades de Capacitaciéon

Nombre de las actividades Matricula
Introduccién a la mediacion pedagégica, del 01 de febrero al 12 de abril, 2023, curso 20
virtual.
Evaluacion para los aprendizajes, del 31 de enero al 11 de abril, 2023, curso virtual 18
Experiencias de aprendizaje, del 02 de febrero al 13 de abril, 2023, curso virtual 21
Enfoque de género, diversidad y Derechos Humanos en la mediacién pedagdgica, 17
del 02 de febrero al 13 de abril, 2023, curso virtual
La perspectiva de la discapacidad en la formacion pedagdgica, del 30 de enero al 18
17 de abril, 2023, curso virtual
Publicaciones cientificas, del 31 de enero al 11 de abril, 2023, curso virtual 11
Investigacion aplicada en el contexto UTN San Carlos, del 31 de enero al 11 de 9
abril, 2023, curso remoto
Investigacion aplicada en el contexto UTN Guanacaste, del 01 de febrero al 12 de 13
abril, 2023, curso remoto
Elementos basicos estadisticos para la investigacion, del 01 de febrero al 12 de 16
abril, 2023, curso remoto
Transformacién social y ecoldgica, del 30 de enero al 17 de abril, 2023, curso 11
remoto
Didéctica y planeamiento, del 30 de enero al 17 de abril, 2023, curso virtual 20
La perspectiva de la discapacidad en la formacion pedagdgica, del 02 de febrero al 20
13 de abiril, 2023, curso virtual
Introduccién a la Mediacion Pedagdégica, Del 30 de mayo al 08 de agosto de 2023, 12
curso virtual
Evaluacion para los aprendizajes, Del 03 de junio al 12 de agosto de 2023, curso 7
virtual
Experiencias de aprendizaje, Del 01 de junio al 10 de agosto de 2023, curso virtual 20
Investigacion aplicada en el contexto UTN 2 San Carlos, Del 30 de mayo al 08 de 8
agosto de 2023, curso remoto
Investigacion aplicada en el contexto UTN 2 Guanacaste, Del 31 de mayo al 09 de 8
agosto de 2023, curso remoto
Enfoque de género, diversidad y Derechos Humanos en la mediacién pedagdgica, 11
Del 29 de mayo al 21 de agosto de 2023, curso virtual
Probabilidades e inferencia estadistica para la investigacion, Del 31 de mayo al 09 11
de agosto de 2023, curso remoto
La perspectiva de la discapacidad en la formacion pedagdgica, Del 01 de junio al 10 4
de agosto de 2023, curso virtual
Publicaciones cientificas, Del 30 de mayo al 08 de agosto de 2023, curso virtual 10
Conservacion vs Productividad: el conflicto sobre la mesa, Del 31 de mayo al 09 de 11
agosto de 2023, curso virtual
La perspectiva de la discapacidad en la formacion pedagogica, Del 30 de mayo al 20
08 de agosto de 2023, curso virtual
Planeamiento didactico desde la mediacién pedagdgica, Del 30 de mayo al 08 de 20
agosto de 2023, curso virtual
Total 336

Fuente: Area de Evaluacion Institucional.
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Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 49% de avance.

Cuadro No.27
Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestion Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del : % % ejec mas

presupuestaria AT D gperiodo ERRRIER S ejec. | compromiso
Remuneraciones 83.507.014,41 | 40.986.397,02 | 4.241.282,00| 49% 54%
Servicios 640.283,00 126.859,02 - 20% 20%
Materiales y
suministros ) ) ) ) )
Bienes duraderos - - - - -
Total 84.147.297,41 | 41.113.256,04 | 4.241.282,00| 49% 54%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion muy buena de sus recursos para el periodo, tomando en cuenta que los recursos
mas importantes son de remuneraciones y que otros recursos, aunque se ejecutaron de
manera parcial, representan montos bajos en relacién al total del proyecto.
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Nombre del proyecto: Observatorio del uso de la tecnologia educativa en la UTN.

Este proyecto busca el beneficio de docentes, funcionarios y estudiantes de la UTN,
mediante la implementacién de un sistema de seguimiento, control y evaluacién a las
acciones de capacitacion, asesorias y produccion de recursos multimediales y
audiovisuales promovidos por el area TEyPRD para determinar el impacto que ellos
tienen en el proceso de aprendizaje en la Universidad Técnica Nacional, mediante
diferentes la transformacién de las practicas educativas a partir de la inclusion de las
TIC.

El primer semestre 2023, no se generd avance, segun indica la persona encargada El
proyecto esta previsto para realizarse con informacion recolectada durante el segundo
semestre del afio.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 62% de avance.

Cuadro No.28
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del . % % ejec mas

presupuestaria R EE gperiodo COHRISHIES ejec. | compromiso
Remuneraciones 23.381.926,50 | 13.296.991,70| 1.305.407,00| 57% 62%
Servicios 100.000,00 39.560,78 - 40% 40%
Total 23.481.926,50 | 13.336.552,48 [ 1.305.407,00( 57% 62%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion muy buena de sus recursos para el periodo, tomando en cuenta que los recursos
mas importantes son de remuneraciones y que otros recursos, aunque se ejecutaron de
manera parcial, representan montos bajos en relacién al total del proyecto.
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Nombre del proyecto: Autoevaluacion de carreras con fines de mejora continua.

Este proyecto solventa la necesidad de asegurar la calidad de los procesos académicos,
con el fin de cumplir con estandares e indicadores nacionales e internacionales para
satisfacer las necesidades de la sociedad y contribuir con la competitividad de la
Universidad en el ambito de la educacion superior, lo anterior se realiza con el desarrollo
de procesos sistematicos de autoevaluacion, que permiten la mejora continua, la calidad
académica de la oferta de carreras y las estrategias necesarias para el fortalecimiento
de los procesos de ensefanza - aprendizaje.

Para la mitad del afio 2023, el proyecto presenta un nivel de avance fisico del 15%, ya
que se han autoevaluado dos carreras de 13 previstas, las razones que justifican lo
anterior se rescatan de lo indicado por la persona encargada del proyecto; se elaboran
los informes de autoevaluacion de las carreras de Ingenieria en Tecnologia de la
Informacion e Ingenieria del Software. En la semana del 19 al 23 de junio, estos informes
seran remitidos al SINAES.

Se recomienda en la medida de lo posible distribuir de manera balanceada la
programacion de los procesos de autoevaluacién de carreras, para realizar una
ejecucion gradual a lo largo del periodo anual y no cargar en un solo momento toda la
ejecucion, evitando riesgos que pudieran ocurrir de forma estacional.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 2% de avance.

Cuadro No.29
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

5 YR z

e . Presupuesto Egres_os = Compromiso ./° el mas

presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Servicios 9.320.000,00 144.589,36 - 2% 2%
Total 9.320.000,00 144.589,36 - 2% 2%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion no tan satisfactoria en la gestion de sus recursos.
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Nombre del proyecto: Aseguramiento de la mejora continua de las carreras
acreditadas.

Este proyecto se propone lograr garantizar el cumplimiento de los objetivos y actividades
del Compromiso de Mejora (CM) de las carreras acreditadas, con el fin de que se
asegure la calidad y mejora continua de las carreras.

Para la mitad del afio 2023, el proyecto presenta un nivel de avance fisico del 30%, lo
anterior segun lo indicado por la persona encargada del proyecto significa que de las 23
actividades planteadas en el Compromiso de Mejora de la carrera de Administracion y
Gestion de Recursos Humanos, se han ejecutado 7 actividades, lo cual representa el
nivel de avance mencionado. Dicho nivel coincide con lo programado para este
semestre.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 50% de avance.

Cuadro No.30
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidn Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del Compromiso % % ejec mas

presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Servicios 13.396.563,92 | 6.640.192,30 683.518,70 | 50% 55%
Total 13.396.563,92 | 6.640.192,30 683.518,70 [ 50% 55%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion satisfactoria en la gestidén de sus recursos, siendo los mismos asignados a los
rubros de trasporte y viaticos dentro del pais.
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Nombre del proyecto: Actividad del Area Cultural y Deportiva

Este proyecto para el periodo en seguimiento, desarrollara una actividad
interdisciplinaria que permita reflexionar sobre la importancia del deporte y la cultura,
como parte de la educacién integral del ser humano, buscando el beneficio de la

comunidad universitaria.

En el periodo Semestral del 2023, el avance es del 20%, donde se esta en proceso de

organizacion de la actividad tal como lo indica la persona responsable. Cabe mencionar

que el avance corresponde con lo programado para la primera mitad del afo.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 0% de avance.

Cuadro No.31
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidn Financiera
Seguimiento Presupuestario

5 YA -

e . Presupuesto Egres'os = Compromiso ./° o e mas

presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Servicios 530.000,00 - 365.000,00 | 0% 69%
Total 530.000,00 - 365.000,00 [ 0% 69%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una

gestion no tan satisfactoria en la gestién de sus recursos.
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Nombre del proyecto: Encuentro Regional Humanistico

La generacion del proyecto permite la reflexién académica sobre la importancia de la
Formacion Humanistica, mediante la realizacion del Encuentro Humanistico, para
fomentar una educacion integral de alto nivel técnico y académico que contribuya al

mejoramiento de la vida social, cultural, politica y econémica del pais.

El proyecto presenta un avance del 70%, lo que corresponde a que se avanzado en
todas las acciones planificadas para el Encuentro Humanistico, se esta en la
organizacion de la logistica para la actividad segun indica la persona encarda.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 0% de avance.

Cuadro No.32
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidn Financiera
Seguimiento Presupuestario

5 YA -

Creie . Presupuesto Egres'os = Compromiso ./° o e mas

presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Servicios 1.650.000,00 - 1.650.000,00 | 0% 100%
Total 1.650.000,00 - 1.650.000,00 | 0% 100%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion buena de los recursos contemplando el tramite que mantiene en compromiso.
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Nombre del proyecto: Curso de capacitacion de Formacién Humanistica

Mediante el proyecto, se ejecutara una capacitacion sobre la cultura universitaria, para
el fortalecimiento de la identidad propia de la educacién superior y su papel dentro del

contexto nacional.

En este periodo semestral 2023 el nivel de avance fisico es del 10%, donde se esta
analizando el tema adecuado para la capacitacion, tal como lo manifiesta la persona

responsable.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 0% de avance.

Cuadro No.33
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestién Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del . % % ejec mas
. Presupuesto ; Compromiso | . :
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Servicios 515.000,00 - - 0% 0%
Total 515.000,00 - - 0% 0%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una

gestion nula de sus recursos.
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Programa 03 Vida Estudiantil
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El programa de Vida Estudiantil, integra los proyectos correspondientes a la Gestion de
apoyo para las actividades y proyectos del programa de la Centralizacion; ademas,
presenta el proyecto Gestién de actividades estudiantiles conjuntas desde el Sistema
Universitario Superior Estatal. En general, el programa presenta un nivel de avance
fisico para este periodo del 75% y una ejecucién presupuestaria del 55%.

A continuacién, se presenta el Cuadro No.34 con el resumen del programa, y
posteriormente se detalla el proyecto.
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Cuadro No.34

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria — Direccion de Gestidn Financiera

Detalle del Proyecto del Programa de Vida Estudiantil

Desarrollar las funciones Se tendra respaldo de Porcentaje de Gestion 100 2.048.854.214,89 1.158.797.345,62 57%
de soporte y gestion soporte y gestion cobertura

administrativa que requiere | administrativa para el

el programa de Vida 100% de los proyectos o

Estudiantil para la actividades sustantivos del

realizacion de sus programa, durante todo el

actividades y proyectos 2023.

sustantivos.

Realizar diferentes Se tendra soporte y Porcentaje de Gestion 50 69.323.419,00 16.789.866,57 24%

actividades de
acompafamiento a la
poblacién estudiantil desde
las acciones y estrategias
planteadas desde las
Comisiones de Vida
Estudiantil desde el
Sistema Universitario
Superior Estatal

respaldo para el 100% de
las actividades planteadas
para el Area de Vida
Estudiantil durante el ano
2023.

cobertura

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
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Nombre del proyecto: Gestion de Apoyo para Las Actividades y Proyectos del
Programa

Este proyecto rutinario registra las acciones de apoyo desarrolladas por la Vicerrectoria
y el Area de Vida Estudiantil, y permite representar el nivel de soporte y gestion
administrativa en la realizacion de las actividades y proyectos sustantivos dirigidos a la
comunidad institucional.

Este semestre del 2023 el proyecto presenta un nivel de avance fisico del 100% lo cual
implica que se logré cumplir con todas las actividades previstas, asi como atender
aquellas que se suscitaron como parte de la dindmica de trabajo. Se han llevado a cabo
las actividades correspondientes para garantizar la gestién de Vida Estudiantil, entre
ellas: participacién en comisiones internas y externas, realizacion de pruebas en
plataforma SIGU, asesorias en temas de discapacidad y ajustes académicos, atencion
psicolégica y conducta suicida a las subareas de Bienestar Estudiantil y las
Coordinaciones de Vida Estudiantil, coordinaciéon y organizacion de la Semana
Universitaria, entre otras tal como indica la Vicerrectoria.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 57% de avance.

Cuadro No.35
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del Compromiso % % ejec mas
presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 537.399.745,90| 250.028.725,23 | 25.032.856,20 | 47% 51%
Servicios 74.718.700,00 33.814.382,68 5.066.163,11 | 45% 52%
'\S"ate.”?'es y 13.891.399,96 | 10.059.116,45| 1.806.741,10| 72% 85%
uministros
Bienes Duraderos 4.333.879,03 370.789,76 3.507.415,80 | 9% 89%
Era”.Sfere”C'aS 1.418.510.490,00 | 864.524.331,50 487.800,00 | 61% 61%
orrientes
Total 2.048.854.214,89 | 1.158.797.345,62 | 35.900.976,21 | 57% 58%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de transferencias corrientes, representandose aqui las
becas otorgadas a los estudiantes y este rubro se ejecutd de manera satisfactoria,
también los recursos de remuneraciones reflejan buena ejecucion.
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Nombre del proyecto: Gestion de Actividades Estudiantiles Conjuntas Desde el
Sistema Universitario Superior Estatal, Area de Vida Estudiantil

Este proyecto apoya las acciones desarrolladas en el programa, y permite realizar
diferentes actividades de acompafnamiento a la poblacién estudiantil desde las acciones
y estrategias planteadas por las Comisiones de Vida Estudiantil a nivel del Sistema
Universitario Superior Estatal, con el objetivo de promover la formacién integral y
favorecer la permanencia y éxito académico.

Para este periodo semestral se presenta un nivel de avance fisico del 50%, segun
detalla la persona encargada del proyecto las ocho comisiones continuan con el
cumplimiento del Plan de Trabajo definido para cada una. Con respecto a la ejecucion
presupuestaria algunas por la naturaleza de sus actividades y las fechas propuestas
para los eventos se encuentra en proceso de ejecucion aun.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 24% de avance.

Cuadro No.36
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Servicios 62.787.000,00 | 14.019.695,06| 5.811.738,94| 22% 32%
Materiales y 2.864.419,00 740.309,72| 1.324.251,58 | 26% 72%
Suministros
Bienes 1.772.000,00 | 1.562.261,79 0,74 88% 88%
Duraderos
Transferencias 1.900.000,00 467.600,00 - 25% 25%
Corrientes
Total 69.323.419,00 | 16.789.866,57 | 7.135.991,26| 24% 35%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que la ejecucion ronda
apenas el 25%
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Programa 04 Investigacion y
Transferencia
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El programa de Investigacion y Transferencia esta conformado por 8 proyectos, donde
desde la parte investigativa 6 corresponden a la Sede Central. Ademas, se cuenta con
un proyecto referente a la gestion de apoyo para las actividades administrativas y
proyectos, y el proyecto Gestion de actividades Conjuntas Desde el Sistema
Universitario Superior Estatal, Area de Investigacion.

A nivel general, el avance fisico de este afio es del 49% y una ejecucion presupuestaria
del 40%.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen y posteriormente se realiza un detalle
de cada uno.
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Cuadro No.37
Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria — Direccion de Gestidn Financiera

Detalle de los Proyectos del Programa de Investigaciéon y Transferencia

Desarrollar las funciones de | Se tendra respaldo de Porcentaje Gestion 100 639.716.202,85 258.029.244,46 40%
soporte y gestion soporte y gestion de cobertura

administrativa que requiere administrativa para el 100%

el programa de Gestion para | de los proyectos o

la realizacion de sus actividades sustantivos del

actividades y proyectos programa, durante todo el

sustantivos 2023.

Realizar acciones que Se tendra soporte y Porcentaje Gestion 58 13.532.038,00 4.231.217,88 31%
propicien el fortalecimiento respaldo para el 100% de de cobertura

de alianzas estratégicas en las actividades planteadas

investigacion desde las para el Area de

diferentes Comisiones y Investigacion y

subcomisiones de CONARE | Transferencia durante el

vinculadas con el quehacer afio 2023.

investigativo.

Obtener nuevos materiales Se cumplira el 100% de la Porcentaje Resultado 7 3.475.962,50 - 0
adsorbentes de bajo costo a | investigacion propuesta a de avance.

partir de biomasa de café diciembre de 2023.

como alternativa al carbén

activado en la remocion de

bromacil de fuentes de agua

que permita el mejoramiento

de la calidad de agua para

consumo humano.

Determinar el balance Se cumplira el 100% de la Porcentaje Resultado 19 5.205.325,33 2.409.627,90 46%
hidrico de sistemas investigacion propuesta a de avance.

periféricos de
abastecimiento de agua
potable administrados por el
Acueducto de la

diciembre 2023.
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Municipalidad de Alajuela
mediante la aplicacion del
indice de agua no
contabilizada (IANC), para la
optimizacién del uso del
recurso hidrico, asi como de
los costos financieros.

Desarrollar un sistema Se desarrollara al 100% un | Porcentaje Resultado 50 4.185.211,43 1.657.696,20 40%
electrénico para adquisicion, | dispositivo de de avance
procesamiento y analisis de | instrumentalizacion forestal
firmas espectrales por medio | de alta precision a
de un arreglo de sensores diciembre de 2023.
Opticos, que sea de bajo
costo y con alta precision
para caracterizar la
ecofisiologia de especies
arbdreas tropicales.
Definir un procedimiento que | Se definird un Porcentaje Resultado 40 4.532.192,18 1.999.870,20 44%
permita la aplicacion de procedimiento que de avance.
técnicas de revelado permitan la aplicacion de
fotografico, con técnicas de revelado
independencia del software fotografico, con
utilizado. independencia del software
a diciembre de 2023.
Implementar un sistema Se cumplira el 100% de la Porcentaje Resultado 53 4.417.446,39 1.902.201,20 43%
adaptivo de un gripper investigacion propuesta a de avance

aplicado a un brazo robético
utilizando un controlador
basado en el procesador
ARM

(Advanced RISC Machine)

diciembre 2023.

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
Nota: se elimina un proyecto correspondiente a la Sede Central mediante oficio INVSC-007-2023
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Nombre del proyecto: Gestion de Apoyo Para las Actividades y Proyectos del
Programa

Este proyecto apoya las acciones desarrolladas en el area de investigacion y
transferencia, y permite representar el nivel de soporte y gestion administrativa en la
realizacién de las actividades y proyectos sustantivos, dirigido a la comunidad
institucional.

Durante el | semestre 2023 se obtiene un nivel de avance fisico del 100%, lo que implica
que se brindod soporte en la gestién administrativa para todos los proyectos/actividades
sustantivas del programa y actividades que gestiona la Vicerrectoria de Investigacion y
Transferencia, asi como la articulacién con &areas adscritas y coordinaciones de
investigacion.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 40% de avance.

Cuadro No.38
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 613.229.586,01| 250.065.573,53| 25.031.768,08| 41% 45%
Servicios 15.167.788.00| _ 1.480.696.31 702.750,00 | 10% 14%
g"ate.”?'esy 2.910.204,00 887.85152| 1.047.604.75| 31% 67%
uministros

Bienes Duraderos 8.408.624.84| 559512310 856.863.28 | 67% 77%
Total 639.716.202,85| 258.029.244.46 | 27.638.986,11| 40% 45%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de remuneraciones que refleja un porcentaje
satisfactorio de ejecucion para el periodo, también se determinan distintos rubros de
servicios y bienes duraderos igualmente con ejecuciones satisfactorios y en los
materiales, aunque presentan comportamientos bajos, corresponden a montos
relativamente menores en relacién con el total.
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Nombre del proyecto: Gestion de actividades Conjuntas Desde el Sistema
Universitario Superior Estatal, Area de Investigacion.

Este proyecto propone realizar acciones que propicien el fortalecimiento de alianzas
estratégicas en investigacion desde las diferentes Comisiones y subcomisiones de
CONARE vinculadas con el quehacer investigativo.

El proyecto es de caracter operativo para el programa de investigacion contribuye a
solventar la necesidad de cooperacion cercana entre la UTN y el sector privado para
desarrollar proyectos en conjunto que, a su vez, faciliten el fortalecimiento de alianzas
estratégicas con entes nacionales e internacionales. Ademas, de comenzar esfuerzos
para promocionar el acceso al conocimiento abierto entre la poblacién estudiantil.

Este periodo semestral del 2023, el nivel de avance fisico alcanzado es del 58% segun
indica la persona encargada, la VIT generd soporte y respaldo para las actividades
planteadas para el Area de Investigacién y Transferencia durante mitad del periodo
2023, relacionadas al trabajo articulado con CONARE de la Comisién de Vicerrectores,
Subcomisiones, grupos de trabajo y otros.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 31% de avance.

Cuadro No.39
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Servicios 13.532.038,00 | 4.231.217,88| 3.188.694,00| 31% 55%
Total 13.532.038,00 | 4.231.217,88 | 3.188.694,00 | 31% 55%
Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que los recursos se
ejecutaron de manera buena contemplando los compromisos a la fecha.
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Nombre del proyecto: Revalorizacion de la Broza del Café Como Material
Adsorbente Alternativo al Carbén Activado en la Remociéon del Bromacil de
Fuentes Agua

El proyecto busca contribuir al desarrollo nacional por medio de materiales absorbentes
avanzados que aporten en la mitigacién de los efectos de agroquimicos presentes en
las fuentes de abastecimiento de agua potable.

Ante esto, la sustancia modelo a utilizar en la investigacién es el plaguicida de uso
agricola bromacil, el cual esta presente en la actividad pifiera del pais; sustancia que
aunque se descontinuo en el 2017 aun sigue presente en pozos y distribuida en algunas
comunidades. A esta problematica, se suma el uso de agroquimicos como la ametrina
y el diurén; asi como la gestion y valorizacion del residuo de la broza del café.

Por las situaciones anteriores, se plantea utilizar la broza del café como material de
partida para la creacién de nuevos materiales absorbentes que permitan la disminucion
de contaminantes y a la vez, contribuir a la economia circular y a la resolucion de
importantes retos del pais como lo son el manejo sostenible del recurso hidrico y de los
desechos sdlidos.

Segun el manual Frascati este proyecto se ubica en el area del conocimiento de las
ciencias agricolas.

Para el primer semestre del afo 2023, el proyecto presenta un avance fisico del 71%,
lo cual corresponde a que se ha continuado con la determinacion de los compuestos
bioactivos remanentes presentes en el residuo, se prosiguié con los ensayos de la
funcionalizacion del material de café base (MCB) y su caracterizacién. Asimismo, se
continud con la implementacion del método de analisis de bromacil, se iniciaron pruebas
de remocion de este contaminante en el MCB sin tratamiento para la obtencion de las
cinéticas de remocién. Se avanzé con la escritura del borrador de la publicacion, segun
indica la persona encargada.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 0% de avance.

Cuadro No.40
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 3.475.962,50 - - 0% 0%
Materiales y

suministros ] ] ] ) ]
Bienes duraderos - - - - -
Total 3.475.962,50 - - 0% 0%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que este proyecto
representa una ejecucion de 0%.

55



Nombre del proyecto: Pérdidas de agua potable no contabilizada en sistemas
periféricos del Acueducto Municipal.

Este proyecto, nace a partir del objetivo de determinar el balance hidrico de sistemas
periféricos de abastecimiento de agua potable administrados por el Acueducto de la
Municipalidad de Alajuela mediante la aplicacion del indice de agua no contabilizada
(IANC), para la optimizacién del uso del recurso hidrico, asi como de los costos
financieros.

La situacion que busca resolver es la incertidumbre acerca de la cantidad del agua
desperdiciada y de los costos incurridos en trasladar y potabilizar ese recurso que se
pierde o desperdicia por diversas razones, por medio del indice de agua no
contabilizada, al realizar esta medicion se impacta las finanzas de las municipalidades
y contribuye en el desarrollo de obras de inversion y en el ambito ambiental al definir
medidas correctivas para minimizar el problema.

Estos resultados beneficiaran Asadas, poblacion civil, Municipalidad de Alajuela; asi
como, se trasladaran a las instituciones como la ARESEP, MINAE o Ministerio de Salud,
pero especificamente del Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados (AyA)
para posibles proyectos de cooperacion.

Segun el manual Frascati este proyecto se ubica en el area del conocimiento de las
ciencias sociales.

Para el periodo semestral del 2023, el nivel de avance fisico alcanzado es de 19%.
Segun indica la persona encargada a la fecha se programaron cuatro actividades del
objetivo 1 y dos del objetivo 2. Se han mantenido los atrasos con la medicién de los
caudales en campo debido a que el equipo que se cedi6 a préstamo por la Municipalidad
no ha funcionado. Ante esta situacién, se gestiond la posibilidad de alquilar un
caudalimetro/ultrasoénico, fue hasta el 08 de junio que se pudo contar con los fondos
para concretizar el alquiler y asi poder realizar las primeras mediciones de campo.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 46% de avance.

Cuadro No.41
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 5.165.325,33 | 2.400.827,90 276.189,30 | 46% 52%
Servicios 40.000,00 8.800,00 - 22% 22%
Total 5.205.325,33 | 2.409.627,90 276.189,30 | 46% 52%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion exitosa de sus recursos, solamente quedaron algunos recursos minimos
correspondientes a la partida de viaticos por ejecutar.
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Nombre del proyecto: Dispositivo de instrumentacion forestal por medio de
sensores multiespectrales para el estudio de especies arbdreas tropicales

La investigacion busca desarrollar un sistema electronico para adquisicion,
procesamiento y analisis de firmas espectrales por medio de un arreglo de sensores
opticos, que sea de bajo costo y con alta precisiéon para caracterizar la ecofisiologia de
especies arboreas tropicales, la misma se dirige a estudiantes y académicos de la UTN,
especialistas de desarrollo tecnoldgico y la poblacion en general.

Segun el manual Frascati este proyecto se ubica en el area del conocimiento de las
ciencias agricolas.

En el primer semestre 2023, el proyecto presenta un nivel de avance del 50%,
desarrollando las siguientes acciones: se inicia la investigacion de las diferentes técnicas
de inteligencia artificial para los modelos con sensores multiespectrales. La construccion
de una carcasa para el dispositivo, y se hacen pruebas con el microcontrolador y
sensores integrados, se incorpora pantalla tactil y sistema de memoria para almacenar
datos. Se realiza una segunda visita a Atenas para validar el trabajo y avance con el
dispositivo. Se implementd el primer prototipo con sensores espectrales para la
adquisicion de datos, segun indica la persona responsable.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 40% de avance.

Cuadro No.42
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 3.795211,43 | 1.657.696,20| 166.94580| 44% 48%
Materiales y 390.000,00 - 389.851,00| 0% 100%
Suministros

Total 4.185.211,43 | 1.657.696,20 | 556.796,80 | 40% 53%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta
buena gestién de sus recursos.
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Nombre del proyecto: Sustitucion de software propietario como unica
herramienta de aprendizaje.

La investigacion desarrollada surge a partir de la renovacién mensual del costo
econdmico de la licencia del software de la compafia Adobe, a través de los productos
de Photoshop y Lightroom. Afos atras, se tenia la posibilidad de adquirir la licencia de
por vida mediante un Unico pago; no obstante, con el cambio indicado anteriormente se
estima que un estudiante debera cancelar semestralmente $120 durante los 4 afios de
la carrera (tiempo minimo de titulacion).

Por otra parte, existe la opcion de utilizar software de las compafias vendedoras de
camaras fotograficas, pero se debe tener presente que el software que ofrece cada
fabricante es de uso en camaras de su propia marca.

Ante esto, el proyecto plantea la sustitucién o incluso el complementar el software de
uso libre con los software propietarios, permitiendo Lograr un procedimiento vy
documentos académicos que brinden la aplicacion de técnicas de revelado fotografico,
con independencia del software utilizado y asi facilitar el proceso de creatividad,
criticidad y conocimiento del estudiantado.

Segun el manual Frascati este proyecto se ubica en el area del conocimiento de
Ingenieria y Tecnologia.

En este periodo semestral del afo 2023, se logra un avance fisico del 40%, segun
reporta la persona responsable del proyecto esto significa que se ha logrado la
confeccion de los materiales y recopilacion de la informacion para la generacion de los
dos primeros articulos publicables.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 44% de avance.

Cuadro No.43
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 4.032.192,18 | 1.999.870,20 307.136,58 | 50% 57%
Bienes Duraderos 500.000,00 - - 0% 0%
Total 4.532.192,18 | 1.999.870,20 307.136,58 | 44% 51%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
buena gestioén de sus recursos.
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Nombre del proyecto: Sistema adaptivo de un gripper aplicado a un brazo
robético utilizando un controlador basado en el procesador ARM (Advanced RISC
Machine)

Partiendo de la necesidad que en la investigacion se realiza la simulacién y el disefio
electrénico y mecanico de la dinamica de una pinza, con capacidad de sujetar diferentes
objetos de tamanos y texturas diferentes, durante el proceso el sistema de control es de
suma importancia puesto que se deben considerar todas las variables necesarias y
cumplir con requisitos de seguridad, ya que es activada por un operador. Lo anterior,
posibilita el dotar de una extremidad robética de dos grados de libertad con control suave
para su adecuada integracién a un entorno de trabajo humano robot, potenciando la
precision y rendimiento de las capacidades de deteccion tactil para aplicaciones en
robots humanoides.

Segun el manual Frascati este proyecto se ubica en el area del conocimiento de
Ingenieria y Tecnologia.

Actualmente, el nivel de avance fisico del proyecto es de 53%, lo que se traduce en que
se implementa un sistema adaptativo para un gripper robético en donde: el control de la
impedancia, la légica de control suave y el control adaptativo a distintos objetos estan
entrelazados en el mismo sistema de control. Se han realizado simulaciones y
experimentos para verificar el método propuesto, asi como la comparacién con otros
métodos por repeticion de experimentos bajo ciertas condiciones, segun manifiesta la
persona responsable.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 43% de avance.

Cuadro No.44
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 3.877.446,39| 1.902.201,20 269.517,30 | 49% 56%

Servicios 150.000,00 - - 0% 0%

'\S"ate.”?'es y 390.000,00 - - 0% 0%
uministros

Total 4.417.446,39 | 1.902.201,20 269.517,30 | 43% 49%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion buena en la partida de remuneraciones y en las demas no, sin embargo, son el
porcentaje mas bajo de los recursos
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Programa 05 Extension y Accion
Social
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El programa de Extension y Accion Social esta conformado para el periodo 2023 por un
total de 13 proyectos, provenientes de la Vicerrectoria de Extension y Accion Social, su
Centro de Calidad y Productividad adscrito y la Sede Central.

A nivel general, durante el primer periodo del 2023, el programa logré un avance fisico
del 62% y una ejecucion presupuestaria del 41%.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen de los proyectos, y posteriormente se
realiza un detalle de cada uno:
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Cuadro No.45
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacion Universitaria — Direccion de Gestidn Financiera

Detalle de los Proyectos del Programa de Extension y Accion Social

Desarrollar las funciones | Se tendra respaldo de | Porcentaje Gestion 100 717.654.518,44 294.773.191,19 41
de soporte y gestion soporte y gestién de
administrativa que administrativa para el cobertura
requiere el programa de 100% de los proyectos

Extension y Accion Social | o actividades

para la realizacion de sus | sustantivos del

actividades y proyectos programa, durante

sustantivos. todo el 2023.

Desarrollar actividades y | Se tendra soporte y Porcentaje Gestion 55 25.641.423,20 7.240.219,26 28%
proyectos de Extensién y | respaldo para el 100% | de

Accion Social en de las actividades cobertura
articulacion con las planteadas para el

universidades publicas area de extension y

del pais, para la accion social durante

promocion del el afio 2023.

mejoramiento de la

calidad de vida de

poblaciones en condicion

de vulnerabilidad.

Ofrecer soluciones a las Se ejecutaran al Numero de Producto 0 214.599.400,00 1.096.078,67 1%
necesidades de las menos 2 proyectos a proyectos
regiones del pais, por diciembre 2023. ejecutados
medio de programas

académicos que

procuran tanto el

desarrollo humano

integral como la

democratizacion del

conocimiento cientifico y

tecnoldgico manifiestos

en las Sedes Regionales
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de las universidades
publicas.

Formar gestores en la
promocion y gestion de
politicas integradas para
el desarrollo del territorio,
partiendo del apoyo a las
pymes y organizaciones
de la economia social,
por medio de un
programa de formacion
de caracter
latinoamericano.

Se realizara un
proceso de asistencia
técnica, capacitacion y
seguimiento de
resultados a diciembre
de 2023.

Porcentaje
de avance

Resultado

100

50.000,00

18.800,00

38%

Generar un espacio de
intercambio y proyeccién
que permita el despertar
a la innovacion,
investigacion y
emprendedurismo de la
comunidad universitaria
de la UTN, para el
fortalecimiento
permanente de una
actitud innovadora,
creadora y critica en las
diferentes dimensiones
de la vida humana

Se realizara una
jornada de innovacion
a octubre 2023

Numero de
jornadas de
innovacion
realizadas

Producto

5.566.565,29

1.584.383,11

28%

Difundir los resultados y
aportes de las
investigaciones
vinculadas a la tematica
de la innovacioén
académica, desarrolladas
a nivel nacional o
internacional, para
contribuir a la

Se realizaran dos
publicaciones de la
revista digital de
Innovacion Académica
a diciembre 2023.

Ndmero de
publicacion
es
realizadas

Producto

50

800.000,00

0%
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generacion, transferencia
y aplicacion de nuevos
saberes que favorezcan
la mejora continua de los
entornos educativos,
sociales, econémicos y
ambientales

Proporcionar
conocimientos tedricos y
practicos para el
desempefio profesional
del personal que labora
en las areas de
productividad y calidad,
laboratorios de
aseguramiento de la
calidad y administracion
de proyectos de los
diferentes sectores
productivo

Se impartira un total
de 35 programas
técnicos durante el
2023.

Numero de
actividades
de
desarrollo
empresarial

Producto

27

77

238.994.328,12

95.708.124,70

40%

Brindar programas de
capacitacion,
actualizacion, asesoria
técnica y consultoria, a
los sectores productivos
nacionales e
internacionales,
tendientes a contribuir a
los procesos de
mejoramiento y
actualizacion profesional
y técnica

Se impartira un total
de 251 actividades de
desarrollo empresarial
durante el 2023.

Ndmero de
programas
impartidos

Producto

113

45

387.970.753,31

190.804.216,99

49%

Contribuir al
mejoramiento de la
calidad de vida de la
poblacién costarricense,

Se desarrollaran 10
programas de accion
social a diciembre del
2023.

Ndmero de
programas

Producto

13

130

75.190.049,10

35.020.253,70

47%
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mediante programas y
proyectos dirigidos a la
promocion y divulgacion
social y cultural.

Desarrollar programas de | Se impartiran 20 Numero de Producto 17 85 11.469.458,50 3.239.102,40 28%
capacitacion y actividades de actividades

actualizacion educacion continua a

complementarios a la diciembre 2023.

educacion formal,

tendientes a mantener

actualizado los

conocimientos a los

profesionales

incorporados al mercado

laboral, mediante ofertas

flexibles y actualizadas

Desarrollar procesos de Se desarrollaran 11 Numero de Producto 9 82 161.743.009,96 68.385.131,05 42%
sensibilizacion social, de | proyectos de trabajo proyectos

estudiantes y docentes comunal universitario de TCU.

por medio de aprendizaje | a diciembre del 2023.

en servicio, y mediante la

participacion en la

solucién con los socios

comunitarios.

Mejorar las capacidades | Se obtendran 8421 Numero de Producto 2973 35 738.196.588,91 354.867.637,29 48%
productivas, sociales y inscripciones a inscripcione

culturales de los diciembre 2023. S

participantes mediante

programas de cursos

libres.

Promover la cultura Se acompafaran 8 Ndmero de Producto 0 0 11.559.431,63 5.640.747,00 49%
emprendedora y los proyectos a diciembre | proyectos

procesos de
acompafamiento
empresarial.

del 2023.

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
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Nombre del proyecto: Gestion de Apoyo Para las Actividades y Proyectos del
Programa

Este proyecto registra las acciones de apoyo desarrolladas en el Area de Extensién y
Accion Social, y permite representar el nivel de soporte y gestion administrativa en la
realizacion de las actividades y proyectos sustantivos, dirigido a la comunidad
institucional.

Para el afo, el proyecto obtiene un avance fisico del 100%, brindando soporte a las
actividades sustantivas del programa.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 41% de avance.

Cuadro No.46
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del c . % % ejec mas
\ . . ompromiso . .

presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 589.573.726,44 258.290.603,42 | 25.723.176,10 | 44% 48%
Servicios 68.459.162,00 11.709.351,72| 3.365.336,99 | 17% 22%
Materiales y 621.630,00 66.874,78 . 1% 1%
Suministros
Activos financieros
Bienes duraderos 18.000.000,00 11.399.705,26 228.014,59 | 63% 65%
Transferencias 41.000.000,00|  13.306.656,01 343.492,38 | 32% 33%
Corrientes
Total 717.654.518,44 294.773.191,19 | 29.660.020,06 | 41% 45%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de remuneraciones que refleja un porcentaje un poco
por debajo con lo esperado para el periodo, pero independientemente también se
determinan distintos rubros de servicios y materiales que presentan un nivel bajo de
ejecucion y se asignan también rubros muy importantes de activos financieros que no
se concretaron, al igual que otras partidas de bienes y transferencias.
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Nombre del proyecto: Gestion de Actividades Conjuntas Desde el Sistema
Universitario Superior Estatal, Area de Extension y Accion Social

Este proyecto se encarga de desarrollar actividades y proyectos de extensién y accion
social en articulacion con las universidades publicas del pais, para la promocién del
mejoramiento de la calidad de vida de poblaciones en condicidon de vulnerabilidad, por
lo tanto, trata de solventar algunas necesidades de poblaciones histéricamente
excluidas del sistema formal de educacion.

El proyecto logra un nivel de avance fisico del 55%. Indica la persona responsable en
la VEAS que desde las diferentes subcomisiones de CONARE se ha cumplido con el
avance Yy las gestiones requeridas para poder darle seguimiento a los diferentes
proyectos.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 28% de avance.

Cuadro No.47
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del c . % % ejec mas
. . : ompromiso | . .

presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Servicios 24.641.423,20 7.240.219,26 85.162,50 | 29% 30%
Materiales y 750.000,00 . ; 0% 0%
Suministros
Transferencias 250.000,00 - - 0% 0%
corrientes
Total 25.641.423,20 7.240.219,26 85.162,50 | 28% 29%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que este proyecto refleja
ejecucion a la fecha del cierre un poco baja, siendo principalmente importante los
recursos asignados a servicios en actividades de capacitacion y viaticos que no se
pudieron ejecutar y otros rubros de materiales.

67


https://intranet.utn.ac.cr/?q=planificacion/proyectos/proyecto/3313
https://intranet.utn.ac.cr/?q=planificacion/proyectos/proyecto/3313

Nombre del proyecto: Regionalizacién

Este proyecto se dedica a ofrecer soluciones a las necesidades de las regiones del pais,
por medio de programas académicos que procuran tanto el desarrollo humano integral
como la democratizacion del conocimiento cientifico y tecnolégico manifiestos en las
Sedes Regionales de las universidades publicas, se orienta hacia la poblacion en
general de las regiones del pais, el mismo se propone para este ano ejecutar al menos
dos proyectos a diciembre 2023.

El proyecto no logra un nivel de avance fisico para el semestre de estudio. Segun indica
la persona responsable en la VEAS, ya se remitieron los lineamientos para la
presentacién de proyectos, se avalaron cinco proyectos presentados por las diferentes
regiones y se esta procediendo para coordinar con la DGF y DGRH los mecanismos
para la ejecucion del presupuesto y la contratacion de personal para el desarrollo de los
proyectos presentados. Cabe mencionar que la ejecucion de los proyectos esta prevista
para el segundo semestre segun lo incluido en la plataforma de programacion y
evaluacion del PAO.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 1% de avance.

Cuadro No.48
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del Combromiso % % ejec mas
presupuestaria asignado periodo P ejec. | compromiso
Servicios 204.669.400,00 1.096.078,67 - 1% 1%
Materiales y 4.600.000,00 - ; 0% 0%
Suministros
Transferencias | 5 334 199,00 ; i 0% 0%
corrientes
Total 214.599.400,00 1.096.078,67 - 1% 1%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que este proyecto refleja
ejecucion a la fecha del cierre un poco baja.
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Nombre del Proyecto: Escuela de Verano Gestion de Pymes y Territorios.

El proyecto pretende formar gestores en la promocion y gestiéon de politicas integradas
para el desarrollo del territorio, partiendo del apoyo a las pymes y organizaciones de la
economia social, por medio de un programa de formacion de caracter latinoamericano.
Asi mismo, se pretende impactar proyectos de PYMES consolidados mediante
encadenamientos productivos que aporten al desarrollo territorial.

Para el periodo semestral 2023, el avance fisico del proyecto corresponde a un 100%
donde para este mes de junio ya se realizé con éxito la Escuela de Verano en Costa
Rica, segun indica la persona responsable.

Cabe destacar que la programacién esperaba para el segundo semestre concluir las
acciones, se recomienda establecer una programacién certera de las acciones con el
fin de distribuir las cargas de trabajo de manera balanceada en el periodo anual.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 38% de avance.

Cuadro No.49
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

5 TR -

reie . | Presupuesto Egres_os = Compromiso .A’ ez mas

presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Servicios 50.000,00 18.800,00 - 38% 38%
Total 50.000,00 18.800,00 - 38% 38%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario los recursos asignados tienen una ejecucién un
poco baja sin embargo son viaticos y puede que en el ultimo semestre se den mas giras.
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Nombre del proyecto: Jornadas de Innovacion Académica (JIA) y Premio a la
Innovacién de la UTN

Este proyecto procura contribuir con generar procesos de innovacion a través de las
buenas practicas de investigacion, por lo que se genera un espacio dirigido a la
comunidad universitaria donde se expongan los resultados de innovacion en la
investigacion, en los campos de la pedagdgica, la tecnologia y social, por lo tanto, la
finalidad que tiene la propuesta es de generar un espacio de intercambio y proyeccion
que permita el despertar a la innovacién, investigacion y emprendedurismo de la
comunidad universitaria de la UTN, para el fortalecimiento permanente de una actitud
innovadora, creadora y critica. La poblacién a la que va dirigido este espacio es para
los docentes, estudiantes y funcionarios de la UTN.

Durante el primer semestre del ano 2023, no presenta nivel de avance fisico, de
momento reporta que se encuentra en la coordinacion de los diferentes expositores para
la jornada de Innovacién, ademas en los ajustes finales y se espera que el 16 de
noviembre se realice la JIA, segun indica la persona responsable.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 28% de avance.

Cuadro No.50
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del Compromiso % % ejec mas

presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 4.566.565,29 | 1.584.383,11 160.761,80 | 35% 38%
Servicios 1.000.000,00 - - 0% 0%
Total 5.566.565,29 | 1.584.383,11 160.761,80 | 28% 31%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario los recursos reflejan una ejecucion un poco baja
desde el punto de vista del | semestre.
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Nombre del proyecto: Yulok Revista de Innovaciéon Académica de la UTN

El proyecto plantea difundir los resultados y aportes de las investigaciones vinculadas a
la tematica de la innovacion académica, desarrolladas a nivel nacional o internacional,
para contribuir a la generacion, transferencia y aplicacion de nuevos saberes que
favorezcan la mejora continua de los entornos educativos, sociales, econémicos y
ambientales, esto ante la necesidad de ofrecerle a la comunidad cientifica de la UTN,

un medio de publicacion y difusién en el area de innovacion académica en temas como

el ambito social, tecnoldgico, pedagogico e investigacion.

Para el periodo semestral del 2023, el avance fisico es de un 50%, ya que se realizo la
publicacién correspondiente al primer semestre y se esta coordinando la recepcion de
articulos y sus revisiones para la segunda publicacion del afo, manifiesta la persona

encargada.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 0% de avance.

Cuadro No.51
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

5 FYAP z

e . Presupuesto Egres'os = Compromiso .A’ o Glee mds

presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 800.000,00 - - 0% 0%
Total 800.000,00 - - 0% 0%

Fuente: Area de Presupuesto.

Desde el punto de vista presupuestario los recursos presentan una ejecucién del 0%.
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Nombre del proyecto: Programas Técnicos

El proyecto esta orientado a la formacién de recurso humano calificado, mediante el
desarrollo de programas que les permite a los participantes la obtencion de un titulo en
técnicos superiores orientados a la empleabilidad, ademas responden a necesidades de
formacion y capacitaciéon que los sectores productivos nacionales requieren.

Para el periodo semestral estudiado del 2023, se generan 27 programas técnicos de 35
programados; lo cual posibilita un nivel de avance fisico del 77%, con un total de 403
personas beneficiadas.

El siguiente cuadro detalla los programas técnicos programados y los obtenidos:

Cuadro No.52

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria

Programas Técnicos

Centralizacion

Programas Programas Porcentaie de
Estructura Sede técnicos técnicos J
. avance
programados obtenidos
Sede Central 28 20 71
Administracion
Centralizacion | Universitaria / 7 100
Total 35 27 77

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 40% de avance.

Cuadro No.53

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestidon Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del c . % % ejec mas
. . . ompromiso | . .
presupuestaria asignado periodo ejec. \compromiso
Remuneraciones 231.364.422,12| 95.173.949,50| 9.547.327,40| 41% 45%
Servicios 2.685.100,00 - 2.302.992,00| 0% 86%
Materiales y 4.944.806,00 534.175,20 | 1.528.973,12| 11% 42%
Suministros
Total 238.994.328,12 | 95.708.124,70 | 13.379.292,52 | 40% 46%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de remuneraciones que refleja un porcentaje de
ejecucion buena, también se determinan distintos rubros de servicios y materiales con
ejecuciones parciales 0 compromisos.
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Nombre del proyecto: Servicios de Desarrollo Empresarial

Con el fin de mejorar los parametros técnicos, la capacidad administrativa, productiva y
empresarial mediante actividades académicas, se plantea el proyecto de Servicios de
Desarrollo Profesional. El mismo busca a través de asesorias y capacitaciones
contribuir con la pequefa y mediana empresa (PYMES), beneficiar a instituciones
publicas y privadas, asociaciones y camaras, a través de asesorias y capacitaciones.

Durante el primer semestre del 2023, el proyecto logra un avance fisico del 45% donde
se ejecutaron 113 actividades de las 251 programadas, obteniendo un total de 2006
personas beneficiadas.

El siguiente cuadro presenta el detalle de las actividades de desarrollo empresarial:

Cuadro No.54
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacion Universitaria
Servicios de Desarrollo Empresarial

Numero de Numero de Porcentaie de
Estructura Sede actividades actividades J
. avance
programadas obtenidas
Sede Central 219 102 47
Centralizacién AU 32 11 34
Total Centralizacion 251 113 45

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 49% de avance.

Cuadro No.55
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del . . % ejec mas

presupuestaria asignado periodo Sompromisol Raslsc: compromiso
Remuneraciones | 386.395.033,31 | 190.648.857,70 | 20.754.896,67 | 49% 55%
Servicios 1.575.720,00 155.359,29 - 10% 10%
Total 387.970.753,31 | 190.804.216,99 | 20.754.896,67 | 49% 55%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de remuneraciones que refleja un porcentaje de
ejecucion alto y también se determina una ejecucion parcial de los servicios en el rubro
de Actividades de Capacitacion.
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Nombre del proyecto: Programa de Accion Social

A partir de la necesidad de mejorar la calidad de vida de las comunidades, surge el
proyecto, donde se propone desarrollar actividades de accion social que faciliten el
acceso al conocimiento mediante acciones educativas de corta duraciéon que impacten
en el buen vivir de la comunidad, generen sinergias y una red de enlaces entre la
Universidad y su entorno.

La meta programada para el 2023 fue de 10 programas de accion social, donde se ha
logrado impartir 13, obteniendo un avance fisico para el semestre de 130%, con una
cantidad de 1830 personas beneficiadas.

El siguiente cuadro muestra el detalle de los Programas de Accién Social:

Cuadro No.56

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria

Programa de Accion Social

Estructura Sede Programas Progra'mas Porcentaje de
programados | obtenidos avance
Centralizaciéon Sede Central 10 13 130

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 47% de avance.

Cuadro No.57

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestidon Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del Compromiso % % ejec mas

presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 74.921.299,10| 35.000.253,70 | 4.045.908,10| 47% 52%
Servicios 268.750,00 20.000,00 - 7% 7%
Total 75.190.049,10 | 35.020.253,70 | 4.045.908,10 | 47% 52%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que este proyecto presenta
una ejecucion significativa a la fecha.
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Nombre del proyecto: Programa de Educaciéon Continua

Lo que plantea el proyecto operativo de educacion continua es desarrollar programas y
actividades de capacitacién complementarios a la educacién formal, mediante una
oferta flexible que responda a las necesidades de la poblacién profesional incorporada
al mercado laboral y que requieran la actualizacién permanente, ademas permite
transferir competencias, destrezas y conocimientos pertinentes a las necesidades de su
entorno laboral, el ejercicio profesional o cambios en sistemas productivos. Estas
actividades de capacitacién van dirigidas principalmente a los profesionales y
estudiantes universitarios de distintos campos y habitantes de la zona de influencia, se
realizan mediante cursos, talleres, seminarios, entre otros.

Durante la mitad del ano 2023 se han ejecutado 17 actividades para un nivel de avance
fisico del 85% de un total de 20 actividades programadas, con lo realizado, se han
beneficiado un total de 298 personas participantes.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 28% de avance.

Cuadro No.58
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

rene . Presupuesto Egres'os = Compromiso .% b Eee m_és

presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 11.447.608,50 | 3.239.102,40 345.294,40 | 28% 31%
Servicios 21.850,00 - - 0% 0%
Total 11.469.458,50 | 3.239.102,40 345.294,40 | 28% 31%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestidén un poco baja, siendo que los recursos mas importantes de remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Trabajo Comunal Universitario

La academia desarrolla procesos de sensibilidad social a estudiantes y docentes por
medio de aprendizajes flexibles mediante la participacion en la solucion de problemas
sociales de manera que los estudiantes puedan devolver a la sociedad el beneficio
recibido de su educacién universitaria, como acto de reciprocidad, solidaridad y
compromiso con actividades académicas, disciplinarias e interdisciplinarias, este
proyecto operativo es ademas, un requisito para que los estudiantes puedan optar por
un titulo profesional, el mismo cuenta con distintas tematicas.

En el primer semestre del afio 2023, se logra un avance fisico del 82%, con 9 proyectos
de TCU generados de los 11 programados para el afio. En total los TCU han beneficiado
a 1153 estudiantes. Indica la persona responsable que para el tercer cuatrimestre se
estaran impartiendo 2 nuevos TCU.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 42% de avance.

Cuadro No.59
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

e Presupuesto EEEes G Compromiso % % ejec m_és

presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 160.054.609,96 68.307.531,05| 7.290.614,75| 43% 47%
Servicios 1.688.400,00 77.600,00 - 5% 5%
Total 161.743.009,96 68.385.131,05| 7.290.614,75 | 42% 47%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de remuneraciones con una ejecucion relativamente
buena, por lo que a nivel general el proyecto muestra un comportamiento muy
satisfactorio.

76




Nombre del proyecto: Cursos Libres

Este proyecto mejora las capacidades productivas, sociales y de calidad de vida de la
sociedad costarricense, ofrece una diversa gama de cursos, dirigidos a un amplio grupo
de personas meta en la poblacion nacional en general.

Los cursos libres contribuyen a brindar herramientas de capacitacién para que los
participantes obtengan los conocimientos para una mejor insercion dentro del mercado
laboral, desarrollando cursos o programas que se adapten a las necesidades de los
sectores productivos, por lo tanto, brindan las competencias que requieren tanto los
empresarios como colaboradores.

De la programacion de 8421 inscripciones, se ha obtenido una matricula de 2973, lo
cual corresponde a un nivel de avance del 35%, segun indica la persona responsable,
la merma en la matricula de cursos libres es significativa, debido a que los estudiantes
por grupo no alcanzan lo proyectado, faltan aun dos bimestres de matricula.

Se recomienda dar un seguimiento especial a las inscripciones de cursos libres dado
que para esta parte del afo se alcanzaron 607 estudiantes por debajo de lo previsto en
la primera mitad, para poder alcanzar la meta se deben obtener 2724 inscripciones en
cada uno de los bimestres restantes, lo cual es cercano a lo obtenido en el semestre
transcurrido.

Es importante realizar acciones que impulsen aumentar las metas, por ejemplo: el total
de grupos ofertados para lograr las inscripciones del primer semestre es de 185, por lo
que es necesario una oferta similar, la cual se puede realizar en alianza con otras sedes,
pensando en cursos con una modalidad virtual, de lo contrario es dificil llegar a la meta.
Lo anterior, se extrae de los datos y son con caracter ilustrativo, las decisiones y el
analisis final le corresponde a las autoridades y responsables del proyecto.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 48% de avance.

Cuadro No.60
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del . % % ejec mas
. Presupuesto . Compromiso | . .
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 736.610.333,91 | 354.720.052,98 | 37.196.944,50 | 48% 53%
Servicios 1.381.255,00 147.584,31 5,00 11% 11%
Materiales y 205.000,00 - . 0% 0%
suministros
Total 738.196.588,91 | 354.867.637,29 | 37.196.949,50 | 48% 53%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el proyecto muestra
un comportamiento en su ejecucion buena, con excepcion de algunas partidas de
servicios como viaticos que presentan algunos montos menores sin ejecutar.
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Nombre del proyecto: Cultura Emprendedora y Acompafnamiento Empresarial

El proyecto busca promover la cultura emprendedora por medio del acompafamiento
empresarial que permita la vinculacién social, la formacién y la capacitacion para la
empleabilidad y el mejoramiento de las capacidades productivas del pais.

La meta programada para este afio es brindar acompanamiento a 8 proyectos,
actualmente no se han generado acompafiamientos, lo cual no refleja un nivel de
avance, indica la persona encargada que se esta a la espera de la aprobacion del
proyecto de Banca de Desarrollo, sin embargo, se han desarrollado 9 actividades como,
foros, webinar, talleres de acompafiamiento a empresas y publico en general.

Por su parte, ante el nivel de avance fisico se recomienda realizar un seguimiento y
ajustes a las actividades para conseguir la meta establecida con los recursos existentes,
aunque es probable alcanzarla con la capacidad de ejecucién del Area.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 49% de avance.

Cuadro No.61
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

e Presupuesto B el Compromiso % % ejec m_és

presupuestaria P periodo P ejec. | compromiso
Remuneraciones 11.559.431,63 5.640.747,00 586.963,50 | 49% 54%
Total 11.559.431,63 5.640.747,00 586.963,50 | 49% 54%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion satisfactoria de sus recursos y los mismos son exclusivos de remuneraciones.
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Programa 06 Desarrollo Regional
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Analisis General Regionalizacion

La Regionalizacion esta constituida por las sedes de Atenas, Pacifico, Guanacaste y
San Carlos, las cuales en total suman 46 proyectos.

La informacion que se extrae del sistema institucional de la Intranet, permite mostrar el
nivel de avance alcanzado por cada uno de los programas conformantes del PAO
durante el periodo 2023. A partir de los resultados obtenidos, se pondera el nivel de
avance fisico y se hace un balance a nivel presupuestario del monto global asignado
por programa, lo cual permite evidenciar la ejecucion desde el Programa de Desarrollo
Regional.

La informacién anteriormente mencionada, se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro No.62
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacion Universitaria — Direccion de Gestidon Financiera
Resumen de Ejecucion Fisica y Presupuestaria por Area
Programa de Desarrollo Regional

e i o
Areas Cantidad de % avance Pres.upuesto Monto ejecutado
proyectos general asignado

Gestion 5 50 7.238.216.206,19 2.798.305.190,61
Docencia 9 86 8.453.220.002,79 3.997.769.674,33
Vida Estudiantil 1 100 4.280.976.757,58 2.195.094.343,95
Investigacion y 23* 38 543.284.768,69 215.265.701,12
Transferencia
Extension y 8 62 798.502.013,35 323.412.860,56
Accién Social
Total 46 67 21.314.199.748,60 9.529.847.770,57

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
*Nota: se eliminan dos proyectos correspondientes a la Sede de Guanacaste mediante oficios
INVSG-015-2023 y INVSG-018-2023

El cuadro anterior muestra la cantidad de proyectos, presupuesto y ejecucion, junto con
el nivel de avance fisico correspondiente a las areas pertenecientes al Programa de
Desarrollo Regional de la Universidad.

El programa para este periodo Semestral del 2023, presenta un nivel de avance del
67%. Las areas que presentaron mayor nivel de avance son Docencia y Extension y
Accioén Social con una ejecucion del 86% y 62% respectivamente.

Cabe recalcar que el Area de Vida Estudiantil que obtuvo un avance del 100%, la que
solamente presenta un proyecto referente a la gestion de apoyo para las actividades y
proyectos del programa que es de caracter rutinario, mismo que se encuentra en todas
las areas del programa de regionalizacion, para un mejor manejo se integran todas las
areas de las sedes en un solo proyecto rutinario de este tipo para cada campo.

Desde el punto de vista presupuestario la ejecucion general ha sido de un 45% del total
de ¢21,314,199,748.60 monto presupuestado, esta ejecucidon reflejan gestiones
satisfactorias de acuerdo a lo esperado al cierre del periodo.

Este informe permite identificar las desviaciones presentadas en los niveles de avance
fisico y presupuestario de las areas del programa, con el fin de generar acciones que
permitan subsanar cualquier situacién durante la ejecucion de los proyectos; asi mismo,
posibilita identificar oportunidades de mejora para los futuros proyectos a desarrollar en
los proximos afos, en procura de alcanzar el avance de las metas y contribuir al logro
de los fines institucionales.
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Area de Gestion
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El Area de Gestién, esta constituida por cinco proyectos, correspondientes a Sede San
Carlos tres proyectos de infraestructura, un proyecto de la Sede de Atenas de
instalaciones eléctricas y por ultimo el proyecto de Gestion de apoyo para las actividades
y proyectos del area, que integra globalmente todos los proyectos de Gestion
Administrativa de las cuatro sedes. A nivel general, el area de Gestidon durante el afio
2023 alcanzé6 un 50% en el nivel de avance fisico y una ejecucion presupuestaria del
39%.

A continuacion, se presenta el cuadro resumen del Area, y posteriormente se detallan
los proyectos que componen el mismo.
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Cuadro No.63
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacion Universitaria — Direccion de Gestion Financiera
Detalle de los Proyectos del Area de Gestién

Desarrollar las funciones de | Se tendra respaldo de Porcentaje de Gestion 100 7.064.006.659,04 2.777.138.033,75 39%
soporte y gestion soporte y gestion cobertura

administrativa que requiere | administrativa para el

el programa de Gestion 100% de los proyectos o

para la realizacion de sus actividades sustantivos

actividades y proyectos del programa, durante

sustantivos. todo el 2023.

Ejecutar el disefio Se obtendra un 100% Porcentaje de Gestion 0 152.619.047,14 - 0%
previamente realizado de de obra constructiva de | avance

las instalaciones eléctricas | las Instalaciones

en el area de cocinetas Eléctricas de Cocinetas

estudiantiles, con la Estudiantiles en la sede

finalidad de proveer al Atenas a diciembre de

estudiantado, de facilidades | 2023.
dignas y seguras para la
preparacion de sus
alimentos, mediante la
dotacién presupuestaria
suficiente para la
contratacion administrativa
del proceso constructivo,
con su consecuente
ejecucion y fiscalizacion.

Dotar a la Sede Regional Se tendra adjudicada la | Porcentaje de Gestion 25 112.145.499,39 - 0%
de San Carlos de la obra al 100% a avance
infraestructura necesaria diciembre del afio 2023.

para brindar un servicio y
atencion al sector
estudiantil, académico,
personal administrativo y
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publico en general,
mediante la

construccion de los pasos
cubiertos en el Ecocampus
en Barrio La Abundancia.

Contar con un espacio en Se tendra al 100% el Porcentaje de Gestion 100 21.590.500,01 21.167.156,86 98%
el Ecocampus La edificio remodelado a avance
Abundancia que permita diciembre del 2023.

instalar una caseta de
seguridad y control de
video vigilancia al ingreso
de las instalaciones de la
Sede Regional.

Dotar a la Sede Regional Se tendra adjudicada la | Porcentaje de Gestion 25 57.854.500,62 - 0%
de San Carlos de la obra al 100% a avance
infraestructura necesaria diciembre del afo 2023.

para brindar un servicio y
atencion al sector
estudiantil, académico,
personal administrativo y
publico en general,
mediante la construccion
de la parada de autobuses
en el Ecocampus en Barrio
La Abundancia.

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
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Nombre del proyecto: Gestion de Apoyo Para las Actividades y Proyectos del
Programa

Como parte de la necesidad de registrar las acciones de apoyo desarrolladas en el Area
de Gestion Administrativa, nace el proyecto de “Gestion de apoyo para las actividades
y proyectos del programa”. El mismo busca por medio de las funciones de soporte y
gestion brindar lineas de orientacién a la ejecucién del trabajo administrativo en la
Institucion optimizando los procesos de planificacion, administrativos y académicos.

Durante el | semestre del afo, se logré un 100% de avance fisico, generando apoyo a
las actividades sustantivas de las sedes regionales.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 40% de avance.

Cuadro No.64

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestion Financiera

Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 4.280.014.024.87 | 2.011.366.407,40| 205.519.222,53| 47% 52%

Servicios 1.424546.579.89|  571.460.749.04| 497.608.954.52| 40% 75%

Materiales y 281.418.382,43 85.867.430,86| 117.729.602.19| 31% 72%

Suministros

Intereses y 225.934.502,25 ; ; 0% 0%

Comisiones

Bienes 481.610.847,59 71.052.753,65| 294.987.658,42| 15% 76%

Duraderos

ga”?ferenc'as 78.750.000,00 37.390.692,80 ] 47% 47%
orrientes

Amortizacion 121.732.322,00 - - 0% 0%

Total 6.894.006.659,03 | 2.777.138.033,75| 1.115.845.437,66| 40% 56%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que en términos generales este
proyecto presenta una gestion satisfactoria, siendo que las remuneraciones que
representan la mayoria de los recursos y este rubro presenta una ejecucion acorde con
el periodo, en cuanto a los otros recursos asignados, los mismos presentan ejecuciones
parciales.
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Nombre del proyecto: Instalaciones Eléctricas Atenas: Cocinetas Estudiantiles.

El proyecto busca ejecutar el disefio previamente realizado de las instalaciones
eléctricas en el area de cocinetas estudiantiles, con la finalidad de proveer al
estudiantado, de facilidades dignas y seguras para la preparacion de sus alimentos,
mediante la dotacién presupuestaria suficiente para la contratacion administrativa del
proceso constructivo, con su consecuente ejecucion y fiscalizacién.

Para el periodo semestral 2023, el proyecto no logra un avance fisico, segun manifiesta
la persona responsable que la gestién de confeccién de la solicitud no se ha podido
completar, dado que el area técnica de proveeduria indica que los disefios no pueden
tener un visado mayor a un afo, y con una estimacién del presupuesto de la obra menor
a 6 meses. A la fecha ya se tramito el concurso "L-149-2023 servicio profesionales de
ingenieria, proyecto residencias estudiantiles Sede Atenas" correspondiente al resello
de la documentacion y actualizar el presupuesto del proyecto.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 0% de avance.

Cuadro No.65
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Bienes 152.619.047,14 - 152.619.047,14 | 0% 100%
duraderos

Total 152.619.047,14 - 152.619.047,14| 0% 100%
Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario este proyecto presenta una ejecucion de 0%
debido a procedimientos internos de gestién sin embargo los recursos se encuentran
comprometidos en su totalidad.
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Nombre del proyecto: Construccion de pasos cubiertos en el Ecocampus La
Abundancia

El proyecto busca dotar a la Sede Regional de San Carlos de la infraestructura necesaria
para brindar un servicio y atencién al sector estudiantil, académico, personal
administrativo y publico en general, mediante la construccion de los pasos cubiertos en
el Ecocampus en Barrio La Abundancia. Lo anterior debido que actualmente al ingresar
al campus no se cuenta con un espacio adecuado, que le permita a la poblacién
universitaria y administrativa ingresar bajo techo y especialmente durante la época
lluviosa las personas se mojan.

Durante el semestre del 2023 analizado, el nivel de avance fisico es del 25%, lo cual
corresponde a que se presentd ante la Proveeduria los documentos correspondientes
para sacar a concurso la licitacion, segun indicaciéon de la persona responsable.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 0% de avance.

Cuadro No.66
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Bienes 112.145.499,39 - 110.191.993,40| 0% 98%
duraderos

Total 112.145.499,39 - 110.191.993,40( 0% 98%
Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario este proyecto presenta una ejecucion de 0%
debido a procedimientos internos de gestion sin embargo los recursos se encuentran
comprometidos en su totalidad.
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Nombre del proyecto: Instalacion de la caseta de seguridad y control de
vigilancia.

Con el fin de brindar seguridad a la comunidad institucional del Ecocampus La
Abundancia, el proyecto permitira la instalacion de una caseta de seguridad y control de
video vigilancia al ingreso de las instalaciones en la Sede Regional.

Para el periodo semestral analizado, el nivel de avance fisico alcanzado es de 100%, lo
anterior se traduce en que se construyo la caseta de seguridad y vigilancia y se recibio
a satisfaccion. de acuerdo a lo indicado por la persona encargada.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 98% de avance.

Cuadro No.67
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Bienes 21.590.500,01 | 21.167.156,86 0,01 98% 98%
duraderos
Total 21.590.500,01 | 21.167.156,86 0,01 98% 98%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario no se puede indicar que dicha ejecucion del
mismo es casi total.
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Nombre del proyecto: Construccion de la parada de autobuses en el Ecocampus
La Abundancia

Este proyecto posibilita dotar a la Sede Regional de San Carlos de la infraestructura
necesaria para brindar un servicio y atencion al sector estudiantil, académico, personal
administrativo y publico en general, mediante la construccién de la parada de autobuses
en el Ecocampus en Barrio La Abundancia.

Durante el primer semestre 2023, alcanza un nivel de avance fisico del 25%, esto implica
que se presenté ante la Proveeduria los documentos correspondientes para sacar a
concurso la licitacion.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 0% de avance.

Cuadro No.68
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Bienes 57.854.500,62 ; 56.841.673,68| 0% 98%
duraderos
Total 57.854.500,62 ; 56.841.673,68| 0% 98%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario este proyecto presenta una ejecucion de 0%
debido a procedimientos internos de gestion sin embargo los recursos se encuentran
comprometidos en su totalidad.
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Area de Docencia
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A nivel general, el Area de Docencia ha logrado un avance fisico del 86% y una
ejecucion presupuestaria del 47%, para este periodo semestral.

Cabe recalcar, que para este afio esta integrado por nueve proyectos, tres integran
globalmente la formacion de los niveles académicos de Diplomado (pregrado),
Bachilleres y Licenciados de las sedes que conforman el Programa de Desarrollo
Regionalizacion, seis estan ligados con carreras de las sedes de San Carlos y Pacifico
y uno integra todos los proyectos rutinarios de las cuatro sedes sobre gestion de apoyo
administrativo que dan soporte al Area de Docencia, a continuacién, se presenta un
cuadro resumen del area.

Posteriormente, se analiza un detalle de cada uno de los proyectos.
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Desarrollar las funciones

Direccion de Planificacion Universitaria — Direccion de Gestidon Financiera

Cuadro No.69

Universidad Técnica Nacional

Detalle de los Proyectos del Area de Docencia

Se tendra respaldo

Porcentaje de

Gestion

731.292.429,46

339.727.058,48

de soporte y gestion de soporte y gestion | cobertura
administrativa que administrativa para el
requiere el programa de | 100% de los
Docencia para la proyectos o
realizacion de sus actividades
actividades y proyectos sustantivos del
sustantivos. programa, durante
todo el 2023.
Contribuir al Se obtendra un total Ndmero de Resultado 4742 103 4.882.249.445,24 | 2.299.008.217,48 47%
mejoramiento de las de 4583 estudiantes estudiantes
oportunidades matriculados durante | matriculados
académicas y del el 2023.
desempefio
socioeconémico y
laboral de la sociedad,
para la busqueda de un
desarrollo nacional mas
equilibrado, mediante la
formacién de diplomados
en carreras con
pertinencia social y
laboral.
Contribuir al Se obtendra un total Ndmero de Resultado 1346 90 2.064.358.457,11 1.003.423.293,80 49%

mejoramiento de las
oportunidades
académicas y del
desempefio
socioeconémico y
laboral de la sociedad,
para la busqueda de un

de 1493 estudiantes
matriculados durante
el 2023.

estudiantes
matriculados
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desarrollo nacional mas
equilibrado, mediante la
formacion de bachilleres

en carreras con
pertinencia social y
laboral.

Contribuir al
mejoramiento de las
oportunidades
académicas y del
desempefio
socioeconémico y
laboral de la sociedad,
para la busqueda de un
desarrollo nacional mas
equilibrado, mediante la
formacién de licenciados
en carreras con
pertinencia social y
laboral.

Se obtendra un total
de 874 estudiantes
matriculados durante
el 2023.

Ndmero de
estudiantes
matriculados

Resultado

686

79

745.059.726,37

341.635.977,04

46%

Fortalecer el espacio de
reflexion sobre Juan
Rafael Mora Porras, la
Campana
Centroamericana y el
proceso de
consolidacién del Estado
costarricense, a través
de distintas actividades
académicas, que permita
un conocimiento mas
critico sobre el desarrollo
de Costa Rica 'y
Centroamérica

Se realizaran 4
actividades
académicas a
noviembre 2023.

Ndmero de
actividades
realizadas.

Producto

50

7.616.720,51

4.994.709,22

66%
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Comprender los
tratamientos y las
manifestaciones mas
relevantes del tema de la
identidad en la tradicion
literaria, y en especial en
la literatura
hispanoamericana,
haciendo especial
énfasis en la literatura
costarricense.

Se realizaran 4
actividades
académicas a
noviembre 2023.

Ndmero de
actividades
realizadas.

Producto

75

5.016.467,31

555.658,30

11%

Contribuir con el rescate
de la cultura
gastronémica de la
provincia y la proyeccién
de la universidad en la
comunidad universitaria
y sociedad civil que
permita el fortalecimiento
de la carrera de Gestién
de Empresas de
Hospedaje y
Gastronémicas,
mediante la organizacion
de un festival
gastronémico.

Se realizara el VIl
Festival
Gastronémico a
marzo 2023.

Porcentaje de
avance

Producto

100

1.855.000,00

1.572.779,41

85%

Fomentar el
pensamiento critico en la
comunidad docente y
estudiantil, permitiendo
el analisis a profundidad
de las diferentes
realidades que enfrenta
nuestra sociedad,
mediante el intercambio

Se realizaran 22
actividades para el
fortalecimiento del
pensamiento critico
en docentes y
estudiantes a
diciembre 2023.

Numero de
actividades
realizadas

Producto

14

67

9.409.375,61

4.043.202,40

43%
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académico entre
diferentes actores.

Desarrollar actividades
de analisis y formacion
interdisciplinarias que
contribuyan a solventar
necesidades de
conocimiento latentes en
la Universidad
(estudiantes y
académicos) y en el
territorio de la Reserva
de Biosfera Agua y Paz,
con el aporte de
especialistas locales,
nacionales e
internacionales.

Se realizaran 22
actividades para
promover el analisis y
formacion
interdisciplinarias que
contribuyan a
solventar
necesidades de
conocimiento en la
sede y en el territorio
de la Reserva de
Biosfera Agua y Paz
a diciembre 2023

Ndmero de
actividades
realizadas

Producto

25

114

6.362.381,18

2.808.778,20

44%

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
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Nombre del proyecto: Gestion de Apoyo Para las Actividades y Proyectos del
Programa

Este proyecto apoya las acciones desarrolladas en el area de docencia, y busca
representar el nivel de soporte y gestion administrativa en la realizacién de las
actividades y proyectos sustantivos del area, dirigido a la comunidad institucional.

Durante la primera mitad del 2023, el proyecto logra un avance fisico del 100%,
generando apoyo a las actividades sustantivas del Area de Docencia en las regiones.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 46% de avance.

Cuadro No.70
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacion Universitaria
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto | Egresos del . % | % ejec mas
presupuestaria asigﬁado gperiodo EEIEHIES ejec. |compromiso
Remuneraciones 572.771.414,03 | 265.822.327,84 | 29.924.001,54 | 46% 52%
Servicios 44.427.254,31 2.797.527,08 9.399.100,92| 6% 27%
pateriales ¥ 1.401274,00|  684.447,27 . 49% | 49%
uministros
Bienes Duraderos | 112.692.487,12| 70.422.756,29| 26.144.568,08| 62% 86%
Total 731.292.429,46 | 339.727.058,48 | 65.467.670,54 | 46% 55%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién general buena, teniendo en cuenta que la gran parte de sus recursos son de
remuneraciones y este rubro presenta una ejecucion considerada y las demas partidas
presentan comportamientos parciales debido a procesos de adquisicion que no se
pudieron concretar.
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Nombre del proyecto: Formaciéon de Diplomados

El proyecto de formacién de diplomados es el primer tramo de ingreso a carrera, en el
que los estudiantes realizan una transicién de la educacion secundaria a la formacion
profesional, en este proyecto de caracter estratégico se integran el nivel de pregrado de
las carreras, es un primer paso a la aspiracion de la movilidad social y laboral donde se
procura el ingreso al mercado laboral o productivo en categoria de profesional, con
mayores habilidades para continuar el proceso de formacién o desempenarse en
puestos con mayores conocimientos que la educaciéon media.

El avance fisico para el primer semestre del afno, es del 103% con una matricula

obtenida de 4742 estudiantes y una programacion de 4583.

El siguiente Cuadro muestra el detalle de las sedes:

Cuadro No.71

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria

Diplomados
E Matricula Matricula | Porcentaje de
structura Sede .
programada obtenida avance
Atenas 779 817 105
Guanacaste 1107 1240 112
Regionalizacion Pacifico 1612 1520 94
San Carlos 1085 1165 107
Total Regionalizacion 4583 4742 103

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 47% de avance.

Cuadro No.72

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del . % % ejec mas
presupuestaria asignado periodo Eompremiso ejec. | compromiso
Remuneraciones 4.818.541.849,68 | 2.286.504.673,72 | 237.087.914,31| 47% 52%
Servicios 24.096.813,12 3.608.178,90 1.063.849,99 | 15% 19%
'\S"at‘?”?'es y 24.409.182,44 8.700.364,86 | 8.319.841,65| 36% 70%
uministros
Bienes Duraderos 15.201.600,00 195.000,00 | 13.785.632,90| 1% 92%
Total 4.882.249.445,24 | 2.299.008.217,48 | 260.257.238,85| 47% 52%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta
una gestion general buena, teniendo en cuenta que la gran parte de sus recursos son
de remuneraciones y este rubro presenta una ejecucion considerada y las demas
partidas presentan comportamientos parciales.
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Nombre del proyecto: Formacion de Bachilleres

El proyecto de formacion de bachilleres es el tramo intermedio de la carrera, en el que
los estudiantes ingresan al grado de la formacion profesional, en este proyecto de
caracter estratégico se integran las carreras de las sedes regionales, es un primer paso
a la aspiracion de la movilidad social y laboral donde se procura el ingreso al mercado
laboral o productivo en categoria de profesional, con mayores habilidades para continuar
el proceso de formacion o desempefiarse en puestos con mayores conocimientos que
la educacién media, por ende acceder a una mejor escala salarial.

El avance fisico para la primera mitad del afio 2023, es del 90% con una matricula
obtenida de 1346 estudiantes y una programacion de 1493.

A continuacién, se presenta el detalle de las sedes:
Cuadro No.73

Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacion Universitaria

Bachillerato
Matricula Matricula | Porcentaje de
Estructura Sede .
programada | obtenida avance
Atenas 298 259 87
Guanacaste 276 342 124
Regionalizacion | Pacifico 517 427 83
San Carlos 402 318 79
Total Regionalizacion 1493 1346 90

Fuente: Area de Evaluacién Institucional

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 49% de avance.

Cuadro No.74
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del . % % ejec mas
presupuestaria asignado periodo Eompremiso ejec. | compromiso
Remuneraciones | 2.050.918.516,11| 999.239.389,00| 103.251.656,02| 49% 54%
Servicios 5.072.930,00 1.104.454,72 1.199.999.82 | 22% 45%
g"ate.”?'esy 3.742.291,00 1.359.450,08 802.873,84 | 36% 58%
uministros
g'e”es 4.624.720,00 1.720.000,00 1.927.500,00 | 37% 79%
uraderos
Total 2.064.358.457,11 | 1.003.423.293,80 | 107.182.029,68 | 49% 54%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion general buena, teniendo en cuenta que la gran parte de sus recursos son de
remuneraciones y este rubro presenta una ejecucion considerada y las demas partidas
presentan comportamientos parciales.
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Nombre del proyecto: Formacion de Licenciados

El Proyecto de Formacién de Licenciados es el tramo final de la carrera, en el que los
estudiantes ingresan a una meta final de grado de la formacion profesional, en este
proyecto de caracter estratégico lo integran las carretas de las sedes en oferta de
licenciatura, es un paso a la aspiracion de la movilidad social y laboral donde se procura
el ingreso al mercado laboral o productivo en categoria de profesional, con mayores
habilidades obtenidas del proceso de formacién o desempefiarse en puestos con
mayores conocimientos de un area especifica.

El avance fisico para semestre concluido del 2023 es del 79% con una matricula
obtenida de 686 estudiantes y una programacion de 874.

A continuacién, se presenta el detalle de las sedes:

Cuadro No.75

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria

Licenciatura

Matricula Matricula | Porcentaje de
Estructura Sede .
programada | obtenida avance
Atenas 297 312 105
Guanacaste 143 94 66
Regionalizacion Pacifico 324 176 54
San Carlos 110 104 95
Total Regionalizacion 874 686 79

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 46% de avance.

Cuadro No.76

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestidn Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del c . % % ejec mas
. . . ompromiso . :

presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones | 742.375.841,37 | 341.374.071,16| 35.332.848,90 | 46% 51%
Servicios 2.033.885,00 261.905,88 476.500,00 | 13% 36%
Materiales y 650.000,00 ; ; 0% 0%
Suministros
Total 745.059.726,37 | 341.635.977,04 | 35.809.348,90 | 46% 51%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta
una gestién general buena, teniendo en cuenta que la gran parte de sus recursos son
de remuneraciones y este rubro presenta una ejecucion considerada y las demas
partidas presentan comportamientos parciales.
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Nombre del proyecto: Catedra Juan Rafael Mora Porras

A partir de la escasez de conciencia historica critica, el proyecto busca fomentar el
analisis de temas histdricos trascendentales a nivel nacional, a partir de aspectos
concernientes a la figura benemérita de la patria Juan Rafael Mora Porras, la campafia

Centroamericana y la defensa de la soberania.

El proyecto logra un avance fisico del 50% con la generacion de 2 actividades de las 4
programadas, segun indica la persona responsable del proyecto este avance implica
que se han realizado durante este primer semestre 2 actividades programadas que
permitid conocer el contexto que llevaria a la guerra entre las principales ciudades del
pais y la forma en que dicho conflicto influyé en el proceso de formacion del naciente

Estado costarricense.
Las actividades realizadas son:

1. “La guerra de Ochomogo y la construccion del Estado costarricense”,

2. “La batalla de Ochomogo: a doscientos afos de la primera guerra civil de Costa

Rica”

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 66% de avance.

Cuadro No.77
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto | Egresos del c . % % ejec mas
. . . ompromiso | . :
presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones | 7.216.720,51 4.994.709,22 539.915,18 | 69% 77%
Servicios 400.000,00 - 342.970,12| 0% 86%
Total 7.616.720,51 4.994.709,22 882.885,30 | 66% 77%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar
comportamiento bueno en su ejecucion.

que se presenta un
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Nombre del proyecto: Catedra de Literatura Hernan Elizondo Arce

El proyecto nace con el fin de comprender los tratamientos y las manifestaciones mas
relevantes del tema de la identidad en la tradicién literaria, y en especial en la literatura
hispanoamericana, haciendo especial énfasis en la literatura costarricense, con ello
responder a la carencia de una conciencia histérica critica, que imposibilita la adecuada
comprension del presente de nuestro pais.

El proyecto logra un avance fisico del 75% con la generacion de 3 actividades de las 4
programadas para este semestre, segun datos suministrados por parte de la persona
responsable indica que se avanza de forma satisfactoria con la programacion logrando
que la Catedra se posicione en otros espacios del artes como la pintura y el teatro
buscando con ello una identidad no solo literaria sino un reconocimiento artistico en la
comunidad puntarenense. Las catividades desarrolladas son:

1. Recital de poesia ce conmemoracion del Mes de la Mujer y el Dia Mundial de la
Poesia.

2. Feria Literarte

3. Exposicion: Re-Conectarse del pintor Pedro Luis Araya, en la Casa de la Cultura de
Puntarenas

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 11% de avance.

Cuadro No.78
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto | Egresos del c . % % ejec mas
. . : ompromiso | . :
presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 4.616.467,31 555.658,30 112.899,60 | 12% 14%
Servicios 400.000,00 - - 0% 0%
Total 5.016.467,31 555.658,30 112.899,60 | 11% 13%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que su ejecucion es muy baja
considerando que la partida principal son remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Festival Gastronémico del Mar

En busqueda del rescate de la cultura gastrondmica de la provincia y la proyeccion de
la universidad en la comunidad universitaria y sociedad civil, se plantea el proyecto
actual, el cual permite el fortalecimiento de la carrera de Gestién de Empresas de
Hospedaje y Gastrondmicas, mediante la organizacion de un festival gastronémico.

El nivel de avance fisico es del 100% este semestre del afio 2023, donde se realizo el
Festival Gastronomico del Mar en la fecha definida y con todas las actividades
programadas, como indica la persona responsable.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 85% de avance.

Cuadro No.79
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto | Egresos del c . % % ejec mas
. . . ompromiso| _. :
presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Servicios 1.855.000,00| 1.572.779,41 5.964,90 | 85% 85%
Total 1.855.000,00 [ 1.572.779,41 5.964,90 | 85% 85%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que se presenta un
comportamiento bueno en su ejecucion.
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Nombre del proyecto: Pensamiento Critico Como Eje Para el Incremento de las
Habilidades Blandas en Docentes y Estudiantes de la Sede Regional de San Carlos

Este proyecto pretende fomentar el pensamiento critico en la comunidad docente y
estudiantil, por medio del analisis de realidades que suceden en la sociedad. El mismo,
es de caracter operativo, a cargo de la Direccion de Docencia de la Sede de San Carlos.

Durante esta mitad del afio 2023 el nivel de avance fisico de este proyecto es del 67%
con la generacion de 14 actividades de las 22 programadas, algunas de las actividades
realizadas son: Realizacién de 5 webinars para personas docentes de las carreras de la
sede San Carlos, UTN, para que visualicen la vinculacion entre la Docencia, la
Investigacion y la Extension.

Apoyo académico a 1 docente de la Sede en la elaboracién de propuesta de
investigacion en temas de pertinencia académica, innovacion y programas técnicos.
Apoyo a 1 docente de la sede para la construccion de borrador de un articulo cientifico.

Lo anterior se extrae de acuerdo con datos suministrados por la persona encargada.

Cabe mencionar que se solicitdé modificacion de metas fisicas segun oficio DECSSC-
314-2023.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 43% de avance.

Cuadro No.80
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Egresos del . % % ejec mas
. Presupuesto : Compromiso . .
presupuestaria periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones | 9.409.375,61| 4.043.202,40 429.802,90 | 43% 48%
Total 9.409.375,61 | 4.043.202,40 429.802,90 [ 43% 48%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion exitosa de sus recursos, tomando en cuenta que los mismos son exclusivos de
remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Catedra de la Reserva de la Biosfera Agua y Paz

Este proyecto se orienta en la busqueda de soluciones practicas ante la situacion de
ausencia de una instancia publica o de la sociedad civil, donde se analice la realidad
compleja de otras zonas del planeta en la situacién ambiental; por lo que, desde la Red
Mundial de Reservas de Biosfera, con el auspicio de la UNESCO, ofrecen una gran
oportunidad para el crecimiento intelectual. Este analisis se realiza mediante
actividades didacticas y de formacién interdisciplinarias que contribuyan a solventar
necesidades de conocimiento latentes de la comunidad académica y estudiantil en el
territorio de la Reserva de Biosfera, Agua y Paz, con el aporte de especialistas locales,
nacionales e internacionales.

Durante este semestre del afo 2023 el nivel de avance fisico es del 114% con la
generacion de 25 actividades de las 22 programadas, de acuerdo a datos suministrados
por la encargada algunas de las actividades realizadas son:

Realizacién de 2 foros sobre la problematica regional o nacional.

Ejecucion de 2 talleres sobre analisis y busqueda de soluciones a problemas inherentes
a la Reserva.

Realizacién de 2 conferencias sobre temas problematizadores de interés de la Reserva.
Realizacién de 4 coordinaciones con Reservas de Biosfera a nivel nacional.
Realizacién de 4 apoyos al Comité de Gestion Local de la RBAyP.

Realizacién de 1 difusién de las actividades de la catedra en un medio de comunicacion.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 44% de avance.

Cuadro No.81
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

e Presupuesto D L Compromiso | % ejec % ejec mes

presupuestaria periodo ' | compromiso
Remuneraciones 6.362.381,18 | 2.808.778,20 296.438,10 | 44% 49%
Total 6.362.381,18 | 2.808.778,20 296.438,10 | 44% 49%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion exitosa de sus recursos, tomando en cuenta que los mismos son exclusivos de
remuneraciones.
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Area de Vida Estudiantil
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El Area de Vida Estudiantil reporta un proyecto de gestién de apoyo para las acciones
sustantivas rutinarias administrativas como: actividades socioeducativas y recreativas,
atencion estudiantil, adecuaciones curriculares, ayudas especificas por situacién
COVID-19, solicitudes de beneficios, grupos de representacion, induccion y bienvenida,
revaloracién y revalidacion de becas, y talleres entre otros.

A nivel general, el area logra un avance fisico del 100% y una ejecucién presupuestaria
del 51%.

Seguidamente se presenta en el cuadro la informacién sobre dicho proyecto del area.
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Cuadro No.82

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria — Direccion de Gestidn Financiera

Detalle del Proyecto del Area de Vida Estudiantil

Desarrollar las funciones | Se tendra respaldo de
de soporte y gestion soporte y gestién
administrativa que administrativa para el
requiere el programa de | 100% de los

Vida Estudiantil para la proyectos o

realizacion de sus actividades

actividades y proyectos | sustantivos del

sustantivos. programa, durante
todo el 2023.

Porcentaje de
cobertura

Gestion

4.280.976.757,58

2.195.094.343,95

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
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Nombre del proyecto: Gestion de Apoyo Para las Actividades y Proyectos del

Programa

Este proyecto apoya las acciones desarrolladas en el area, y permite representar el nivel
de soporte y gestion administrativa en la realizaciéon de las actividades y proyectos
sustantivos dirigidos a la comunidad institucional.

El proyecto alcanza un nivel de avance fisico del 100%, de acuerdo con lo programado;

generando apoyo a las actividades sustantivas del Area de Vida Estudiantil.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 51% de avance.

Cuadro No.83

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestion Financiera

Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 705.476.176,66| 329.911.170,97| 33.602.434,03| 47% 52%
Servicios 17.097.795.00]  4.203.413.76]  6.373.439.83| 23% 59%
Materiales y 0124.667,000  3.403.93500| 1.779.808,35| 37% 57%
Suministros

Bienes duraderos 600.000,00 196.461.13| _ 300.749.23| 33% 83%
Transferencias 3.547.778.118,92| 1.857.379.363.00|  431.420,00| 52% 52%
Corrientes

Total 4.280.976.757,58| 2.195.004.343 95| 42.487.851,44| 51% 52%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario, se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de transferencias corrientes, representandose aqui las
becas otorgadas a los estudiantes que se reflejan con niveles de ejecucion satisfactorios
y los mismos dependen de las politicas de la UTN en relacion a los beneficios otorgados,
las remuneraciones reflejan un porcentaje satisfactorio para el periodo y la gestion
general también se presenta de manera exitosa.
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Area de Investigacion y
Transferencia
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El Area de Investigacion y Transferencia, esta constituido en total por 25 proyectos. De
estos 4 son de la Sede de Atenas, 3 de la Sede Guanacaste, 6 de la Sede del Pacifico
y 11 de la Sede de San Carlos; especificamente proyectos en el campo de la
investigacion. Ademas, se cuenta con un proyecto que integra la Gestion de Apoyo para
las Actividades Administrativas Rutinarias de esta Area de Investigacion vy
Transferencia.

Durante este periodo, se ha logrado un avance fisico del 38% y una ejecucion
presupuestaria del 40%.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen de los proyectos y posteriormente se
realiza un detalle de cada uno.
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Cuadro No.84

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria — Direccion de Gestidon Financiera

Detalle de los Proyectos del Area de Investigacion y Transferencia

Desarrollar las funciones de Se tendra respaldo de Porcentaje de Gestion 100 404.687.752,35 166.549.559,77 41%
soporte y gestién administrativa | soporte y gestion cobertura
que requiere el programa de administrativa para el
Investigacion y Transferencia 100% de los proyectos o
para la realizacién de sus actividades sustantivos
actividades y proyectos del programa, durante
sustantivos. todo el 2023.
Determinar el potencial de Se desarrollara al 100% Porcentaje de Gestion 30 8.312.308,12 3.334.085,35 40%
produccion de semilla sexual y | la validacion de la avance
su calidad de accesiones especie promisoria de M.
promisorias de M. maximus en maximus como
tropico subhumedo. alternativa forrajera a
diciembre 2023.
Mantener una oferta sustentada | Se desarrollara al 100% Porcentaje de Gestion 50 4.842.427,15 1.842.850,85 38%
de biofermentos y compost de la oferta de biofermentos | avance
calidad en la sede de Atenas y compost en la sede de
para aplicacién en forrajes de la | Atenas a diciembre del
sede y venta a ganaderos de la | 2023.
region de Atenas.
Evaluar la estabilidad asi como | Se desarrollara al 100% Porcentaje de Gestion 60 6.724.155,76 2.012.799,35 30%
el potencial tecnolégico y la investigacion a avance
nutricional de fibras de frutas diciembre 2023.
tropicales para el desarrollo de
productos alimentarios.
Evaluar los efectos de la Se desarrollara al 100% Porcentaje de Gestion 30 6.802.742,48 1.522.146,80 22%

estrategia de extender el pro-
estro en un protocolo de
sincronizacion de celo en el
crecimiento folicular y tasas de
prefiez en bufalas.

la evaluacion del
protocolo de
sincronizacion de celo en
el crecimiento funicular a
diciembre 2023

avance
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Evaluar la eficiencia de Se cumplira el 100% de Porcentaje de Gestion 50 4.192.918,91 1.547.941,00 37%
remocién de contaminantes, la Investigacién avance
con un sistema a escala propuesta a diciembre
laboratorio, utilizando efluentes | 2023.
de produccién de leche.
Evaluar la produccion de mosca | Se realizara al 100% el Porcentaje de Gestion 30 6.624.910,03 1.588.459,98 24%
soldado como alternativa de reporte de resultados de avance
disminucion de la FORSU y la reducciéon de FORSU y
alimento acuicola. produccion de larvas de
moscas a diciembre
2023.
Evaluar el potencial de Se cumplira el 100% de Porcentaje de Gestion 47 4.476.639,30 2.067.031,57 46
herramientas tecnoldgicas bajo | la investigacion propuesta | avance
la modalidad de software libre a diciembre 2023.
que permitan apoyar y controlar
los procesos de GC en las
PYME dedicadas al desarrollo
de software en el pais.
Implementar la tecnologia de Se cumplira el 100% de Porcentaje de Gestion 40 3.792.897,18 1.333.405,00 35%
biofloc para el cultivo de tilapia la investigacién propuesta | avance
como sistema productivo a diciembre 2023.
alternativo
Evaluar el efecto que tiene la Se realizara 1 informe Ndmero de Gestion 0 4.447.289,20 1.430.678,00 32%
alimentacién con ensilados sobre el efecto que tiene | informes
bioldgicos de tilapia y trucha la alimentacion con realizados
sobre el crecimiento, la ensilados biolégicos de
sobrevivencia y perfil nutricional | tilapia y trucha a
en etapas tempranas de cultivo | diciembre 2023.
de L. vannamei
Evaluar el impacto que genera Se calcularan las Porcentaje de Gestion 50 7.000.263,96 2.471.316,36 35%

la presencia del cocodrilo
americano en un sistema
intensivo de produccion de
tilapia

pérdidas econdémicas por
peces consumidos por los
cocodrilos que ingresan a
los estanques a
diciembre del 2023

avance
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Identificar cuerpos de agua Se cumplira el 100% de Porcentaje de Gestion 40 4.151.360,72 1.606.305,01 39%
adecuados, presentes en la la investigacion propuesta | avance
Zona Sur, Caribe y Guanacaste | a diciembre 2023.
con potencial para el desarrollo
de proyectos acuicolas con
fines comercial y de
autoconsumo.
Implementar un museo virtual Se implementara al 100% | Porcentaje de Gestion 38 5.680.843,81 2.889.594,32 51%
con respecto a la un museo virtual con avance
documentacion cientifica del respecto a la
meteorito de Aguas Zarcas, con | documentacion cientifica
participacion académica y del meteorito de Aguas
estudiantil de la carrera de Zarcas, con participacion
Ingenieria de Software de la académica y estudiantil a
Sede San Carlos; mediante su diciembre de 2023.
plan de investigacion, como académica y estudiantil a
contribucién al plan de mejora diciembre de 2023
de la carrera, PIDE y aspectos
de mejora de acreditacion, en lo
referente a investigacion y
extension.
Evaluar la viabilidad en la Se evaluara al 100% la Porcentaje de Gestion 33 6.790.015,44 2.786.419,50 41%
implementacion de un sistema viabilidad en la avance
de monitoreo automatico para implementacién de un
el control de la calidad sistema de monitoreo
atmosférica en puntos automatico para el control
estratégicos de la Reserva de la | de la calidad atmosférica
Biosfera Agua y Paz, para el en puntos estratégicos de
afio 2023. la Reserva de la Bidsfera
Agua y Paz a diciembre
2023.
Diagnosticar la situacion Se diagnosticara al 100% | Porcentaje de Gestion 39 4.965.277,50 1.381.328,21 28%

econdémica y comercial que
enfrentan las Mipymes del

la situacién econémica y
comercial que enfrentan

avance
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cluster forestal de la Region
Huetar Norte, ante la crisis
econdémica por el virus SARS
Cov- 2, para la generacion de
una propuesta que contenga
una hoja de ruta de reactivaciéon
para el 2023.

las Mipymes del cluster
forestal de la Region
Huetar Norte a diciembre
del 2023.

Optimizar el disefio y la Se optimizara al 100% el | Porcentaje de Gestion 37 6.236.226,76 965.168,30 15%
composicidon de un prototipo de | disefio y la composicion avance

bolsa compostable para de un prototipo de bolsa

siembra de arboles mediante la | compostable para

evaluaciéon muestral establecida | siembra de arboles a

en la norma INTE/ISO diciembre 2023.

17088:2020 MOD en diferentes

viveros.

Analizar la factibilidad del Se analizara al 100% la Porcentaje de Gestion 44 2.852.764,62 1.353.854,38 47%
monitoreo en tiempo real de la factibilidad del monitoreo | avance

concentracion de ozono en tiempo real de la

considerando su eficiencia concentracion de ozono

como desinfectante en medio en el sector agroindustrial

aéreo y el resguardo de la salud | a diciembre del 2023.

de los trabajadores segun los

estandares internacionales.

Generar herramienta para el Se generara al 100% una | Porcentaje de Gestion 20 4.429.048,61 1.979.977,60 45%

crecimiento de los procesos
productivos, el cumplimiento de
requisitos legales y la salud
financiera que presenta la
produccion y exportacion de
tubérculos en la zona norte de
Costa Rica.

herramienta para el
crecimiento de los
procesos productivos, el
cumplimiento de
requisitos legales y la
salud financiera que
presenta la produccién y
exportacion de tubérculos
en la zona norte de Costa
Rica a diciembre 2023.

avance
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Caracterizar peliculas Se realizara al 100% el Porcentaje de Gestion 40 12.123.826,31 6.050.009,20 50%
biodegradables con actividad informe de peliculas avance
antimicrobiana a partir de biodegradables con
residuos agroindustriales y actividad antimicrobiana
marinos con potencial uso en la | desarrolladas a partir de
industria de alimentos. residuos agroindustriales
y marinos con potencial
uso en la industria de
alimentos a diciembre
2023.
Analizar la factibilidad del Se analizara al 100% la Porcentaje de Gestion 50 4.152.764,62 1.299.023,01 31%
desarrollo de un prototipo de factibilidad del desarrollo | avance
molde por medio de disefio en de un prototipo de molde
impresion 3D con filamentos por medio de disefio en
PLA, para ser aplicado en impresion 3D con
material de construccion bio- filamentos PLA a
basado (micelio paneles) enla | diciembre 2023.
UTN sede San Carlos.
Caracterizar un prototipo de Se caracterizara al 100% | Porcentaje de Gestion 34 5.961.927,11 785.495,70 13%

micelio paneles a base de fibras
de residuos organicos y micelio
del hongo ostra, de manera tal
que sus propiedades
mecanicas lo coloquen dentro
del mercado de materiales para
la construccion de obra blanca.

un prototipo de micelio
paneles a base de fibras
de residuos organicos y
micelio del hongo ostra a
diciembre 2023.

avance
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Evaluar la prefactibilidad Se evaluara al 100% la Porcentaje de Gestion 41 7.370.877,04 3.126.520,35 42%
técnico-financiera de la prefactibilidad técnico- avance
implementacién de un prototipo | financiera de la
de granja de grillos a nivel de implementacion de un
laboratorios, en UTN-San prototipo de granja de
Carlos, para la produccién de grillos a nivel de
harina como fuente de proteina. | laboratorios a diciembre
2023.
Desarrollar un protocolo parala | Se desarrollara al 100% Porcentaje de Gestion 38 7.357.537,04 3.118.187,31 2,38%

extraccion del quitosano
proveniente del exoesqueleto
de Tenebrio molitor producidos
en la Sede de San Carlos
durante el 2023, mediante la
caracterizacion de dicho
compuesto para posibles usos
agroindustriales.

un protocolo para la
extraccion del quitosano
proveniente del

exoesqueleto de Tenebrio

molitor producidos en la
Sede de San Carlos a
diciembre 2023.

avance

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
Nota: se eliminan dos proyectos correspondientes a la Sede de Guanacaste mediante oficios INVSG-015-2023 y INVSG-018-2023
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Nombre del proyecto: Gestion de Apoyo Para las Actividades y Proyectos del

Programa

Este proyecto brinda apoyo a las acciones desarrolladas en el Area de Investigacion y
Transferencia, y permite representar el nivel de soporte y gestion administrativa en la
realizacién de las actividades y proyectos sustantivos, dirigido a la comunidad institucional.

Se logra un nivel de avance fisico del 100%, realizando el soporte a las actividades
sustantivas del area de Investigacion.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 41% de avance.

Cuadro No.85
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 376.299.613,41| 160.327.914,42| 17.440.501,18 | 43% 47%
Servicios 15.720.855.72 1.488.576 05 888.601.00| 9% 15%
g"at‘?“?'esy 2.031.783.34 301.94055| 1.693.042.39| 15% 98%
uministros

Bienes Duraderos 10.635499.88|  4.431.128.75 310.000.15 | 42% 45%
Total 404.687.752,35| 166.549.559.77 | 20.332.144,72 | 41% 46%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de remuneraciones que refleja un porcentaje alto de
ejecucion, aunque también se presentan algunas partidas parcialmente ejecutadas, debido
a que no se pudo concretar los respectivos procesos de adquisicion administrativa.
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Nombre del proyecto: Determinar la produccion de semilla sexual y su calidad
germinativa de accesiones promisorias de m.maximus en trépico subhumedo

A pesar de existir una identificacion de tecnologias de produccién agricola ganadera
sostenible, no existen alternativas para el uso de forrajes para ganaderos y bufaleros de
varias regiones del pais. Ante esto, el proyecto determinara el potencial de produccién de
semilla sexual y su calidad de accesiones promisorias de M. maximus en tropico
subhumedo.

De acuerdo con la clasificaciéon de Frascati, el proyecto forma parte del area de las ciencias
agricolas.

El proyecto logré un avance fisico del 30%, lo que implica que las acciones se han realizado
de acuerdo a lo planificado, se realizd la seleccion de semillas y se disefid el experimento,
también preparaciéon de los materiales para el procesamiento y almacenamiento posterior
a la cosecha del forraje. La siembra del forraje se ha retrasado un poco por la ausencia de
lluvias en mayo 2023, por lo cual, se ha retrasado unos dias la siembra en el campo. Sin
embargo, a un se esta en el periodo recomendado para el establecimiento del forraje para
el analisis, segun manifiesta la persona encargada.

Para una mejor ejecucion del proyecto, se recomienda un seguimiento diferenciado de las
actividades y buscar medidas alternativas para lograr aumentar el nivel de avance, dado
que el mismo esta por debajo de lo esperado, a partir de todas las previsiones que se tomen
para el segundo semestre, se espera asegurar el cumplimiento de las acciones del
proyecto.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 56% de avance.

Cuadro No.86
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 6.777.308,12| 3.310.146,90|  342.323,20| 49% 54%
Servicios 500.000,00 - - 0% 0%
Materiales y 1.035.000,00 23.938,45| 1.000.000,00| 2% 99%
Suministros

Total 8.312.308,12| 3.334.085,35| 1.342.323,20| 40% 56%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion excelente de los recursos.
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Nombre del proyecto: Oferta de abonos liquidos y sélidos de calidad para forrajes
en la sede de Atenas

Los bioinsumos tienen capacidad para sustituir sustancias quimicas utilizadas en
actividades agropecuarias para la nutricién de cultivos y control de plagas y enfermedades,
a menor costo y con menos dafnos ambientales.

Actualmente, existe alto costo de los insumos quimicos actuales y la UTN Sede de Atenas,
ofrece una alternativa de nutricion de forrajes. Las ensefianzas de experiencias anteriores
en proyectos de la UTN ha demostrado la importancia de continuar la investigacion con
biofermentos. La posibilidad de aumentar el nimero de actividades agricolas y pecuarias
en el estudio sobre el comportamiento de los bioinsumos, es muy relevante, por lo que
significa la disminucién de costos en la elaboracion de insumos.

Ante esto, el proyecto propone mantener una oferta sustentada de biofermentos y compost
de calidad en la sede de Atenas para aplicacion en forrajes de la sede y venta a ganaderos
de la regién de Atenas.

De acuerdo con la clasificacion de Frascati, el proyecto forma parte del area de las ciencias
agricolas.

El proyecto logré un avance fisico del 50%, donde se avanza con las acciones planificadas
respecto a uso de materias primas y preparacion de mezclas, también con un ensayo corto
realizado con un estudiante mexicano en uno de los forrajes de pastoreo con bufalos, en
este primer experimento se han enviado las muestras al laboratorio para ver las respuestas
a la aplicacion de biofermentos del forraje Brachiaria sp. Al momento se prepara otro
ensayo con pastoreo de bufalos con el mismo forraje, segun la persona responsable.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 38% de avance.

Cuadro No.87
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 3.992.427,15| 1.522.262,60 175.578,80 | 38% 43%
Servicios 850.000,00 320.588,25| 416.411,77 | 38% 87%
Total 4.842.427,15| 1.842.850,85 591.990,57 | 38% 50%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion regular a la fecha y siendo la partida principal de remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Fibras frutales de subproductos agroindustriales: estabilidad
y aplicaciéon en matrices alimentarias.

El crecimiento de la produccion, la seguridad alimentaria y mejores formas de produccion a
nivel nacional son algunos de los retos, ademas se observa una necesidad de facilitar el
conocimiento para el aprovechamiento de fibras alimenticias.

Ante esto, se propone en el proyecto evaluar la estabilidad, asi como el potencial
tecnologico y nutricional de fibras de frutas tropicales para el desarrollo de productos
alimentarios. La situacion anterior, plantea que la investigacion puede impactar por medio
de la valoracion cientifica de la utilizacion de fibras alimenticias de los residuos en lugares
comerciales. El proyecto se dirige a industriales, productores, académicos y estudiantes.

De acuerdo con la clasificacién de Frascati, el proyecto forma parte del area de las
Ingenieria y Tecnologia.

El proyecto alcanzd un avance fisico en este semestre del 60%, lo que se traduce en que
las acciones de este proyecto van muy avanzadas dado que se han realizado analisis de
laboratorio, una vez recolectadas las muestras en las empresas que proveen los
subproductos industriales. Se destaca la participacion de estudiantes de tecnologia de
alimentos en la recoleccion de materiales y en los analisis de laboratorio. Por ahora se
continua en la recoleccion de muestras de frutas para el analisis planificado. Lo anterior,
desde el punto de vista de |la persona responsable.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 30% de avance.

Cuadro No.88
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 4.179.155,76 1.878.963,10 189.229,00 | 45% 49%
Servicios 2.195.000,00 ; 1.100.000,00 | 0% 50%
'\S"ate.”?'esy 250.000,00 125 836,25 84.886.02 | 50% 84%
uministros

Bienes 100.000,00 8.000,00 160,00 | 8% 8%
Duraderos

Total 6.724.155,76 | 2.012.799,35| 1.374.275,02| 30% 50%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion satisfactoria principalmente en remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Evaluaciéon de un Protocolo de sincronizaciéon de celo con pro
estro prolongado para inseminacion artificial a tiempo fijo en bufalas.

Existe un limitado conocimiento de la fisiologia reproductiva de los bufalos, el proyecto
puede figurar como un aporte de UTN a la actividad Bufalera. Dado que puede aportar
mayor conocimiento sobre el comportamiento reproductivo de los bufalos para plantear
estrategias de reproduccion.

Ante esto, el proyecto se propone evaluar los efectos de la estrategia de extender el pro-
estro en un protocolo de sincronizacion de celo en el crecimiento folicular y tasas de prefiez
en bufalas.

De acuerdo con la clasificacion de Frascati, el proyecto forma parte del area de ciencias
agricolas.

Este periodo semestral el proyecto cuenta con un avance fisico del 30%, segun indica la
persona responsable se han cumplido las acciones relacionadas con el analisis de la
informacién, estableciendo contactos y el disefio de los experimentos en fincas de
participantes, ha habido un poco de atraso en la iniciacion de experimento por la compra
de reactivos e insumos, pero es un atraso que se va superando poco a poco con el apoyo
de las oficinas administrativas. Es tipo de experimento muy especializado, pionero para
bufalos.

Para una mejor ejecucion del proyecto, se recomienda un seguimiento diferenciado de las
actividades y buscar medidas alternativas para lograr aumentar el nivel de avance, dado
que el mismo esta por debajo de lo esperado, a partir de todas las previsiones que se tomen
para el segundo semestre, se espera asegurar el cumplimiento de las acciones del
proyecto.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 22% de avance.

Cuadro No.89
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones |  3.122.742,48 | 1.522.146 80 152.609.10 | 49% 54%
Servicios 350.000,00 - - 0% 0%
Materiales y 3.330.000,00 ] 854.000,00 | 0% 26%
Suministros

Total 6.802.742.48 | 1.522.146,80| 1.006.609.10 | 22% 37%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion acorde al periodo del afio en cuanto a las remuneraciones sin embargo en las
demas partidas anda muy baja la gestion.
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Nombre del proyecto: Metodolégicas Activas para el desarrollo de habilidades
blandas: Una clave para la formacion de profesionales exitosos

Durante la pandemia, se ha incrementado el uso de metodologias activas para impartir las
clases de una forma mas atractiva, sin embargo; no todos los docentes disponen de
aptitudes y actitudes que les permitan desarrollarlas de forma adecuada. Por esta razon,
con ésta investigacion se pretende identificar las principales debilidades, retos y desafios
que tiene los docentes para formular estrategias metodolédgicas activas en sus clases.

Debido a lo anterior, el proyecto se propone para analizar comparativamente entre los
recintos de Liberia y Corobici, la percepcion que tienen los estudiantes sobre la aplicacion
de metodologias activas durante los cursos universitarios para el desarrollo de habilidades
técnicas, analiticas, metodoldgicas, sociales y participativas. El impacto esperado de este
proyecto gira en torno a realizar diagnoésticos sobre los tipos de aprendizajes activos que
los estudiantes, las metodologias activas que son mas utilizadas por los docentes y las
metodologias activas mas utilizadas por los docentes para sus clases y una propuesta de
mejora de metodologias activas para habilidades blandas.

Por medio del proyecto se espera conocer su situacion actual, y consecuentemente
proponer estrategias de mejoramiento, con base en la identificacién de sus fortalezas y
debilidades, para que puedan adquirir esas capacidades necesarias que contribuya,
mejorando con ello su calidad de vida.

Este proyecto mediante la clasificacion de Frascati, se contempla dentro del area de
ciencias sociales.

El proyecto alcanzé un nivel de avance fisico del 50% para el periodo semestral, lo anterior
se traduce en que Se presentd resumen, introduccion, metodologia y parte de la referencia
tedrica del mismo. Ademas, se aplico el cuestionario, segun la persona encargada.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 37% de avance.

Cuadro No.90
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 3.884.918,91| 1.547.941,00 155.629,00 | 40% 44%
Materiales y 300.000,00 ; ; 0% 0%
suministros

Bienes 8.000,00 ; ] 0% 0%
duraderos

Total 4.192.918,91 | 1.547.941,00 155.629,00 | 37% 41%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién buena a nivel de remuneraciones sin embargo en las demas partidas posee una
gestion de 0%
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Nombre del proyecto: Utilizacion de larvas de moscas soldado para disminucion de
la fraccion organica de los residuos sélidos y alimentacién de tilapia.

Dentro de los retos de la produccion acuicola, se presenta la implementacion de
metodologias efectivas de nutricién para las especies que se cultivan y comercian por lo
anterior la UTN idéntifica que el porcentaje de residuos sélidos organicos que se generan y
no se aprovechan y la dependencia de los alimentos comerciales puede ser variado
mediante la aplicacion de conocimientos y disefios experimentales, obteniendo reduccion
de los residuos solidos organicos al tratarlos con la mosca soldado y generacion de una
enmienda por medio de un proceso de compostaje. Que las moscas generadas puedan
emplearse como una alternativa alimenticia para las tilapias.

Esta investigaciéon pretende evaluar la produccién de mosca soldado como alternativa de
disminucioén de la FORSU y alimento acuicola, se dirige principalmente a productores de
tilapia del pais y generadores de residuos sélidos organicos (Orotina), los pasos que
desarrolla se describen brevemente, en primer lugar la construccion de larveros para
produccién y recoleccion de larvas, acopio de residuos soélidos organicos con larvas,
evaluacién de la calidad de larvas producidas y finalmente el reporte de resultados de
reduccién de residuos de FORSU y Produccion de larvas.

Este proyecto mediante la clasificacion de Frascati, se contempla dentro del area de
ciencias agricolas.

El proyecto logra un avance fisico del 30% para el semestre, donde se encuentran listos los
invernaderos previstos en el plan, segun reporte de la persona encargada.

El proyecto muestra una ejecucién baja, sin embargo, esta acorde con lo previsto para el
primer semestre segun datos consignados en la plataforma de programacién y evaluacion
del PAO. Se recomienda mantener la atencién en el seguimiento, para lograr el desarrollo
y conclusion del proyecto.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 24% de avance.

Cuadro No.91
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 3.607.889,03| 1.313.813.40| 129.692.70 | 36% 40%
Servicios 1.803.920.00|  66.600.00| 1.224.000.00| 4% 72%
Materiales y 1.113.101,00| 208.046,58 ] 19% 19%
suministros

Bienes

o ros 100.000,00 ] ]

Total 6.624.910,03 | 1.588.459.98 | 1.353.692,70 | 24% 44%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion un poco por debajo de lo esperado, siendo que, aunque sus recursos principales,
que son las remuneraciones, se ejecutaron relativamente bien, pero presenta ejecuciones
muy bajas en los rubros de servicios y materiales que no pudieron concretarse, tales como
“Transporte dentro del Pais” y “Alimentos y Bebidas”.
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Nombre del proyecto: Evaluacion de una herramienta para mejorar la gestion del
conocimiento en PYME dedicadas al desarrollo de software en Costa Rica.

Las PYME requieren de retroalimentacion sobre el beneficio que tienen herramientas de
gestion del conocimiento de software libre con esto es posible que las PYME cuenten con
una herramienta de gestion de conocimiento de software libre reduccion de costos y acceso
a nuevos conocimientos, buenas practicas y mejoras en la gestion del giro de su negocio.

Ante esto el proyecto se propone evaluar el potencial de herramientas tecnolédgicas bajo la
modalidad de software libre que permitan apoyar y controlar los procesos de GC en las
PYME dedicadas al desarrollo de software en el pais, lo anterior se lleva a cabo realizando
una busqueda de herramientas de gestion de conocimiento, seleccionando e instalando
dichas herramientas, se generan capacitaciones a las PYME, se realiza una evaluacion por
parte de las PYME participantes y finalmente se reportan los resultados, la poblacién a la
que se dirige es las PYME dedicadas a la venta de servicios TIC.

Este proyecto mediante la clasificacion de Frascati, se contempla dentro del area de
Ingenieria y Tecnologia.

El nivel de avance del proyecto es de 47%, lograron las acciones programadas, se cuenta
con un alto porcentaje de avance en el proyecto, segun manifiesta la persona encargada.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 46% de avance.

Cuadro No.92
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 4.296.639,30 | 1.953.010,00 195.844,40 | 45% 50%
Servicios 180.000,00 114.021,57 - 63% 63%
Total 4.476.639,30 | 2.067.031,57 195.844,40 | 46% 51%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestiéon muy acorde a lo esperado a la fecha.
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Nombre del proyecto: Estudio de factibilidad para la implementacion de un sistema
de monitoreo automatico para el control de la calidad atmosférica en puntos
estratégicos de la Reserva de la Biosfera Agua y Paz.

En Costa Rica, el analisis de la calidad atmosférica esta normado mediante el
Reglamento de Calidad del Aire para Contaminantes Criterio (Decreto ejecutivo N°39951-
S), en dicho reglamento se establecen indicaciones precisas que regulan dénde se deben
instalar equipos para hacer el monitoreo atmosférico, esto dependiendo de variedad de
condiciones que presenta cada lugar.

La necesidad de implementar en la Reserva de la Biosfera Agua y Paz, un sistema de
monitoreo y registro automatizado de la contaminacién atmosférica. En Costa Rica el
monitoreo y andlisis de la calidad atmosférica se circunscribe basicamente a la Gran Area
Metropolitana, para la carrera de IGA es importante que el estudiante se forme en diversos
aspectos, dentro de estos se menciona el monitoreo y el control “de la interaccion de los
diferentes ecosistemas.”

Debido a lo anterior, se propone el objetivo para la investigacién de evaluar la viabilidad en
la implementacién de un sistema de monitoreo automatico para el control de la calidad
atmosférica en puntos estratégicos de la Reserva de la Biésfera Agua y Paz, para el afio
2023. La poblacion a la que esta dirigido el proyecto son los tomadores de decisiones de
los comités y la comunidad universitaria.

El proyecto obtiene un nivel de avance fisico del 33% donde se termind seleccion de sitios
del proyecto, algunos ya instalados y otros cuentan con el permiso de instalacién. Se logré
hacer compra de los sensores a la compafiia AlphaSense de UK; se establecieron
contactos con el Laboratorio Delta del ITCR, donde se colaborara directamente, ayudando
en analisis técnicos de los dispositivos. Se comprd un dispositivo de fabricacion alemana
(IQAIr Visual Outdoor), como alternativa al dispositivo que se esta desarrollando por
razones de costo y versatilidad, segin manifiesta la persona encargada.

Para una mejor ejecucion del proyecto, se recomienda un seguimiento diferenciado de las
actividades y buscar medidas alternativas para lograr aumentar el nivel de avance, dado
que el mismo esta por debajo de lo esperado, a partir de todas las previsiones que se tomen
para el segundo semestre, se espera asegurar el cumplimiento de las acciones del
proyecto.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 41% de avance.

Cuadro No.93
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

-

Remuneraciones 5.940.015,44 2.786.419,50 269.818,40| 47% 51%
Servicios 850.000,00 - 800.000,00| 0% 94%
Materiales y

suministros

Total 6.790.015,44 2.786.419,50 1.069.818,40 | 41% 57%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion muy buena de sus recursos, siendo que sus recursos principales, que son las
remuneraciones, se ejecutaron con éxito, también presenta ejecuciones totales en la partida
de materiales y en relacion a los servicios quedaron algunos disponibles en viaticos.
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Nombre del proyecto: Introspeccion e Identificacion de Cuerpos de Aguas
Continentales del Caribe y Zona Sur Costarricense Dirigidos al Desarrollo Social de
sus Comunidades y Promocion de la Acuicultura. Etapa 4

La situacion actual de las zonas costeras hace necesaria la busqueda de nuevas
alternativas de desarrollo en la acuicultura del Caribe y Pacifico, a partir de un plan de
capacitaciones y visitas a los sitios aptos para la produccion. La evaluacion de los cuerpos
de aguas en estas regiones permite identificar su potencial de explotacion y autoconsumo.

Esta dirigido a las comunidades de la zona sur costarricense, en especial a las mujeres y
jévenes para posibilitar su desarrollo social y calidad de vida, a través del cultivo de peces
en cautiverio controlado y con el acompanamiento de los investigadores y estudiantes de
la carrera de Acuicultura. Segun la clasificacién de Frascati, el proyecto pertenece al Area
de las Ciencias Agricolas.

El proyecto logré un nivel de avance fisico del 40%, desarrollando acciones como, se han
realizado reuniones con INDER, INCOPESCA, segun manifiesta la persona encargada.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 39% de avance.

Cuadro No.94
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Mevona

Remuneraciones 3.027.220.72 | 1.445.28040| 192.137,50| 37% 42%
Servicios 100.000.00|  38.113.72 4120000 38% 79%
Materiales y 124.14000| 122.910,89 ; 99% 99%
suministros

Total 4.151.360,72 | 1.606.305,01| 233.337.50| 39% 44%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion relativamente buena sin embargo anda por debajo de lo esperado.
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Nombre del proyecto: Implementacion de un sistema de biofloc para el cultivo de
tilapia en altas densidades

El sistema de cultivo con biofloc se empezd a desarrollar e investigar en los afos 90's, en
donde la busqueda de nuevas alternativas de cultivo que mejoren la eficiencia. Los avances
cientificos en el campo de la acuicultura que se han realizado en los ultimos 50 afios han
mejorado el conocimiento del funcionamiento del ecosistema acuatico, asi como la
conciencia mundial de la necesidad de manejarlos de manera sostenible (FAO, 2020). Es
por ello, que se han desarrollado técnicas intensivas que tienen un alto volumen de
produccion, sin incrementar significativamente el consumo de recursos naturales de agua
y tierra, que no tengan un impacto tan fuerte en el medio ambiente y que tengan un
costo/beneficio que favorezca la sostenibilidad social. La tecnologia biofloc es una de las
herramientas que esta a la vanguardia en este tema (Crab, 2012).

El principal cultivo acuicola que tiene Costa Rica es el de tilapia, con un 80 % de la
produccién total para el afio 2018 (Pena-Navarro & Chacon-Guzman, 2019). Esta se realiza
mediante técnicas intensivas, semi-intensivas y extensivas, en donde la mayoria de los
productores utilizan metodologias de cultivo rusticas y con poca tecnificacion, elevado
consumo de agua y muy dependientes de las condiciones ambientales. Lo que genera que
la actividad genere productos con un elevado valor comercial que no puede competir con
el valor del producto importado, afectando a los productores y toda la cadena productiva de
la tilapia.

Ante esto, el proyecto busca verificar si la tecnologia de biofloc se puede aplicar en Costa
Rica, alcanzando los parametros necesarios para un sistema biofloc maduro.

Segun la clasificacion de Frascati, el proyecto pertenece al Area de las Ciencias Agricolas.

El proyecto logré un nivel de avance fisico del 40%, como parte de las actividades del
proyecto se logré obtener el sistema de biofloc maduro, con las respectivas mediciones del
sistema, sin embargo, no hay una persona encargada, desde el mes de marzo que renuncié
la Investigadora a cargo, ademas los pedimentos de personal fueron enviados a Gestién
Desarrollo Humano, en tiempo y forma, pero aun no han sido procesados, de acuerdo con
la persona que quedd a cargo en este periodo.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 35% de avance.

Cuadro No.95
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 3.592.897,18 | 1.328.405,00 108.132,70 | 37% 40%
Servicios 200.000,00 5.000,00 - 3% 3%
Materiales y

suministros ) ] ) ) ]
Total 3.792.897,18 | 1.333.405,00 108.132,70 | 35% 38%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion por debajo de lo esperado.
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Nombre del proyecto: Produccion de ensilados de pescado en el cultivo de camarén
para mejorar la rentabilidad del proceso

La produccién de ensilados de pescado es una practica que se viene desarrollando
alrededor del mundo desde los afios 80°s. Esto como una propuesta para que los pequefios
y medianos procesadores de pescado tengan una opcion adicional para un manejo
responsable de desechos y valorizacion de productos alternativos.

La cantidad de desechos del procesamiento de productos acuicolas tiene un impacto
ambiental considerable esto debido a que no se realiza un adecuado manejo de estos
residuos, la mayoria de la industria se canaliza estos "desechos" en fosas en tierra, sin
aprovechar esta materia prima, las empresas productoras se ven en la necesidad de
realizar un manejo eficiente para cumplir con las regulaciones del Estado. La elaboracién
de ensilados de pescado es una alternativa que viene a solventar este problema de manejo
de subproductos de proceso de especies acuicolas y ademas representa una alternativa
econdmica, viable y que puede ser utilizado en la alimentacién de otras especies animales
inclusive.

Segun la clasificacion de Frascati, el proyecto pertenece al Area de las Ciencias Agricolas.

El proyecto no logré un nivel de avance fisico, lo anterior debido a que no hay una persona
encargada, desde el mes de marzo que renuncio la Investigadora a cargo, ademas los
pedimentos de personal fueron enviados a Gestion Desarrollo Humano, en tiempo y forma,
pero aun no han sido procesados, segun indica la persona encargada del area.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 32% de avance.

Cuadro No.96
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 3.896.376,20 | 1.328.405,00| 108.132,70 | 34% 37%
Servicios 234.238,00 - - 0% 0%
Materiales y 316.675,00| 102.273,00 93.571,05| 32% 62%
suministros

Total 4.447.289,20 | 1.430.678,00|  201.703,75| 32% 37%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion por debajo de lo esperado.
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Nombre del proyecto: Fortalecimiento de Laboratorio de Patologia Acuicola (LAPA)
de la Universidad Técnica Nacional

En Costa Rica, se requiere de un laboratorio para diagnéstico de enfermedades acuicolas
cercano a los productores, para apoyar las problematicas de los productores acuicolas.

En la actualidad la UTN se propone desarrollar el laboratorio de patologia acuicola como
un laboratorio oficializado por el SENASA para el diagnéstico de enfermedades acuicolas.

Por estos motivos es necesario Implementar pruebas de diagnostico de enfermedades en
organismos acuicolas. Todo esto con el propdsito de crear un plan de manejo que permita
a la empresa controlar este recurso en la produccion acuicola.

Segun la clasificacion de Frascati, el proyecto pertenece al Area de las Ciencias Agricolas.

El proyecto presenta un avance del 50% a mitad de este afio, la persona responsable indica
que se han analizado varias muestras.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 35% de avance.

Cuadro No.97
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 3.443.004,96 | 2.160.482,00|  231.832,40 | 63% 69%
Servicios 720.000.00| 299.200.00|  189.584.00 | 42% 68%
'\S"ate.”‘f"'esy 2837.25000| 11.634.36| 671.990.84| 0% 24%
uministros

Total 7.000.263,96 | 2.471.316,36 | 1.003.407.24 | 35% 51%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion exitosa de sus recursos principalmente en remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Disefo en Realidad Aumentada de la trayectoria del Meteorito
Aguas Zarcas, como vinculacion académica en Investigacion a la carrera de
Ingenieria del Software de la Universidad Técnica Nacional.

Dada la importancia del acontecimiento histérico-cientifico del meteorito de Aguas Zarcas,
y el aporte en investigacién realizado por la Universidad Técnica Nacional, surge el proyecto
de disefar un museo virtual que permita su valoraciéon académica y socio tecnoldgica asi
como la documentacion cientifica del mismo, que permita la integracion de los componentes
Investigativo/Cientifico, Docente-Estudiantil y de Extension y Accidon Social; considerando
la participacion académica y estudiantil de la carrera de Ingenieria de Software de la Sede
San Carlos; mediante su plan de investigacion, como contribucién al plan de mejora de la
carrera, PIDE, aspectos de mejora de acreditacion, en lo referente a investigacion y
extension.

Segun la clasificacion Frascati, el proyecto se encuentra en el area de Ingenieria y
Tecnologia.

Para este semestre se logra un avance fisico del 38% lo que se traduce en que se presenta
el estudio preliminar de las diferentes tecnologias basadas en Realidad Aumentada, se
realiza un analisis de las fortalezas y debilidades de los softwares de RA, que cumplen con
las especificaciones solicitas. Se inicia con la etapa de disefo del videojuego, analisis
preliminar, determinacion de requerimientos funcionales y no funcionales para el desarrollo
del video juego; seguido del diseio con una descripcion del hallazgo de fragmentos del
meteorito y elaboracion de mapas

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 51% de avance.

Cuadro No.98
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 5.580.843,81| 2.791.555,10 292.999,10 | 50% 55%
Servicios 100.000,00 98.039,22 - 98% 98%
Total 5.680.843,81 | 2.889.594,32 292.999,10 | 51% 56%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion acorde a la fecha.
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Nombre del proyecto: Propuesta de una hoja de ruta para las Mipymes del cluster
forestal de la Regiéon Huetar Norte en respuesta a la crisis causada por el virus SARS-
CoV-2 al 2023.

En Costa Rica el virus SARS-CoV-2 afecté las micro, pequefia y medianas empresas,
ocasionando pérdidas significativas en ventas, reduccion de jornadas, asi como el cierre de
negocios. Esta problematica y sus posibles soluciones deben ser abordadas,
principalmente dentro de un sector poco estudiado como lo es el cluster forestal de la RHN
conformado por las Mipymes interrelacionadas con actividades asociadas a la produccién,
transformacion y comercializacion de productos derivados de la madera.

La propuesta se enfoca en diagnosticar la situacién econémica y comercial que enfrentan
las Mipymes del cluster forestal de la Regién Huetar Norte, ante la crisis econémica por el
virus SARS Cov- 2, para la generacién de una propuesta que contenga una hoja de ruta de
reactivacion para el 2023. Este estudio también permitira la identificacion y subsectorizacion
de las empresas con caracteristicas de innovacion y valor agregado al 2023.

Este proyecto segun la clasificacion Frascati se ubica en el area del conocimiento de las
Ciencias Sociales.

El proyecto alcanza un avance fisico del 39% donde se tiene un 80% de la Base de datos
del cluster forestal en términos de quien la conforma y de otros actores relevantes al sector
que se han acercado a los talleres de caracterizacion. Se ha hecho un segundo taller clave
para la hoja de ruta del proyecto. Las fuentes de informacion se ampliaron para incluir
informacidén mas relevante del sector de estadisticas nacionales y de CODEFORSA, el cual
es uno de los principales actores del desarrollo forestal de zona norte

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 28% de avance.

Cuadro No.99
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 4.847.277,50 | 1.309.708,60 251.457,30 | 27% 32%
Servicios 118.000,00 71.619,61 - 61% 61%
Total 4.965.277,50 | 1.381.328,21 251.457,30 | 28% 33%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién por debajo de lo esperado
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Nombre del proyecto: Optimizacion en la fabricacion y diseio de un prototipo de
bolsas compostables utilizadas en la siembra de arboles en viveros

Ante la demanda actual de la sustitucion del plastico de un solo uso a nivel mundial la
busqueda de sustitutos se hace cada vez mas urgente, utilizando materiales alternos como
aquellos que provienen de resinas compostables, sin embargo, estos ocasionalmente no
cumplen con los requerimientos de composicion y disefio necesarios en la industria, es por
este que se debe buscar optimizar el proceso de fabricacién y disefio de estos materiales
bio-basados.

Este estudio pretende optimizar el disefio y la composicién de un prototipo de bolsa
compostable para siembra de arboles mediante la evaluacion muestral establecida en la
norma INTE/ISO 17088:2020 MOD en diferentes viveros. La propuesta de optimizar el
disefio y composicion de las bolsas compostables proviene de la empresa Hidrobag, la cual
ofrece materia prima elaborada con recursos naturales renovables, que contribuyen a la
conservacion del medio ambiente, las lineas de extrusion, estan equipadas con la
maquinaria necesaria para convertir este biopolimero hidrosoluble, en un producto final que
pueda cumplir con los estandares globales actuales del mercado, la gama de incluye
distintos

Este proyecto segun la clasificacion Frascati se ubica en el area del conocimiento de las
Ciencias Agricolas.

El proyecto logra un avance fisico del 37%, de acuerdo con la persona responsable se
analizaron los resultados de consulta a los viveros que participaron en prueba piloto. La
bolsa no presenté un desempeno adecuado en cuanto a durabilidad o nivel de tecnificacion.
Se recopild informacién para elaboracion de la ficha técnica. Se inicidé optimizacion del
disefio, priorizando caracteristicas deseables y ajustando una herramienta comparativa,
identificando datos de tecnificacion de los viveros para evaluacion del desempefio de
versiones propuestas de la bolsa bio-basada

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 15% de avance.

Cuadro No.100
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 3.474.626,76 947.568,30 80.266,40 | 27% 30%
Servicios 2.700.000,00 17.600,00 - 1% 1%
Materiales y 61.600,00 - - 0% 0%
suministros

Total 6.236.226,76 965.168,30 80.266,40 | 15% 17%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion por debajo de lo esperado a la fecha.
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Nombre del proyecto: Factibilidad del monitoreo en tiempo real de la concentracion
de ozono en el sector agroindustrial, estudio de caso planta de NicoVerde, Pital de
San Carlos.

NicoVerde ha implementado de manera pionera en el pais, el uso de ozono. Actualmente
solo se cuenta con controles manuales de su concentracion, se necesita obtener
informacion en tiempo real sobre la eficiencia de la concentracion como desinfectante, pero
valorando el resguardo a la salud de los colaboradores. Generando un referente para su
uso en el sector agroindustrial, fuertemente afectado por la incidencia de casos de covid-
19.

Se trata de una investigacion que procura analizar la factibilidad del monitoreo en tiempo
real de la concentracion de ozono considerando su eficiencia como desinfectante en medio
aéreo y el resguardo de la salud de los trabajadores segun los estandares internacionales,
Ademas, se desarrollara una aplicacién web que permita la generacion de reportes,
notificando al encargado de planta si los niveles de ozono son los adecuados o no para el
ingreso del personal. Mediante un analisis de factibilidad se considerara su implementacion
en el sector agroindustrial.

El manual Frascati clasifica esta propuesta en el area de Ingenieria y Tecnologia.

Para el primer semestre del afio 2023 se obtiene un nivel de avance fisico del 44%, con
acciones como: Se realizd una visita de campo a la empresa NicoVerde, en la cual
establecieron los alcances del proyecto, inventariando las areas fisicas y sus dimensiones.
Se realiz6 una actividad interdisciplinaria donde los estudiantes conocieron mas acerca del
proyecto, luego se procedié a la construccién del prototipo haciendo uso de componentes
de codigo abierto, donde se programo él envio de datos capacitando a los estudiantes que
formaran parte de este.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 47% de avance.

Cuadro No.101
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 2.652.764,62 1.216.203,40 122.483,00 | 46% 50%
Servicios 200.000,00 137.650,98 - 69% 69%
Total 2.852.764,62| 1.353.854,38 122.483,00 | 47% 52%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestién exitosa, tomando en cuenta que las remuneraciones representan la mayoria de sus
recursos.
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Nombre del proyecto: Propuesta de herramientas para el crecimiento integral del
sector agroindustrial, estudio de caso de los productores de tubérculos de la Regién
Huetar Norte de Costa Rica.

El propésito de esta investigacion es generar herramienta para el crecimiento de los
procesos productivos, el cumplimiento de requisitos legales y la salud financiera que
presenta la produccién y exportacion de tubérculos en la zona norte de Costa Rica. La
herramienta de dos constructos propios de la direccion de empresas se vuelve relevante en
una poblacién meta de alta importancia para el pais y para la region por su aporte a la
economia nacional y local en materia de generacién de empleos, exportaciones vy
fortalecimiento del parque empresarial del pais entre otros.

La intencionalidad radica en brindar apoyo al sector de raices y tubérculos en la zona norte,
de manera que se ofrezcan herramientas que potencien el sector en los procesos de
produccién y gestién permitiendo mantener ademas de la produccién una salud financiera
que les aporte sostenibilidad a futuro.

El proyecto se clasifica de acuerdo con las areas de Frascati en las Ciencias Sociales.

El nivel de avance fisico este afio es del 20%, lo cual segun indica la persona encargada
representa que se han asistido por parte del eje agroindustrial de la sede a reuniones clave
para conformacion de Cluster Agroindustrial que tienen relacién con el proyecto. Se tiene
un informe final de investigacién. Se elabora el informe de resultados obtenidos y su
discusioén en razon de la literatura revisada; y se plantea lineas futuras de investigaciéon
derivadas de esos resultados. (2). Sin embargo, en la Camara de productores de tubérculos
se ha reemplazado la direccion 3 veces desde el inicio del proyecto. Esto ha dificultado el
avance del proyecto. Problemas en comunicacion con el CERyT dado el cambio de
personal clave ha dificultado la implementacion.

Para una mejor ejecucion del proyecto, se recomienda un seguimiento diferenciado de las
actividades y buscar medidas alternativas para lograr aumentar el nivel de avance, dado
que el mismo esta por debajo de lo esperado, a partir de todas las previsiones que se tomen
para el segundo semestre, se espera asegurar el cumplimiento de las acciones del
proyecto.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 45% de avance.

Cuadro No.102
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones 4.289.048,61 | 1.957.377,60 197.125,60 | 46% 50%
Servicios 140.000,00 22.600,00 - 16% 16%
Total 4.429.048,61| 1.979.977,60 197.125,60 | 45% 49%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion exitosa, tomando en cuenta que las remuneraciones representan la mayoria de sus
recursos.
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Nombre del proyecto: Peliculas biodegradables con actividad antimicrobiana a partir
de residuos agroindustriales y marinos, fase 2: Caracterizacion.

La articulacion interuniversitaria para la aracterizacion de biopeliculas como material de
empaque de alimentos, para la sustitucion de empaques a base de plastico de un solo uso,
considera la bioeconomia local y circular al emplear residuos agroindustriales, acuicolas y
forestales para la potencial generacién de embalajes que propicien mejora en la
postcosecha, por ejemplo, del hongo ostra, producido también a partir de los residuos de
pifa.

El propdsito de este proyecto es la articulacion interuniversitaria para la produccion de bio-
peliculas y su evaluacidon como material de empaque de alimentos, de manera que
constituyan una propuesta novedosa para la sustitucion de empaques a base de plastico
de un solo uso.

El proyecto se clasifica de acuerdo con las areas de Frascati de Tecnologia e Ingenieria.

El nivel de avance fisico este semestre es del 40%, donde se procedié a realizar la
validacién y optimizacion preliminar de bio-peliculas obtenidas tanto de quitina como de
nanocelulosa a partir de residuos marinos y agroindustriales y caracterizacién en laboratorio
de las nanoparticulas para las biofilms por UV/VIS, FTIR, TEM, EDX y DLS. Se disefid
matriz de requerimientos de empaque para almacenamiento de hongo ostra, obtencién de
muestras de la biopelicula para seguimiento y disefio del experimento para prueba del
prototipo 1y 2 de biofilms.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 50% de avance.

Cuadro No.103
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 12.123.826,31| 6.050.009,20 604.718,10 | 50% 55%
Total 12.123.826,31| 6.050.009,20 604.718,10 | 50% 55%
Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion muy buena, mismos que son exclusivos de remuneraciones.
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Nombre del proyecto: Analisis de factibilidad del desarrollo de un prototipo de molde
en impresién 3D con filamentos PLA, para materiales de construcciéon bio-basados
(micelio paneles).

En Costa Rica el disefio en impresion 3D con filamentos PLA, para ser aplicado en
material de construccion bio-basado (micelio paneles) es un mercado poco explorado ya
que aun predominan los materiales convencionales para obra blanca. El enfoque que se
le dara al proyecto, sera en micelio paneles para cielo raso, las practicas convencionales
de construccion se encuentran guiadas por la parte econémica, mientras que la bio-
construccion contempla aspectos sociales, econdmicos y culturales fomentando una
construccion sostenible.

La sociedad hoy en dia esta mas sensibilizada con el medio ambiente. No cabe duda de
que la construccion ha ido evolucionando con el paso del tiempo, con la revolucién de la
industria estos materiales convencionales se han sustituido por materiales sintéticos
procedentes de otros lugares, lo cual contribuye a la emision de dioxido de carbono (CO2)
a la atmosfera.

El proyecto pretende analizar la factibilidad del desarrollo de un prototipo de molde por

medio de disefio en impresion 3D con filamentos PLA, para ser aplicado en material de

construccion bio-basado (micelio paneles) en la UTN sede San Carlos, que se ajusten a
las necesidades del cliente final.

El manual Frascati clasifica esta propuesta en el area de Ingenieria y Tecnologia.

Para el primer semestre del afio 2023 se obtiene un nivel de avance fisico del 50%, con
acciones como: la identificacién de los fabricantes de materiales de construcciéon bio-
basados existentes en Costa Rica. Logrando seleccionar los materiales de construccion
priorizando los micelio paneles, donde se obtuvieron tanto los detalles técnicos como y
dimensiones, los cuales fueron utilizando para realizar los bocetos que se encuentran listos
para ser impresos con filamentos PLA.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 31% de avance.

Cuadro No.104
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 2.652.764,62 1.216.203,40 122.483,00 | 46% 50%
Servicios 1.200.000,00 82.819,61| 1.000.000,00| 7% 90%
Materiales y 0 0

Suministros 300.000,00 - 262.616,40| 0% 88%
Total 4.152.764,62 | 1.299.023,01| 1.385.099,40 | 31% 65%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion exitosa, tomando en cuenta que las remuneraciones representan la mayoria de sus
recursos.
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Nombre del proyecto: Caracterizacion de un prototipo de micelio panel para su
utilizacion en construcciéon de obra blanca.

Ante el aumento de construcciéon de estructuras para vivienda o comercios, el mercado
destinado a suplir esta demanda se ha visto en la obligacion de diversificar su oferta y
mejorar la experiencia que se obtiene, de esta manera, si bien es imprescindible que la
construccion en su obra gris cuente con bases sdlidas y que cumplan con las normas
establecidas en la legislacion correspondiente, es indispensable que se considere en el
mercado la sostenibilidad e innovacion en el uso de materiales.

Se requiere prototipo de micelio paneles livianos para obra blanca, a partir de biomasa
residual y micelio del hongo ostra y su respectiva caracterizacion a partir de las pruebas
quimicas, bioldgicas vy fisicas. Para obtener la composicion idénea se elaboraran varios
prototipos con cambios en diferentes variables como la cantidad de micelio, el tipo de
biomasa residual: fibras de pifia, abaca y cafamo, bagazo y rastrojo de cafia de azucar,
siendo estas biomasas en abundancia dentro del pais.

El proyecto pretende caracterizar un prototipo de micelio paneles a base de fibras de
residuos organicos y micelio del hongo ostra, de manera tal que sus propiedades mecanicas
lo coloquen dentro del mercado de materiales para la construccién de obra blanca. La
poblacién a la que se dirige es las empresas de Bioconstruccion con requerimientos de
innovacion de paneles para obra blanca.

El manual Frascati clasifica esta propuesta en el area de Ingenieria y Tecnologia.

Para el primer semestre del afio 2023 se obtiene un nivel de avance fisico del 34%, lo cual
implica que se realizo la caracterizacion de las propiedades mecanicas y quimicas las fibras
de pifia, abaca y caihamo, bagazo y rastrojo de cafia de azlcar con base en revision tedrica
y andlisis de laboratorio preexistentes. Se inicid la elaboracién de prototipos muestrales de
micelio paneles con las fibras propuestas. Por cambios en el personal se trasladan algunas
actividades de laboratorio y de caracterizacion pendientes al segundo, segun manifiesta la
persona encargada.

Para una mejor ejecucién del proyecto, se recomienda un seguimiento diferenciado de las
actividades y buscar medidas alternativas para lograr aumentar el nivel de avance, dado
que el mismo esta por debajo de lo esperado, a partir de todas las previsiones que se tomen
para el segundo semestre, se espera asegurar el cumplimiento de las acciones del
proyecto.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 13% de avance.

Cuadro No.105
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 3.311.927,11 785.495,70 61.530,30 | 24% 26%
Servicios 2.650.000,00 - 2.500.000,00| 0% 94%
Total 5.961.927,11 785.495,70 | 2.561.530,30| 13% 56%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion por debajo de lo esperado.
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Nombre del proyecto: Evaluacion técnico-financiera de la implementaciéon de un
prototipo de granja de grillos a nivel de laboratorio, en la UTN-San Carlos, para la
produccion de harina como fuente de proteina.

Ante la necesidad de innovar en la busqueda de estrategias rentables econdmicamente, se
realizara un estudio de mercado y aceptacion de los posibles consumidores de harina de
grillo, un analisis de posibles fuentes de financiamiento, asi como un estudio técnico con
los calculos de los costos de la produccion de la harina. Se busca evaluar las ventajas,
economicas, ambientales y sociales que tendria el consumo de insectos, como fuente de
proteinas para los habitantes de la Regién Huetar Norte.

Una vez establecidos las variables y parametros 6ptimos para la cria de grillos, tomando en
cuenta las particularidades climaticas y ambientales de la Region Huetar Norte, se
implementara el protocolo para la elaboracién de una harina que conserve los valores
nutricionales del organismo, pero que a su vez se pueda utilizar como un suplemento,
aumentando el valor alimenticio de otros alimentos preparados, para consumo humano.

El proyecto pretende evaluar la pre factibilidad técnico-financiera de la implementacion de
un prototipo de granja de grillos a nivel de laboratorios, en UTN-San Carlos, para la
produccion de harina como fuente de proteina.. La poblacion a la que se dirige es Gente
celiaca con problemas al gluten, criadores de animales.

El manual Frascati clasifica esta propuesta en el area de Ciencias agricolas.

Para el primer semestre del afio 2023 se obtiene un nivel de avance fisico del 41%, lo cual
se traduce en que Se ha establecido en los laboratorios de Ciencias Basicas el prototipo de
granja de grillos. Se implementé instrumento disefiado para el monitoreo y seguimiento, de
variables. A la fecha se ha logrado almacenar aproximadamente dos kilos de material
congelado, siguiendo un protocolo que garantice la innocuidad del producto final, la harina
como fuente de proteina. Ya se realizo un primer contacto con algunos productores y
establecido un vinculo para la transferencia de resultados, segun manifiesta la persona
encargada.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 42% de avance.

Cuadro No.106
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 7.246.257,04| 3.008.677,50| 348.942.20 | 42% 46%
Servicios 50.000,00 49.019.61 - 98% 98%
g"ate.”.a'es y 74.620,00 68.823 24 ; 92% 92%
uministros

Total 7.370.877,04| 3.126.520.35| 348.942.20 | 42% 47%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion exitosa, tomando en cuenta que las remuneraciones representan la mayoria de sus
recursos.
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Nombre del proyecto: Desarrollo de un protocolo para la extraccion de quitosano a
partir del exoesqueleto de Tenebrio molitor (Tenebrionidae).

A nivel industrial, el plastico ha sido ampliamente usado y desempena un papel muy
importante en distintos niveles de los procesos productivos. La mayor parte del plastico
utilizado proviene de fuentes de combustibles fosiles y se ha convertido en uno de los
principales contaminantes a nivel mundial. Con el fin de disminuir el impacto ambiental que
genera el consumo de este tipo de polimeros, la industria médica, tecnoldgica y alimentaria
esta en la busqueda de materias primas que permitan obtener biopolimeros para su
operatividad, con propiedades que faciliten su biodegradabilidad y que, ademas, provengan
de fuentes de bajo costo de produccion, una de las cuales puede ser el quitosano,
compuesto presente en la cuticula de los artropodos.

El proyecto consiste en desarrollar un protocolo para extraer el quitosano a partir del
exoesqueleto del escarabajo Tenebrio molitor (Tenebrionidae), dicho compuesto es
utilizado como materia prima para la elaboracién de biopolimeros, los cuales pueden llegar
a tener diferentes usos tanto en el sector industrial, como en el sector biomédico, entre
otros. El primer paso sera contar con una granja de escarabajos en el Laboratorio de
Ciencias Basicas de la Universidad Técnica Nacional en su sede de San Carlos, con una
produccion de adultos que permita reunir suficiente material para obtener el quitosano, con
el seguimiento necesario para favorecer la reproduccién de los escarabajos y dar
mantenimiento constante a la granja.

El manual Frascati clasifica esta propuesta en el area de Ingenieria y Tecnologia.

Para el primer semestre del afio 2023 se obtiene un nivel de avance fisico del 38%, lo cual
implica que Se ha logrado establecer con éxito una granja de escarabajo que ha permitido
almacenar aproximadamente dos kilos de material congelado. Posterior a la reuniéon con la
contraparte del proyecto (POLIUNA), se acordé una revision de los protocolos establecidos
para ejecutar un ensayo de extraccion en estos laboratorios durante el segundo semestre
del afo. En la literatura se ha encontrado una metodologia de extraccion basada en el uso
de enzimas, como alternativa al uso de acidos y bases fuertes, segun manifiesta la persona
encargada.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 42% de avance.

Cuadro No.107
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Remuneraciones | 7.246.257,04| 3.008.677,50| 348.942.20 | 42% 46%
Servicios 50.000,00 49.019.61 - 98% 98%
g"ate.”.a'es y 61.280,00 60.490,20 ; 99% 99%
uministros

Total 7.357.537,04| 3.118.187,31| 348.942,20 | 42% 47%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion exitosa, tomando en cuenta que las remuneraciones representan la mayoria de sus
recursos.
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Area de Extension y Accién Social
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El Area de Extension y Accion Social, esta conformado por ocho proyectos de las cuatro
sedes que integran el Programa de Desarrollo Regional, en ellos se conjunta toda la
informacion del Area.

Durante este semestre de referencia, se logré por parte del area un avance fisico del 62%
y una ejecucion presupuestaria del 41%.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen de los proyectos, y posteriormente se
realiza un detalle de cada uno.
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Cuadro No.108
Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria — Direccion de Gestidon Financiera

Detalle de los Proyectos del Area de Extension y Accién Social

Desarrollar las funciones de | Se tendra respaldo de Porcentaje - 100 259.195.213,67 124.041.301,44 48%
soporte y gestién soporte y gestiéon de cobertura

administrativa que requiere administrativa para el

el programa de Extensién y 100% de los proyectos

Accion Social para la o actividades

realizacion de sus sustantivos del

actividades y proyectos programa, durante todo

sustantivos. el 2023.

Impartir un conjunto de Se impartird un total de | Numero de 3 60 21.411.790,81 4.746.068,20 22%
cursos generando el 5 programas técnicos programas

conocimiento técnico en una | durante el 2023. técnicos

especialidad que promuevan

la empleabilidad de las

personas, proporcionando

las herramientas que le

permitan incorporarse al

mercado laboral o bien

complementar adquirir

conocimientos para

emprender su propio

negocio.

Mejorar las capacidades Se impartird un total de | Numero de 14 32 121.137.154,05 39.759.330,45 33%
productivas de los 44 actividades de actividades

trabajadores activos del desarrollo empresarial de desarrollo

sector publico y privado o de | durante el 2023. empresarial

los potenciales trabajadores
que requieran capacitacion,

con el proposito de fomentar
la economia y el bienestar
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social de la provincia de
Puntarenas y del pais en
general, mediante el
desarrollo de actividades de
capacitacién o asistencia
técnica a empresas o grupos
especiales.

Generar impacto en el buen
vivir de las personas,
generando sinergias y una
red de enlaces entre la
comunidad universitaria y la
comunidad nacional a través
de programas y actividades
de capacitacion, informacion
e integracién que vinculen a
la universidad con distintos
grupos sociales e individuos
de la comunidad.

Se impartiran 15
programas de accién
social a diciembre 2023.

Numero de
programas

53

77.381.199,47

33.738.003,80

44%

Desarrollar programas
complementarios a la
educacion formal, orientados
a la actualizacién y
refrescamiento de saberes,
en procura de evitar el
desfase en la adquisicion de
competencias, destrezas y
conocimientos pertinentes a
las necesidades del entorno
laboral, ejercicio de la
profesion, cambios en los
sistemas productivos,
orientados a mejorar las

Se impartiran 9
actividades de
educacion continua a
diciembre 2023.

Numero de
actividades

78

1.705.440,33

208.363,20

12%

143




condiciones econémicas y
sociales.

Desarrollar las competencias
técnicas y humanisticas
adquiridas en su proceso de
ensefianza y aprendizaje,
participando en la solucion
de problemas concretos con
aquellos sectores o
comunidades que asi lo
requieran por medio de los
Trabajos Comunales
Universitarios.

Se impartiran 17
proyectos de trabajo
comunal universitario a
diciembre 2023

Numero de
proyectos de
TCU

16

94

236.076.600,24

94.917.459,51

40%

Desarrollar mediante
diferentes metodologias y
técnicas pedagdgicas
habilidades, destrezas y
experiencias en los
diferentes campos del
conocimiento, en busca de
aumentar las posibilidades
de empleo y el buen vivir de
las personas.

Se obtendran 683
inscripciones a
diciembre 2023.

Numero de
inscripciones

221

32

48.673.127,92

12.558.279,46

26%

Fomentar la cultura y el
espiritu emprendedor por
medio del acompafiamiento
de empresas y/o
emprendimientos en apego a
las demandas y necesidades
del entorno.

Se desarrollaran 14
proyectos incubados de
base tecnoldgica a
diciembre 2023.

Numero de
proyectos

43

32.921.486,86

13.444.054,50

41%

Fuente: Area de Evaluacion Institucional — Area de Presupuesto
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Nombre del proyecto: Gestion de Apoyo Para las Actividades y Proyectos del
Programa

Este proyecto apoya las acciones desarrolladas en el area de extensién y accién social,
y permite representar el nivel de soporte y gestion administrativa en la realizacion de las
actividades y proyectos sustantivos, dirigido a la comunidad institucional.

Este afio se logra un avance fisico del 100% de cobertura brindando el soporte, control

y la direccion en la gestién administrativa del Area de Extensién y Accion Sociall.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 48% de avance.

Cuadro No.109
Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestion Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del c . % | % ejec mas
. - . ompromiso . .

presupuestaria asignado periodo ejec. |compromiso
Remuneraciones | 250.902.613,71 | 123.881.799,00 | 12.285.940,60 | 49% 54%
Servicios 2.552.599,96 135.600,00 : 5% 5%
Materiales y 240.000,00 23.902,44 76.097.56 | 10% 42%
Suministros
Bienes 5.500.000,00 - 5.500.000,00 | 0% 100%
Duraderos
Total 259.195.213,67 | 124.041.301,44 | 17.862.038,16 | 48% 55%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede determinar que el mayor monto de
recursos lo comprende el rubro de remuneraciones que refleja un porcentaje de
ejecucion exitoso, también se determinan distintos rubros de servicios que presentaron
ejecuciones parciales.
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Nombre del proyecto: Programas Técnicos

Este proyecto se orienta a formar recurso humano calificado mediante programas de
varios modulos, que brindan el titulo a los participantes de técnicos superiores
orientados a la empleabilidad, ademas responden a necesidades de formacién y
capacitacién que los sectores productivos nacionales requieren.

Para el afio evaluado se logra un avance fisico del 60%, correspondiente a 3 programas
impartidos de una meta programada de 5, beneficiAndose 142 participantes.

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 22% de avance.

Cuadro No.110
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del c . % % ejec mas
. . . ompromiso| . .
presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 21.411.790,81 4.746.068,20 | 542.507,40 | 22% 25%
Servicios - - - - -
Total 21.411.790,81 4.746.068,20 | 542.507,40 | 22% 25%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion inferior a lo esperado, siendo las remuneraciones los recursos presupuestados.

146



Nombre del proyecto: Servicios de Desarrollo Empresarial

Este proyecto se enfoca en ofrecer programas de capacitacién, formacion, asistencia
técnica y asesoria a las organizaciones productivas de distintos sectores, tendientes a
apoyar, mejorar su capacidad administrativa, productiva y empresarial mediante
actividades académicas.

Para el periodo Semestral se logra un avance fisico del 32%, correspondiente a 14
actividades impartidas de una meta programada de 44, beneficiandose 559
participantes.

El cuadro siguiente muestra el detalle de las actividades de Servicios de Desarrollo
Empresarial:

Cuadro No.111
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacion Universitaria
Servicios de Desarrollo Empresarial

Actividades | Actividades | Porcentaje de
Estructura Sede . .

programadas | impartidas avance
Atenas 4 4 100
Pacifico 6 0 0

Regionalizaciéon | Guanacaste 28 4 14

San Carlos 6 6 100
Total Regionalizacion 44 14 32

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Es importante realizar acciones que impulsen el logro de las metas, por ejemplo: se
puede realizar en alianza con otras sedes, pensando en cursos con una modalidad
virtual, para llegar a la meta. Lo anterior, es con caracter ilustrativo, las decisiones y el
analisis final le corresponde a las autoridades y responsables del proyecto.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 33% de avance.

Cuadro No.112
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del . % | % ejec mas
presupuestaria asignado periodo Eompremiso ejec. [compromiso
Remuneraciones | 101.523.004,05| 30.297.360,15| 3.464.671,47| 30% 33%
Servicios 18.514.150,00 9.363.462,41| 1.504.496,06| 51% 59%
g"ate.“?'es y 1.100.000,00 98.507,89 1.492,11| 9% 9%
uministros
Total 121.137.154,05| 39.759.330,45| 4.970.659,64| 33% 37%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion por debajo de lo esperado, siendo que, aunque sus recursos principales, que
son las remuneraciones, se esta ejecutando poco, también presenta recursos en
servicios con buen comportamiento y materiales parcialmente ejecutados.
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Nombre del proyecto: Programa de Accion Social

A partir de diversas necesidades que se generan en las comunidades, la Institucion se
plantea generar un impacto en el buen vivir de las personas brindando acceso al
conocimiento, con una sinergia y una red de enlaces entre la comunidad universitaria y
la comunidad nacional con actividades de capacitacién, informacion e integracion que
vinculen a distintos grupos sociales, el proyecto es catalogado como operativo y sus
programas en cada sede se detallan en el cuadro adjunto.

Para el primer semestre del afo 2023 se logra un avance fisico del 53%,
correspondiente a 8 programas impartidos de una meta programada de 15,
beneficiandose 1740 participantes.

El cuadro siguiente muestra el detalle de los programas de Accién Social:

Cuadro No.113
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacion Universitaria
Programa de Accion Social

Estructura Sede programados | impartidos | - avance
Atenas 2 2 100
Pacifico 2 2 100
Regionalizacion | Guanacaste 1 1 100
San Carlos 10 3 30
Total Regionalizacion 15 8 53

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 44% de avance.

Cuadro No.114

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestidon Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del . % | % ejec mas
presupuestaria asignado periodo Sompromiso ejec. | compromiso
Remuneraciones 77.171.199,47 33.738.003,80 | 3.641.298,20 | 44% 48%
Servicios 210.000,00 - - 0% 0%
Materiales y
suministros ) ) ) ) )
Total 77.381.199,47 33.738.003,80 | 3.641.298,20 | 44% 48%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion satisfactoria ya que la partida principal posee una buena ejecucion.
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Nombre del proyecto: Programa de Educaciéon Continua

El proyecto plantea desarrollar actividades de formacion complementaria a la educacion
formal de los egresados de la educacion universitaria, con la finalidad de transferir
competencias, destrezas y conocimientos pertinentes a las necesidades de su entorno
laboral, el ejercicio profesional o cambios en sistemas productivos, los cuales van
dirigidos a los estudiantes universitarios, empresas, emprendedores y habitantes de las
zonas del pais, se realiza mediante cursos, talleres, seminarios y simposios, se aporta
el detalle de las actividades realizadas en cada sede en el adjunto.

Para el afo se logra un avance fisico del 78%, correspondiente a 7 programas
impartidos de una meta programada de 9, beneficiandose 222 participantes.

El cuadro siguiente muestra el detalle de las actividades de Educacién Continua:

Cuadro No.115
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacion Universitaria
Programa de Educaciéon Continua

Actividades Actividades | Porcentaje de
Estructura Sede . .
programadas impartidas avance
Atenas 3 3 100
Regionalizacion | Guanacaste 6 4 67
Total Regionalizacién 9 7 100

Fuente: Area de Evaluacién Institucional

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 12% de avance.

Cuadro No.116
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestidon Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del c . % % ejec mas
, . : ompromiso | . .
presupuestaria asignado periodo ejec. | compromiso
Remuneraciones 1.145.440,33 208.363,20 50.404,10 | 18% 23%
Servicios 500.000,00 - - 0% 0%
Materiales y 60.000,00 - ; 0% 0%
suministros
Total 1.705.440,33 208.363,20 50.404,10 | 12% 15%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion un poco por debajo de lo esperado, siendo que los recursos principales son las
remuneraciones y estas se ejecutaron en un 18%, también presenta recursos en
servicios con buen comportamiento y materiales que no se han podido concretar.
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Nombre del proyecto: Trabajo Comunal Universitario

Este proyecto busca facilitar que los estudiantes puedan devolver a la sociedad el
beneficio recibido de su educacién universitaria, como acto de reciprocidad, solidaridad
y compromiso con la sociedad a la que pertenece mediante actividades académicas,
disciplinarias e interdisciplinarias, ordenadas y coordinadas entre estudiantes y
académicos en la busqueda de la resolucion de problemas comunitarios, con esto los
estudiantes desarrollan competencias técnicas y humanisticas adquiridas en el proceso
de ensefanza aprendizaje, este proyecto operativo se desarrolla en conjunto con
estudiantes de las carreras, los mismos se enumeran en el cuadro adjunto.

Para la mitad del afio 2023 se logra un avance fisico del 94%, correspondiente a 16
programas impartidos de una meta programada de 17, beneficiandose 1265
estudiantes.

El siguiente cuadro detalla los Proyectos de Trabajo Comunal:
Cuadro No.117

Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacion Universitaria

TCU
Estructura Sede Proyectos .Proye?tos Porcentaje de
programados | impartidos avance
Atenas 6 6 100
Pacifico 3 3 100
Regionalizaciéon | Guanacaste 3 3 100
San Carlos 5 4 80
Total Regionalizacion 17 16 94

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacién presupuestaria del proyecto muestra un 40% de avance.

Cuadro No.118

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestidn Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del . o n: % ejec mas
. . . Compromiso | % ejec. .
presupuestaria asignado periodo compromiso
Remuneraciones 231.392.200,24 | 92.429.791,45| 9.482.023,40| 40% 44%
Servicios 2.047.000,00 430.680,06 - 21% 21%
g"ate.“?'es y 1.065.400,00 727.600,00| 214.532,00| 68% 88%
uministros
Bienes Duraderos 1.572.000,00 1.329.388,00 31.405,10| 85% 87%
Total 236.076.600,24 | 94.917.459,51| 9.727.960,50 | 40% 44%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion general exitosa, tomando en cuenta que los recursos son mayoritariamente de
remuneraciones y refleja un 40% en su comportamiento, también se asignan recursos
de servicios y materiales que presentan una ejecucion parcial de sus recursos y bienes
duraderos casi totalmente ejecutados.
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Nombre del proyecto: Cursos Libres

El proyecto contribuye en el area de empleabilidad capacitando a los participantes en el
mejoramiento de las capacidades productivas y de empleabilidad por medio de
programas de educacién permanente para la insercion laboral, el emprendimiento y el
mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional que a futuro posibiliten mejorar
el desarrollo econdmico y calidad de vida de la comunidad, el proyecto es de tipo

operativos.

Para el primer semestre 2023 se logra un avance fisico del 32%, correspondiente a 221
participantes inscritos de una meta programada de 683 beneficiados.

A continuacién, se presenta el detalle de las inscripciones de Cursos Libres:

Cuadro No.119

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Planificacion Universitaria

Cursos Libres

Sode | ecolones | Watpeione® | Porcenal d
Atenas 164 75 46
Pacifico 294 130 44
Regionalizacion | Guanacaste 92 16 17
San Carlos 133 0 0
Total Regionalizacion 683 221 32

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 26% de avance.

Cuadro No.120

Universidad Técnica Nacional

Direccion de Gestién Financiera

Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del . % | % ejec mas
presupuestaria asignado gperiodo Compromiso ejec. | compromiso
Remuneraciones | 46.249.127,92 12.135.632,40 | 1.252.826,80 | 26% 29%
Servicios 1.700.000,00 305.000,00| 825.000,84 | 18% 66%
g"ate.“?'es y 724.000,00 117.647,06 ; 16% 16%
uministros
Total 48.673.127,92 12.558.279,46 | 2.077.827,64 | 26% 30%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion un poco por debajo de lo esperado.
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Nombre del proyecto: Cultura emprendedora y acompafiamiento empresarial.

La Universidad ha generado como propuesta el desarrollar estrategias para la
vinculacion social, la formacion y la capacitacion para la empleabilidad y el mejoramiento
de las capacidades productivas del pais.

Para el afio 2023 se logra un avance fisico del 43%, correspondiente a 6 programas
impartidos de una meta programada de 14.

El detalle de los proyectos se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro No.121
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Planificacion Universitaria
Incubaciéon de Empresas de Base Tecnolégica

Estructura Sede Proyectos Proyef.:tos Porcentaje de
programados | obtenidos avance

Atenas 3 2 67
Pacifico 2 0 0

Regionalizacion | Suanacaste 2 3 150
San Carlos 7 1 14
Tota_l, o 43
Regionalizacién 14 6

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 41% de avance.

Cuadro No.122
Universidad Técnica Nacional
Direccion de Gestion Financiera
Seguimiento Presupuestario

Cuenta Presupuesto Egresos del . % % ejec mas

presupuestaria asignado periodo Eompremiso ejec. | compromiso
Remuneraciones 32.805.486,86 13.444.054,50 | 1.399.785,00| 41% 45%
Servicios 116.000,00 - - 0% 0%
Total 32.921.486,86 | 13.444.054,50| 1.399.785,00| 41% 45%

Fuente: Area de Presupuesto

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta una
gestion muy buena de sus recursos, mismos que la mayor cantidad son
remuneraciones.
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Informes de Ejecucion
Presupuestaria
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Ejecucion Presupuestaria de Ingresos al | Semestre 2023

Descripcion de la cuenta

Total, Presupuesto

Total, de Ingresos

Pendiente de

%

Ingresar Ejecucion
Venta de bienes agropecuarios y forestales 76.284.000,00 83.218.329,50 -6.934.329,50 109,09%
Venta de otros bienes manufacturados 77.484.422,00 28.907.021,88 48.577.400,12 37,31%
Alquiler de edificios e instalaciones 32.592.000,00 8.616.720,00 23.975.280,00 26,44%
Servicios de formacion y capacitacion 1.295.862.785,49 379.210.547,78 916.652.237,71 29,26%
Servicios de publicidad e impresion 338.750,00 853.655,00 -514.905,00 252,00%
Venta de otros servicios 75.000,00 0,00 75.000,00 0,00%
Derechos administrativos a los servicios de educacion 4.652.826.663,75 3.162.695.474,00 1.490.131.189,75 67,97%
Alquiler de terrenos 23.739.004,00 24.731.002,00 -991.998,00 104,18%
niereses sobre titulos valores de Instituciones Publicas 40.000.000,00 138.509.914,63 98.509.914,63|  346,.27%
g?;teaslzz sobre cuentas corrientes y otros depdsitos en Bancos 4.532.000,00 6.091.267,01 -1.559.267,01 134.41%
:Dn:ii;edsoess sobre cuentas corrientes y otros depdsitos en Bancos 120.000,00 -3.350.796,81 3.479.796,81 2799 83%
Multas por atraso en pago de bienes y servicios 220.000,00 44.710,00 175.290,00 20,32%
Ingresos varios no especificados 74.910.000,00 10.326.837,13 64.583.162,87 13,79%
Transferencias corrientes del Gobierno Central 35.785.034.835,70 19.268.864.913,59 16.516.169.922,11 53,85%
Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas no 12.837.112,40 7.497.287,27 5.339.825,13 58,40%
Recuperacién de Otras Inversiones 50.000.000,00 12.200.000,00 37.800.000,00 24,40%
Transferencias de capital del Gobierno Central 1.000.000.000,00 538.461.538,40 461.538.461,60 53,85%
Transferencias de capital de Gobiernos Locales 8.492.269,79 0,00 8.492.269,79 0,00%
Superavit Libre 2.420.000.000,00 2.420.000.000,00 0,00 100,00%
Superavit Especifico 32.408.487,20 32.408.487,20 0,00 100,00%
Total 45.587.757.330,33 26.120.938.453,25 19.466.818.877,08 57%

154



Ejecucion Presupuestaria de Egresos al | Semestre 2023

0,
Descripcion de la Cuenta Total, Presupuesto Total, de Egresos Compromisos PI;?SS:S:iT)SI;O Ejec(:cién
Remuneraciones 32.450.736.413,33 15.160.686.601,77 1.567.484.862,03 15.722.564.949,50 51,55%
Servicios 3.612.549.516,60 1.365.468.355,62 957.326.793,56 1.289.754.367,40 64,30%
Materiales y suministros 576.663.690,60 148.831.069,76 184.603.175,76 243.229.445,04 57,82%
Intereses y comisiones 225.934.502,25 0,00 0,00 225.934.502,25 0,00%
Activos financieros 50.000.000,00 1.899.192,27 0,00 48.100.807,73 3,80%
Bienes duraderos 3.222.188.124,22 651.910.075,81 1.908.879.757,24 661.398.291,18 79,47%
Transferencias corrientes 5.327.952.761,70 2.895.869.664,75 4.220.270,28 2.427.862.826,67 54,43%
Amortizacion 121.732.322,00 0,00 0,00 121.732.322,00 0,00%
Totales 45.587.757.330,70 20.224.664.959,98 4.622.514.858.87 20.740.577.511,77 55%
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