Direccion de Gestidn Financiera

Area de Contabilidad General

Libro de Balances

4822
UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL
Estado de Situacion Financiera o Balance General
Del 01 de Enero de 2025 al 30 de Noviembre de 2025
- EN MILES DE COLONES -
I Nota — Ano 2025 Ario 2024
1 ACTIVO 115,323,998.74 112,493,957.26
14 Activo Corriente 16,079,396.83 13,391,978.69
114 Efectivo y Equivalentes de Efectivo 03 2,994,237.60 7,668,818.11
1.1.1.01 Efectivo 2,050,520.55 6,736,053.15
1.1.1.02 Equivalentes de efectivo 943,717.05 932,764.96
1.1.2 Inversiones 04 7,155,698.54 1,355,471.07
1.1.2.01 Titulos y valores a valor razonable a corte plazo 0.00 0.00
1.1.2.02 Titulos y valores a costo amortizado a corto plazo 7,155,698.53 1,355,471.06
1.1.2.03 Instrumentos Derivados a corto plazo 0.00 0.00
1.1.2.98 Qtras inversiones a corto plazo 0.00 Q.00
1.1.2.99 Previsiones para deterioro de inversiones a corto plazo * 0.00 Q.00
113 Cuentas a cobraracortoplazom 05 5,146,337.15 3,557,248.39
1.1.3.01 Impuestos a cobrar a corlo plazo : 60,253.57 52,482.49
11.3.02 Contribuciones sociales a cobrar a carta plazo. 0.00 0.00
1.1.3.03 Ventas a cobrar a corto plazo 2,334.82 1,793.93
1.1.3.04 ‘Servicios y derechos a cobrar a certo plazo 36,461.03 91,995.57
1.1.3.05 Ingresos de |a propiedad a cobrar a corto plazo 2493412 23,939.62
1.1.3.06 Transferencias a cobrar a corto plazo 4,536,936.65 2,997,195.55
1.1.3.07 Préstamos a corto plazo 0.00 0.00
1.1.3.08 Documentos a cobrar a corto plazo 0.00 0.00
1.1.3.09 Anticipos a corto plazo 13,667.87 9,649.36
1.1.3.10 Deudores por avales ejecutados a corto plazo 0.00 0.00
1131 Planillas salariales 483,932.33 375,895.52
11312 Beneficios Sociales 0.00 0.00
1.1.3.13 Cuentas por Cobrar Cajas /Unicas 0.00 0.00
1.1.3.50 Registro transitorio.de'ransaccion de activo fijio 0.00 0.00
1.1.387 Cuentas a cobrar en gestion judicial 186,114.08 186,849.16
1.1.3.98 Olras- cuentas é cc;br'ar a corto plazo 74,873.42 71,957.63
1.1.3.99 Previsiones para deterioro de clentas a cobrar a corto plazo * . -273,170.74 -254,510.44
114 Inventarios: 08 614,048.36 667,752.41
1.1.4.01 Materiales y sUministros para consumo y prestacién de servicios 579,984.53 627,544.47
1.1.4.02 Bienes para la venta 29,440.52 34,540.21
1.1.4.03 Matérias primas y bienes en produccion 452331 5667.74
1.1.4.04 Bieniss a Transferir sin confraprestacion’* Danaciones y 0.00 0.00
11.499 Previciones para dtsrioro y pérdidas de invertario™ - 0.00 0.00
1.1.9 Otros activos a corto plazo o7 168,075.19 142,688.71
1.1.9.01 Gastos a devengar a corto plazo 169,075.189 142,686.71
1.1.9.02 Cuentas transitorias 0.00 0.00
1.1.8.99 Activos a corto plazo sujetos a depuracion contable Q.00 0.00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 16,079,396.83 13,391,978.69
1.2 Active No Corriente 99,244,601.80 99,101,978.57
1.2.2 Inversiones a largo plaze 08 37,965.67 21,201.94
12201 Titulos y valores a valor razonable a largo plazo 0.00 0.00
1.2.202 Titulos y valores a costo amortizado a largo plazo 24,941.92 8,848.03
1.2.2.03 Instrumentos Derivados a largo plazo 0.00 0.00
1.2.2.88 Otras inversiones a larga plazo 18,023.75 12,353.81
1.2.2.99 Previsiones para deterioro de inversiones a largo plazo * 0.00 0.00
1.23 Cuentas a cobrar a largo plazo 03 13,948.21 13,394.01
1.2.3.03 Ventas a cobrar a largo plazo 0.00 0.00
1.2.3.07 Préstamos a largo plazo 0.00 0.00
1.2.3.08 Documentos a cobrar a largo plazo 0.00 0.00
1.2.3.09 Anticipos a largo plazo 0.00 0.00
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Deudores por avales ejecutados a large plazo 0.00
Otras cuentas a cobrar a large plazo 13,948.21
Previsiones para deterioro de cuentas a cobrar a largo plazo * 0.00
Bienes no concesionados 10 99,162,688.02
Propiedades, planta y equipos explotados 94,969,437.43
Propiedades de inversion 446,224.88
Activos biolégicos no concesionados 81,071.77
Bienes de infraestructura y de beneficio y uso publico en servicio 0.00
Bienes histéricos y culturales 2,436,729.34
Recursos naturales en explotacién 0.00
Recursos naturales en conservacion 0.00
Bienes intangibles no concesionados 207,831.73
Bienes no concesionados en proceso de produccion 1,041,392.87
Bienes concesionados 11 0.00
Propiedades, planta y equipos concesionados 0.00
Activos biolégicos concesionados 0.00
Bienes de infraestructura'y de beneficio y uso pliblico concesionados. 0.00
Recursos naturales concesionados 0.00
Bienes ‘\nlangibles-conoesionados 0.00
Bienes concesionados en procesa.de produccidn 0.00
Inversiones patrimeniales . Método de participacion 2 ] 10,000.00
Inversiones patrimoniales en el sector privada intermo 10,000.00
Inversiones patrimoniales en el sector publica nterne 0.00
Inversiones patrimoniales en el sectar externe 0.00
Inversiones patrimoniales en fideicomisos 0.00
Otros activos a largo plazo 13 0.00
‘Gastos a devengar a largo plazo 0.00
Objetos de valor 0.00
Activos a largo plazo sujetos a depuracion conlable 0.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE = 99,244,601.90

TOTAL POR ACTIVOS .  115,323,998.73

PASNOL 18,566,330.66
Pasivo Corriente 10,842,124.38
Deudas a corto plazo, . g B P 14 6,694,088.48
Deudas comerciales acorta plazo 441,617.98
Deudas sociales y fiscales a corto plazo 6,215,261.56
Transferencias a pagar a corto plazo 37,208.94
Doctumentosia pagaracorto plazo 0.00
Inyé[-sionas patrimeniales a pagar a :c_rtc-y plazo | 0.00
Deudas por a\;ales ajeculé&os a corto plazo 0.00
Deudas por anticipos a corto plazo 0.00
Deudas por Planillas salariales 0.00
Deudas por Creditos Fiscales a favor de terceros c/p 0.00
Otras deudas a corto plazo 0.00
Endeudamiento publico a corto plazo 15 177,384.12
Titulos y valores de la deuda publica a pagar a corto plazo 0.00
Préstamos a pagar a corto plazo 177,384.12
Deudas asumidas a corto plazo 0.00
Endeudamiento de Tesoreria a corto plazo 0.00
Endeudamiento publico a valer razonable 0.00
Fondos de terceros y en garantia 16 119,895.25
Fondos del sector privado intermo en la Caja Unica 0.00
Recaudacioén por cuenta de terceros 0.00
Depésitos en garantia 119,895.25
Cuentas Ascciadas ( Deudores ) CP 0.00
Otros fondos de terceros 0.00
17 430,303.48

Provisiones y reservas técnicas a corto plazo

4823

0.00
13,394,01
0.00
99,057,382.62
94,807 662.04
44957424
75,322.88
0.00
2,217,456.05
0.00

0.00
262,614.89
1,244,752.52
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
10,000.00
10,000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
99,101,978.57
112,493,957.26
13,687,393.46
8,790,546.72
4,961,523.28
302,143.36
4,614,241.20
4513872
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
122,255.66
0.00
122,255.66
0.00

0.00

0.00
138,698.97
0.00

0.00
138,698.97
0.00

0.00
252,131.47



Direccién de Gestion Financiera Area de Contabilidad General

2.1.4.01
214,02
219

2.1.9.01
2.1.8.02
2.1.899

22
2,21
22101
221,02
221,04
2.2.1.05
22106
221.07
22188
222
22201
22202
22203
223
2230
2.2.3.99
224
22401
224,02
2259
22901
229.02
22999

341

3141
3.1.1.01
3.1.1.02
312
31201
3.1.2.89
313
31301
3.1.3.98
314
3.1.4.01
3.1.4.02
3.1.4.03
3.1.4.99
3.1.5
3,1,5.01
3.1.502
3.2
3.21

3.2.1.01
32.1.02

322

Provisiones a corto plazo

Reservas técnicas a corte plazo

Otros pasivos a corto plazo 18
Ingresos a devengar a corto plazo

Instrumentos Derivados a pagar a corto plazo

Pasivos a corto plazo sujetos a depuracion contable

TOTAL PASIVO CORRIENTE

Pasivo No Corriente
Deudas a largo plazo 19
Deudas comerciales a largo plazo

Deudas sociales y fiscales a largo plazo

Documentos a pagar a largo plazo

Inversiones patrimoniales a pagar a large plazo

Deudas por avales gjecutados a largo plazo

Deudas por anticipos a large plazo

Otras deudas a largo plazo

Endeudamiento publico alargo plazo Rt B 20
Titulos y valores de la deuda pdblica a pagar a large plazo

Préstamos a pagar a largo plazo

...Deudas asumidas a largo plazo.

Fondos de terceros y en garantia Sl ey

Fondos de terceres en la Caja Unica

Otros fondos de terceros

Provisiones y reservas técnicas a largo plazo 22
Provisiones a largo plazo

Reservas técnicas a largo plazo

Otros pasives a large plaze 23
Ingresos a devengar a largo plazo

Instrumentos Derivados a pagar & largo plazo

Pasivos a large plazo sujetos a depuracion contable:

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
ko TOTAL POR PASIVOS
PATRIMONIO
Patrimoniopablico _ . = -
Capital ] - 3 ? ) 24
Capital inicial 3 . '
_Incerporaciones al capital _ 7
Transferencias de capital "% , S E g 25
Donaciones. dercapital ; -
Otras transferencié§ dé capital
Reservas 26
Revaluacion de bienes
Otras reservas
Variaciones no asignables a reservas 27

Diferencias de conversién de moneda extranjera

Diferencias de valor razonable de activos financiercs destinados a la venta

Diferencias de valor razonable de instrumentos financieros designados como cobertura
Otras variaciones no asignables a reservas

Resultados acumulados 28
Resultados acumulados de ejercicios anteriores

Resultado del ejercicio

Intereses minoritarios

Intereses minoritarios . Participaciones en el patrimonio de entidades controladas 29

Intereses minoritarios . Participaciones en el patrimonio de entidades del sector

gobiermo general ; ] .

Intereses minoritarios . Participaciones en el patrimonio de empresas publicas e
instituciones publicas financieras

Intereses minoritarios . Evolucién 30
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4825
2

32201 Intereses minoritarios . Evolucion por reservas > b E \ 0.00 0.00
32202 Intereses minoritarios . Evolucién por variaciones no asignables a reservas . : Sl 0.00 0.00
32203 Intereses minoritarios . Evolucién per resultados acumulados Técnlce 7 ; / 0.00 0.00
32299 Intereses minoritarios . Evolucién por otros componentes del patrimonio \m 0.00 0.00
TOTAL POR PATRIMO 96,757,668.08 98,806,563.80
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 115,323,998.74 112,493,957.27
0.01 0.01
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UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL
Estado de Rendimiento Financiero

Del 01 de Enero de 2025 al 30 de Noviembre de 2025

- EN MILES DE COLONES -

| Nota Afio 2025 Afo 2024
4 INGRESOS ~—44.363.700,11 41.782.285,57
4.1 Impuestos 0,00 0,00
411 Impuestos sobre los ingresos, las utilidades y las ganancias de 31 0,00 0,00
4.1.1.01 Impuestos sobre los ingresos y utilidades de personas fisicas 0,00 0,00
4.1.1.02 Impuestos sobre los ingresos y utilidades de personas juridicas 0,00 0,00
4.1.1.03 Impuestos sobre Rentas de Capital 0,00 0,00
4.1.1.99 Otros impuestos sobre los ingresos, las utilidades y las ganancias de 0,00 0,00
4.1.2 Impuestos sobre la propiedad 32 0,00 0,00
4.1.2.01 Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles 0,00 0,00
4.1.2.02 Impuesto sobre la propiedad de vehiculos, asronaves y 0,00 0,00
4.1.2.03 Impuesto sobre el patrimonio 0,00 0,00
4.1.2.04 Impuesto sobre los traspasos de bienes inmuebles 0,00 0,00
4.1.2.05 Impuesto a los traspasos de vehlculos, ué_rnn‘avasy A ] S 0,00 0,00
4.1.2.99 Otros impuestos & [a propledad . : - 0,00 0,00
4.1.3 Impuestos sobre bienes y servicios 33 0,00 0,00
4.1.3.01 Impuestos generales y selectivos sobre ventas y consumo i 3 i 0,00 0,00
4.1.3.02 Impuestos especificos sobre la produecién y consume de bienes y servicios ; - 0,00 0,00
4.1.3.99 Otros impuestos sobre bienes y sarvicios v 0,00 0,00
4.1.4 Impuestos scbre el io exterior y trar i 34 ! 0,00 0,00
4,1.4.01 Impuestos a las importaciones ] 0,00 0,00
4.1.4,02 Impuestos a las exportaciones 0,00 0,00
4.1.4.99 Otros impuestos sobre el comercio exterlor y transacclones internacionales 0,00 0,00
4.1.9 Otros impuestos 35 . 0,00 0,00
4.1.9.99 Otros impuestos sin discriminar 0,00 0,00
4.2 Contribuciones sociales i 0,00 0,00
4.2.1 Contribuciones a la seguridad social 36 0,00 0,00
4.2.1,01 Contribuciones al seguro de pensionas 0,00 0,00
4.2.1.02 Contribuciones a regimenes especiales de pensiones 0,00 0,00
4.2.1.03 Contribuciones &l seguro de salud =4 : " 3 y 0,00 0,00
4.2.9 Contribuciones sociales diversas = y & 3r i 0,00 0,00
4.2.9.99 Otras contribuciones sociales 7 . : . 0,00 0,00
4.3 Multas, sanciones, remates y.confiscaciones de origen no 9.073,30 41.949,46
aai Multas'y Sanciones administrativas ' * 2l 2y a e 9.073,30 41.949,46
43.1.01 Multas defFansitor” | . . > j i B 0,00 0,00
4.3.1.02 Multas por atraso en el pago de bienes y servicios 93,16 125,06
4.3.1.03 Sanciones administrativas 8.980,14 41.824,40
4.3.1.99 Otras multas 0,00 0,00
4.3.2 Remates y confiscaciones de origen no tributario fele] 0,00 0,00
4.3.2.99 Otros remates y confiscaciones de origen no tributario 0,00 0,00
433 Intereses moratorios 40 0,00 0,00
4.3.3.01 Otros remates y confiscaciones de origen no tributario 0,00 0,00
4.3.3.02 Intereses moratorics por atrase en el pago de multas de transito 0,00 0,00
4.4 Ingresos y resultados positivos por ventas 5.673.499,92 5.432.485,74
4.4.1 Ventas de bienes y servicios 41 913.080,18 990.436,57
4.4.1.01 Ventas de bienes 150.332,26 133.728,97
44.1.02 Ventas de servicios 762.747,92 856.707,60
4.4.2 Dereches administrativos 42 4.760.419,81 4.442.049,17
4.4.2.01 Derechos administrativos a los servicios de transporte 0,00 0,00
4.4.2.99 Otros derechos administrativos 4,760.419,81 4.442.049,17
443 Comisiones por préstamos 43 0,00 0,00
4.4,3.01 Comisiones por préstamos al sector privado interno 0,00 0,00
4.4.3.02 Comisiones por préstamos al sector publico interno 0,00 0,00
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Comisiones por préstamos al sector externo

Resultados positivos por ventas de inversiones 44
Resultados positivos por ventas de inversiones patrimoniales . Método de

Resultados positivos por ventas de otras inversiones

Resultados positivos por ventas e intercambio de bienes 45
Resultados positivos por ventas de construcciones terminadas

Resultados positivos por ventas de propiedades, planta y equipo

Resultados positivos por ventas de activas bioldgicos

Resultados positivos por ventas de bienes Intangibles

Resultados positivos por ventas por arrendamientos financieros

Resultados positivos por Intercambio de propiedades, planta y equipo

Resultados positivos por intercambio de bienes intangibles

Resultados positivos por intercambio de Inventario

Resultados positivos por la entrega de activos como medio de pago de

Resultados positivos por intercambio de Infra

Resultados positivos por la recuperacion de dinero mal agreditado 46
Resultados positivos por la recuperacion de sumas de periodos anteriores

Ingresos de la prapleﬁad l ;

Rentas de inversiones y de colocacién de efectivo . - 47
Intereses por equivalentes de efectivo

Intereses por titulos y valores a costo amortizado

Resultados positivos de otras inversiones

Alquileres y derechos sobre bienes 48
Alguileres

Ingresos por concesiones

Derechos sobre bienes intangibles

Otros ingresos de la propiedad 49
Intereses por ventas

Intereses por préstamos

Intereses por documentos a cobrar

Intereses par deudores por avales ejecutados

Interesaqporguen'tas a cobrar en gestion judicial

Intereses por otras cuentas a cobrar

Transferencias

Transferencias corrientes ] j : & 5o
Transferencias cdrrientes del se;:mr.privadn interno - 7
Transferencias corrientes del sactor publico interno

Transférencias corfentss del sactor extetne

Transferencias de capital | 51
Transferencias de capital del sector privado interno

Transferencias de capital del sector publico interno

Transferencias de capital del sector externo

Otros ingresos

Resultados positivos por tenencia y por exposicién a la inflacién 52
Diferencias de cambio positivas por activos

Diferencias de cambio positivas por pasivos

Resultados positivos por tenencia de activos no derivados

Resultados positivos por tenencia de pasivos no derivados

Resultados positivos por tenencia de instrumentos financieros derivados

Resultado positivo por exposicion a la inflacién

Reversién de consumo de bienes 53
Reversién de consumo de bienes no concesionados

Reversién de consumo de bienes concesionados

Reversién de pérdidas por deterioro y desvalorizacién de bienes 54
Reversién de deterioro y desvalorizacién de bienes no concesionados

Reversién de deterioro y desvalorizacidn de bienes concesionados

Reversion de deterioro y desvalorizacion de inventarios por materiales y
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
38.212.553,66
35.748.517,95
12.100,00
35.730.706,42
5.711,53
2.464.035,71
22.429,82
2.405.509,69
36.096,20
150.881,88
69.680,49
12.394,75
0,00
57.285,74
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4827

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
361.314,19
317.221.91
0,00
316.432,94
788,97
44.092,28
44,092,28
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
35.810.512,23
34.815.422,34
0,00
34.807.773,04
7.649,30
995.089,89
4.390,02
951.609,76
39.090,11
136.023,95
75.533,60
22.025,73
0,00
53.507,87
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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4.9.3.04
4.9.3.05
494

4.9.4.01
4.9.4.02
4.9.4.03
4.9.5

4.9.5.01
4,9.5.02
4,9.5.03
4.9.5.99
4.9.6

4.9.6.01
4.9.6.02
4.8.9

4.9.9.99

51

5141
5.1.1.01
5.1.1.02
5.1.1.03
5.1.1.04
5.1.1.05
5.1.1.06
5.1.1.07
5.1.1.98
5.1.2
5.1.2.01
5.1.2.02
5.1.2.03
5.1.2.04
5.1.2.05
5.1.2.06
5.1.2.07
5.1.2.08
5.1.2.99
5.1.3
5.1.3.01
5.1.3.02
5.1.3.03
5.1.3.04
5.1.3.99
51.4
5.1.4.01
5.1.4.02
5.1.5
5.1.5.01
5.1.5.02
5.1.6
5.1.6.01
5.1.6.02
5.1.6.08
5.1.7
5.1.7.01

5.1.7.02

Reversidn de deteriore y desvalerizacion de inventarios por bienes para la

Reversion de deteriore y desvalarizacion de inventarios por materias
Recuperacidn de previsiones

Recuperacion de previsiones para deterioro de inversiones
Recuperacion de previsiones para deterioro de cuentas a cobrar
Recuperacién de previsiones para deterioro y pérdidas de inventarios
Recuperacion de provisiones y reservas técnicas

Recuperacién de provisiones para litigios y demandas

Recuperacién de provisiones para reestructuracion

Recuperacién de provisiones para beneficios a los empleados
Recuperacién de otras provisiones y reservas técnicas

Resultados positivos de inversiones patrimoniales y participacién
Resultados positivos de inversiones patrimoniales

Participacién de los Intereses minoritarios en el resultado neto negativo
Otros ingresos y resultados positivos

Ingresos y resultados positivos varios

Area de Contabilidad General

55

56

57

58

STOTALEOZIRGHESOS

GASTOS

Gastos de funcionamiento

Gastos en personal

Remuneraciones Bdsicas

Remuneraciones eventuales

Incentivos salariales

Contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad soclal
Contribuciones patronales a fondos de pensiones ¥ & ofros fondos de
Asistencia social y beneficios al personal’

Caontribuciones estatales a la seguridad social

Otros gastos en personal

Servicios

Nqﬁllares y derachos sobre bienes

" Servicios bésices

Servicios comerciales ¥ financieros
Servicios de gestion y apoyo

Gastos de viae ¥ transporte’

Seguros, reasegures 'y otras obligaciones

Capacitacion y protocolo

" Mantenimiento y reparaciones

Otros senvicios

Materiales y suministros consumidos

Productos quimicos y conexos

Alimentos y productos agropecuarios

Materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento
Herramientas, repuestos y accesorios

Utiles, materiales y suministros diversos

Consumo de bienes distintos de inventarios

Caonsumo de bienes no concesionados

Cansumo de bienes concesionados

Pérdidas por deterioro y desvalorizacién de bienes

Deterioro y desvalorizacion de bienes no concesionados

Deterioro y desvalorizacion de bienes concesionados

Deterioro y pérdidas de inventarios

Deterioro y pérdidas de inventarios por materiales y suministros para
Deterioro y pérdidas de inventarios por bienes para la venta
Deterioro y pérdidas de inventarios per materias primas y bienes en
Deterioro de inversiones y cuentas a cobrar

Deterioro de inversiones

Deterioro de cuentas a cobrar

59

60

61

62

63

64

65

Libro de Balances

0,00
-0,00
18.130,53
0,00
18.130,53
~ 0,00
11.347,04
11.347,04
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
51.723,82
51.723,82
44.363.700,11

40.718.835,92
34.752.731,39
28.451.292,46
15.029.388,38
185.865,23
8.190.571,09
2.122.080,12
2.917.313,97
6.073,67

0,00

0,00
3.254.167,30
224.485,42
500.786,29
159.299,20
1.365.726,84
150.044,32
162.493,77
2B5.570,05
377.324,92
28.436,49
741.715,12
135.440,74
125.986,64
221.912,84
36.313,68
222.061,22
2.023.049,87
2.023.049,87
0,00

4.317,12
4.317,12

0,00

9.685,28
2.767,97
4.588,51
2.328,80
21.992,55
0,00
21.992,55

4828

0,00

0,00
9.257,85
0,00
9.257,85
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
51.232,50
51.232,50
41.782.285,57

39.936.610,01
34.151.985,68
28.324.983,70
14.517.298,14
134.396,50
8.609.115,12
2.110.207,65
2.808.265,52
145.700,68
0,00

0,00
3.181.886,90
211.516,63
571.045,12
165.838,95
1,399.774,20
88.668,74
163.803,57
291.626,02
272.432,45
17.181,22
546.901,92
133.321,82
96.338,89
124.175,00
28.381,18
164.684,93
1.994.796,19
1.994.796,19
0,00

0,00

0,00

0,00
18.392,31
11.381,28
5.927,21
1.083,82
14.630,46
0,00
14.630,46
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5.1.8
5.1.8.01
5.1.8.02
5.1.8.03
5.1.8.98
5.2

5.2.1
5.2.1.01
5.2.1.02
5.2.1.03
5.2.1.04
5.2.9
5.2.9.01
5.2.9.02
5.2.9.04
5.2.9.06
52999
5.3

5.3.1
5.3.1.01
5.3.1.02
5.3.2
5.3.2.02
5.3.2.98
5.3.3
5.3.3.01
5.3.3.02
5.3.3.03
5.3.8.04
5.3.3.05
5.3.3.06
5.3.3.07
5.3.3.08
5.3.3.10
5.4

5.4.1
5.4.1.01
5.4.1.02
5.4.1.03
54.2
5.4.2.01
5.4.2.02
5.4.2.03
5.9
5.9.1
5.9.1.01
5.8.1.02
5.9.1.03
5.9.1.04
5.9.1.05
5.9.1.06
5.8.2
5.9.2.01
5.9.2.02
5.9.8
5.9.9.02
5.9.9.08

Cargos por provisiones y reservas técnicas
Cargos por litigios y demandas

Cargos por reestructuracién

Cargos por beneficios a los empleados

Cargos por otras provisiones y reservas técnicas
Gastos financieros

Intereses sobre endeudamiento piblico
Intereses sobre titulos y valores de la deuda publica
Intereses sobre préstamos

Intereses sobre deudas asumidas

Intereses sobre endeudamiento de Tesoreria
Otros gastos financieros

Intereses por deudas comerciales

Intereses por deudas sociales y fiscales
Intereses por documentos a pagar

Intereses sobre deudas par avales ejecutados
Otros gastos financieros varios

Gastos y resultados negaﬂ\ros por ventas
Costo de ventas de bienes y servicios-

Costo de ventas de bienes

" Costo de ventas de senvicios

‘Resultados negativos por ventas de inversiones

Resultados negativos por ventas de Inversiones patimoniales . Método de.
Resultados negativos por ventas de otras inversiones

Resultados negativos por ventas e intercambia de bienes
Resultados negativos por ventas de construcciones terminadas
Rasultados negativos por ventas de propledades, planta y equipo
Resultados negativos por ventas de activos biolégicos

Resultados negativos por vantas de bienes intangibles

Aesultados negativos por ventas por arrendamientos financieros
Resultddos negativos-pof Intercambio de propiedades, planta y equipo
Resultagos negatives por intercamiio de bienes intanglbles
Resultados negativos por intercambic de bienes Patrimonio Histdrico
Resultados negativo ﬁn’r Inksma.ml;io de Infra

Transferencias

Transferencias corrientes

-Transferencias corrientes al sector privado interno

Transferencias Correntes ai sectorplblicointerno

Transferefitias corentes al sector extemo - I i
Transferencias de capital

Transferancias de capital al sector privado interno

Transferencias de capital al sector pablico intero

Transferencias de capital al sector externo

Otros gastos

Resultados negativos por tenencia y por exposicién a la inflacién
Diferencias de cambio negativas por activos

Diferencias de cambio negativas por pasives

Resultados negativos por tenencia de activos no derivados

Resultados negativos por tenencia de pasivos no derivados

Resultados negativos por tenencia de instrumentos financieros derivados
Resultado negativo por exposicién a la inflacién

Resultados negativos de inversiones patrimoniales y participacion
Resultados negativos de inversiones patrimoniales

Participacion de los intereses minoritarios en el resultado neto positivo
Otros gastos y resuitados negativos

Impuestos, multas y recargos moratorios

Devoluciones de impuestos

Area de Contabilidad General

66

67

68

i

i

72

73

74

75

76

Libro de Balances

246.511,69
246,511,69
0,00
0,00

0,00
341.802,89
341.802,89
0,00
341.802,89
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
109.713,67
93.121,58
87.788,15
5.333,43
0,00

0.00

0,00
16.592,09
0,00
16.592,09
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5.130.573,77
5.074.573,77
5.073.728,83
844,94
0,00
56.000,00
0,00
56.000,00
0,00
384.014,20
25688,98
14.577,12
0,00
11.111,86
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
358.325,22
4.948,57
0,00

4829

70.394,20
70.394,20
0,00

0,00

0,00
406.459,71
406.459,71
0,00
406.459,71
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
105.910,27
85.734,60
82.452,75
3.281,85
0,00

0,00

0,00
20.175,67
0,00
9.253,67
0,00
10.922,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.916.796,78
4.916.796,78
4.916.793,54
3,24

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
355.457,57
29.917,57
18.158,95
0,00
11.758,62
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
325.540,00
5.274,58
0,00
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5.9.9.99 Gastos y resultados negativos varios 320.265,42
TOTAL POR GASTOS 39.936.610,01
AHORRO Y/O DESAHORRO DEL PERIODO 1.845.675,56

Las Notas adjuntas son parte Integral de los Estados Finaneiefos.

Elaborado por; i
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Contador Gengral
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Director de Gestion
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Universidad Técnica Nacional
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Del 01 de Enero de 2025 al 30 de Noviembre de 2025

En miles de colones =
0SD O DELASA ADES DE OPERACIO

abros B S 0,63 0 8
Cobros porimpuestos 0.00 0.00 0.00
Cobros por confribuciones sociales 0.00 0.00 0.00
Cabros por mullas, sanciones, remales y confiscacionas de origen no tributario 33,932.44 32,606,228 407
Cobros por vantas de inventarios, sarvicios y derechas admini: 5,854,641.60 5,401,861.52 838
Cabros por ingresos de la propledad 142,113.16 134,470.90 568
Caobros por transferencias 36,615,691.65 35,729,14333 248
Cobros por concesiones 0.00 0.00 0.00
Otros cobros por actividades de operacion 1,930,080.70 2,072,599.37 -6.88

Fago 8 00.0 8 68 B

Pagos por benaficios al personal 28,554,294.95 28,437,170.48 0.41
Pagos por sanvicios y adquisicionas de inventarios (incluye anticipos) 3,610,426 53 3,398,508.43 6.24
Pagos por prestaciones da la saguridad social 0.00 0.00 0.00
Pagos por ofras transferenclas 3,379,896.68 3.235,700.33 4,46
Otros pagos por actividades de operagiom s o 3 1,610,008.23

Flujes netos de efectivo por actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobros

Gobros par ventas de bienas dislinlos de inventarios 0.00 0.00
Cobros par venias y reembolso de invarsionas patimonialas 0.00 0.00
Cobros parventas ¥ bolso da i | n olros ir nancieros 39,587.79 100.00
Cobros p de pré 0.00 0.00
Otros cobros por aclividades de inversién 356,96

3,158,666.28

Pagos por adquisicion de bienes distintos de inventarios 2,018,032.99 21.00
Pagos poradquisiclén de invars| rimonal 0.00 0.00
Pagos por én da I an atros | os financl i 703376805 1,140,833.39 516,55
Pagos E di D.UE_ 0.00 0.00
Otros pagos poractvidadas de inversion 000 . 0.00 0.00

-3.116,921.63 201.69

Flujos netos de efectivo por actividades deinversion -9,409,342

0SD oD DADESD A 0
obros 3 0.0 i 0.00
Cobros por increman bital'y kransia R B 3] 0.0l 0.00 0.00
Cobros por sndeudamianto publica ¥ s I . 0,00 EiE 39,50 0.00
Qtros cobros por actividades de financiacion 0.00 0.00 0.00
Pagos ) 456,290.8 0.00 0.00
Pagos por disminuciones del fio qus noafectanisyitados s &F o, Bl %N W a0 0.00 0.00 0.00
Pagos por amoriizaciones de damiento pilbll | ¥ : i 2 3 456,290.82 0.00 100.00
Otros pagos por actividades de financlacién. - = 15 & N L tnek =1 el 0.00 0.00 0.00

i Disminucién net da sfectvoy equivalantasdasfectvo per difarar - il ] B Bl B | <10,007.87 [ =2 |
Efectivo y equivalentes da efectivo al inicio del ejercicio R ] 5,601,394.19 4,108,414.18
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 83 2,994,237.59 7,668,818.11 -60.96

Alexander Rodriguez Martinez

Ced. 3007858000 t: -

Elaborado por. Contador Gene B wwersman Teooma msoi E
— |
P 3 1
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