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ACTA No. 04-2013
CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL
SESION EXTRAORDINARIA No.01-2013

Miembros presentes:

Presidente del Consejo Universitario.
e Marcelo Prieto Jiménez, Rector.

Representantes de las Sedes, Decanos.
e Emmanuel Gonzalez Alvarado, Sede Central de Alajuela
Rodney Cordero Salas, Sede de Atenas.
Fernando Varela Zuiiga, Sede del Pacifico.
Luis Enrique Restrepo Gutiérrez, Sede de San Carlos.
Roque Davila Ponce, Sede de Guanacaste
Ricardo Ramirez Alfaro,Director Ejecutivo del Centro de Formacion
Pedagégica y Tecnologia Educativa

Representantes del Sector Docente
e Luis Fernando Chaves Gémez (Vicerrector de Extension y Accidn Social).
e Ana Isabel Rodriguez Smith.
e Marisol Rojas Salas.

Representante del Sector Estudantil.
e Ernesto Escorriola Hernandez.
e Georgeanela Mata Castillo.

Representantes del Sector Productivo Nacional
e Francisco Llobet Rodriguez.

Vicerrectores:
e Ana Ligia Guillén Ullate, Vicerrectora de Vida Estudiantil.
e Katalina Perera Hernandez, Vicerrectora de Docencia.
e Francisco Romero Royo, Vicerrector de Investigacion.

Ausentes con justificacion:
e Alvaro Valverde Palavicini. Representante del Sector Productivo.

e Doris Aguilar Sancho. Representante del Sector Administrativo.
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ORDEN DEL DiA

1 CAPITULO I. Resumen del Plan Estratégico de la Sede Guanacaste.

f'f CAPITULDO Il. Discusion y aprobacion Plan Estratégico Sede de Guanacaste.
CAPITULO lll. Anteproyecto Albergue Escuela Eskameca.

CAPITULO IV. Presentacion del Proyecto Escuela del Arroz.

CAPITULO V. Informe sobre las actividades productivas de la Sede de Guanacaste
(Tilapia, Arroz y Cana).

CAPITULO VL. Informe sobre el avance del Convenio UTN-INCOPESCA.

Verificado el quérum, se abre la sesién a las 9:50 a.m., el 22 de febrero del
dos mil trece en el mini auditorio del Laboratorio de LARED, ubicado en la
Finca Experimental de la Sede en Taboga- Cafias- Guanacaste.

CAPITULO |. RESUMEN DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA SEDE
GUANACASTE.

Articulo 1. Bienvenida del Sr. Decano de la Sede de Guanacaste.

El Sr. Decano de la Sede de Guanacaste Master Roque Davila Ponce da una
~cordial bienvenida a los miembros del Consejo Universitario, y a todos los presentes
- explica que el objetivo de esta sesidn es presentar el Plan Estratégico de la Sede
~de Guanacaste, el cual se hizo con un equipo de trabajo de todas las Direcciones y
Dependencias de la Sede en plena concordancia con el Plan Institucional de
Desarrollo Estratégico 2011-2021.

El Sr. Davila concede la palabra a la Planificadora de la Sede de Guanacaste
~ La Master Marianela Porras Vega para que explique la presentacion del Plan
- Estratégico de la Sede.
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Articulo 2. Presentacion del Plan Estratégico de la Sede de Guanacaste a
cargo de la Master Marianela Porras Vega.

La Sra. Porras Vega comenta que la elaboracion del Plan Estratégico de la Sede
se trabajo conforme a los lineamientos de la Direccion de Planificacion de la
Universidad, partiendo del analisis FODA con todas las areas y dependencias de
la Sede con fundamento de un ejercicio de Marco Tedrico que explica claramente
el contexto en que se desarrolla la Sede en sus aspectos: demograficos,
. socioeconomicos, histéricos y culturales. I

En la presentacion realizada por la Sra. Porras, explica ampliamente las ‘
siguientes filminas que a continuacion se agregan a ésta acta digital. ‘

Universidad Técnica Nacional
Sede Guanacaste

Metas de sede segun el
Plan Institucional de Desarrollo Estratégico
2013 - 2021

. CAPITULO Ii. DISCUSION Y APROBACION PLAN ESTRATEGICO SEDE DE
- GUANACASTE.

Articulo 3. Discusién y analisis del Plan Estratégico de la Sede.

3 El Sr. Rector aclara que el contenido de la pagina 36 del documento, lo
| referente a la Meta de la Sede, debe sustituirse “mecanismos de articulacion a nivel
| nacional en la sede” por mecanismos de articulacion a nivel regional.

El otro elemento es que las metas deben de correrse del afio 2012 al 2013y
lo que ya se ejecut6 no debe consignarse en el Plan Estratégico.

El Sr. Emmanuel Gonzalez propone que tanto la Misién como la Vision debe
ser una para toda la universidad y las particularidades de cada Sede seran indicadas
en los planes de accion que corresponda. En virtud del modelo holistico debemos
vernos como uno sola universidad, en la practica se ha asumido en la gestion de las §
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carreras como una sola carrera para la universidad.
La Sra. Ana Rodriguez sefiala que debe existir una sola Misién y Vision.

La Sra. Katalina Perera comenta que cada Sede es la universidad misma y
esde el lenguaje se expresa como nos vemos, como una sede o como la
universidad, manifiesta que este sentido de unidad se construye a partir del
lenguaje.

La Sra. Ana Ligia comenta que en esta situacion de la Mision y la Vision lo
importante es no salirse del marco, parece peligroso que a la sede le corresponde
el ambito de accion en una region. Puede limitar el accionar de la universidad, este
primer ejercicio servira para ajustar los términos estratégicos.

El Sr. Rector considera que el ejercicio de definiciones de Misién y Vision se
habia orientado a que cada sede, adaptaria estos elementos estratégicos a su
ambito de accion para mantener plena concordancia con lo que dice el Estatuto
Organico en relacién al ambito de las Sedes.

El Sr. Luis Fernando Chaves agradece la atencibn que han tenido los
comparieros de la Sede con el Consejo Universitario. También propone modificar
en la Vision de la Sede el término “accién social por el de extension” pues es el
término que esta indicado en el Estatuto y ademas que es un término mayor que
engloba la accién social.

El Sr. Rector sefala que el problema para acoger esa sugerencia es que
también habria que variar el Plan Institucional de Desarrollo Estratégico (PIDE) con
esa terminologia.

El Sr. Luis Restrepo manifiesta estar totalmente de acuerdo con la posicion de
la Sra. Ana Ligia y sefiala que es muy complicado porque cada uno de los
companferos de las Sedes tendra que hacer una gran promocion y publicidad de la
nueva Mision y Visién para cambiar la que ya se establecié. Porque realmente lo
que cambia es el ambito de accion, es un cambio minimo. Y quizas la gente se
confunda que es solo Alajuela, que es solo San Carlos, que es solo Atenas o es
solo Guanacaste habria que hacer un gran esfuerzo. Por lo que se recomienda
utilizar la Misién y Vision que se definio en el (PIDE).

El Sr. Rodney Cordero comenta que limitar el ambito de accién de la Sede
Para una region es una situacion no valida para la sede de Atenas que atiende
‘ estudiantes de todo el pais. La sede tiene acciones en todo el pais.
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El Sr. Francisco Llobet manifiesta que el reunirse en cada una de las Sedes
permite visualizar las fortalezas de la Sede. Con el asunto de la Mision y Visién
debe haber una para toda la universidad. Y con relacion al Plan Estratégico
expuesto por la Sede muestra que esta bien orientado. Y parece que la inversién

en residencias estudiantiles es una labor por hacer hay mucha infraestructura que
“arreglar en la finca.

El Sr. Ricardo Ramirez, sefiala que al eliminar el ambito de accion no limitaria

| accionar de la Sede en la region, le daria un caracter mas amplio a la Sede. El

ambito de la Sede debe ser el pais razén por la cual la misiéon puede quedar igual a

la que se establecio en el (PIDE), la Vision si deberia considerar la especificidad de
la Sede.

El Sr. Rector manifiesta que de acuerdo a lo manifestado se leera “ la Mision
de la Sede puede quedar igual a la de la Universidad...Brindar una educacién
integral de excelencia, en el marco de la moderna sociedad del conocimiento,
centrando su accién académica en el area cientifica, técnica y tecnolégica, en la
investigacion de alta calidad, y en la innovacion como elementos fundamentales
para el desarrollo humano con responsabilidad ambiental, en articulacién con los
sectores productivos de la sociedad”. Y en el caso de la Vision si habria que cambiar
por compatibilidad linguistica y hacer referencia a la regién quedando de la
siguiente manera “Ser una sede universitaria de vanguardia en la formacion integral
de profesionales, la investigacion y la accion social en las areas cientificas y
tecnologicas, con un enfoque de humanismo cientifico innovador, que contribuya al
desarrollo sostenible de la Region Chorotega.”

La Srta. Georgeanela Mata Castillo comenta que independientemente que la

. Universidad tenga diez o mas sedes sigue siendo una sola universidad. La

universidad esta para servir al pais esos detalles son importantes para establecer
la diferencia.

El Sr. Francisco Romero manifiesta somos una universidad, estemos en San
Carlos o en Guanacaste es una universidad.

b El Sr. Emmanuel Gonzalez expresa que las grandes corporaciones a nivel
. Mmundial tienen una sola politica para comunicar su Mision y Vision. En virtud del
- Modelo holistico que rompe con las paradigmas tradicionales para insertarnos en
- Una unidad, y siguiendo el discurso del Sr. Rector que ha insistido con la metafora

- del puente de arco en que somos una unidad. En la practica esto es una realidad

 las carreras son una sola en la universidad, cohesionadas por unos mismos
- Programas, lo mas-importante es lo que se hace en la universidad.
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La Sra. Katalina Perera manifiesta que el Plan Estratégico se trabajé por areas
para definir lineas de accion, por tanto el Plan Estratégico de las Sedes es un
desagregado del (PIDE), no habria ninguna contradiccion por la misma metodologia
que se utilizé fueron las areas que determinaron las lineas de accion.

El Sr. Luis Restrepo comenta que efectivamente los Planes Estratégicos de las
Sedes son un desagregado del (PIDE), lo que corresponde a la Sede es convertir
las lineas de accion, en asignaciones con responsables concretos y fechas segun
_corresponda la posibilidad que tenga la Sede.

El Sr. Rector comenta que el marco estratégico deberia indicar explicitamente
con una nota lo siguiente: “que la Mision y la Vision de la Sede o el Centro es la
misma de la Universidad”. “La Sede o el Centro tiene como propdsito
estratégico general contribuir a realizar la Misioén y Visién de la universidad”
que son las siguientes:

Articulo 4. Modificaciones al Plan Estratégico de la Sede de Guanacaste.

~ 1- Modificar en la pagina 36 del documento, lo referente a la Meta de la Sede, debe
- sustituirse “mecanismos de articulacién a nivel nacional en la sede” por mecanismos
de articulacion a nivel regional.

- 2- El otro elemento, es que las metas deben de correrse del afio 2012 al 2013 y lo
que ya se ejecutd no debe registrarse en el Plan Estratégico.

- 3- Eliminar la Mision y Visién que se formul6 en la sede. Debe de consignarse en
el (PIDE) capitulo tres marco estratégicos una nota explicitamente que sefiale lo
siguiente: “la misién y la vision de la sede o el centro es la misma de la
universidad. La sede o el centro tiene como propdésito estratégico general
contribuir a realizar la mision y vision de la universidad”, que son las
siguientes:

4-Enla visiéon de la sede habria que cambiar por compatibilidad lingtistica y hacer
referencia a la region quedando de la siguiente manera “Ser una sede universitaria
de vanguardia en la formacion integral de profesionales, la investigacion y la accién
social en las areas cientificas y tecnolégicas, con un enfoque de humanismo
cientifico innovador, que contribuya al desarrollo sostenible de la Regién Chorotega”

Nota aclaratoria. Se anexa en forma digital el Plan Estratégico de la Sede
- con las modificaciones planteadas por los miembros del Consejo.
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Universidad Técnica Nacional
Sede Guanacaste

Metas de Sede segin el
Plan Institucional de Desarrollo Eshatégico
2011 - 2021

Noviembre, 2012

Se somete a votacion el Plan Estratégico de la Sede de Guanacaste con las
modificaciones planteadas.

Por tanto se acuerda.

ACUERDO 28-2013

“Aprobar el Plan de Desarrollo y las Metas Estratégicas 2012-2021 de la Sede
de Guanacaste, con las reformas acordadas por el Consejo Universitario”.

Se declara acuerdo firme por unanimidad de votos.

CAPITULO lil. Anteproyecto Alberque Escuela Eskameca.

Articulo 5. Antecedentes del Anteproyecto Eskameca.

El Decano de la Sede de Guanacaste el Sr. Roque Davila Ponce informa que
se conformé una comision pro albergue que retomé el Proyecto Eskameca con los
comparieros Yetty Lara Aleman, Mauricio Fenell, Marvin Ulate, y agradece el
esfuerzo emprendido en este anteproyecto que pretende aprovechary recuperar la
infraestructura, que reldne las condiciones arquitectonicas, estructurales,
- ambientales para desarrollar una Escuela tipo albergue con el fin de formar a los

estudiantes en materia de turismo y otras carreras pero ademas con el fin de vender
~ servicios de hospedaije al turismo educativo que visita el pais.
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Dentro de las gestiones realizadas con la Proveeduria Institucional y la
mpresa Constructora del Poas, se visitd el sitio para contrastar las ideas
lanteadas por el anteproyecto y efectivamente esperamos el informe de la

onstructora.

El Sr. Decano explica que en este sitio hay un cementerio de indigenas y
rocede a leer el relato escrito por J. Ramirez Saiza del significado del término

skameca.

Eskameca y Tenori

ntre los fundos de la Estacién Experimental "Enrique Jiménez Nufiez" alla en Taboga,
yanacaste, habia en un principio una laguna detras del Cerro de los Cascabeles.

ctualmente solo "talolingas" y "trompillales" marcan los vestigios de su sitio.

sa enorme laguna parpadeaba espumas por los mil copos de jabon que semejaban las
andadas de garzas y zarcetas. Como una floracién de sangre cuajada, salpicaba el
lumaje de las garzas la bandada de pichones y de aves llamadas galan sin ventura, que
emejaban al caminar, llamas vivas en zancos.

Cuentan los viejos que recorrieron la comarca, una talla... Que esa laguna albergaba un
monstruo terrible que asolaba las proximidades de la regioén. En esos tiempos era de agua
ristalina y como una floracién de copos de luna arrebujaba en sus ondas los lirios acuéticos
lamados "Nayurihes", con sus célices de raso blanco, inmaculado, y de cuyas raices, al
uemarlos, los antiguos na-hoas-chorotegas obtenian una ceniza carmesi que servia de
inta indestructible para decorar vasijas y dar colorido a las plumas y tejidos de los mantos
crestones caciquiles.

Cuando el monstruo aparecia entre las aguas serenas, empafiando el cristal del agua,
emergian como suspiros que se remontaban al cielo, las bandadas de aves y quedaba el
vidrio roto del espejismo del agua, convertido en lodo negro con olores nauseabundos.

- Esto produjo panico en la belleza nativa Eskameca, que casi pierde la vida a la visién del
monstruo, una tarde de oro y zafir, cuando bafiaba su cuerpo de curio, brillante como las
mieles del carao. Al saberlo su amado y prometido Tenori, de la tribu de Avancari, se
propuso destruir a la alimafa. Vigilo constante muchos dias y con muchas flechas de
huizcoyol, envenenadas con "niek-yee" liquido de la terrible serpiente de la selva.

Sus guerreros lo iban dejando solo, presos del panico cuando escucharon ruidos en el agua.

Sélo se supo que al final, al aparecer de nuevo el monstruo de la laguna, el indio agoto sus
flechas con certera punteria y para rematario se lanzé a las ondas. Es cierto que la alimafia
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més volvio a sembrar terror en la comarca, pero nadie supo tampoco el destino que corrié
valiente indio Tenori, que los libré de la amenaza. Sélo queda su recuerdo alla a lo lejos,
rpetuada su memoria en el Volcan Tenorio, como gloria y recuerdo de su hazafia y que
s generaciones fueron cambiando su vocablo de Tenori por Tenorio.

y bella y apasionada Eskameca, todas las tardes llegaba a vigilar la orilla de la laguna en
amo de su amor y al transcurrir el tiempo, presa de esa ansiedad y enorme pena se fue
otando su cuerpo... se fue muriendo su encanto y en las noches de luna, o en las tardes
illantes de sangre crepuscular, atin se ve la sombra de la gentil Eskameca.

quien se acerca a la orilla para indagar el misterio, sélo logra ver como una cruz de fuego
surcando el espacio... una enorme garza rosada y un galan sin ventura que se remontan al
elo y se van a perder en el cono del Volcan Tenorio, en el confin de la llanura.

Ramirez Saiza

El Sr. Director Marvin Ulate Gonzalez y el profesor Licenciado Mauricio Fenell
fundamentan en la siguiente presentacion para explicar el Anteproyecto Albergue
Escuela Eskameca.

ota de la Secretaria) Para ver esta presentacion hay que dar doble click a la

Facilitador:Lic:iNanvin Ulate Gonzalez!

rticulo 7. Discusion y anélisis del Anteproyecto Albergue Escuela Eskameca.

El Sr. Rodney Cordero felicita a los proponentes por esta gran idea y les
comienda agregar al proyecto la parte de pre factibilidad, un desglose de la
Version y el gasto de la operacionalidad y una proyeccién de las utilidades. Esto
hlleva a un flujo grande que son horas extras, feriados, domingos, un estudio de
ercado con la intencion de mejorar esta idea.
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El Sr. Luis Restrepo considera que la iniciativa es muy buena, motivadoray
expresa felicitaciones para los compafieros, sin embargo consulta si el anteproyecto
ha considerado un estudio de viabilidad financiera; y quizas lo mas importante es
enfocarse en los estudiantes nuestros, haciendo un modelo de Escuela. Ademas,
es muy necesario un analisis de las proyecciones reales de acuerdo a la situacion
del pais, en esta gran industria del turismo. Que considere otros modelos, la
competencia, cooperativas rurales y un amplio estudio de mercado.

EI Sr. Luis Fernando Chaves felicita a los proponentes y manifiesta que se esta
ante una gran oportunidad de poder ir construyendo juntos una gran idea, para ello
es muy necesario definir bien el mercado.

El Sr. Ernesto Escorriola manifiesta que la responsabilidad social esta muy
vinculada a una responsabilidad histérica y que todo lo que se esta gestionando en
la universidad es de gran impacto para la sociedad costarricense y la historia, por
tanto, es muy importante escribir esta historia, de las grandes cosas que estamos
haciendo. Por otro lado, verdaderamente esta finca es un diamante en bruto como
lo ha expresado el Sr. Decano de la Sede, en multiples intervenciones, por lo que
si, es muy importante, poner atencion para saber sacarle el mejor provecho.

" En el tema de Alianzas estratégicas hay varias, como las agencias de cooperacion,

que requieren de una Gestion persistente para lograr la cooperacion, pero también

se informa que personalmente se conoce el caso de una empresa que es la
concesionaria de la Peninsula de Papagayo, que ayuday colabora en proyectos de
Educacién, ellos tienen un programa que se llama “creciendo juntos” ante un
proyecto como es el Albergue Escuela Eskameca de seguro que en algo pueden
ayudar, porque ellos hacen inversiones de libros en las Escuelas de Guanacaste,
 ellos hablan mucho de la Guanacastequidad es algo que hay que promover, ademas
buscan alianzas con las universidades han logrado publicaciones con la Universidad
" de Costa Rica y con la Universidad Nacional, esta es una excelente oportunidad
- que se puede aprovechar.

v El Sr. Emmanuel Gonzalez expresa “sin pasion” dice Leonardo Boff es un
. ecuménico un sabio, defensor del ambiente e intelectual distinguido en temas de
- como mejorar el planeta tierra. Aqui en Guanacaste tenemos setecientas hectareas
después de esa intervencion tan motivadora de don Roque, sin duda alguna aqui
estamos para brillar pero esa pasion tenemos que canalizarla con cuidado y definir
qué vamos hacer para lo didactico y qué para la produccion o el negocio, muchas
Veces esa combinacion de lo didactico y la produccion a veces no concuerda. Esta
iniciativa del anteproyecto Albergue Escuela nos llena de vida con ese liderazgo
extraordinario que ustedes han puesto a este proyecto, la clave esta en como
priorizamos y en como se direcciona la pasion para sacar adelante esa idea,
muchas felicidades comparieros.
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La Sra. Ana Rodriguez Smith, felicita a los comparieros Marvin Gonzalez y
Mauricio Fenell por este proyecto tan visionario para la universidad, ellos estan
viendo el futuro a largo plazo, todo lo que esta area puede brindar. Es una gran
fortaleza tener una finca como esta y la de Atenas, es necesario innovar, como la
misma mision lo dice.

La Sra. Rodriguez sugiere como una observacion puntual a la pagina N° 1
en el punto 1.5. “fecha de inicio: 18 de setiembre del 2012, con la aprobacién y
_ oficializacion de parte del Consejo de Sede de Guanacaste; segln el Estatuto
Organico, articulo 37 incisos h y |”; pareciera que es el Consejo de Sede el que va
aprobar el Proyecto Albergue Escuela Eskameca y no el Consejo Universitario, un
detalle que debe considerarse para la revisién del documento.

La Srta. Georgeanela Mata Castillo felicita a don Mauricio Fenell y a don
Marvin Gonzalez por el extraordinario proyecto presentado Ginicamente sugiere que
el punto 1.1 Titulo del proyecto se sustituya finca tecnolégica por finca experimental
ya que en el resto del documento la llama finca experimental.

La Sra. Katalina Perera comenta que el compariero Mario Gomez Director de
Docencia present6 este proyecto a la Vicerrectoria de Docencia en junio del 2012.
Esto es méas que una idea, se ha trabajado desde el 2011. El documento original
e present6 con mucha responsabilidad y solidez; al principio estaban Yetty Lara,
auricio Fenell, y Marvin Ulate. Y este documento detallaba los costos de todo,
esdichadamente no se pudo agregar al presupuesto 2013 con las caracteristicas
“de un proyecto institucional.

Desde un inicio ha contado con el respaldo de la Vicerrectoria de Docencia,
S una gran iniciativa. La restauracion de estas obras es una gran necesidad en la
niversidad, independientemente de que el proyecto se esta presentando como un
royecto productivo y como un proyecto del Area de Laboratorio de la parte de
ocencia, y que integra toda el area académica: investigacion, extension y
ocencia, independientemente de todo eso, y de la gran oportunidad de negocio,
ay que restaurarlo, porque esta aqui y no podemos dejar que esta infraestructura
e siga deteriorando porque nos sirve en beneficio de los estudiantes de la UTN y
e los Colegios y Escuelas de la Region. Una gran felicitacion a los compafieros de
urismo que son los proponentes por la iniciativa planteada.

El Sr. Francisco Llobet comenta que el proyecto bien trabajado puede aportar
ucho y tiene diferentes aristas: una es escuela y capacitacién enfocado al
Prendizaje por competencia, es muy interesante; otra como un modelo de gestion
Wristica en sus distintas acciones, desde la gastronémica y la de servicios. Enfatiza
N la busqueda de distintos nichos turisticos, como es el turismo educativo para
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motivar la visita de investigadores extranjeros provenientes de University of Alberta,
ambién impulsar cursos de inglés intensivos o de otros idiomas, en complemento
on los servicios que el turismo de la regién puede ofrecer.

La Sra. Marisol Rojas felicita a los proponentes del proyecto, puede surgir la
dea de vincular los proyectos de capacitacion y la formacién permanente a un
centro de recreacion para los funcionarios de la universidad, como mercado cautivo,
ugiere que se podria trabajar con la Asociacion Solidarista, para que tenga socios
el proyecto y se financie las vacaciones de los comparieros que pueden venir por
eriodos, mientras que los estudiantes estén aprendiendo, otro socio puede ser el
‘sindicato. Todos estos actores sean parte del proyecto y se le dé un giro que
ontribuya a la financiacion de la actividad y que a la vez entonces se tengan
studiantes aprendientes aprovechando este laboratorio viviente.

: El Sr. Fernando Varela se une a las manifestaciones de felicitaciones para los

compaferos proponentes del proyecto, es un excelente proyecto, es una gran
-oportunidad para que muchos de los productos que se elaboran en las demas Sedes
puedan ser utilizados por esta Escuela Albergue. Aprovechar las instalaciones que
se estan perdiendo es la mejor iniciativa, paso a paso.

El Sr. Ricardo Ramirez comenta que esta es una gran oportunidad para pensar
en proyectos transdisciplinarios, ya que pueden confluir distintas especialidades
- que hagan exitoso el proyecto. El potencial esta en integrar la curricula que se
- oferta en la universidad con sus distintas acciones y producciones: ¢ dénde se ven
las distintas especialidades integrandose; contabilidad, agricultura integrada bajo
riego, inglés, turismo...?

El Sr. Rector felicita al Sr. Mauricio Fenell, al Sr Marvin Ulate y hace extensiva
la felicitacion a la compariera Yetty Lara Aleman por haber participado en lainiciativa
de este anteproyecto, es un proyecto que merece todo el respaldo para impulsarlo
- hacia adelante, tiene que seguir su camino como bien lo sefialaba dofia Ana
- Rodriguez Smith el proyecto no esta oficializado, lo que hace el Consejo de Sede
S una propuesta del anteproyecto, para que lo conozcan las autoridades
correspondientes, tiene que pasar por todo el camino riguroso de la universidad
- hasta que finalmente sea presentado por alguna de las Vicerrectorias de la
~ Universidad.

Articulo 8. Recomendaciones:
3; 1- Solicitar a la Direccion de Planificacion de la Universidad y a Planificacion de la

Sede que lo alinee en el formato que utiliza la universidad en redacciéon y
- Preparacion de proyectos. Que revise los objetivos generales y especificos. Que
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El otro elemento es que este proyecto debe ser congruente con el modelo de
presas universitarias que se esta comenzando a construir, debe ser claro a qué
ea corresponde, aunque este articulado con el area académica, de tal forma que
pueda medir su impacto empresarial o didactico.

Definir con claridad a que se dedican los recursos: infraestructura, fincas,
errenos, horarios, la reserva forestal, tiene que darse un ordenamiento en todas las
cas de la universidad de sus recursos, instalaciones ademas de tener definidos
plan de manejo de las fincas tienen que tener definidos como se van utilizar, como
se va a gestionar y como se van a delimitar las areas: (La Reserva Forestal Taboga,
a finca productiva, el albergue escuela, la estacion experimental) y de igual forma,
se tiene que hacer en Atenas, Puntarenas y San Carlos. Un plan de distribucion
urbanistica en la finca experimental de la sede de Guanacaste es necesario para
gue ayude a delimitar las areas de todos los proyectos.

4- Internacionalizar el Albergue Escuela con todos los servicios que se puedan
icular entorno al proyecto.

Con todas las consideraciones planteadas esta Rectoria propone al Consejo
Universitario: acoger esta propuesta del Anteproyecto Turistico Albergue Escuela
Eskameca para que se formule ya el proyecto definitivo y el Consejo Universitario
0 pueda conocer.

Se somete a votacion: acoger esta propuesta del Anteproyecto Turistico
Albergue Escuela Eskameca para que se formule ya el proyecto definitivo y el
Consejo Universitario lo pueda conocer.

Por tanto se acuerda.

ACUERDO 29-2013

[ ‘a) Recibir con satisfaccion la propuesta planteada por el Area de Turismo de
la Sede de Guanacaste relativa al Proyecto Turistico denominado Albergue
Escuela Eskameca, el que se propone desarrollar en la Finca Experimental de
- laUniversidad Técnica Nacional.

b) Remitir el proyecto indicado a la Direccién de Planificacion Universitaria
Para que en conjunto con la dependencia proponente, le incorpore los
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aspectos técnicos y formales necesarios para ajustarse al modelo de
formulacion de proyectos aplicable en la UTN.

Se declara Acuerdo Firme y por Unanimidad.

CAPITULO IV PRESENTACION DEL PROYECTO ESCUELA DEL ARROZ.

El Sr. Rector explica que este proyecto se aprobo por el Consejo Universitario
y se firmé el convenio con CONARROZ, el Ingeniero Carlos Obando dara un
informe de avances sobre los alcances de este proyecto.

;Articulo 9. Informe de avance del proyecto Escuela del Arroz.

El Ingeniero Carlos Obando Contreras informa sobre los avances de la
‘Escuela del Arroz suscrita en el convenio con la Corporacién Arrocera Nacional el
‘pasado 24 de enero, en la Finca Experimental de la Sede de Guanacaste.

El proyecto en si se fundamenta en la capacitacion y la investigacion; y lo que
se genera se articula directamente con la produccion y la extension. En el 2010 se
_escribi6 el plan de manejo de finca se marcaron cuatro ejes de desarrollo de la finca
'3 saber: docencia, investigacion, produccion, extension, este proyecto es un buen
‘articulador para estos cuatro ejes de desarrollo en la finca experimental.

Los alcances de este proyecto son para las cinco regiones productoras de
arroz del pais lo que le da un caracter nacional como proyecto. Se inicia en la
Regién Chorotega, posee una duracion de 10 afios, arranca en Julio del 2013 en el
marco con el Congreso Regional Arrocero.

El presupuesto inicial, el primer afio es de 16 millones y esta adscrito a la
Vicerrectoria de Investigacion.

La problematica que tratara de solucionar es el mejoramiento genético del
arroz, mayor capacidad de gestion de los productores en distintas tematicas que
: demanda la industria del arroz desde politicas publicas, gestion empresarial y
- Mmanejo agronémico del arroz.

La Escuela utilizara el método participativo partiendo de la realidad de los
productores y sus diversos problemas segun la region y las posibilidades de
abordarlas segln los avances tecnolégicos en el marco de algunos principios
basicos para establecer las relaciones de aprendizaje entre ellas son: el campo
- como aula y fuente de aprendizaje, la realidad del productor y sus problemas, la

experiencia como fuente de conocimiento y herramienta para aprender frente a
casos reales lo que hace que el aprendizaje sea vivencial, y la investigacion como
- fuente del conocimiento orientada a los problemas del arroz.
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La Escuela es un excelente instrumento para encontrar aliados internacionales
nacionales para hacer converger temas de un alto nivel de especialidad en el arroz
como es el mejoramiento genético, nuevas variedades, produccion de semillas,
industria y secado entro otros mas.

ota de la Secretaria si se desea ahondar mas en el Proyecto Escuela del Arroz

ue describe el Ingeniero Obando se recomienda darle doble click a Ia portada
e la presentacion.

Proyecto: Escuela del Arroz

rticulo 10. Anaélisis y Discusion sobre el Informe de la Escuela del Arroz.

El Sr. Roque Davila Ponce manifiesta que la importancia de la Escuela del
AIfoz para la universidad, es que facilitara la integracién de las acciones
academicas en investigacion, docencia, extension, produccion y el beneficio positivo
mpactara en cientos de productores del arroz. Es una necesidad sentida por este
ector, que habia clamado por estas capacitaciones y es mediante la Escuela del j
rroz donde encontraran el espacio adecuado para desarrollarse.

E Con todo nuevo proyecto aparecen necesidades y nuevos problemas en la
Sede, contamos con el apoyo de la Rectoria para poder hacerle frente a esos
Problemas ya sean de viaticos o infraestructura, que sin duda alguna, en este
Proyecto conjunto se deben encontrar los canales de comunicacién adecuados para
Solventar esos problemas conjuntamente con CONARROZ. Por otro lado es una
ran oportunidad que exige trabajar en equipo para lograrlo con éxito y por tanto se
ace un llamado a las Vicerrectorias de Extension e Investigacion para sacar juntos

Unidos el proyecto cada quien en su area como corresponde por un solo proyecto
1a Escuela del Arroz.

El Sr. Rector explica lo que se trabajo con este proyecto que se armé y se
Y€sarmo varias veces y se reviso todo una y otra vez haciéndole modificaciones
ara que saliera de la mejor forma. El proyecto esta claro se sabe a dénde quiere , |
llegar. Esa es Ia importancia de las decisiones previas. |
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El Sr. Luis Fernando Chaves expresa que la concepcién del proyecto esta
desarrollado en su mediaciéon con la metodologia constructivista. Efectivamente
como dice el Decano hay que trabajar de manera conjunta, el proyecto es
transversal a toda el area de extensiéon a través de las capacitaciones basicas
~ aplicadas, pero se esta hablando de saber entender uno de los componentes fuertes
. del proyecto es la capacitacion a productores que ademas deben descubrir en este
proceso vivencial que ademas de productores deben ser gestores empresariales.

: Dentro de las acciones concretas esta en ir haciendo y promoviendo lo que
se dice en el proyecto como puede ser un plan de mejoramiento continuo orientado
a fortalecer las capacidades empresariales de los productores y cuando el proyecto
se extienda a las otras regiones implica en primer lugar estar comprometido con las
acciones planeadas como deberia ser un plan de logistica para preparase a ejecutar
el proyecto con toda seriedad y compromiso. Entonces hay que empezar, ya, hacer
el plan de trabajo y el plan logistico. Este proyecto potencia el accionar del area de
extension en acciones mas estratégica y asi se espera que para el préximo afio
algunos talleres del area de extension estén orientados a lo mas estratégico para la
region.

El Sr. Francisco Romero manifiesta la importancia del proyecto para el
desarrollo de los productores de arroz del pais, se conoce la gran brecha que hay
entre los productores y la realidad encontrada. EIl proyecto como tal se trabajo
~ directamente con los comparneros de Guanacaste y don Ricardo Ramirez, de
hecho que esta adscrito a la Vicerrectoria de Investigacion. Lo mas importante es
que la necesidad nace de los sectores productivos y ahora desde la UTN se

responde con una propuesta de mediacién enfocada en la participacion en el
- modelo de las escuelas de campo desarrolladas hace algun tiempo en América
_Latina donde el productor va sefialando los problemas y los facilitadores e
nstructores de la Escuela van ayudando a que busquen sus propias soluciones. Ya
- Se empezd con un diagnostico de los problemas de los productores, existe un
~ documento base, se esta planeando con los expertos del Instituto Nacional de
Transferencia Agropecuaria (INTA) para establecer un primer contacto con los
productores de la Regién Chorotega para que ellos mismos sefialen cudles son sus
propios problemas, y con la experiencia que tiene el Ingeniero Carlos Obando
Contreras desarrollar un plan y programa de capacitacion. Y cuando ese programa
~ este listo se remitira a la Vicerrectoria de Docencia para su aprobacion final.

Otro elemento a destacar es que la Escuela del Arroz llevara sus programas
de capacitacién a todas las regiones del pais las cuales tienen diferentes
- €cosistemas y distintos problemas. En el caso de la regién Chorotega la produccion
- de arroz se da en secano y bajo riego; condiciones que determinan la cantidad de
- Produccién de arroz a cosechar. Y el otro elemento no menos importante es el
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organismo cooperante que es la Corporacion Arrocera Nacional la cual ha
desarrollado una gran experiencia y con la cual se tendra que coordinar acciones
njuntas para sacar adelante el proyecto. Estamos frente a una gran
responsabilidad que es la seguridad alimentaria del pais.

Articulo 11. Con satisfaccion el Consejo Universitario recibe el informe de
avances de la Escuela del Arroz y sus alcances, a cargo del Ingeniero Carlos
Obando Contreras.

QEITULO V. INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DE LA
SEDE DE GUANACASTE (TILAPIA, y CANA).

El Sr. Rector da la bienvenida al Ingeniero Douglas Gonzalez para que
presente informe sobre avances de otras actividades productivas de la finca como
lo es el engorde de tilapia y la produccion de cafia de azucar.

Articulo 12. Proyecto Acuicola de Tilapia.

El Ingeniero Gonzalez explica los antecedentes de cémo llegé la tilapia a
Costa Rica y la importancia de cultivar el pez como proteina para la seguridad
alimentaria del pais y como un producto generador de recursos, los costos y las
utilidades.

- Se anexa la presentacion elaborada por el Sr. Douglas para una mejor
ilustracién de la exposicion para efectos de su lectura se recomienda dar doble
click al documento.

.~ PROYECTO PRODUCTIVO DE FINCA
EXPERIMENTAL - UTN SEDE
GUANACASTE

PROYECTO ACUICOLA
ENGORDE DE TILAPIA

Ing Agr. Douglas A. Gonzdlez L

Articulo 13. Proyecto de Cana.

El Ingeniero Gonzalez explica los avances del contrato de cafa de azucar que
- recientemente se firmo, considerando que la Empresa Taboga al 2016 tendra que
- devolver los terrenos conforme se pact6, afo con afo. La Universidad en el 2012
Mmanejo 19 hectareas, estaria generando 25 millones de colones para un equivalente
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1140 toneladas de cafa equivalentes a 1.114000 Kilos de azucar. Los
dimientos oscilan en 60 tonelas por hectarea, se necesita cambiar los semilleros
enovarlos para el que el manejo agronémico sea excelente.

En el 2014 la UTN asume 20 hectareas mas para un total de casi 40 hectareas
ra la produccion de cafia de azucar. La siembra de cafia ocupa alrededor de 94
hectareas de cafia de azucar.

iculo 14. Con satisfaccion el Consejo Universitario recibe el informe de los
proyectos: Engorde de Tilapia y producciéon de cafia azicar a cargo del
ngeniero Douglas Gonzalez.

QAPITULO Vl. INFORME SOBRE EL AVANCE DEL CONVENIO UTN-
INCOPESCA.

El Sr. Wiliam Vargas explica la propuesta del nuevo convenio con
NCOPESCA y la universidad, el pasado mes de diciembre se establecié una
eunion de trabajo para analizar los alcances del nuevo convenio con la presencia
el Rector, el Decano de la Sede, el Vicerrector de Investigacion con el Presidente
-jecutivo de INCOPESCA y partir de este encuentro; y el trabajo en equipo con
uncionarios de INCOPESCA se logro llegar a la siguiente propuesta.

Nota de la Secretaria se anexa digitalmente la propuesta de convenio marco,
especifico con INCOPESCA y plan de trabajo presentado por el Biélogo
William Vargas. Se recomienda dar doble click a la primera pagina para ver el
contenido del documento.

linea de este
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Share 58
de Pesca v Acuicuiturs

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE EL INSTITUTO
DE PESCA Y ACUICULTURA (INCOPESCA) Y LA UNIVERSIDAD
TECNICA NACIONAL (UTN).

Nosotros Lic. Luis Gerardo Dobles Ramirez, mayor casado, costarricense,
vecino de Ciudad Colon cantén de Mora, portador de la cédula de identidad
numero (2-377-256) dos —tres siete siete- dos cinco seis, en calidad de
Presidente Ejecutivo del Instituto Costarricense de Pesca y Acuacultura,
denominado en lo sucesivo INCOPESCA, con cédula Juridica nuimero
cuatro, cero cero cero, uno cinco tres cero, cero cuatro (4-000-153004) y el
Lic. Marcelo Prieto Jiménez mayor, casado, abogado, vecino de Canoas
de Alajuela Residencial El Rey, actuando en calidad de Rector de la
Universidad Técnica Nacional en lo sucesivo UTN, cédula juridica |
numero tres, cero cero siete, cinco cinco seis cero ocho cinco, (3-007-

556085) con domicilio en Villa Bonita de Alajuela, contiguo a Pastas Roma

S.A., convenimos celebrar el presente Convenio bajo las siguientes
consideraciones y clausulas.

CONSIDERANDO

I.  Que el INCOPESCA tiene como propodsito fundamental promover,
ordenar, coordinar y fomentar la acuicultura, ademas de servir como
un instrumento catalizador del desarrollo acuicola, mediante la
investigacion y transferencia de tecnologia, en donde se analicen
iniciativas de investigacion, y se promuevan estas, especialmente para
favorecer a los acuicultores del pais, con el fin de enfrentar desafios
que se generan de las nuevas tecnologias de cultivo, asi como de las
fuertes presiones socioecondmicas producto de los nuevos esquemas
de desarrollo, apertura comercial y globalizacion de mercados.

II. Que la UTN tiene entre sus objetivos, la formacion de recurso
humano, la investigacion y la accion social en los campos técnicos y
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Articulo 15. Con satisfaccion el Consejo Universitario recibe el informe del
avance del Convenio Marco con INCOPESCA, convenio especifico y plan de
bajo presentado por el Bidlogo Willian Vargas.

El Sr. Rector agradece profundamente a los compafieros del Consejo de Sede,
os companieros la Sede por el recibimiento preparado y los detalles del mismo en
mbre de todos los miembros del Consejo Universitario, y manifiesta la satisfaccion
e le embarga por haber recibido todos estos proyectos con el rigor académico
iversitario que los ha distinguido. Se nota en los proyectos; estudio, seriedad,
responsabilidad y compromiso de todos los proponentes.

Se cierra la sesién a la 1:25 p.m. del 22 de febrero del 2013, en las
nstalaciones del Laboratorio LARED ubicado en la Finca Experimental de la UTN,
Taboga, Canas, Sede Universitaria Guanacaste.

Lic. Marcelo Prieto
PRESIDENTE

(M(«sé) ve Ma%/w ZWU)

vl
M.Ed. Luis E. Méndez Briones
SECRETARIO




