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ACTA 18-2016

Acta de la Sesidn Ordinaria nUmero dieciocho del Consejo Universitario de la
Universidad Técnica Nacional, realizada el jueves primero de setiembre de
dos mil dieciséis, a las catorce horas con diez minutos, en la sala de sesiones,

ubicada en Villa Bonita de Algjuela.

MIEMBROS PRESENTES

Marcelo Prieto Jiménez,
Emmanuel Gonzdlez Alvarado,
Rogue Davila Ponce,

Luis Restrepo Gutiérrez,
Rodney Cordero Salas,
Ricardo Ramirez Alfaro,

Edith Lamas Aparicio,

Laura Venegas Umana,
Marvin Gerardo Segura Trejos,
Patricia Calvo Cruz,

Sergio Ramirez Garcia,

Laura Marlene Gonzdlez Sanchez,

Kendal Angulo Espinoza,
Alvaro Valverde Palavicini,

VICERRECTORES

Francisco Romero Royo,
Luis Fernando Chaves Gomez,

Doris Aguilar Sancho,

Marisol Rojas Salas,
Katalina Perera Herndndez,

Rector (Preside).
Decano, Sede Central.

Decano, Sede de Guanacaste.

Decano, Sede San Carlos.

Decano, Sede de Atenas.

Director Ejecutivo, Centro de
Formacion Pedagégica y Tecnologia
Educativa.

Decana Suplente, Sede del Pacifico.

Representante, Sector Docente.
Representante, Sector Docente.
Representante, Sector Docente.
Representante, Sector Administrativo.

Representante, Sector Estudiantil.
Representante del Sector Estudiantil
Representante, Sector Productivo.

Vicerrector de Investigacion.
Vicerrectora de Extensidn y Accion
Social.

Directora General de Administracion
Universitaria con rango de
Vicerrectora.

Vicerrectora de Vida Estudiantil.
Vicerrectora de Docencia.
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AUSENTE CON JUSTIFICACION
Francisco Liobet Rodriguez, Representante del Sector Productivo.
INVITADOS
Ismael Arroyo Arroyo, E}irector, Gestidn Financiera.
Arlette Gonzdlez Gil, Ared de Presupuesto.

Estudiantes pasantes que viajaran a la Universidad de Chapingo, México:
Joselyn Pamela Campos, Carrera Asistencia Veterinaria.

Elizabeth Jiménez Artavia, Carrera de Produccion Animal.

Jimmy Carmona Ramirez, Carrera de Contabilidad y Finanzas.

Denis Ermesto Guzmdan Quesada, Carrera de Contabilidad y Finanzaos.
Jonathan Sibaja Umana, Carrera de Manejo Forestal y Vida Silvestre.

Fiorella Vega Rojas.

Rebeca Maria Herndndez Salazar.

Sergio Ortiz Rodriguez.

Jesus Alberto Montero Prendas, Carrera de Agricultura con énfasis en Riego y
Drenqgje.

Gustavo Alonso Moreno Prendas, Carrera de Ingenieria en Agronomia con
énfasis en Riego y Drendje.

Javier Herrerq, Director del area de Docencia de la Sede de Atenas.

Ivén Durdn.

Kendal Campos.

Luis Matarrita Diaz, Fundacion Limpiemos Nuestros Campos.

Jorge Araya Gonzdlez, Jefe del Departamento Administrativo del Servicio
Fitosanitario de Agrogquimicos.

Marco Vinicio Salas, Director SFE.

Luis E. Méndez Briones, Secretario

El Presidente del Consejo Universitario comprueba el Quérum de ley y
procede a dar por iniciada la sesién ordinaria, con el siguiente Orden del Dia:

ORDEN DEL DiA
1. Aprobacion de Actas.

a. Aprobacion del Acta 17-2016 del 18 de agosto 2016.
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2.

3.

a.

b.

Informe del Rector
Modificacion Presupuestaria No.11-2016.

Informe sobre el acverdo de financiamiento universitario para el afio
2017.

.Informe sobre el Tercer Foro Latinoamericano de Universidades
Politécnicas y Tecnoldgicas.

.Convenio de Cooperaciéon Interinstitucional para el uso vy
administraciéon de un terreno entre el Servicio Fitosanitario del MAG, la
UTN vy la Fundacion Limpiemos Nuestros Campos.

.Convenio Marco de Cooperacion entre el Centro Nacional de

Innovaciones Biotecnoldgicas (CENiBiot) y la Universidad Técnica
Nacional (UTN]}.

Informe de las Vicerrectorias.

3.1 Vicerrectoria de Docencia

a

. Modelo Educativo de la Universidad Técnica Nacionai.

4. Direcciéon General de la Administraciéon Universitaria.

a

b

. Propuesta de reforma parcial Reglamento para regular la utilizacion de
viviendas propiedad de la Universidad Técnica Nacional. Segun oficio
DGAU-171-2016.

. Propuesta de reforma parcial Reglamento de controf de bienes de la
Universidad Técnica Nacional. Segun oficio DGAU-171-2016

c. Donacion de materiales para proyecto de investigacion de la empresa

BEKAERT.

5. Asuntos Varios.
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ARTICULO I. MODIFICACION DEL ORDEN DEL DiA.

El sefior Rector propone modificar el Orden del Dia para atender a la
delegacion que va arealizar pasantia en la Universidad de Chapingo, México.

Se acverda.

ACUERDO 1-18-2016. “Modificar el Orden del Dia para atender en
cuanto se haya integrado la delegacién de estudiantes de la Sede
de Atenas y Guanacaste de distintas carreras que realizaran
pasantia en la Universidad Auténoma Chapingo, México”.
ACUERDO FIRME POR UNANIMIDAD.

ARTICULO IIl. APROBACION DE ACTAS

a. Aprobacién del Acta 17-2016 del 18 de agosto 2016.

El sefior Rector somete a votacion y aprobaciéon el Acta 17-2016 realizada el
18 de agosto del 2016.

Se sugieren algunas observaciones.

Se le solicita al senor secretario que TOME NOTA de las observaciones
planteadas.

Tiene impedimento de votar el Acta 17-2016, el sefior Kendal Angulo Espinoza,
por no estar presente en dicha sesidn.

Se acverda.

ACUERDO 2-18-2014. “Aprobar el acta niUmero diecisiete de la
sesién ordinaria nimero diecisiete del dos mil dieciséis, del Consejo
Universitario de la Universidad Técnica Nacional, realizada el jueves
dieciocho de agosto del dos mil dieciséis, a las catorce horas con
diez minutos en la sala de sesiones ubicada en Villa Bonita de
Alajuela”. ACUERDO FIRME POR MAYORIA.
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ARTICULO Ill. INFORME DEL RECTOR
a. Modificacion Presupuestaria No.11-2016.

El sefior Rector dala mds cordial bienvenida a: Ismael Arroyo Arroyo, Director
de Gestion Financiera y Arlette Gonzdlez Gil, Area de Presupuesto.

El sefior Ismael Arroyo Arroyo, Director de Gestidn Financiera expresa gue se
ha logrado redlizar la modificacion 11, considerando partida contra partida
para ver los sobrantes.

Por ofra parte, se hizo cuidadosamente el andlisis de los salarios, y se coordind
directamente con Proveeduria Institucional y la Direccion General
Administrativa, para ver lo que hoy viene, quede comprometido, para que la
ejecucion de presupuesto refleje el superavit comprometido.

Cede la palabra a la sefiora Arlette Gonzdlez.

La sefiora Arlette Gonzdlez Gil expone la presentacion de la modificacién
numero once de la siguiente manera:

JUSTIFICACION

La presente modificacion se realiza con la finalidod de dar contenido a las siguientes
partidas presupuestarias:

Remuneraciones: se refuerzan las partidas de salarios, sus respectivos incentivos y las
cargas patronales asociadas en todas las instancias universitarias, luego del andlisis
salarial realizado del tercer cuatimestre. Se contempla el reconocimiento de pluses
salariales pendientes que se mantenia a la fecha con los funcionarios y ademds se
reforzaron las cuentas de jornales, servicios especiales, tiempo extraordinario y suplencias.
Se crea dos técnicos profesionales, uno para la auditoria y el otro para el manejo de las
planillas de becas.

Servicios

Alquiter: para cumplir con las actividades relacionadas con la participacion en la Liga
Universitaria de Futbol Sala CONARE 2016, segun solicitud de la sede Atenas.

Servicios de agua v alcantarillade: para fortalecer partida presupuestaria de  servicios
agua y alcantarillados.

Servicio de energia eléctrica: para adquirir e instalar transformador del ICE, cambio de
225 KV a 500 KV, proyecto comedor estudiantil Campus Juan Rafael Mora Porras y para
fortalecer la partida presupuestaria en la demés Sedes de Ila universidad.
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Servicio de telecomunicaciones: para fortalecer el pago de servicios telefénicos.
Otros servicios bdsicos: para fortalecer partida de servicios basicos para la cancelacion
de gastos municipaies.
Informacién: para fortalecer la cancelacion de publicaciones en la Gaceta y para rétulo
de la Universidad Técnica Nacional en Ruta 27 correspondiente a la Sede de Atenas.
Publicidad v propaganda: recursos necesarios para la contratacion del material
pubhcmrlo del 2017.
Impresién _encuadernacién y ofros: recursos para hacere frente al servicio de
fotocopiado en los cinco meses restantes en la Sede Atenas y reforzar partida para
matericles de CECAPRO.
Transporte de bienes: solicitud de recursos de la Sede Guanacaste para trasiadar vehiculo
ubicado en las instalaciones de Senara y para page de transporte de activos de la Sede
San Carlos.
Servicios de ingenieria: recursos para realizar andlisis microbiologicos de agua enla Sede
Central y para el cancelar los disefos de la unidad académica de Veterinaria,
invernaderos y para el proyecto de seguridad, todos correspondientes a la Sede Atenas.
Servicios de desarrollo de sistemas informdticos: aporte a la Comision de Divulgacion y
Orientacion de CONARE para el ingreso a la Educacion Superior en el sitio welb INFOUES.
Servicios generales: recursos para continuar con las confrataciones de mantenimiento
de zonas verdes en la Sede Guanacaste y para la conexion eléctrica de los aires
acondicionados en la sede San Carlos.
Otros servicios de gestién y apoyo: recursos para polarizado de ventanas en el médulo 5,
puertas de DEAS para identificar las dreas en la Sede Central.
Vidticos dentro del pais: para fortalecer la partida presupuestaria para cumplir con lo
programado en cada una de |las Sedes de la universidad.
Transporte en el exterior: para la pasantia de estudiantes a Chapingo, México.
Vidticos en el exterior: recursos para participacion en eventos como el Pre-FICCUA,
vidgticos para el Congreso internacional Profesores del Inglés en Panama y para Ia
pasantia de estudiantes a Chapingo, México.
Sequros: recursos necesarics para fortalecer la Péliza de Riesgos de Trabgjos.
Capacitacién y protocolo: se incluye recursos para aumentar el disponible en la partida
de actividades de capacitacion que son necesarios para las actividades del Sistema
Integrado de Bibliotecas y Recursos Digitales y para la capacitacion para el personal de
Planificacion y Finanzas sobre el tema de Presupuesto y la Integracion con la Valoracion
de Riesgos.
En actividades protocolarias se necesitan recursos en la Sede Atenas para cubrir
actividades de Ia Direccion de Extensidn.
En las Sede de Guanacaste y San Carlos necesita recursos para las  groduaciones y
actividades de las carreras.
Manienimiento y reparacién: se requiere aumentar los disponibles en las partidas
mantenimiento de edificios. locales y terrenocs:
Enla Sede Central, para reparacion del tanque séptice del modulo 5.
En la Sede Guanacaste, el edificio de LARED requiere instalacion de cerGmica, mejoras
en techo y cielorraso, divisiones y pintura, con el fin de crear una seccion en el laboratorio

para la extraccion de acidos nucleicos necesaria para la ejecucion de los proyectos de
investigacion.
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Se requiere aumentar los disponibles en las partidas de mantenimiento y reparacién para
equipos de produccion y para mejoras a los cuartos frios de la Planta de Lacteos en la
Sede de Atenas. También se necesitan recursos en mantenimiento y reparacion de
equipos de transporte en la Sede de Pacifico, San Carlos y en Guanacaste para
reparacién de bus donado.

Se reguiere aumentar el mantenimiento de equipo de comunicacién para varios equipos
de audiovisuales de la Sede Central.

En mantenimiento y reparacion equipo y mobiiario oficina se requiere contratar
mantenimiento para los aires acondicionados en la Sede Guanacaste.

Oftros impuestos: para fortalecer el pago de marchamaos.

Materiales y Suministros

Combustibles v lubricantes: para fortalecer este rubro con el fin de atender las diversas
giras de la Sedes.

Productos guimicos y conexos: se requiere comprar fertilizantes para la finca de la Sede
de Guanacaste,

Alimentos y bebidas; en la parfida de alimentos y bebidas se necesitan recursos para las
Sedes de Atenas, Pacifico, Guanacaste, San Carlos y la Administracidon Universitaria, con
el fin de brindar de atender diferentes actividades especialmente culturales y deportivas.
Alimentos para animales: se requiere comprar alimento para las tilapias  en la Sede de
Guanacaste.

Materiales y productos de uso_en la construccién_y mantenimiento: en la partida de
materiales y productos eléctricos, telefénicos y computo, se requiere contenido para la
compra de un Kit sensores para los cursos de la carrera de Tecnologias de Informacién
de la Sede de Guanacaste.

Herramientas e instrumentos: en la partida de heramientas e instrumentos se requiere
compra de brdjula de boalsilo para los estudiantes de los Manejo Forestal en la Sede
Atenas, la Vicerrectoria Vida Estudiantil requiere comprar lupas de lectura rectangular
para persondas con baja visidn y guia de firmas para personas con discapacidad visual.
Para la compra de repuestos para el bus donado en la Sede de Guanacaste.

Textiles y vestuario: enla Sede de Atenas se requiere la compra de colchones, almohadas
y juego de ropa de cama para el nuevo Centro de Convenciones.

Bienes duraderos

Magquinaria y Equipo y Mebiligrio: se incluyen recursos en la Sede Atenas para ia compra
de balanzas y romanas, en la Sede de Guanacaste se requiere una segadora de pasto
y la Proveeduria institucional requiere  efiquetadoras para la rotulacién de los
expedientes.

Ademas se requiere fortalecer equipo de transporte para gjustar los recursos para la
adquisicién de las busetas para la Sede de Pacifico, Sede de Atenas y la Administracion
Universitaria

En la Sede Central se incluyen los recursos para la compra pantallas planas para el
maédulo de idiomas.

Se requiere fortalecer la partida presupuestaria de equipo de oficina para la comprar
escritorios modulares para ubicar fisicamente a los coordinadores de 1os programas del
area de servicios de la Sede Central y compra de relojes marcadores para recioir
correspondencia en diferentes dreas para cumplir con las normas de archive institucional.
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Por Ultimo se presupuesta la compra de ups, computadoras, impresoras necesarias en
diferentes Sedes y equipo de cdmputo para el mejoramiento del laboratorio de Cisco en
la Sede de Guanacaste.

En lo Sede de Atenas se presupuestan GPS para la carrera de Ingenieria en Manejo
Forestal y Vida Silvestre.

Equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo se requiere la compra de libros
para el Sistema de Integrados de Bibliotecas, compra de dos mesas de ping pon para
la recreacion de los estudiantes de la Sede Central, compra de las camas para equipar
el nuevo Centro de Convenciones de la Sede de Atenas, compra de drones para la
Carrera de Tecnologiaos de Informacion de la Sede de Guanacaste y compra de
maniquies para la practica de RCP, en la sede San Carlos.

Se requiere equipo diverso en la Sede Central para compra de tripode de luz para la
Carrera de Fotografia, en la Sede de Atenas una cortasetos para el mantenimiento de
las zonas verdes, en la Sede de Pacifico se requieren dispensadores de agua para el
Edificio Juan Rafael Mora Porras  con el fin de darle servicio a los estudiantes.

En lo cuenta de edificios se incluye recursos para reforzar la construccidn de los
Laboratorios de Ciencias Basicas en la Sede de Pacifico y Guanacaste, que se tomaron
del proyecto constructivo de San Carlos. En base a lo anterior se cancela el proyecto de
Construccién del Laboratorio de Ciencias Basicas en San Carlos. También en Pacifico se
incluye recursos para instalar mostrador en la Biblioteca del Campus Juan Rafael Mora
Porras.

Se requiere fortalece el sistema de bombeo de agua potable en la Sede Central y CFPTE,
ademds se incluye recursos para la acometida eléctrica en el Campus Juan Rafael Mora
Porras para instalacién de aires acondicionados.

En la cuenta de semovientes en la Sede de Atenas se requiere un cabro macho
reproductor para evitar problemas de consanguinidad.

Bienes intangibles se requiere adquirir licencias para Unidad de Ingenieria y Arquitectura.

Transferencias
Becas a terceras personas: para reforzar los diferentes gastos de ayudas a estudiantes.

Los siguientes cuadros reflejan el movimiento de las partidas comentadas, las cuales
de detallan a continuacién:

UIN:  MobiRCACION PReSuPUESTARIA 112016 ] BORPATTDS
i) POR PARHDAS : i T /

' AUMINIOY | DXUAUNUCIONTS | DIFETINGLA
_OWTIODEGASID | AUMINTO DIMINUCIONES | DIFEIENCLA I T -
—HO 0L G s AU C ko QULHENCIA

9 4TRAM b3
TEMUNERACIONES P40, 478,404 44 1575070488 91 (434,592,084 25)

MDY BMAITENRE 4LTIANAD

300.208.775 28 1S2840,900.00 167,019,784 2 RS - i

43,105, 407.93 IIOMLNOLAS  TIAVANTA NG (B33 241.37343)

HENES DURADER g
i DEROY TRELS B0L15 Binens TR AT UL (IP.049 Tl 04)

LN FATEOMALT &
Ok DF PiRONE TRAM ALY  fhad
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POR PARTIDAS
AR

N 0 B A 0

LTty TR eTY

Et sefior Sergio Ramirez manifiesta que esta es la Ultima modificacién del afo
y los movimientos estan bien justificados y eventualmente en los ingresos que
no van a ingresar, se tendrd que continuar y aguantar con el gasto, el
superavit va a ser minimo; solo incluird 1o que no se va a ejecutar, eso va de la
mano con las observaciones hechas por la Contralcria General de la
Republica en relacién al manegjo del presupuesto.

La senora Doris Aguilar Sancho manifiesta una observacién especial al trato
que se le dio a esta modificacion en relacién a la iniciativa propia que
tuvieron los comparieros de Finanzas, para coordinar con los companeros de
Proveeduria Institucional. Esto ha sido de gran impacto para la toma de
decisiones, dado que ha permitido ver con gran claridad en la revisién de las
compras programadas para este afo, cudles no se van a poder ejecutar; en
especial aquellas que llevan un proceso administrativo muy delicado.

En este sentido, el movimiento de la justificacion de la modificacién tiene su
impacto si realmente se ejecuta como tal, por esta visualizacion de
compromiso que han tenido los compaferos de finanzas y quiero
manifestarles una felicitacion por su compromiso y por el trabajo que
realizaron igual, a os companeros de la Proveeduria.
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Hace un llamado de atencidn para ver como hacemos redlidad la ejecucion
de las compras y no dejarlas para Oltimo dia, vy por otro lado, se han
visuadlizado los recursos que van para el superdavit comprometido, aunque g
Contraloria General de la Republica no discrimina si es comprometido o libre
el superavit y en sus informes de divulgacion, asi son reportados como tal.

La sefora Edith Lamas Aparicio consulta concretamente donde estén los
recursos liberados de los contenedores que fueron trasladados a la
campanola del comedor.

El senor Sergio Ramirez aclara que si estd dentro de la propuesta de
modificacién incluyendo la prevista de la Biblioteca y el mantenimiento de
vehiculos de la Sede del Pacifico.

El senor Rodney Cordero Salas manifiesta que las preocupaciones gue tenia
se le han aclarado con los comentarios expuestos en la modificacion, sin
embargo, nos hemos dado cuenta que necesitamos de un mecanismo que
les avise e informe de la ejecucion y seguimiento de las compras que se estan
realizando.

La Decanatura tiene ese derecho de saber el nivel de avances de las

ejecuciones de las compras programadas, para que no lleguemos al mes en
que no podemos comprar.

El sefior Rector manifiesta que el problema estd en la misma programacion
presupuestaria, ya que muchas veces las unidades que van a comprar no
tienen claro que van a comprar. Las solicitudes tienen que empezar a utilizar
los recursos disponibles que estdn desde el primero de enero.

El esfuerzo se tiene que hacer en la planificacion de lo que se va a comprar y
con este esfuerzo que se estd realizando, estamos proponiéndonos de no
llegar a mas de los 500 millones de superdvit libre, ya que si llegamos a eso,
serd un éxito financiero extraordinario, siempre recalcando a la Contraloria
General de la Republica que superdvit comprometido, es de la obra pUblica.

El sefior Roque Davila Ponce da fe de que todos los Decanos estdn hablando

el mismo idioma, ya que en otro momento, el senor Miguel Gonzdlez estuvo
dando la capacitacion del uso de los catdlogos y como realizar una solicitud.
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En este sentido, si hemos tenido buena comunicacién por parte de la
Direccidon General Financiera, ya que ellos han estado llamando v el resultado
es esta modificacion bien hecha y se ha demostrado que el trabajo en equipo
es una realidad en la UTN.

La sefiora Laura Venegas agradece el trabajo que han hecho en g Direccidn
de Gestidn Financiera a la hora de consolidar la informacion, e indica “el sefior
Rector decia hace unos dias atrds, que la planificacién en la universidad no
se puede dar de golpe. La parte presupuestaria, también alcanza esas
expresiones.

Enla UTN estamos a punto de aprobar el presupuesto 2017, lo que no hayamos
planificado correctamente en su elaboracion ainicios del 2016, a pesar de las
variables para querer meter cuestiones a Ultima hora, deberia cada jefatura
de los departamentos de las Sedes, detenerlo definitivamente.

Eso implica generalmente gue cuando no hubo una buena planificacion para
brindar especificaciones técnicas correctas o simplemente para organizar
una actividad, no se puede hacer, porque no se planificd con tiempo.

Esto es un llamado, también, porque el superdvit en el mundo financiero
publico, significa ineficiencia, tenemos que aprender a decir no a las
modificaciones, para maximizar €l uso correcto de los recursos que fueron
aprobados en el Consejo Universitario, para partidas  debidamente
justificadas, el ano anterior.

Le safisface ver que los recursos ociosos se distribuyan en equipo y en
materiales, que serdn ocupados en las carreras, sin embargo, tengo que
manifestar el dolor que me produce que se modifique el presupuesto y no se
construyan los Laboratorios de Ciencias Bdsicas en la Sede Regional de San
Carlos, ya que en pasadas reuniones tuve pesiciones sdlidas y fuertes en
relacion a este asunto, no obstante, estoy consciente que somos una sola
institucion y en San Carlos tenemos que seguir esperando; ante esta situacion.

Solicita vehementemente al Consejo Universitario, su apoyo futuro, ya que la

Sede de San Carlos necesita resolver sus problemas de infraestructura, para
que se tome en cuenta a corto plazo”.
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El sefior Emmanuel Gonzdlez manifiesta que hay detalles que afinar. En
nuestro caso, la Sede Central ha desarrollado cierta experiencia que de
alguna manera hemos ya compartido con la Universidad Estatal a Distancia,
para el proceso de compra de laboratorios.

Estas compras son de criterio de especializacion, las cuales requieren una
atencion diferente, la experiencia es clarg, se necesita de un especiadlista que
atienda estas compras, para poder orientar situaciones.

En el caso concreto de algunas licitaciones como se hacen de un todo, puede
que atrasen a otfras, tal es el caso cuando se compraron los aires
acondicionados.

En esta situacidén se debe aprovechar mejor la experiencia que hemos
generado en la Sede Central.

El sefior Marvin Segura Torres manifiesta una felicitacion a los compareros de
Proveeduria Institucional y a los compaferos de la Direccidén de Financiera
por hacer este frabajo con la maestria empleada para maximizar los recursos.

Es importante, valorar los articulos a, b y ¢ y sus cruces, desde la perspectiva
de adquisicion, por ejemplo: el iPhone nuevo sale dentfro de siete dias y en
este momento no se puede decir cudl es su valor de mercado; esto para
ilustrar las caracteristicas de ciertos objetos que se quieren comprar que hasta
los compafieros de Tl pueden adguirir un objeto absoluto, por tanto, el
cuidado que hay que fener en estas compras requiere atencién
especializada.

Es importante, la figura del enlace para los procesos de Proveeduria, dado
que estos crecen en la participacidon de actores institucionales, los
procedimientos para adquirir ciertos articulos se convierten con cierto nivel de
complejidad.  Saber y conocer este procedimiento y los imprevistos como
podrian ser la incorporacion de codigoes, los cuales deben estar a ila mano y
actuadlizada, de tal manera, que se pueda cumplir con los requerimientos.
Ademds, considerar que hay articulos que tienen su dificultad para su
adquisicion y requieren un procedimiento extraordinario, para que faciliten la
ejecucion del presupuesto en los seis primeros meses.
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El sefor Rector manifiesta que es necesario estandarizar y normalizar la
compra de laboratorios comunes o bdsicos y equipos por carrera como o
podria ser el equipo de Quimica, Fisica y Biologia. Sencillamente, esto deberia
ser asi, y para los laboratorios especializados es necesario otro tratamiento
especializado.

El sefior Rector somete a votacion y aprobacién la modificacion nimero once
del dos mil dieciséis, tal y como fue presentada por la Direccion de Gestion
Financiera.

Tiene impedimento de votar la modificacién presupuestaria No. 11, el sefior
Sergio Ramirez Garcia, por haber participado en la formulacién de la misma.

Se acverda.

ACUERDO 3-18-2016. “Aprobar la Modificacién Presupuestaria
No.11-2016, presentada por la Rectoria y la Direccién de Gestion
Financiera por un monto de: dos mil doscientos veinticuatro millones

quinientos cincuenta y ocho mil quinientos doce con dos cénfimos
(¢2,224, 558,512.02).

Ademas se incluye en esta modificacién lo siguiente:

a-3e suspende la ejecucién del proyecto de la construccién del
parqueo en la Sede de Atenas.

b-3e suspende la ejecucién del proyecto de construccion del
edificio de Laboratorio de Ciencias Bdsicas en la Sede de San
Carlos”. ACUERDO FIRME Y POR UNANIMIDAD.

b. Recibimiento de la delegaciéon de estudiantes pasantes- Chapingo,
México (Ver modificacién del Orden del Dia, mediante acuerdo 1-18-
2016).

El sefor Rector extiende un extraordinario y afectuoso saludo a los estudiantes
pasantes, que estardn viajando a México a la Universidad de Chapingo, la
cual es considerada ia mejor universidad de Latinoamérica en su género, en
Produccion Animal y Ganaderia y tiene una larguisima tradicion histérica en
México.
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Informa que este grupo es el mas grande que se estd enviando al exterior y
nos sentimos muy orgullosos.

A nombre del Consejo Universitario les deseo muy buena suerte y de seguro
que la experiencia que van a vivir va a ser muy buena.

Cede la palabra a los miembros del Consejo Universitario.

El sefior Roque Davila Ponce manifiesta que a partir de hoy sus familias deben
sentirse contentas de ser parte de esta universidad. Esta oportunidad les va a
alimentar su vision y cuande estén de regreso quedan convocados para que
comenten la experiencia vivida y tan necesaria para que los estudiantes
conozcan y tengan esta oportunidad como la que van a vivir estos
muchachos.

Ahora tenemos el refo de seguir promoviendo con nuevos recursos este tipo
de becas, por lo que para tales efectos, la Decanatura de la Sede de
Guanacaste trabaja fuertemente en esa direccion. Estamos cumpliendo el
mandato del Estatuto Orgdnico.

El sefior Rodney Cordero manifiesta que esta delegacién de estudiantes UTN
representa a los mejores estudiantes, a los mas esforzados, mi alma mater es
Chapingo testificé lo que significa esta universidad. La experiencia de
intercambio entre UTN- Chapingo hasta el dia de hoy ha sido de lo mejor,
tenemos excelente impresiones por parte de los mexicanos, este es el segundo
grupo que se envia y creemos que van a hacer un excelente frabagjo.

Chapingo es una universidad de rango mundial, y solo el hecho de salir abre
la mente.

El sefior Rector cede la palabra a los estudiantes pasantes para que cuenten
suU expectativa de vigje.

La estudiante Joselyn Pamela Campos de la Carrera Asistencia Veterinaria
manifiesta que toda su vida estudiantil ha sido becada, es un regalo de la vida
y de Dios, por lo que espera aprender v disfrutar mucho.

La estudiante Elizabeth Jiménez Artavia de la Carrera de Produccion Animal

manifiesta que esta experiencia de conocer una nueva culfura Yy ponernos en
contacto con otra universidad fuera de Costa Rica es muy motivante.
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Et estudiante Jimmy Carmona Ramirez de la Carrera de Contabilidad y
Finanzas sefala que estd muy contento de participar en todo lo gue se pueda.

El estudiante Denis Ernesto Guzmdan Quesada de la Carrera de Contabilidad
y Finanzas expresa que espera dar lo mejor de regreso.

El estudiante Jonathan Sibaja Umafia de la Carrera de Manejo Forestal y Vida
Silvestre sefiala que esta experiencia serdincreible y un orgulio para mi familia,
de igual manera, es un premio para mi familia.

La estudiante Fiorella Vega Rojas manifiesta que estd enamorada de Ia
universidad y de la Carrera y estd muy agradecida por Ia oportunidad.

La estudiante Rebeca Maria Herndndez Salazar sefiala que volvié a la UTN, por
lo que se siente recompensada por el esfuerzo y agradecida con Dios y la UTN.

Et estudiante Sergio Ortiz Rodriguez manifiesta estar muy agradecido.

El estudiante de la Sede de Guanacaste, Jesds Alberto Montero Prendas de

la Carrera de Agricultura con énfasis en Riego sefala que la idea es aprender
mucho.

Bl estudiante de la Sede de Guanacaste, Gustavo Alonso Moreno Prendas de
la Carrera de Ingenieria en Agronomia con énfasis en Riego y Drengje
agradece mucho al Consejo Universitario, a los profesores: lvén Durdn y Kendal
Campos, ya que su expectativa es ir alld a aprender mucho sobre ofros
sistemas de produccion y cultivos.

El sefor Javier Herrera, Director del drea de Docencia de la Sede de Atenas
expresa que estos jovenes quieren ser profesionales de la mds alta calidad,
por lo que les reitera que aprovechen esta oportunidad.

El sefior Ivan Durdn manifiesta un agradecimiento al sefior Rodney Cordero
por el espacio que le dio ala Sede, para participar en este proyecto.

En la Carrera de Agronomia vemos la importancia de que los estudiantes no

solo estén en el aulg, sino que estén en contacto con el campo que le guste;
ese contacto directo con la naturaleza.
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Este intercambio les permitird conocer otras técnicas, otros sistemas desde
otros sectores, por lo que da las gracias a todos.

La Carrera requiere de este efecto de internacionalizacion y tambien,
promover la llegada de estudiantes de otras partes de Centroamérica y otras
regiones; esta iniciativa sin duda alguna es el inicio de o que hemos venido
considerando para el fortalecimiento de la Carrera de Agronomia en
Guanacaste.

El sefior Kendal Campos felicita a los estudiantes, por este logro y les recalca
que aprovechen al mdxime todo, cuando regresen comprendan Ia
importancia de este vigje y compartan sin egeismo.

La sefora Patricia Calvo felicita a los estudiantes pasantes y a sus Decanos y
a los gue han hecho posible este intercambio.

Para ubicarnos que es la internacionalizaciéon dentfro de la universidad, es uno
de los ejes mds importantes que dicen los autores mdas modernos “ni siquiera
es una opcidn, es una obligacién” en la UTN, estamos comenzando, pero
estamos comenzando bien.

Imaginense ustedes, cémo los picadores de la tfrocha son los gue ilevan el
nombre de la UTN, entonces, si es cierto, es una experiencia muy linda, pero
también, requiere mucha responsabilidad, y estoy tan contenta de
escucharlos y de ver la clase de estudiantes que son y que serdn excelentes
embajadores de ia UTN, y cuando regresen seran capaces de compartir io
que gprendieron.

Cuando hay oportunidad de internacionalizacién hay posibilidades de
intercambio, la mente se abre, se van unos y llegan oftros, tienen que sufrir el
clima, el trato, todo eso es parte de lo que los va a enriquecer, su acervo
cultural y humano.

La experiencia de vida lo que los va a facultar a potenciar sus habilidades
blandas no se va a poder medir con notas. El dia de mahana cuando ustedes
se presenten a su trabajo llegaran empoderados, con liderazgo, con seilto UTN.
Muchachos felicidades por el logro de esta experiencia académica.

El sefior Emmanuel Gonzdlez manifiesta que somos ciudadanos del planeta
tierra y se nos abren ofras expectativas, muchas felicidades.
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El sefior Kendal Angulo Espinoza manifiesta felicitaciones a todos los pasantes.

Expresa que le alegra saber que ustedes van a representar a la UTN, y esto, es
apenas el inicio, aprovechen al mdéximo, ya que muy pocas veces, se dan
estas experiencias.

La sefora Katalina Perera manifiesta que todos estos estudiantes estan
enamorados de su Carrera y esta oportunidad es muy valiosa; honren y vibren
con el momento que van a vivir.

La senora Marisol Rojas Salas manifiesta que se siente muy feliz con todos los
pasantes ya que esta experiencia es muy formadora y les va a cambiar la
vida, disfruten y aprovechen cada segundo; esto es una materializacion de
fas metas que se han propuesto. Muchos éxitos y por [o que viene.

El sefior Rector manifiesta que esto es una experiencia personai enorme,
visitaran un pais con 12 millones de habitantes, es un pais de conftrastes
enormes desarrollado econdmico y politico, precisamente, esos contrasies les
va a permitir ver la pobreza mds grande vy la riqueza mas grande. Esie es un
vigje de los que nunca se regresa, es una sociedad muy dura, con Mexico no
se juegay es extremadamente cdlido.

Recalca gue la UTN tiene excelentes relaciones con Chapingo y otras
universidades de México, Felicitaciones.

La sefiora Laura Gonzdlez manifiesta que se siente orgullosa de cada unc de
ustedes, por lo que representan, su excelencia académica y de seguro asi
serdn los resultados de esta pasantia por Chapingo. En este sentido,
aparecen en escena tres Sedes de la UIN mandando estudiantes a
representar a la UTN al extranjero, Pacifico repite con el mejor promedio el
premio Rubén Dario que se entregard en Republica Dominicana y ahora
Guanacaste y Atenas para Chapingo.

El sefior Rector agradece la presencia de los pasantes y les recalca que
estardn ddandole seguimiento a su pasantia en Chapingo.

c. Alterar el Orden del Dia, para recibir a los personeros del Servicio
Fitosanitario del MAG y la Fundacién Limpiemos Nuestros Campos.

Se acvuerda.
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ACUERDO 4-18-2016. “Alterar el Orden del Dia para conocer el
Convenio de Cooperacion Interinstitucional para el uso y
administracién de un terreno entre el Servicio Fitosanitario del MAG,
la UTN y la Fundacién Limpiemos Nuesiros Campos”. ACUERDO
FIRME Y POR UNANIMIDAD.

El sefior Rector da la mds cordial bienvenida a los sefiores: Luis Matarrita Diaz,
Fundacién Limpiemos Nuestros Campos y el sefior Jorge Araya Gonzdlez, Jefe
del Departamento Administrativo del Servicio Fitosanitario de Agroquimicos y
el senor Marco Vinicio Salas, Director SFE.

Se hace referencia al Proyecto del Centro de Recuperacion de Residuos de
Manejo Especial (Sector Agropecuario), el cual podrd ser consultado en 03
archivos de la secretaria del Consejo Universitario.

El sefior Rector cede la palabra al sefior Rodney Cordero Salas.

El Sefior Rodney Cordero Salas manifiesta que el uso intensivo de los
agroquimicos y en especial los recipientes que se usan, se han convertido en
un problema de contaminacién para fuentes de agua y el ambiente en el pais
a nivel general.

A raiz de esta situacion, nace este proyectc como una alternativa para dar el
manejo adecuado mediante un programa bien orientado con capacitacion
y metodologias que se atiende en los centros de acopio de la Fundacién
“Limpiemos Nuestros Campos y con el apoyo del Servicio Fitosanitario.

Sefiala que ai proyecto se han unido dlgunas otras organizaciones como
Municipalidades.

En nuestro caso, la Sede de Atenas estd en la mejor disposicion de aportar un
terreno para la construccidn de una planta de procesos para estos materiales
residuales contaminantes y encontrarles un uso adecuado y pertinente.

Este proyecto es importante para la UTN porgue esta alineado a las politicas
en temas ambientales con las que ia UTN se ha comprometido. Ademds, que
es una excelente oportunidad para generar ideas emprendedoras, las cuales
pueden encontrar en este programa el soporte necesario y por otro lado,
generar otras iniciativas para contribuir con el pais en esta temdatica.
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El sefior Emmanuel Gonzdlez manifiesta que el tema planteado es muy
delicado cuando se tocan grandes interés, de grandes empresas, el proyecto
es muy atinado y nos pone frente a un reto de buscar alternativas que vengan
a solucionar el uso excesivo de agroguimicos en los sistemas productivos
nacionales.

El sefior Roque Davila Ponce manifiesta que la historia demuestra que muchos
de estas formulas quimicas en el pasado se usaron para diferentes usos de
salud publica.

Este es un proyecto pais que de alguna manera viene a solventar un problema
del manejo de estos desechos derivados de los plaguicidas.

Esto es historico y me alegra mucho que se esté materializando algo que el
pais lo viene necesitando desde hace mucho tiempo y aun faltan muchas
COsQs por hacer.

La UTN tiene que liderar esto y tenemos con que hacerlo, dado que también
somos parte del sistema de produccién, tenemos que coordinar y definir
estrategias para capacitar, mediante programas bdsicos del manejo y uso de
los plaguicidas.

Seguir promoviendo las buenas practicas amigables con el ambiente en |as
actividades productivas de los distintos cultivos de arroz, cana y ofros
pequenos, impulsando mddulos de concientizacién y con este Convenio,
establecer permanentemente un programa de capacitacion.

El sefior Alvaro Valverde Palavicini consulta dénde estd Ia parte del ciclo
econdémico del Convenio, al final donde estd el negocio, la UTN aporta el
terreno, ustedes infraestructura y se recopila el material, la fundacién lo
procesa y eso lo venden. Quisiera entender que sucede con eso, con el
negocio.

El sefior Luis Matarrita explica que esto es un negocio ambiental y no
econoémico y si no fuera con el apoyo gubernamental no camina, por eso,
son las alianzas, al final se recuperaq, pero es muy poco.

Sin el apoyo del MAG, si se tuviera que pagar la recoleccién, esto no seria
viable. El plastico es derivado del petréleo, ahora bajo la resina virgen, el
mercado estd muy malo de estos productos, los problemas de operacion son
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reales, lo que se quiere es recoger el material que esta tirado en el campo.
Estos residuos se llevan a Holcin y antes teniamos que pagar, ahora con un
convenio nos reciben las resinas.

El sefior Luis Restrepo manifiesta que el proyecto es importante, para evitar
que estos residuos vayan a los rios, pensando en la sostenibilidad del proyecto,
es conveniente analizar una siguiente etapa, para poder darle sostenibilidad
al proyecto y si se diera esa etapa, eventualmente la UTN tendria que
aparecer como parte del Convenio para que la sociedad se dé cuenta de
nuestra participacion.

El sefor Luis Matarrita manifiesta que la idea de esa segunda etapa es la meta
para adquirr las patentes de las mezclas, Brasil tiene liderazgo en esta materia
y han logrado crear un Instituto.

El beneficio de estos derivados de los subproductos, también, llegard o
beneficiar al productor,

El senor Marvin Segura manifiesta que este proyecto abre la perspectiva, para
fransformar el manejo de los desechos, que incluso, se manejan en la UTN;
esto, es una semilla al tener el drea o planta vy favorecer las cadenas de
recoleccién.

Generar un conocimiento que se pueda fransmitir a las comunidades y que
nuestro emprendedurismo pueda dar valor agregado a este conocimiento y
en la practica de suimplementacion la UTN pueda ir transfiiendo un programa
educativo de capacitacién, dirigide a las comunidades, para tales efectos,
necesitamaos crear un laboratorio experimental.

El sefior Rodney Cordero manifiesta que este proyecto facilita que algunas
carreras puedan vincularse y generar nuevas ideas de emprendimiento y
ofertarlas darlas a nivel pais y Centroamérica.

El sefior Sergio Ramirez Garcia manifiesta que este Convenic puede ser la
plataforma de un nuevo laboratorio de manejo de desechos contaminantes

y ofras ideas emprendedoras innovadoras que los estudiantes UTN podrian en
el futuro desarrollar.
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El sefior Francisco Romero manifiesta que la importancia del proyecto nos
hace recordar que los nuevos gobiernos deben comprometerse con aprobar
las nuevas moléculas, para el uso de los agroquimicos, las cuales son mas
amigables con el ambiente, tratando de mitigar el problema.

Enla UTN hemos hecho un esfuerzo y en estos momentos, estamos terminando
un manual de quimica verde, para el manejo de los desechos de reactivos
que se usan en los taboratorios de Quimica. Ademds, fenemos el programa
de manejo de desechos de los laboratorios y como extraer o mas toxico. La
reflexion es volver a buscar alternativas mas amigables con el ambiente y el
clima.

Se acverda.

ACUERDO 5-18-2016. “Aprobar el Convenio de Cooperacion
Interinstitucional para el uso y administracién de un terreno entre el
Servicio Fitosanitario del MAG, la UTN y la Fundacién Limpiemos
Nuestros Campos.

Adicionar una cldusula al Convenio para que las partes puedan
comprometerse a desarrollar programas especificos en
capacitacién, investigacién que promueva la sustitucion del uso de
agroquimicos en las practicas agropecuarias y eso se acordard
mediante el establecimiento de una carta de entendimiento para
el establecimiento de ese programa”. ACUERDO FIRME Y POR
UNANIMIDAD.

d. Informe sobre el acuerdo de financiamiento universitario para el afio
2017.

El senor Rector informa que se aprobd el presupuesto del FEES 2017, con la
misma relacion al afo anterior entre el PIB y el FEES, 1.423% es equivalente al
1,43% sin el PIB no recdiificado.

El asunto es que este porcentaje no estd cubierto constitucionalmente y por
tanto, no estd garantizado lo que se obliga en la negociacion de defender
ese porcentaje y efectivamente, se logré.
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La segunda tarea pendiente en la negociacion se fundamentd en la
propuesta de un acuerdo cuatrienal, y la tercera tarea se sustenta que al
cerrar el guinquenio 2016-2020 se haya logrado llegar al 8% de presupuesto
para educaciony al 1.5% para el FEES. El acuerdo sustantivo no incluye ningin
tipo de condicionamiento de reformas tributarias.

El sefior Marvin Segura manifiesta que desde la perspectiva de la UTN estamos
necesitando muchos recursos, para atender el crecimiento exponencial y que
se estd gestando en la UTN. Nuestro compromiso es positivo, para seguir
apoyando toda la gestidon de la adguisicion de estos recursos.

El sefior Rector informa que los rectores acordaron realizar un andlisis de
sostenibilidad de los recursos disponibles, de cara al futuro v buscando
recursos adicionales y de cooperacion.

El sefor Sergio Ramirez manifiesta que la politica salarial requiere de un manejo
serio sustentado en andlisis que propongan nuevas formas competitivas, por
lo que es necesario realizar ciertos cambios.

El sefior Emmanuel Gonzdlez manifiesta que la situacién es compleja,
considerando que se han considerado que los docentes tienen que tener sus
especializaciones en maestria y eso, con todos los pluses llevarian a la
institucion a un salto muy significativo.  La situacion es sencilla, no es faclil,
necesitamos que la Asamblea Universitaria comprenda esta realidad, trabajor
en educacion es una situacion laboral de las mds estables del mundo.

e. Informe sobre el Tercer Foro Latinoamericano de Universidades
Politécnicas y Tecnoldgicas.

La organizacién del Tercer Foro Latinooamericano de las Universidades
Politécnicas y Tecnolégicas ha tenido un éxito esperado, las confirmaciones
son excelentes y la participacién llega a 43 internacionales. Este es el de los
tres foros, el que mayor participacidon estd teniendo. Los panelistas y
conferencistas estan listos y la lista de invitados especiales.

f.Alterar el Orden del Dia para adelantar el punto de la Vicerrectoria de
Docencia.

El sefior Rector solicita que se altere el orden del dia, para adelantar el punto
de la Vicerrectoria de Docencia.
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Se acverda.

ACUERDO 6-18-2016. "Alterar el Orden para someter a votacién el
Modelo Educativo de la Universidad Técnica Nacional y luego
retomar el orden de los Informes del sefior Rector”. ACUERDO FIRME
Y POR UNANIMIDAD.

ARTICULO IV. INFORME DE LAS VICERRECTORIAS
4.1 Vicemrectoria de Docencia
a. Modelo Educativo de la Universidad Técnica Nacional.
El sehor Marcelo Prieto cede la palabra al seficr Emmanuel Gonzdlez.

El sefior Emmanuel Gonzdlez expresa que deberiamos sentirnos felices y
orgullosos; Dios nos dio una posibilidad de construir una universidad que
durante muchos afos anhelamos y ahora, que se nos ha hecho realidad, todo
lo que hemos hecho, ha sido muy positivo para este pais, y para la humanidad
como un todo, porque sinceramente, como ya lo hemos expresado en este
foro, vemos estas virtudes que han puesto a pensar a nuestras universidades
hermanas, que han tenido que renovar sus pensamientos en materia de
centralizacion, en materia de lo que significa la salida lateral del diplomado
que es una situacion muy exitosa, para poder incorporar a los jovenes al
mercado laboral, y sin duda alguna, fue un proceso de admision atipico, con
variables interesantisimas, que hemos estado discutiendo para mejorar.

&l sefior Roque Davila Ponce manifiesta que la formulacion de este modelo
tuvo la participacién de la Asamblea Universitaria y lo que queda es su
proceso de implementacion.

La sefora Katalina Perera manifiesta que el proceso de elaboracién y ajuste
comprendio acciones de sintesis ante la enorme cantidad de informacidn que
tenia el modelo en su génesis. Pasamos de hacer un manual del funcionario
técnico y se traté de hacer de esa manera para que el documento fuera de
tacil consulta, pero la diversidad de la teoria de los modelos es muy generosaq.

La experiencia del Monterrey nos orientd a la simplificacién de un modelo que
tenga un uso y vinculo adecuado.
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Se optd por ese camino con el sustento de los diagnésticos elaborados y el
Marco Filosofico de Extension y el modelo de Investigacion.

Agradece a los sefiores Decanos, por el apoyo que han dado a este proceso.

La sefiora Marisol Rojas Salas sugiere que el término de gestion estudiantil se
valore la oportunidad de cambiarlo a Vida Estudiantil.

El sefior Rector somete a votacién el Modelo Educativo de la UTN, con el
cambio propuesto por la sefiora Marisol Rojas.

Se acverda.

ACUERDO 7-18-2016. “Aprobar el Modelo Educativo de Ia
Universidad Técnica Nacional presentado por la Rectoria y la
Vicerrectoria de Docencia”. ACUERDO FIRME Y POR UNANIMIDAD.

Se adjunta el Texto integro del Modelo Educativo, el cual se detalla a
confinuacion:
Introduccidén

La aprobacion y publicacién de la Ley Orgdnica de la Universidad Técnica Nacional
UTN {Asamblec Legislativa de Costa Rica, 2008), constituye el acto fundacional de este centro
de educacion superior producto de la integracion por fusidn del Colegio Universitario de
Alajuela, el Centro de Investigacion y Perfeccionamiento de la Educacion Técnica, el Centro
de Formacién de Formadores, la Escuela Centroamericana de Ganaderia, el Colegio
Universitario de Puntarenas y el Colegio Universitario para el Desarrolle del Trépico Seco, con
el propdsito de brindar atencidén a las necesidades de formacion cientifica, técnica vy
tecnolégica que requiere el pais en todos los niveles de la educacién superior universitaria.

Los principios y lineamientos establecidos en la Ley 8638 se implementan en el Estatuto
Orgdnico de la UTN en el cual se indican los principios, fines y funciones que orientan el
quehacer de la institucion. En el marco de estos lineamientos legales, pedagdgicos y
administrativos, la UTN emprendié la tarea de construir, en el afio 201 1. un Modelo Educativo
que integra las especificidades de la institucién para la implementacion de un quehacer
educativo pertinente, relevante y de calidad en el contexto nacional e internacional.

Este proceso estuvo liderado por la Vicerectoria de Docencia, para lo cual conformd
la Comision de Modelo Educativo y reclizé la consulta-construccidn desde y con la
comunidad educativa universitaria. Se caracterizé por las premisas de didlogo intra
institucional, conocimiento de experiencios externas, investigacion cudalitativa para la
sistematizacion de datos y un disefio metodoldgico que integré:
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v' Revisibn documental de modelos pedagégicos de universidades en Costa Rica
e internacionales, referencial tedrico y estructura legal-administrativa de la
universidad.

v Redlizacién de encuentros y talleres, con la participacién de funcionarios
administrativos, docentes y estudiantes, como espacios de diglogo vy
construccidn colectiva de los insumos requeridos. La informacion de cada taller
fue sistematizada y analizada para construir una matriz de caracteristicas
indicadas por los participantes.

v Eaboracién de fundamentos, caracteristicas y principios orientadores del
Modelo Educativo con la parficipacion de especialistas de la Universidad y
consultoria  externa. Este documento fue sometido a validacidon con
participantes claves y grupos expertos.

Todo el proceso de consulta, construccion y validacion sustenta el Modelo Educativo
de la UTN, mismo que facilita el didlogo, la accién y reflexion del quehacer de la comunidad
universitario, donde cada sujeto aprende para innovar y emprende para transformar. Es un
modelo en el que la interaccién horizontal y dindmica permite la evaluacién, actualizacién y
mejoramiento continuo en miras de consolidar la calidad, pertinencia y relevancia en Ig
comunidad nacional e internacional.

¢- Resumen

El Modelo Educativo de la Universidad Técnica Nacional constituye una propuesta
educativa integral basada en las ciencias de la complejidad desde un enfoque filoséfico,
humanista-cientifico. Supone el reconccimiento del mundo como una red de relaciones entre
las distintas portes de un todo global y en las que el aprendizaje es permanente, Plantea
estrategias y précticas pedagdgicas centradas en el aprendizaje, asi como una gestion
de formacion en la que las habilidades sociales se complementan con las destrezas y
conocimientos especificos.

El proceso y la gestion educativa en la UTN promueven la integracion sistémica de
todos los actores del mismo; para ello requiere que se apoye al aprendiente, ofreciéndole
nuevas posibilidades y retos que le estimulen en la indagacion vy en la construccion de nuevos
conocimientos. La pertinencia, calidad, innovacion, la conservaciéon del ambiente y el
emprendedurismo son los pilares que sustentan la gestion académica.

La gestion curicular y la oferta académica en lo UTN es flexible, inclusiva,
interdisciplinar, infegradora y transtormadora. Los planes y programas académicos se orientan
hacia la formacion para la vida y al desarrolio de perfiles profesionales que respondan a las
necesidades del mundo productivo y al continuo avance de la tecnologia como motores de
desarrollo social. El curriculo en todas sus dimensiones esta crientado al desarrollo humano asi
como de competencias profesionales y personales. Todas las carreras tienen salida lateral de
pregrado con un alto componente practico que asegura la consecucién de un perfil
ocupacional y técnico que le facilita al graduado su insercién laboral y SU vinculacion con los
sectores productivos del pais.

Las practicas educativas en la UTN encuentran su origen en el pensamiento critico y
creativo, en la investigacion y en el desarrollo de lideres participativos comprometidos con la
sociedad, cuya formacién es contextualizada a partir de estudios interdisciplinares y de

experiencias transdisciplinares, que faciliten la comprension, la reflexion y las respuestas
innovadoras.
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Consecuentemente, las estrategias de mediacion pedagégica integran alo largo de
todo el proceso formative la elaboracion e implementacién de trabajos de investigacion, el
desarrollo de proyectos, el andlisis de casos, las simulaciones, las précticas  profesionales, el
aprendizaje en servicio, el aprendizaje basado en problemas, entre otras. La evaluacion
de los aprendizajes en la UTN apuesta por la implementaciéon de herramientas alternativas no
fradicionales como la auvto, co y hetero-evaluacion, a fravés de estrategias de aprendizaje
colaborativo, inter-aprendizaje y autogestion.

La UTN incorpora y promueve el uso de la tecnologia en las distintas etapas de Ia
formacién universitaria como recurso de apoyo que enriquece los procesos de aprendizaje.

El Medelo Educativo de la Universidad Técnica Nacional es coherente con el contexto
socioeconomico, cultural y politico, con los requerimientos disciplinares y técnicos, la
innovacién en la construccion de los aprendizajes y las sensibilidades, conocimientos,
experiencias y proyecciones de los integrantes de la comunidad universitaria y de la
comunidad nacional.

Universidad y contexio

La Universidad Técnica Nacional es la primera universidad estatal en Costa Rica
fundada en el Siglo XXI. Consfituida en un contexto de revoluciones informaticas,
biotecnolégicas y comunicativas, desigualdad social, cambios en los modelos productivos,
de perfiles y requerimientos profesionales, estd llamada a ser un referente de la educacién
superior en la formacion técnica, tecnoldgica y cientifica de calidad para el desarrollo de
aprendizojes para la innovacion, el emprendedurismo y la transformacion: asi como en el
proceso de modernizacion de la educacion superior publica costarricense (Salas, 2001) para
atender las necesidades de formacion integral de los nuevos profesionales que requiere el
pdis y la regidn desde una vision holistica, es decir, una comprensién de Ias personas, grupos
e instituciones en el marco de sus interacciones, su realidad, su historiq, su visién de mundo ¥
ofras caracteristicas que definan su identidad.

La UIN es una institucidn de educacidn superior comprometida con los sectores
productivos y con los distintos niveles de la educacién técnica. Como impulsora de politicas
inclusivas, democratizacién, acceso y éxito académico genera planes y programas técnicos
a nivel de pre grado universitario que facultan a los graduados para una insercién laboral
adecuada, un alto desempeno profesional y la continuacién de estudios superiores.

Lo anterior se evidencia en los siguientes compromisos.

v Desarrollo de una estructura educativa sustentada en una visién holistica para la
formacion integral.

v Implementacién de acciones, estrategias v organismaos necesarios para una
vinculacién con sectores socioproductivos y la sociedad en general.

v Desarrollo de un sistema de admision inclusivo que fomenta el acceso a la educacion
superior como instrumento de movilizacion social y creaciéon de oportunidades.

v Disefio curricular flexible, de calidad e integrador de los diferentes niveles de Ia
educacién para la mejora continua.

v Consclidacion de los procesos de autoevaluacion y acreditacion como espacios para
la mejora de los planes de estudio en relacion con el contexto nacional y regional.

Fundamentos epistémicos

El dinamismo mundial, las fragiles estructuras sociales, culturales, econémicas y
politicas, asi como el equilibrio planetario y las cuestionantes sobre Ia preservacion de la vida,
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han desencadenado rupturas y nuevas reconfiguraciones de las identidades individuales y
colectivas asi como de las formas y mecanismos de interaccién y comunicacion.

La imperante necesidad de contar con agentes transformadores, capaces de
adaptarse a los cambios emergentes ponen a prueba las habilidades prospectivas de
nuestros gobiernos y de las estructuras sociales y productivas, pero sobre todo, de nuestras
instituciones de educacién. Es preciso dar un salto cualitativo que propicie la ampliacion de
las oportunidades, el crecimiento econdmico y la reducciéon de la pobreza desde una visidn
inclusiva.

Para poder enfrentar estos nuevos escenarios, "se requiere de nuevas formas de
pensar, de accionar, de valorar y de ver el mundo” (Badilla, 2012, p. 11), es decir, se requiere
de un cambio de paradigma y de los enfoques educativos, por lo que la universidad "debe
asumir los retos que se presentan y, respetando su historia y herencia, fransitar hacia nueves
paradigmas, visiones y acciones mds acordes con el mundo actual, para ayudarse y ayudar
ala humanidad a encontrar nuevas formas de dialogar” (Badilla, 2012, p. 12).

Para el transito hacia nuevos paradigmas, la UTN compiementa los enfoques en
educacion [Ausubel, 1968; Ausubel, Novak y Hanesian, 1982; Bruner, 1960; Piaget, 1980;
Skinner, 1974), con el paradigma de la complejidad {Morin, 1990). Asume el pensamiento
complejo (Occonory Mcdermott, 1998) v la visién holistica como método para la comprension
del mundo, lo biepedagogia como enfoque de mediacién y la ecoformacién como
estrategia educativa (Gutiérrez y Pardo, 2000).

Pensamiento complejo y visidon holistica del aprendizaje
El pensamiento complejo conduce a un modo de
construccion que aborda el conocimiento como un proceso
AR que es a la vez, bioclégico, cerebral, espiritual, 16gico,
amie‘ linguistico, cultural, social e histérico {Morin, 1990). Esta
C°$5i§{°" propuesta incluye la nocion del establecimiento de rela_c;_ones
olisifica 4 y redes de relacion entre conceptos, que una vez constituidas,
/ son mas importantes que los conceptos mismos {en Alfaro et

b o al, 2012).

Una vision holistica implica asumir la premisa de auto
organizacion  de los individueos, los grupos sociales y las
instituciones mediante una dindmica de permanente
fransformacion por medio de muiltiples procesos articulados
que se desarrollan en svu interior en conexién con el contexto.
Permite procesos educativos en donde los agentes participan
en la construccién de los aprendizajes como sujetos integrales
mediante una propuesta pedagégica y administrativa flexible,
permeable y en interaccidon permanente con el contexto
(Gonzdlez, 2009).

Un modelo eduycativo holista estimula el desarrollo
integral del estudiantado {intelectual, emocional, social, fisico,
creativo, intuitivo, estético y espiritual); las relaciones en todos
los niveles dentro de uno comunidad de aprendizaje;
reconoce los experiencias de aprendizaje fuera de las aulas y
del entorno de educacién formal; desarrolla el desec de encontrar significados y de
involucrarse en el mundo; forma a los profesores, estudiantes y todos 10s protagonistas del
aprendizaje para revisar de forma critica los contextos cultural, ético vy politico ¥. por ultimo,
orienta a los aprendientes hacia nuevas rutas de pensamiento (Miller, 1991: 2012).

Humanismo
Cientifico
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En este sentido, la visidn holistica institucional involucra la realizacidn de las siguientes
acciones:

v Consolidacion de comunidades aprendientes en las cuales el conocimiento se
construye mas allé de la formalidad del acto educativo.

v Desarrollo de una estructura educativa para asimilar © promover cambios
paradigmaticos y en las funciones, requermientos formativos, procesos de
aprendizaje, evaluativos y de interaccidn dentro y fuera de la comunidad universitaria.

v Desarrollo de estrategias de articulacion, cooperacién e innovacion entre los distintos
componentes administrativos y pedagdgicos de la universidad para la respuesta
eficaz, pertinente y relevante.

v Desarrollo de una infraestructura educativa desde y para la interpretacion holistica de
la construccion de los aprendizajes, el quehacer universitario, la convivencia y la
identidad individual de los aprendientes.

v Integracion del todo académico {docencia, extensidén y accién social, investigacion)
en los planes y programas institucionales.

A. Biopedagogia y Ecoformacion

La comprension holista de los aprendizajes y el asumir el paradigma de la complejidad
se fraducen en la incorporacion de los enfoques de biopedagogia (Cruz y Pardo, 2000) y
Ecoformacion (Torre y Sanz, 2007).

La biopedagogia sistematiza la premisa que el aprendizaje es una condicién natural e
Indispensable de la vida {Alfaro, Badilla y Miranda, 2012) y se produce en todo el organismo;
por tanto, las interacciones de un ser vivo con su entorno, son interrelaciones cognitivas en
sentfidoc amplio.

El enfoque de los procesos de aprendizaje desde la biopedagogia enmarca la
ecoformacion como estrategia educativa en tanto, a partir de ella, se conforma la promocion
del aprendizaje arficulado con todo el sistema en el que se relacionan los sujetos. Agi, la
ecoformacion supone la existencia de interdependencia ecosistémica  entre “los seres
humanos, el medio ambiente y el pensamiento; entre los seres humanos y sus procesos de
desarrollo, entre el sujeto y el contexto, entre quien educa y quien se educa; entre el sujeto y
el objeto: entre el ser, conocer, hacer y el vivir/convivir'* {Badilla, 2012, p. 11).

Moraes {2010) indica que el enfoque de la Ecoformacién implica al mismo
fiempo de al menos tres aspectos:

v Los seres humanos aprendemos, nos formamos y maduramos a partir de una
cooperacion global que ocurre en tode el organismo, o sea, no solo es la mente la
que interviene, ni tampoco la persona individualmente considerada, sino la persona
entera en interaccidn con su medio ambiente. Aprendemos haciendo y en la medida
gue hacemos, actuamos y transformamos nuestro medio, nos auto transformamos y
maduramos como personas que no son solamente individuos, sino seres integrados.

v" Una persona formada no es exclusivamente aquella que es instruida, es erudita o
escribe libros, sino cualquier persona por el hecho de existir como ser de naturaleza
compleja y misteriosa. Somos seres epistémicos y cualguier persona por el hecho de
serflo construye y produce conocimiento y por tanto es necesario conceder
reconocimiento y estatuto a aquellos saberes que no son legitimados
académicamente o gue estdn excluidos del mundo universitario o de la escuela. La
ecoformacidn por tanto viene a reconocer y legitimar algo que ha estado proscrito
de las burocracias académicas: los saberes de vida, experiencia y accion. Viene por
tanto a promover la “ecologia de los saberes”.
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v Se requiere de un nuevo modo de pensar y de producir conocimiento que integre,
respete y sostenga todos los saberes que contribuyen al desarrollo de los individuos, no
s6lo como personas sino como seres que forman parte y que estdn inseparablemente
vinculados a un teritorio comun y que vigjan en la misma nave planetaria. Y esto en
otras palabras significa que la educacion, que desde mi punto de vista es algo mucho
mas complejo y profundo que la formacién, necesariamente tiene que ser ecolégica
y transdisciplinar (Moraes, 2010).

B. Humanismo Cientifico

El Humanismo Cientifico se entiende como la “visibn mundial de entendimiento, capaz
de integrar cientificamente las leyes naturales y el conocimiento creciente del mundo que
nos circunda" (Wilson, 2008).

La UTN se apropia del paradigma Humanista-Cientifico, primeramente para conciliar
su naturaleza técnica y la relevancia que se atribuye al individuo en todas sus dimensiones.
Asi, para alcanzar una formacién auténticamente humanista, desde la configuracién de los
procesos y practicas educativas, de planes de estudio, de las acciones académicas ydela
formacién profesional, se sugiere un replanteamiento de la ciencia qQue englobe en si misma
aspectos sociales, culturales y humanos.

Principios

La Universidad Técnica Nacional, como institucidon de educacion superior publica
integra los siguientes principios como elementos orientadores de su gestién académica:
Educar para el desarollo humano, la vida productiva y la justicia social.
Educar con equidad e igualdad.
Educar para considerar la experiencia de las personas.
Educar para honrar a los aprendientes como individuos, especie y sociedad.
Educar para la libertad.
Educar para la participacion y convivencia democratica.
Educar para ser ciudadano global y una cultura planetaria.

I R

Estos principios se construyen en la practica educativa
desde la interaccién multidireccional entre ellos, otros
elementos de la universidad y el contexto nacional, regional
y mundial.

Ejes transversales
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Los ejes transversales son herramientas interdisciplinares y globalizantes que se desarrollan en
todo el cuniculo con el objetivo de procurar
espacios, acciones y condiciones propicias para
la formacién en valores y actitudes y para la
orientacién de la gestidn institucional.

La UTN asume la innovacidn, la calidad, el
ambiente y el emprendedursmo como ejes
fundamentales de la totalidad del quehacer
institucional.

S

famblente’

| T g, e g
B emorendedurismo

Innovacion

En la UTN, la innovacién se entiende como un
concepto polisémico y multidimensional que permite
la generacidon y replanteamiento de paradigmas,
teorias, principios, conceptos, servicios y productos
mediante la capacidad de utilizar o resignificar
enfoques educativos, estrategias, materiales vy
recursos con ayuda de métodos y formas de
transterencia de nuevos saberes para mejorar los
distintos procesos y entomos. La innovacion es funcidn
especifica del espiritu  emprendedor donde el
liderazgo., la creatividad y la motivacidn  se
complementan, para crear nuevos escenarios que
contribuyan al mejoramiento de las organizaciones y la calidad de vida de la persona
humana y se conceptualiza, en la UTN, como un proceso sistémico y dinamizador que
incorpora alge nuevo, distinto dentro de una realidad existente y cuyo efecto genera un
hecho, modificacién o resultado novedoso y perceptible. Por lo tanto, las ideas, modelos,
procesos, practicas, servicios y productos, pueden que no sean originales en si mismas, pero
lo son en el contexto en el que se implementan (Politica de Innovacién de la UTN, 2015).

Calidad

La Universidad Técnica Nacional se
compromete en su desamollo académico-
administrativo, a satisfacer las necesidades de los
estudiantes, clientes y sociedad con pertinencia,
eficiencia y equidad, mediante un Sistema de Gestidn
de Calidad, que conlleve a la mejora continua de los
procesos, las actividodes y los servicios, en el
cumplimiento efectivo de la visidn, la misién, los
valores institucionales, y la excelencia en la gestién
universitaria (Universidad Técnica Nacional, 2015).
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Ambiente

Con base en el principio orientador de la
conservacién y mejoramiento del medio ambiente, el
fomento del desarrollo sostenible y la innovacién como
elemento fundamental para el desarrollo humano, la
UTN asume los compromisos de establecer la
dimensién ambiental como eje transversal en todos los
programas académicos de docencia, extension e
investigacion junto al desarrollo de un proceso de
mejora continua en el tema de la gestion ambiental
para que todas sus sedes y centros se conviertan en
campus sostenibles y, finalmente, respetar la
legislacién nacional e internacional relacionada con el
ambiente y la sostenibilidad (Politica Ambiental UTN,
2014).

Emprendedurismo

El emprendedurismo es un elemento constitutivo
de todos los planes y carreras académicas ofertadas
por la UTN, con el objetivo fundamental que desde la
universidad, se ponga a disposicién de la sociedad un
profesional sensibilizado y especializado en la atencién
de las necesidades de los emprendedores y MIPYMES,
o para que de manera independiente, puedan
madurar e implementar sus ideas de negocios, o bien,
para que las empresas en funcionamiento fortalezcan
las capacidades gerenciales y realicen sus actividades
de produccion, con mucha mas vision estratégica

(Vicemrectoria de Extension, 2015).

d- Componentes
. Educacién técnica

La investigaciéon vy desarrollo asi como la promocién y fortalecimiento de sistemas de
innovacién cobran cada vez mayor importancia en la definicion de los horizontes estratégicos
que marcan el desarrollo de los paises. En este contexto, es fundamental desarrollar
educacion técnica, cientifica y tecnolédgica de calidad para la formacién en sectores de alta
competitividad.

La Educacién Técnica se suscita con la visién de formar personas con experiencia,
conocimientos y capacidades para desarrollar una actividad especializada, busca la mayor
adaptacion al puesto de trabajo y por lo mismo, tiene un mayor componente practico y
operativo; ciertamente constituye una opcién viable y concreta para acceder al mundo
laboral con éxito. De manera complementaria, la formacién cientifica y tecnolégica parte
del razonamiento, reflexiéon, disefio y prospeccién sobre dicha actividad especializada, su
contexto y conjunto de interrrelaciones para explicarla, entenderla y mejoraria.

Con estos enunciados como fundamento, la UTN asume el compromiso de brindar
educacién para el trabajo y el desarollo humano y asume el reto de integrar la formacién
técnica con la educacion cientifica y tecnolégica para ensanchar la formacién focalizada
con una educacién que, desde una visidn holisitica, provea tanto los conocimientos practicos
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como los criterios tedricos en la preparacion de profesionales analiticos e innovadores,
capaces de incorporarse a contextos dindmicos y competitivos.

v

Para el aseguramiento de esta visidon de educacién técnica, la UTN se compromete a:
Ofrecer carreras de pregrado, grado, asi como programas de posgrado y educacion
continua o permanente con base en las demandas de los sectores productives v la
sociedad en general.

Asegurar un perfil académico-profesional y laboral en el nivel de pregrado universitario
con una orientaciéon de formacion practica que asegura la exitosa insercién laboral al
mismo tiempoe que provee las bases de la formacion tecnolégica.

Implementar un disefio curricular intfegrado y modular, que asegure la creacidon de
carreras y programas con salidas cerfificables que promuevan el desarrollo de
capacidades, la empleabilidad y el emprendimiento.

Integror vy coordinar acciones de formacién con todos los niveles de educacién
técnica y tecnoldgica.

Fortalecer la calidad de la educacién técnica y superior a través de la formacion y
actudlizacion permanente de los docentes universitarios no sélo en las especialidades
y disciplings en que ejercen sinc también en materia pedagodgica con énfasis
didactico, epistemolédgico e investigativo,

Desarrollar estrategias y practicas de formaciéon gue combinen el aprendizaje en la
institucidn con la practica en el sector laboral. Para ello, plantea un sdlido modelo de
vinculacidén con la empresa, un monitoreo sistemdtico de egresados y el
aseguramiento de la excelencia y calidad de los programas educativos.

Incluir representantes del sector productivo en los érganos de gestion universitaria y en
la definicidon, implementacion, evaluacion y mejora de la oferta académica.

Tecnologias para el aprendizaje
El usc de la tecnologia en los procesos educativos abre nuevas posibilidades para

estimular el pensamiento creativo y complejo, para la creacion y el establecimiento de redes
sociales asi como de comunidades de aprendizaje muy diversas (Badilla Saxe, 2008). De igual
forma, la integracién de las tecnologias en la educacion facilita el acceso, la inclusion, el
interaprendizaje v la construccidn del conocimiento de forma ubicua, colaborativa y
descentralizada, al iempo que promueve el desarrollo de capacidades para la autogestién
y autorregulacion.

componente estratégico del modelo educativo
supone dinamismo, actudlizacion permanente vy
flexibilidad en los procesos de aprendizaje y de sus
actores, a la vez que permite mayor coberturag,
mejoramiento de la calidad y adaptacién a un
contexto cambiante. Para ello, la UTN se propone:

v

La incorporaciéon de la tecnologia como

Garantizar el acceso, uso y apropiacidn critica
de las TICs y las TACs como herramientas para
el aprendizaje, el avance cientifico, tecnoldgico y cultural que permitan el desarrollo
humano y la participacion activa en la sociedad del conocimiento.

Pagina 32 de 59



. TéUr;iversfdad
.* | Consejo Universitario N

Universidad Libro de Actas
Técnica Nacionat

Consejo Universitario 01-09-2016
Sesion Ordinaria 18-2016

v Desarrollar ofertas educativas bimodales y virtuales que favorezcan la formacién de
calidad.

v Disefiar y facilitar herramientas digitales y tecnoldgicas para el acompafamiento de
los procesos de aprendizaje presenciales.

v Aumentar la cobertura educativa, la permanencia v éxitce académico del
estudiantado.

v Poner a disposicidn de la comunidad universitaria equipos, repositorios, platatormas y
herramientas tecnoldgicas de Ultima generacion en aulas, laboratoerios, bibliotecas y
otros espacios universitarios,

v Producir y fomentar la produccion de recursos didacticos y multimediales para el
aprendizaje.

v Incorporar la tecnologia en los procesos de autorregulacion de los aprendizajes
mediante procesos de capacitacion dirigidos a todos los aprendientes.

. Curriculo

El curriculo en la UTN se sustenta en las necesidades de formacidn que respondan a
las tendencios actuales en el marco de las teorias emergentes, de la multi, inter vy
fransdisciplinariedad desde una vision holistica. En ese sentide, la gestion curricular es flexible,
abierta al cambio y sensible a una revisidon periddica en razén de las demandas sociales,
orientada al desarrollo de competencias profesionales y personales para el desarolle
humano.

La muliidisciplinariedad surge desde la colaboracién de diferentes disciplinas; la
interdisciplinariedad sucede a partir de la cooperacién y colaboracidn entre disciplinas, af
tiempo que produce intercambios o efectos en ellas. La transdisciplinariedad aborda el
andlisis de un objeto de estudio desde lo que estd en las disciplinas, lo que las atraviesa y lo
gue estd mas alla de ellas (Morin, 1994); supone un conocimiento relacional en que la
comprension de la realidad es multidireccional. Lo perspectiva holistica del curriculo permite
la comprension del proceso educativo, los componentes y aprendientes como unidades
complejas integradas por diferentes elementos en interaccidon dindmica.

El disefio curricular en la UTN, implicard entonces una visidn hologramdatica que
asegure que enlos curriculo, a fravés de estrategias metodolégicas y evaluativas adecuadas,
se integra, desde el disefio, el todo académico: investigacion, docencia y accidn social,
implementandose mediante las siguientes acciones:

v Disefio curicular integrador de los procesos de planificacién, implementacion,
evaluacion, impacto e investigacion.

v Desarollo de planes de estudio, en todos los niveles técnicos, de pregrade, grado y
posgrado, con relaciones entre cada unidad del aprendizaje, consciencia de la espiral
formativa {continuacidn, profundizacién y diferenciacién de los conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y sensibilidades, manifestacién de la investigacion,
docencia y accion social en todo el plan de estudio [Badilla, 2009).

¥ Elaboracion de perfiles de ingreso y salida, mallas curiculares, objetfivos o
competencias de carrera y programas de cursos para la atencién de realidades
emergentes, pertinencia con el contexto socio productivo, relevante para el
aprendiente y premiso de calidad académica.

v Desarrollc de planes de estudio, cursos, programas, seminarios, talleres, proyectos de
investigacidn, extension y accidn social desde lg interdisciplina vy hacia la
transdisciplinariedad.
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v Evaluacién y seguimiento permanentes para la actualizacién y mejoramiento continuo
de los planes y programas universitarios.

IV. Proceso de aprendizaje

El concepto de aprendizaje es amplio por su naturaleza compleja y dindmica; abarca
dimensiones cognitivas e integrales, fruto de interacciones holisticas que propician una
formacién personal, social y profesional en armonia con el contexto vital.

La UTN dimensiona el aprendizaje como el proceso formativo de construccion del
conocimiento, habilidades, destrezas, sensibilidades, actitudes y ética, a partir de la propia
experiencia, la investigacion y la reflexion. Bajo este concepto, los estudiantes de la UTN son
responsables de su propio aprendizaje durante el proceso de su educacién formal y a lo largo
de la vida.

El aprendizaje en la UTN se
sustenta en las siguientes
premisas:

v Bl aprendizaje se lleva a
cabo en cualquier espacio y
momento en tanto es una
condicién inherente al ser
humano.

v Es un proceso consciente e
intencionado donde todos
los actores del proceso

educativo son
corresponsables.

v Bsuna condicién y fuente de
fransformacioén, de

mejoramiento de la calidad
académica y de innovacién
educativa. La seleccidon de
contenidos educativos
responde por lo tanto, a
fendmenos de importancia
social relacionada con la
actividad tecno-cientifica.

¥ El aprendizaje mediado en el
entorno de aprendizgje, se
fundamenta en actividades didacticas centradas en las experiencias de aprendizaje por
las cuales los aprendientes tienen que transitar a su propio paso y fitmo hacia el desarrollo
de su potencial humano, hacia la construccidn del conocimiento y el desarrollo de
competencias transdicisplinares.

v El objetivo esencial es que el aprendiente construya o deconstruya significados pertinentes
con el contexto social, bioldgico, cultural y laboral a nivel nacional e internacional, por tal
motivo, el aprendizaje se fundamenta en la Biopedagogia y deben ser eco formativo.

¥ Se caracteriza por la flexibilidad.

_ ESPACIOSDE . |  MEDIACION EVALUACION
o1 APRENDIZAJE | '
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A. Mediacién pedagégica
La mediacién pedagdgica es la accion planificada y mediada por la persona
docente en su calidad de facilitador de la construccion de aprendizajes. Esta accion es
elaborada desde las siguientes proposiciones:

v Todos los agentes involucrados en los procesos de aprendizaije son aprendientes.

v El estudiante es agente activo del proceso de aprendizaje.

¥ La construccién del aprendizaje requiere la integracion del contexto, sensibilidades e

historia de cada participante, el interaprendizaje, la interaccién entre pares, el didglogo

y la multidireccicnalidad.

En el marco de lo anterior, la Universidad Técnica Nacional incorpora actividades de
mediacién dirigidas al conocimiento de principios y tedricos {saber conocer) comoe andlisis de
contenido, textos paraielos, nicleos generadores, relatos de experiencia, informes de lectura,
plenarias de andlisis y ofras que permiten la construccién de conocimiento (saber conocer) y
procesos meta cognitivos (saber aprender) propios del guehacer universitario. Para una
implementacion practica {saber hacer), es decir el espacio para la construccién y
demostracion de habilidades y destrezas en el dreq, se promueven actividades como andlisis
de casos, simulaciones, disefo y construccion de artefactos, disefio de escenarios, informes
de practicas, practicas de laboraterio, précticas profesionales, aprendizaje en servicio,
resolucidn de problemas, entre otros.

Por Ultimo, la implementacién de actividades didacticas para procesos meta
cognitives permiten a los aprendientes reconstruir sus aprendizajes, generar teoria o intervenir
desde una accidn producto de la investigacion, sistematizacion y planificacion; para ello, la
UTN promueve la conformacién de comunidades aprendientes asi como la realizacién de
actividades como proyectos de investigacion, propuestas de intervencion, trabgjos
comunales, elaboracion de informes y articulos cientificos, entre otros. En linea con lo expuesto
por Badilla (2009), todas las actividades de mediacion deberian tener, segun el caso, algunas
de las siguientes condiciones:

v Claramente definidas, un inicio, un desarrollo y un final. Sin embargo, si se trata de
proyectos de largo plazo, se pueden proponer cortes o infarmes de avance.
Contenido relevante al plan de estudios vy significative para el estudiantado;
Observables en su entorno;

Deseablemente que aborden problemas reales del mundo circundante;
Preferiblemente que impliquen investigacion de primera mano;

En todos los casos que sean sensibles a la cultura local y culturalmente apropiadas;
Procurar que los objetivos especificos estén relacionados con el propésito del plaon de
estudios y con la misidn institucional;

Que impliquen el disefic de un producto tangible y visible;

Que reflejen conexiones entre lo académico y la vida;

Que reflejen las competencias empleadas en su proceso y elaboracion.

N Y

RN

8. El ambiente, los espacios y los recursos para el aprendizaje
Los espacios, los recursos y en general el ambiente deben estar pensados, disefiados y

utilizados en funcion del aprendizaje, en el marco referencial que crienta este Modelo
Educativo.

En cuanic al ambienie debe:
v Estarbasado en el respeto por las personas, y la diversidad (cultural, social y biolégica).
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v' Permanecer libre de prejuicios y de discriminacion por razones de sexo, capacidades,
creencias, proveniencia, y cualguier otro tipo.

v Procurar la equidad en las oportunidades de acceso al gprendizaje.

v Promover el aprendizaje individual y colaborativo.

v Garantizar la seguridad afectiva, cognitiva, y fisica de las personas.

En cuanto a los espacios deben:

¥ Censiderar principios ecoldgicos y de sostenibilidad ambiental e interpretarse como

espacios de aprendizaje todos aquellos que se sefalen en la descripcidn de cursos

{médulos, talleres, seminarios, giras, visitas pasantias, etc.) come apropiados para la

construccién de conocimientos vy el desarrollo de competencias: el aulg, salas de

reuniones, espacios digitales, jardines, empresas y otros espacios externos ¢ la

institucion.

Garantizar la seguridad afectiva, cognitiva y fisica de las personas.

Permitir el transito visuat y fisico de las personas.

Tener la flexibilidad para organizarse y reorganizarse de acuerdo con las técnicas

didacticas que se utilicen.

v Aplicar la concepcién de espacios de aprendizaje como lugares fisicos o virtuales en
donde se construyen aprendizajes desde una visién holistica.

ANENEN

En cuanto a los recursos:

Se consideran recursos para el aprendizaje, las personas, objetos, tecnologias, equipos,
herramientas, informografia, bibliografia, flora y fauna que apoyen al estudiantado en la
construccion de conocimiento y desarrollo de competencias. El uso de los mismos debe ser
oplimo y respetuoso.

Los recursos educativos en la UTN se caracterizan por los siguientes elementos:

v Responder al referente conceptual de este Modelo Educativo,
v Escogerse pensando en la seguridad afectiva, cognitiva v fisica de las personas.
v Serinnovadores y propiciar la creatividad.

C. Evaluacién y evidencias de los aprendizajes

Las practicas educativas en la UTN se fundamentan en la Biopedagogic y deben ser
ecoformativas. Consecuentemente, la evaluacion constituye un proceso fundamentalmente
orientado a mejorar el aprendizaje y el desempefio; su objetivo esencial no es el control sino
la construccién de significados por parte del aprendiente desde su propia realidad,
experiencia, en contextos diversos v de cara a enfrentar situaciones emergentes o imprevistas.

Se comprende la evaluacién como "un proceso complejo de reflexion y andlisis critico
y de sintesis conceptual valorativa, a partir de la cual se conoce, comprende y valora: a) el
origen y desarrollo de un proceso o situacién social; b}  su conformacion estructural, y ¢}  la
interrelacion entre ambos aspectos, esto es, entre su estructura y su devenir (De Alba, 1991, p.
94)", constrvide desde su triple naturaleza, tal cual lo propone Santos Guerra {1995),
entiendase: evaluacion diagnéstica, la evaluacién procesual y la evaluacién de término: en
las cuales se incorpora autoevaluacién (aprendiente), coevaluacion {enfre pares) vy
heteroevaluacion (de docente a estudiante o viceversal).
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La evaluacidn diagndstica permite establecer los conocimientos, habilidades,
destrezas y el capital cultural general de los aprendientes; esta evaluacién es imperativa
como mecanismo para orientar la ejecucion de un plan o programa del curso y puede ser
general (al inicio del ciclo) o especifica por contenidos o ejes. A partir de los insumos
obtenidos de la evaluacién diagnéstica, serd posible implementar una evaluacién procesual
o formativa y una evaluacion de término o sumativa.

Desde la perspectiva compleja, se pricriza la evaluacién procesual o formativa, misma
que se realiza de forma permanente en las sesiones y tiene como objetivo proporcionar la
oportunidad de realimentacion, valoracion del error e interaccion entre aprendientes. Puede
ser tanto individual como colectiva y es posible implementarla, mediante: textos paralelos,
portafolios de evidencias, diarios, organizadores graficos, proyectos, disefio y construccién de
artefactos, dispositivos, méaquinas; observacion del desempefio, relato de experiencias,
diseno y resolucion de casos, simulaciones, ribricas, pasantias y giras, informes, foros,
plenarias, ensayos, presentaciones orales, producciones, entre ofras multiples y diversas
estrategias.

Por dltimo, la evaluacién de término o sumativa consiste en valorar y otorgar los
respectivos resultados académicos obtenidos en cada curso, médulo, programa ¢ materia,
en funcion de los logros manifiestos de los aprendientes.

El enfoque de evaluacion de la UTN se manifiesta en:

v Desamrollo de programas y cronogramas de cursos con explicitacion de actividades de
evaluacion diagnésticas,

¥ Inclusién de los apartados de auto y coevaluacién como parte de las actividades
evaluativas.

v Inclusion explicita de actividades de evaluacidén procesuales o formativas en los
programas y cronogramas de [os cursos.

v Promocion de la reflexion, autorreguiacion y aplicaciéon de los conocimientos.

v Capacitacién al personal académico para la creacion, implementacion y revisién de
instrumentos de evaluacion innovadores, alternativos, pertinentes y relevantes en el
contexto del Modelo Educativo de la UTN.

Actores del proceso educativo
En la Universidad Técnica Nacional todos somos aprendientes
La identidad UTN exige transformacion de la concepcién, funciones y roles de los
estudiantes, docentes y del personal administrativo y de servicio de la institucién; accidn
construida desde la vision autocritica, el compromiso con la mejora, la colaboracién entre
pares y con la comunidad,

Estudiantado
ta comunidad estudiantil en la UTN es el centro de la gestién universitaria. A lo largo del

proceso de formacion, los estudiantes se enfrentan a diferentes contextos, actividades y
experiencias que les preparan paraq:
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v Aplicar estrategios de autorregulacién y autogestion del aprendizaje para la
construccién  y  transformacién  de
aprendizajes.

v Desarrollar estrategias y acciones de
discernimiento para generar procesos de
aprendizaje permanente

¥ Incorporar la tecnolegia en su proceso de
aprendizaje y en el ejercicio profesional.

v Construir aprendizajes desde el trabajo
colaborative en equipo con los
principios de compromiso, didlogo,
negociacion, consensos, Cooperacion,
responsabilidad individual y colectiva.

v Resolver problemas mediante la
aplicacion de principios de
investigacion, creatividad e innovacién.

v Desanollar una comunicacion
multidireccional con el uso de
argumentaciones logicas y cientificas.

v Desarrollar sU creatividad, el
pensamiento critico, sensibilidad, asertividad e intervenciones en la readlidad desde los
principios del humanismo que le permitan construir, redescubrir y reinventarse en un
mundo en constante transformacion.

v Desarollar altos conocimientos técnicos, académicos y profesionales para ser un
agente de fransformacion en el contexto nacional.

Saber
elaborar
conclusiones

Saber M
establecer
% inferencias

. Saber actuar
y
i emilir juicios

Saber ser }'

y [
convivir £

Saber
. transformar

Saber
innovar

emprender

Personal Académico
En fa UTN, la comunidad académica asume los siguientes compromisos:

v Desarrollar practicas académicas vinculadas con las transformaciones socio-
educativas actuales.

v Propiciar una mediacién pedagégica centrada en el aprendizaje.

v Cuidar y propiciar los espacios para la auto organizacién y el interaprendizaje.

v Promover y estimular la participacion y creacion de espacios educativos en los que se
potencie la creatividad y la imaginacion.

v Orientar y promover desde el quehacer académico procesos de aprendizaje,
investigacion y accion social con sentido ético que coadyuven al mejoramiento de
la vida social, cultural, politica y econémica del pais.

v Facilitar el didlogo interpersonal e interinstitucional entre los miembros de la
comunidad universitaria para el fortalecimiento de la cultura organizacicnal orientada
alrespeto a ofros puntos de vista, pensamientos, sentimientos y lengugjes.

v Promover acciones emprendedoras, proyectos innovadores e investigaciones, que
coadyuven en la cohesion social.

v Impulsar y posibilitar la innovacién y el emprededurismo, mediante el didlogo
disciplinar y el seguimiento desde una perspectiva transdisciplinar.

v Generar espacios de intercambio académico, fomentando el respeto por la
diversidad, para el fortalecimiento de las redes de comunicacion e intercambio.

v Investigar, evaluar y aplicar distintas formas de evaluacién, en todas las actividades
académicas,
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v Utilizar las tecnologias para el aprendizaje y comunicacién, que facilitan el tratamiento
de las formas de expresién, contenidos y evaluacion, en su quehacer académico.

¥ Innovar en la practica académica para procurar el aprendizaje auténtico, auténomo
y entre pares; asi como la actualizacién y generacion de nuevos conocimientos.

v Sistematizar los resultados de las investigaciones y generar espacios para el
intercambio, que permitan la transferencia de productos o servicios a la sociedad.

' = v Desarrollar procesos académicos pertinentes y
coherentes desde el desarrollo disciplinar hacia un
enfoque transdisciplinar.

Funcionarios administrativos y de servicio

El cuerpo administrativo y el personal de
servicio en la UTN:
¥ Desarrolla sus funciones desde la flexibilidad,
eficiencia, eficacia e innovacién que requiere la
universidad y el contexto nacional.

R " ¥ Incorpora el uso de las tecnologias digitales para
apoyar el desarrollo y la agilidad de la gestién administrativa.
v Desamolla un trabajo colaborativo para generar procesos vitales que consolidan la
identidad y las relaciones internas y externas para lograr el bien comun.
v Aplica la creatividad e innovacién para responder a .

las situaciones emergentes en el quehacer
universitario.

¥ Parlicipa activamente en los procesos de
autoevaluacién realizados por la universidad y en la
implementacién de acciones para la mejora.

v Implementa, en todas sus actividades, la premisa de
que el centro del accionar universitario son los
estudiantes y los procesos de aprendizaje.

V. Internacionalizacién

Las universidades del siglo XXI requieren integrarse en procesos de internacionalizacion
que permitan la mejora de la calidad educativa y la pertinencia de la formacidn con los
estandares internacionales en tanto promueven un proceso de desarrollo y crecimiento
institucional, de innovacién curicular y de formacién del recurso humano.

La generacion de alianzas estratégicas internacionales permite fortalecer los lazos de
cooperacion e integracién con ofras Instituciones con el propdsito de alcanzar mayor
presencia y visibilidad internacional, asi como desarollar conocimientos, actitudes y
competencias en el contexto global.

La UTN concibe la internacionalizacién, enmarcada en el referente conceptual
expresado en este documento, como un proceso continuo de transformacion que integra la
dimensién intemacional, intercultural y global en la docencia, la investigacion, extensién y
accion social y demds procesos del quehacer universitario.
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Para alcanzar estos objetivos, la estrategia de internacionalizacion de la UTN propone

los siguientes ejes de accibdn:

v

VL

Consolidar un programa de movilidad que facilite y promueva el intercambio y la
circulacién de docentes, investigadores, estudiantes, personal técnico y
administrativo.

Acreditar los planes de estudio de las carreras ante organismos internacionales o
agencias de acreditacion nacional reconocidas internacionalmente.

Consolidar alianzas nacionales e internacionales que faciliten la Implementacién de
programas de capacitacién multiingle para funcionarios y estudiantes con la
finalidad que puedan tener acceso a becas, cursar estudios, realizar pasantias o
participar en eventos académicos a nivel internacional.

Promover la formulacién de programas de doble titulacién, el desarrollo de proyectos
conjuntos de investigacién e internacionalizacion del curiculo.

Desarollar  alianzas  estratégicas nacionales e interacionales con  sectores
productivos para la actualizacion de planes de estudio, mejora de los procesos de
aprendizaje y articulacién de procesos de educacién en las empresas.

Facilitar la conformacidn y suscripcién a redes internacionales.

Suscribir acuerdos de reconocimiento mutuo de sistemas de aseguramiento de la
calidad de la educacién superior. (Direccién de Cooperacién Externa, 201 4)

Evalvacién parala calidad
La Universidad Técnica Nacional es una institucion de educacidn superior

comprometida con la pertinencia y relevancia de su oferta académica, la formacién de
técnicos y profesionales de calidad en el marco de la exigencia del contexto socio
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productivo, el desarrolle de un ser humano y ciudadano integral, eficiente y eficaz en ia
ejecucicn de sus procesos e implementadora de politicas para la inclusidon y democratizacion
del acceso a la educacidn superior. Todos estos procesos requieren un compromiso
universitario con la evaluacion entendida como acciones y estrategias permanentes dirigidas
a la revision de los componentes del proceso educativo desde una perspectiva holista
sustentada en el didlogo, la auto y coevaluacién y la construccion colectiva de mejoras para
el establecimiento de la calidad.

Para alcanzar esta evaluacién se realiza un proceso sistematizado de recoleccién de
informacién para la toma de decisiones dirigido a la mejora mediante la incorporacion de
instrumentos que se caractericen por la validez y fiabilidad. Dichos instrumentos deben permitir
la fiangulacion de informacién y, principalmente, la evaluacion cualitativa de los procesos o
componentes del quehacer universitario con la inclusion de voces de participantes y agentes
externos para una construccion de mejoras en el corto, mediano y large plazo. Para ello se
readlizardn las siguientes acciones:

v Implementar un sistema integral de evaluacion que conduzca a la excelencia en la
gestion universitaria con especial atencién de la gestiébn académica.

v Desarrollar procesos de autoevaluacion de las carreras, programas, unidades
administrativas, proyectos de extensidn social e investigacién y otras, que permita
establecer la calidad y posibles mejoras.

v Redlizar evaluaciones externas, utiizando mecanismos e instrumentos de
comparacion para verificar, de forma confiable, la calidad del sistema y los procesos
implementados por la universidad.

v Acreditar las carreras en las dreas de accidn e interés estratégico de la universidad,
sectores productivos y el contexto nacional (Modelo de Evaluaciéon Académica,
UTN]).
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Continuacién del ARTICULO iil. INFORME DEL RECTOR

g. Convenio Marco de Cooperacién entre el Centro Nacional de
Innovaciones Biotecnolégicas (CENIBiot) y la Universidad Técnica
Nacional (UTN).

El sefior Rector somete a consideracion y aprobacién el Convenio presentado.

Se acverda.

ACUERDO 8-18-2016. "Aprobar el Convenio Marco de Cooperacién
entre el Cenftro Nacional de Innovaciones Biotecnolégicas
(CENIBiot) y la Universidad Técnica Nacional (UTN), de la siguiente
manera:

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE EL CENTRO NACIONAL DE
INNOVACIONES BIOTECNOLOGICAS (CENIBiot) Y LA UNIVERSIDAD TECNICA
NACIONAL (UTN)

Nosotros, el CENTRO NACIONAL DE INNOVACIONES BIOTECNOLOGICAS, abreviado CENIBiot,
cédula juridica vigente nimero tres guidn cero cero siete guién cero cuarenta y cinco mil
cuatrocientos treinta y siete, representada para este acto por el Director, DOCTOR SERGIO
MADRIGAL CARBALLO, mayor, costarricense, soltero, doctor en quimica, cédula de identidad
numero 1-09%91-0437, vecino de Algjuela, en su condicién de Director del Centro Nacional de
Innovaciones Biotecnoldgicas {(CENIBiot), quien en adelante se denominard CENIBiot; v la
UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL(UTN) cedula de persona juridica nimero 3-007-556085 en
adelante denominada UTN, representada por el Licenciado Marcelo Prieto Jiménez, mayor,
casado, abogado, portador de la cédula 2-0283-0288, vecino de Algjuela, hacemos constar
que hemos convenido en celebrar el presente convenio de cooperacién, el cual se regird por
las siguientes cldausulas y disposiciones.

CONSIDERANDO GUE:

1. La mision del CENIBiot es: Contribuir en la generacién de soluciones biotecnolégicas
innovadoras y la vinculacién estratégica de los sectores académico, empresarial ¥
gubernamental.

Pagina 43 de 59



Univarsidad
= . . i o Técnica Nacional
| III i’ﬁ Consejo Universitario

Universidad Libro de Actas

Técnica Macional

Consejo Universitario 01-09-2016
Sesidon Ordinaria 18-2016

2. B CENIBiot fiene como visidn: Ser un Centro de clase mundial en innovacién

biotecnologica.

3. La Universidad Técnica Nacional es la quinta universidad piblica de Costa Rica, con

sedes en distintas zonas del pals, encargada de formar individuos en diferentes carreras

académicas y técnicas con salida en diplomado, bachillerato y licenciatura. Como casa
de estudios de cardcter publico, forma parte del Consejo Nacional de Rectores

{CONARE).

. La misién de la Universidad Técnica Nacional:  Brindar una educacién integral de
excelencia, en el marco de la moderna sociedad del conocimiento, centrando su
accidén académica en el drea cientifica, técnica y tecnologica, en la investigacion de
alta calidad, y en la innovaciéon come elementos fundamentales para el desarrollo
humano con responsabilidad ambiental, en arficulacion con los sectores productivos
de la sociedad.

5. La vision de la Universidad Técnica Nacional es: Ser una universidad de vanguardia en
la formacion integral de profesionales, la investigacion y la accidn social en las dreas
cientificas, técnicas y tecnolégicos, con un enfoque de humanismo cientffico
innovador, que contribuya al desarrollo sostenible de la sociedad costarricense.

6- El presente convenio busca ejecutar acciones orientadas a la capacitacion vy
acompanamiento por parte del CENIBiot a estudiantes de las Universidad Técnica
Nacional que tengan ideas de negocio innovadoras y de base tecnolégica, para asf
promover el emprendedurismo y la creacién de nuevas empresas en el pais.

4

ACUERDAN
Suscribir el presente convenio de cooperacion, el cual se regird per las siguientes cldusulas:

PRIMERA: DEL OBJETO

Establecer mecanismos de colaboracion para el desarrollo de actividades conjuntas gue
aprovechen la experiencia y capacidades de ambas entidades para el desarrollo de
proyectos de emprendedores e innovadores, biotecnolégicos, capacitacién, formacion,
entre otros.

SEGUNDA: COORDINACION

Las acciones del presente convenio serdn coordinadas por los funcionarios que al efecto
designe la Universidad Técnica Nacional y por los funcionarios que para tales efectos designe
la Direccidn del CENIBiot.

TERCERA: MODALIDADES DE COOPERACION

Las actividades de cooperacion dentro de este convenio, pueden ejecutarse bajo diferentes
modalidades, tales como:

Proyectos de extensién, investigaciéon y docencia.

Programas de asesoria tecnoldgica.

Proyectos de desarrollo y aplicacion de tecnologias.

Procesos para patentar y/o licenciar.

Programas de formacién y actualizacion.

Actividades de divulgacién.

~oQo00TQ
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En todos los casos deberdn utilizarse y respetarse las normativas y procedimientos establecidos
por la gestion ordinaria de cada institucion.

Oftras actividades: Las partes acuerdan colaborar en todas aquellas actividades, no
previstas en las cldusulas anteriores, siempre que sean  de interés para ambas partes
Y para sus representados y se cumpla con lo dispuesto en la clausula siguiente.

CUARTA: DE LOS ACUERDOS ESPECIFICOS

Para el desarrollo de las diferentes modalidades de cooperacion previstas en este Convenio
Marco se requerira incorporar acuerdos especificos que recojan detalladamente la actividad
arealizar, los compromisos de las instancias de las instancias respectivas en cada institucion,
definicion de la gratuidad o pago de los servicios y cualquier otro aspecto de relevancia. Para
cada caso se deberd contar con el visto bueno de la Direccién del CENIBiot y del
representante legal de lo Universidad Técnica Nacional o quien este designe para tales
efectos.

QUINTA: MODIFICACIONES

El presente convenio no podrd ser modificado sin el acuerdo previo y por escrito de las poartes.

SEXTA: PREVISIONES

Lo previsto o estipulado en el presente convenio se regird al amparo de las leyes vigentes de
la RepUblica que resulten aplicables, asi como del marco de ejecucién de las funciones
propias de cada una de las instituciones y por las cldusulas que en &l se establezcan.

SETIMA: CONFIDENCIALIDAD Y RESPETO A LA PROPIEDAD INTELECTUAL

Ambas partes convienen en no revelar la informacién que sea sefialada como confidencial
o hacer uso de los recursos facilitados para ofros fines que no sean los indicados en el
convenic y acuerdos especificos. Asimismo, ambas partes se comprometen a mantener y
vigilar el debido respeto o los derechos de propiedad intelectual involucrados en cada caso.
Cuando se considere necesario, los acuerdos especificos podran incorporar mas obligaciones
relacionadas con estos aspectos.

OCTAVA: DOMICILIO CONTRACTUAL
Las partes fijan los siguientes domicilios contractuales:

La Universidad Técnica Nacional: Alajuela, Villa Bonita, 400 metros al oeste de Construplaza.
El CENIBiot: en el Consejo Nacional de Rectores, Pavas 1,3 kildmetros al norte de I Embajada
de los Estados Unidos de Norte América, Edificio Franklin Chang Diaz, urbanizacion la Geroma.
NOVENA: VIGENCIA. Este convenio de cooperacion tendrd un plazo de 4 afios contados a
partir de su suscripcion. Dicho plazo podrd prorrogarse siempre y cuando las partes o
manifiesten por escrito al menos un mes antes de su vencimiento.

Asimismo, cualquiera de las partes podrd finalizar anticipadamente este convenio de
cooperacion, para lo cual bastard una nofificacion fundamentada al respecto, con la
salvedad de lo estipulado en la cldusula décimo primera.
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DECIMA: CONCLUSION DE LOS PROYECTOS EN EJECUCION. La terminacién de lo dispuesto en
este Convenio Marco, ya sea por el advenimiento del plazo o por la resolucién anticipada
dispuesta por alguna de las portes, no afectard de manera alguna los proyectos que para
ese momento se estén ejecutando, quedando las partes obligadas a realizar todas las
acciones que corresponden para que los proyectos puedan ser concluidos.

DECIMA PRIMERA: DE LAS RESPONSABILIDADES:
Ambas partes acuerdan que se exoneran entre si de toda responsabilidad laboral y patronal

DECIMA TERCERA: ESTIMACION. Por la naturaleza de este convenio, se considera de cuantia
inestimable.

En fe de lo anterior se firma este acuerdo en dos ejemplares de igual contenido y fecha,
quedando dos en poder de cada parte, enla ciudad de San José, Costa Rica, alos del
mes de del 2016.

Dr. SERGIO MADRIGAL CARBALLO Lic. Marcelo Prieto Jiménez
Director Rector
CENTRO NACIONAL DE INNOVACIONES UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL
BIOTECNOLOGICAS (CENIBiot) Fecha
Fecha:

ACUERDO FIRME Y POR UNANIMIDAD.
ARTICULO V. DIRECCION GENERAL DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA
a. Propuesta de reforma parcial Reglamento para regular la ulilizacion de

viviendas propiedad de la Universidad Técnica Nacional. Segin oficio
DGAU-171-2016.

El sefior Rector cede la palabra a la sefiora Doris Aguilar Sancho.

La sefiora Doris Aguilar Sancho expone la propuesta de reforma parcial al
Reglamento para regular la utilizacidon de viviendas, propiedad de la
Universidad Técnica Nacional. Segun oficio DGAU-171-2016.

Se acuerda.

ACUERDO 9-18-2016. “Aprobar lareforma parcial del Reglamento
para Regular la Ufilizacién de Viviendas Propiedad de la Universidad

Técnica Nacional; adicionado nuevos articulos de la siguiente
manera:
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ARTICULO 4°.- La vivienda se entrega en perfecto estado de conservacion y
funcionamiento y con las condiciones de higiene y salubridad exigidas, por
tanto el responsable estard obligado a conservar el inmueble en las mismas
condiciones que lo recibe, por lo que deberd regresar el inmueble con las
mismas caracteristicas y condiciones ofrecidas y con el solo deterioro de su
uso normal y natural. Cualquier deterioro o dafio intencional o por negligencia
que se le llegue a causar al inmueble durante la vigencia de ocupacién, serd
sufragado por el responsable del inmueble.

ARTICULO 12. Las viviendas suministradas por la Universidad como residencias
estudiantiles, alojamiento temporal y para alojamiento a los funcionarios de Ia
Universidad, estan cubiertas con una péliza contraincendio, que cubre el total
de las edificaciones donde se encuentran localizadas las viviendas.

ARTICULO 13. La Universidad no se hace responsable por las pertenencias

personales de los ocupantes de las viviendas". ACUERDO FIRME Y POR
UNANIMIDAD.

b. Propuesta de reforma parcial Reglamento de control de bienes de la
Universidad Técnica Nacional. Segin oficio DGAU-171-2016.

El sefior Rector somete a votacién y aprobacion la reforma parcial al
Reglamento de Control de Bienes de la Universidad Técnica Nacional.

Se acverda.

ACUERDO 10-18-2016. “Aprobar la reforma Integral al Reglamento
de Control de Bienes de la Universidad Técnica Nacional, de la
siguiente manera:

REGLAMENTO DE CONTROL DE BIENES DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Aticulo 1.- Alcance. Las disposiciones de este reglamento son de acatamiento
obligatorio por parte del Rector, Vicerrectores, Decanos, Directores, Jefaturas y todos los
funcionarios de Universidad Técnica Nacional,

Articulo 2.- Definiciones.
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Acta de Recepcidn Definitiva: Revision final de un bien para su debido control, revisién,
registro, plaqueo y asignacion para su entrada en operacion.

Agotamiento: Valor correspondiente a la disminucion gradual de los recursos renovables
y no renovables, por efecto de su explotacién, extraccidn o produccién, como
reconocimiento de la pérdida de capacidad econdmica y operacional.

Activo: Se considera activo a aguel bien que tienen una alta probabilidad de generar un
beneficio economico afuturo y se pueda gozar de los beneficios econdmicos que el bien
otorgue.

Alteracién: Cambio o modificacién de un activo.

Adiciones o Mejoras: Aumento en el valor de un activo existente con miras a incrementar
su capacidad, vida Ut y/o eficiencia.

Asignacion y Distribucion de Activos: Proceso que se realiza conforme al Programa de
Adquisiciones de lainstitucion y las necesidades de compra que se generen y de acuerdo
a lo establecido en este Reglamento. Mediante este proceso se le entrega a un
funcionario el o los bienes requeridos para el desarrollo de sus funciones, quien serd
responsable de su uso y adecuada custodia.

Baja de Activos: Eliminacion de los activos de los registros de la Institucidon por motivo de
desecho, donacion, venta, permuta, sacrificio o sustraccion, siempre que se sigan los
procedimientos establecidos en este Reglamento.

Bien: Es el objeto que posee un valor en libros y forma parte del patrimonio de la UTN.
Bien: Es todo aquello susceptible a ser comercializado o de uso institucional que satisfaga
un deseo o cumpla una necesidad ya sea individual o colectiva; puede ser material o
inmaterial, posee un valor y es susceptible a ser valuado en términos monetarios, 1os
bienes se closifican seguin su uso en bienes muebles, inmuebles, bienes complementarios,
bienes sustitutivos y bienes de capital.

Bien en Desuso: Aquel que por razones de obsolescencio, deterioro, vigencia
tecnologicas u otras razones calificadas no sea Util y/o necesario para las labores que
desarrolla la Institucién.

Bien en Mal Estado: Aquel que en virtud de su estado fisico no tenga utilidad alguna, ni
se pueda reparar, con lo que seria objeto de destruccién, y para tal efecto se levantara
el actarespectiva.

Bien perecedero: Bien que tiene un periodo de conservacion corto, en especial los
alimentos. El término perecedero se aplica también a los servicios como una de sus
caracteristicas diferenciales, dado que si no se usan cuando estdn disponibles no pueden
guardarse o almacenarse para su utilizacion.

Capitalizar: Contabilizar y fraspasar a uno 0 mds periodos futuros cualquier erogacion,
cuyos beneficios o productos habrdan de realizarse durante los mismaos.

Compras: Adquisicion de activos que en forma oportuna que realiza la Direccidn de
Proveeduria y las Proveedurias Auxiliares para satisfacer los requerimientos de la
Institucion, de acuerdo con los procedimientos establecidos en la Ley de Contratacion
Administrativa y su Reglamento, asi como en otras normas internas como el Reglamento
de Fondo de Trabagjo.

Custodia: Obligacion que tiene cada funcionario de cuidar, proteger y vigilar los activos
que se le han asignado.

Dano Normal: El deterioro o desgaste que sufre un activo en su uso ordinario y no afecta
en forma definitiva el funcionamiento total del mismo.
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Dafio Anormal: El deterioro o desgaste que afecta el funcionamiento del activo en forma
parcial, total, permanente o reparable y se presenta por accidentes, descuido o
negligencia del administrador ¢ custodio del Bien o Inventario.

Depreciacion: Es el gasto periddico prorrateado del valor del Activo o Bien a lo largo de
su vida Otil.

Derechos: Aquellos pertenecientes a la Institucién originados en las leyes de propiedad
intelectual.

Desgaste: EH que afecta a la propiedad o maquinaria a causa del uso, el deterioro.
Desuso: Falta de uso o el activo no cumple con las necesidades de operacién de la UTN.
Determinacién de requerimientos: Cuanfificacién de los bienes o recursos necesarios para
la gestion de cada dependencia conforme a los proyectos, procesos y actividades que
ejecutan.

Direccién de Control de Bienes e Inventarios: Es la dependencia encargada de revisar,
controlar, registrar, plaquear y asignar todos los bienes de la UTN, llevar el control de los
inventarios de: activos menores, asi como de las materias primas, producios quimicos,
material de empaque, producto en proceso, producto terminado y semovientes de las
areas productivas y fincas y sobre los materiales y suministros que administra la
Proveeduria Institucional y las Proveedurias Auxiliares.

Disposicién o Resolucion final de activos: Proceso que determina cuando un bien o
derecho dejard de pertenecer a la Institucion, conforme a los procedimientos que se
establezcan para tal efecto.

Equipo: Son bienes de capital, debido a que constituyen un medio para producir flujos de
efectivo. Su vida Util se mantiene a lo largo de varios periodos. Entre esta categoria se
incluyen: las computadoras, maquinas de escribir, calculadoras, fax, fotocopiadoras,
grabadoras, equipos de sonido y ofros. De igual forma en esta categoria también se
incluye magquinaria con caracteristicas especiales como equipo de imprenta, de
laboratorio vy policial, entre otros.

Identificacién de Bienes: Todo bien sujeto a capitalizacién que ingrese a la Administracion
deberad ser identificado por un sistema de rotulado (placa de metal o pldstica o cualquier
otro sistema de alta seguridad).

Inventario: Detalle escrito de todos los bienes, clasificados y ordenados, que posee la
Universidad Técnica Nacional.

Mantenimiento: Es el proceso preventivo o correctivo que permite el buen
funcionamiento de un activo y prolongar su vida Util.

Mobiliario: Son aquellos bienes durables y susceptibles de ser capitalizables, que pueden
ser trasladados sin que se altere su integridad fisica, cuya conformacion permite un
adecuade centrol.

Patiimonio: Comprende los recursos aportados o bienes incorporados, los percibidos por
la valorizacion de los activos, por el gjercicio y los excedentes o déficit de los ejercicios
anteriores, gque se generan en el desarrollo de la actividad econdmica, financiera o social
del ente publico y resulta de deducir al valor de los activos el valor de los Pasivos.
Plantas de produccion: Unidad Administrativa dedicada a la transformacién de los
insumos en un bien o a proveer un servicio o producto.

Plaqueo: Colocar en el activo el nUmero de identificacién patrimonial en un lugar visible
que permita controlar el bien.
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Politicas y procedimientos: Normas administrativas que las unidades competentes
elaboran y son aprobadas por la autoridad superior.

Proyecto tecnolégico: Conjunto ordenado de actividades tecnolégicas
interrelacionadas entre si, que se llevan a cabo bajo una unidad de direccion y mando
para alcanzar uno o varios objetivos en un plazo establecido, mediante la viilizacién de
determinados recursos.

Recepcién: Acto de recibo de un activo, verificando la cantfidad y el qjuste a las
especificaciones técnicas requeridas, €l cual se finaliza con la firma de la factura de
fraspaso o remision o acta de recepcion. Igual procedimiento a de seguir el ingreso al
patrimonio institucional via donacion.

Registro: Proceso mediante el cual los datos relevantes de cada bien o inventario quedan
debidomente documentados e ingresados en el sistema informdtico, en forma segura,
infegra y completa.

Semoviente: es un término juridico que se refiere a aquella parte del patrimonio del sujeto
del derecho, o un componente del mismo, que es capdz de moverse por si solo.
Servicio: Aclividades, por lo general intangibles, realizadas por las entidades publicas y
privadas, personas fisicas y juridicas, para proveer unas u ofras.

Sistema Informdtico de Control de Bienes: Sistema en el cual se registra la informacion de
todos los bienes que se les asigna un numero de patrimanio y que coadyuva en la
Administracion y control de éstos.

Tipos de Bienes: Bienes muebles e inmuebles, semovientes, tangibles e intangibles y otros
pertenecientes a la Institucidn.

Toma fisica de inventario: Recuento del total de bienes de la Institucién a determinada
fecha que contiene como minimo: el tipo o nombre del bien, el estado, el nimero de
identificacién (patrimonio), la descripciéon o caracteristicas especificas de los bienes
asignados a una determinada dreaq, y el nombre del funcienario responsable.

Unidades didécticas: Establecimiento fisico disefiado, construide y equipado con el fin de
ejecutar servicios de formacidn y capacitacion profesional a los estudiantes de la UTN.
Uso de un bien: Adecuada y correcta utilizacion de los bienes que tiene asignados cada
funcionario para el cumplimiento de sus deberes.

Valor de Desecho o de Recuperacion: El valor de desecho de un activo fijo serd el valor
del mismo al iérmino de su vida Util y el de recuperacion significard el importe que podra
obtenerse al momento de su venta, donacion, destruccion o retiro.

Vencimiento: Fecha en la cual una obligacion o deber juridico se convierte en exigible.
Vida Util: Es la estimacion del tiempo que durard en servicio un bien, esta valoracion es
necesaria para conocer el gaste por depreciacion.

CAPITULC NI
CONFORMACION DE LA DIRECCION DE CONTROL DE BIENES E INVENTARIOS Y
RESPONSABILIDADES

Articulo 3.- Conformacién de la DCBI. Segun lo dispuesto en el Reglamento Orgdnico de
la UTN la Direccion de Control de Bienes e Inventarios es la dependencia responsable de
garantizar que el patrimonio de la institucion esté debidamente identificado, registrado,
controlado, asegurado y en plenas condiciones fisicas para la prestacion oportuna del
servicio alos usuarios infernos y externos de la institucidn, con el fin de contribuir al logro
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de los objetivos y metas institucionales, consolidando toda la informacién referente al
registro y control de todos los activos e inventarios de la Universidad y contard con las

siguientes

areas: Control y Seguimiento, Registro y Control de Activos y Control de

Inventarios y ademas contard con un Encargado de Centrol de Bienes e Inventarios en
cada Sede, Centro o Recintc Universitario. Las responsabilidades serdn las siguientes:

1. Direccidn de Control de Bienes e Inventarios:

a)

o)

d)

e)

f)

Planear, organizar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar el correcto
funcionamiento de las labores que debe desarrollar esta Direccién en lo
referente a registro y control de activos y control de inventarios.

Gestionar la dotacion de los recursos necesarios para garantizar el buen
funcicnamiento de la Direccién y las Unidades de Control de Bienes e
Inventarios de las Sedes, Centros u otros Recintos Universitarios.

Solicitar informes a la Direccién de Asuntos Juridicos acerca de los tradmites
correspondientes a los bienes muebles, inmuebles e intangibles sujetos
inscripcion en el Registro Nacional, sobre los trdmites que se lleven en los
tribunales de justicia referentes a gravamenes, investigaciones por robo o hurto
de bienes propiedad de la institucion y en general sobre todo proceso legal
que fenga relacion con los bienes o inventarios de la institucion.

Enviar al Consejo de Sede o al Consejo Universitario las solicitudes de
autorizacién para dar de baja los bienes no concesionados propiedad de Ia
UTN.

Gestionar ante la Direccidon de Gestidn del Desarrollo Humano la creacién de
nuevas plazas para la Direccién, Sedes, Centros u otros recintos que Ias
requieran.

Representar a la Universidad ante cualquier érgano interno e externo en
materia de control de bienes e inventarios.

2. Area de Control y Seguimiento:

a)

b)

c)

d)

e}

f)

Velar porque se cumpla la normativa establecida en materia de registro y
control de activos, asi como lo referente a registro y control de los inventarios
de produccién y control de los inventarios de suminisiros.

Colaborar en la elaboracion de la normativa que rija el registro y control de
bienes, asi como lo referente a registro y control de suministros de produccion
y control de los inventarios de materiales y suministros.

Coordinar las solicitudes de mejoras a los modulos de Activos, Inventarios y
Costos de Produccion del Sistema AVATAR.

Gestionar las mejoras, adiciones o correcciones que se requieran para los
maodulos de activos, inventarios y costos de produccién u otros que afecten e
quehacer de esta Direccion.

Fungir como enlace con la Direccion de Planificacién Universitaria para lo
reclizacion de los procesos de control interno, tales comao SEVRI, Metodologia
Estratégica e indice de Desempeno y Gestidn Institucional.

Representar a la Directora de Control de Bienes e Inventarios en las Comisiones
u otros drganos que se conformen y que requieran su participacion.
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g

h)

Supervisar y asesorar a los Encargados de Control de Bienes e Inventarios y a
los companeros del Area Productiva en |a realizocion de sus labores en lo que
respecta a como registrar en forma correcia los movimientos de inventario en
el sistema AVATAR.

Realizar visitas de control y seguimiento en todas las Sedes y Centros de la UTN
para verificar el cumplimiento de las labores asignadas a los Encargados de
Control de Bienes e Inventarios.

Formar parte de la Comisidon de Licitaciones o delegar la participacion en
alguno de los profesionales de la Direccion.

3. Area de Registro y Control de Activos:

a)
b)
c)

d)

f)

9l

h}

Colaborar con la DCBI en la elaboraciéon de la normativa que rija el registro y
control de bienes.

Ejecutar el procesc de depreciacion mensual de fodos los activos de Ia
Universidad.

Conciliar la informacién del auxiliar de activos a nivel macro de toda la
Universidad Técnica Nacional con la Direccién de Gestién Financiera.
Proponer a la Direccion de Control de Bienes e Inventarios los ajustes que se
debanrealizar en el auxiliar de activos o enlos saldos registrados en las cuentas
de activos en los estados financieros, en coordinacién con la Direccion de
Gestion Financiera.,

Brindar apoyo y asesoria a los Encargados de Control de Bienes e Inventarios
para la realizacién de sus labores.

Atender las consultas en materia de activos de los diferentes entes de control
internos y externos y dar seguimiento a las recomendaciones e informes que
emitan.

Redlizar visitas de control y seguimiento en todas las Sedes y Centros de la UTN
para verificar el cumplimiento de las labores asignadas a los Encargados de
Control de Bienes e Inventarios.

Supervisar los inventarios generales de activos en las diferentes Sedes, Centros
u ofros recintos universitarios.

4. Area de Control de Inventarios:

a)
b)
c)

d)

Velar porque se cumpla la normativa establecida en materia de registro y
control de suministros de produccién y control de inventarios de suministros.
Conciliar la informacién del auxiliar de inventarios a nivel macro de toda la
Universidad Tecnica Nacional con la Direccion de Gestidn Financiera.
Colaborar con la DCBI en la elaboracion de la normativa que rija registro y
control de suministros de produccién y control de los inventarios de suministros.
Proponer a la Direccién de Control de Bienes e Inventarios los ajustes que se
deban realizar en el auxiliar de inventarios 0 en los saldos de las cuentas de
inventarios registrados en los estados financieros o en los saldos registrados en
las cuentas de inventarios en los estados financieros, en coordinaciéon con la
Direccion de Gestion Financiera.
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e

f)

9)

h)

Brindar apoyo y asesoria a los Encargados de Control de Bienes e Inventarios y
a los companeros del Area Productiva para la redlizacion de sus labores en lo
que respecta a como regisirar en forma correcta los movimientos de inventario
en el sistema AVATAR.

Atender las consultas en materia de inveniarios de los diferentes entes de
conftrolinternos y externos y dar seguimiento a las recomendaciones e informes
que emitan.

Redlizar visitas de control y seguimiento en todas las Sedes y Centros de la UTN
para verificar el cumplimiento de las labores asignadas a los Encargados de
Control de Bienes e Inventarios.

Supervisar la realizacién de los inventarios generales en las diferentes Sedes,
Centros u ofros recintos universitarios.

5. Encargados de Control de Bienes e Inventarios:

a)
b)
c)

d)

f)

9

h)

Mantener un registro auxiliar actualizado de los bienes duraderos que forman
parte del patrimonio de la Institucién.

Llevar un conirol de los actives menores que no sean sujetos a depreciacion,
tales como utensilios de laboratorios o talleres, entre ofros.

Llevar un control de las obras y bienes cedidos en concesién por Organos o
Entes externos, de conformidad con el régimen de concesién de obra publica.
Velar porque se cumplan de manera eficiente y oportuna las politicas v
procedimientos establecidos, en cuanto al alta, asignacidn, custodia, fraslado,
bajas, usc adecuado u ofros movimientos de los bienes duraderos de Ia
institucion.

Los Encargados de Control de Bienes e Inventarios de cada Sede, Centro y otro
recinto universitario, deberén remitir la informacién de los  movimientos
relacionados con los bienes al Encargado de Control Registro y Control de
Activos a mas tardar el Ultimo dia hdbil de cada mes, con el fin de que dicho
encargado pueda coordinar con el drea de Contabilidad de la Direccion de
Gestion Financiera la realizacion de los registros correspondientes a fin que a
partir del primer dia hébil siguiente al ciere de los mddulos por parte de
Contabilidad se pueda iniciar la verificacion y conciliacion de saldos en las
cuentas de activos de los estados financieros.

Recibir de la Proveeduria los documentos relacionados con los bienes
adquiidos para  proceder a redlizar los registros y  asignaciones
correspondientes.

Suministrar a todos los funcicnarios de la UTN los formularios correspondientes
para: traslados, préstamos de bienes, desincorporacion de bienes, salida de
bienes de la institucion, solicitud de donaciones u otros movimientos.

Redlizar el inventario anual de todos los activos de la UTN, el inventaric anual
de las existencias de las dreas de produccién y supervisar los inventarios
anuales de materiales y suministros que redlice la Proveeduria Institucional y las
Proveedurias Auxiliares, asi comao realizar tomas fisicas mensuales de cualguier
tipo de inventario, segin lo considere conveniente.

Supervisar el proceso anual de inventario y actualizacién de peso de los
semovientes.
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)
k)

1)

m)

o)

p)

a)

n

5)

t)

Registrar la revaluacion de los bienes muebles e inmuebles, de acuerdo con Ia
informacién que nos proporcione la Direccién de Gestidn Financiera.
Preparar la informacion soporte para las sclicitudes de autorizacion de baja de
activos.

Elaborar el acta de desecho o el acta de donacién de los bienes que se dieron
de baja y supervisar el trasiado al centro de acopio o la institucion que recibe
la donaciodn.

Mantener un registro auxiliar actualizado de los inventarios de producto en
proceso, producto terminado, semovientes, productos agroforestales vy
especies acuicolas, que forman parte del patrimonio de la Institucion.
Registrar en el auxiliar de activos las nuevas edificaciones construidas en los
terrenos de la UTN, de acuerdo a la informacién que nos suministre la Direccidn
de Gestidn Financiera.

Eloborar los lineamientos que se deben seguir durante el proceso de
presupuestario para la solicitud de compra de bienes muebles, inmuebles e
infangibles,

Mantener en custodic los documentos legales de los bienes muebles,
inmuebles e intangibles tales como planos de los terrenos, planos constructivos,
titulos de propiedad, patentes, registro de marcas, depdsitos de garantias
hechos a cambic de servicios y otros.

Controlar, asesorar, y registrar todas las donaciones, los convenios de donacién
o préstamos de equipo de parte de entes externos.

Minimizar las pérdidas por obsolescencia o deterioro de los bienes, mediante
la ejecucion de controles que permitan verificar el buen uso y custodia de los
activos.

Retirar de los almacenes de la Proveeduria los bienes que se compran para
ser utilizados en su respectiva sede, centro u otro recinto universitario.
Supervisar el proceso de desecho de producto elaborado internamente,
materias primas, productos de empaque, quimicos, materiales y suministros
que por diferentes motivos debidamente justificados y autorizados se deban
desechar.

CAPITULO 1l

DE LA RESPONSABILIDAD DEL JERARCA Y FUNCIONARIOS EN EL USO Y CONTROL DE BIENES

Articulo 4,

DURADEROS

- Responsabilidad scbre el uso de los bienes institucionales. Los funcionarios

que tengan asignados bienes duraderos son responsables de la administracion, custodia,
uso adecuade y funcionamiento de los bienes e inventarios que tengan asignados. La
responsabilidad corre a partir del momento en que el funcionario firma el formulario de
asignacion de los bienes, lo cual implica responsabilidad administrativa y civil.

En caso de accidente, colision, dafio, robo o hurto de un bien institucional o muerte no
natural de un semoviente, el responsable del mismo deberd reportar lo sucedido en forma
inmediata a la administracion de la UTN vy a las autoridades estatales correspondientes.
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La Administracién comunicard lo sucedido al jerarca de la Sede, Centro o Recinto
Universitario @ fin de que ordene de inmediato la conformacion de un oérgano director
que determine la verdad real de los hechos acontecidos y la eventual responsabilidad
del funcionaric en los mismos.

Articulo 5.- Encargado de Control de Bienes e Inventarios en cada Sede. En Cada Sede,
Centro u ofro recinto universitario contard con un Encargado de Control de Bienes e
Inventarios, el cual dependerd directamente de la Direccién de Control de Bienes e
Inventarios de la Administracion Universitaria, para la realizacién de sus labores contard
con el apoyo de la Direccion de Gestidn Administrativa o Direccién Ejecutiva de la sede,
centro u ofro recinto universitario para el que labore.

Articulo é.- Prohibicién de uso de Bienes. Queda prohibido el uso de los bienes propiedad
de la instituciéon para uso personal.

Atticulo 7.- Uso de bienes institucionales por un contratista.  En caso de gue un
contratista requiera utilizar  bienes publicos institucionales para la ejecucion de lo
contratado, debe estipularse claramente en el contrato respectivo todo lo referente al
recibo, uso y enfrega de los mismos.

Articulo 8.- Obligacién de las jefaturas y dependencias de brindar informes. Todas las
dependencias institucionales estaran obligadas a brindar informes a la Direccién de
Control de Bienes e Inventarios o al Encargado Control de Bienes e Inventarios de la Sede
sobre el uso los bienes que tengan para su Uso, custodia o administracién, en el momento
que se le solicite.

CAPITULO IV
ALTA Y BAJA DE BIENES

Articulo 9- Alta de bienes. Es el proceso mediante el cual se registra el ingreso de un bien
en la base de datos de activos de la UTN, el ingreso puede darse como producto de una
compra, proceso productivo, donacion, expropiacién, construccion, nacimiento y otros.

Articulo 10.- Capitalizacién de bienes. Se capitalizardn aquellos bienes adquiridos por la
institucion, cuyo valor sea igual o superior a ¢15.000,00 {quince mil colones con 00/100),
monto que variard cada tres anos de acuerdo al promedio del indice de inflacion
acumulada fijado por el Banco Central de Costa Rica para los tres afios anteriores a la
fecha en que se realizard la actualizacién del monto. A todos los activos que se registren
como bienes duraderos se les asignard un valor de rescate o residual de ¢1.000,00 agll
colones 00/100). Los bienes con valor inferior al indicado serdn considerados como
activos menores y se reclasificardn al gasto {Asi reformado segun acuerdo 47-2013 del
Consejo Universitario, en sesion ordinaria No. 41 del 21 de marzo del 2013, publicado en el
Diario Oficial La Gaceta No. 102 del dia 29 de mayo del 2013).

Arficulo 11.- Baja de bienes. Esla operacion mediante la cual se descargan los bienes
no concesionados del patrimonio de la Institucidn, se da de baja el bien cuando este no
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este generando flujos de efectivo, por muerte, agotamiento, roturq, venta, pérdida, hurfo
o robo, desuso, parte de pago u otra causa que se justifique.

Atticulo 12.- De la autorizacién. La autorizacién para la realizacién de una baja le
comesponde al Consejo de Sede, en el caso de los bienes de la Administracién
Universitaria le comresponderd al Consejo Universitario dar la autorizacion para la baja.

_ CAPiTULO V
TRASLADOS, PRESTAMOS Y ALQUILER DE BIENES

Articulo 13.- Traslado o préstamo de bienes. Se podrd trasladar o prestar un bien en forma
temporal o definitiva entres Sedes, Subsedes, Centros, Institutos y otros de la UTN, siempre
y cuando se cuente con las autorizaciones corespondientes.

Articulo 14.- Alquiler de bienes. Se podrén dar en alquiler bienes de la UTN, siempre vy
cuando se cuente con las autorizaciones correspondientes y no se desmejore o
entorpezca el guehacer institucional.

Articulo 15.- De la autorizacién. La autorizacion para la realizaciéon del  traslado,
préstamo o alquiler de un bien le corresponde al Decano de Sede. En el caso del alquiler
de bienes a mediano y largo plazo le corresponde ol Consejo de Sede o Consejo
Universitario la autorizacion.

CAPITULO VI
CONTROL DE SEMOVIENTES

Arliculo 16.- Activos. Se consideran activos los semovientes de alta genética cuya

finalidad principal no sea la venta, asi como, los semovientes que generan flujos de
efectivo.

Articulo 17.- Alta de semovientes. Es el proceso mediante el cual se registra el ingreso

del bien al patimonio de la UIN. Bl alta puede darse por nacimiento, compra,
produccion, donacién y otros.

Arliculo 18.- Baja de semovientes o especies menores. Se dard de baja un semoviente
o especie menor en los siguientes casos: muerte, sacrificio, venta, donacidn, reaglizacion
de actividades diddacticas y otras actividades debidamente autorizadas. La autorizacidon
para la realizacion de una baja le corresponde al Consejo de Sede.

CAPITULO VI
IDENTIFICACION Y CONTROL DE LOS INVENTARIOS DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS,
AGROFORESTALES, MARINOS Y OTROS

Articulo 19.- Inventario. Se registraran y controlardn como inventarios todos [os productos
agropecuarios, agroforestales, marinos y otfres que estén disponibles para la venta o
produccion.
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Articulo 20.- De la responsabilidad de los custodios de inventarios. Los funcionarios
custodios de inventarios de productos agropecuarios, agroforestales, marinos y otros
deberdn mantener actualizada la informacién de pertinente.

Adiculo 21.- Informes. El Encargado de Control de Bienes e Inventarios de cada Sede,
deberd remitir la informacién de los movimientos relacionados con los inventarios a la
Direccion de Conftrol de Bienes e Inventarios de la UTN, el primer dia habil de cada mes,
para redlizar la verificacion y conciliacion de saldos con el drea de Contabilidad de la
Direccion de Gestion Financiera.

Arficulo 22.- Envio de informacién al area de Contabilidad. La Direccién de Control de
Bienes e Inventarios debe remitir mensualmente al drea de Contabilidad de la Direccién
de Gestion Financiera los movimientos de los inventarios de la institucion para su
respectivo registro.

Articulo 23.- Realizacién de pruebas fisicas. La Direccién de Control de Bienes e
Inventarios o el Encargado de Control de Bienes e Inventarios de cada Sede, Centro o
Recinto Universitario podrdn verificar mediante pruebas selectivas los inventarios de
productos agropecuarios, agroforestales, marinos y otros, una vez al mes, o cuando lo
estimen conveniente.

Ariculo 24.- Actudlizacién de precios. Supervisar y controlar la actudlizacién de los
precios de los productos para la venta.

CAPITULO VIII
DONACIONES

Articulo 25.- Bienes susceptibles de donacién. Todos los bienes declarados en desuso, no
funcionales para la institucién o dados de baja, podrdn ser objeto de donacién.

Articulo 26.- Instituciones susceptibles a recibir donaciones. Las donaciones se podrdn
otorgar a entidades declaradas de Interés pUblico, de Interés Social o sin fines de lucro
debidamente inscritas.

Atticulo 27.- De la autorizacién. Le corresponderd al Consejo de Sede o Consejo
Universitario dar la autorizacién para la realizacion de donaciones.

CAPITULO IX
SANCIONES

Articulo 28.- Faltantes en inventario. Cuando al elaborar inventarios se encuentren
faltantes, danos o deterioros el custodio deberd responder por los mismos.

Articulo 29.- Sanciones en caso de accidente, colisién, dafo, robo o hurto de un bien
institucional. Segun lo dispuesto en el Articulo 4 de este reglamento, la Administracién
aplicard los sanciones necesarias o los cobros correspondientes generados porlos hechos
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investigados, de manera proporcional y a atinente a los mismos, segun lo establecido en
la normativa vigente y lo que disponga el érgano decisorio del procedimiento.

Arficvlo 30.- Del acatamiento del reglamento. La violacion de cualquier disposicién
contenida en el presente "Reglamento para el Control de Bienes e Inventarios de Ia
Universidad Técnica Nacional”, serd sancionada de conformidad con o que establezca
el Reglamento de Personal de la UTN, sin perjuicio de que se puedan aplicar ofras leyes y
reglamentos.

CAPITULO X
DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y VIGENCIA

Arliculo 31.- Disposiciones transitorias. Se deberd adoptar en el plazo maximo de seis
meses, las medidas que correspondan para dotar a las Unidades de Control Bienes e
Inventarios de cada Sede, Subsede, Centro, Instituto u otras Adscritas del recursos
humano necesario, equipo tecnoldgico software y hardware y materiales indispensables
para su funcionamiento.

Articulo 32.- Casos no previstos en este reglamento.

Los casos no previstos en este reglamento, se resolverén tomando en cuenta la normativa
vigente, la jurisprudencia administrativa, los dictdmenes del Ministerio de Hacienda y los
de la Confraloria General de la Republica, emitidos sobre la materia que aqui se
reglamenta.

Articulo 33.- Vigencia. £l presente reglamento rige a partir de su publicacién en La
Gaceta”. ACUERDO FIRME Y POR UNANIMIDAD.

c. Donacién de materiales para proyecto de investigacién de la empresa
BEKAERT.

El sefior Rector cede la palabra a la sefiora Edith Lamas Aparicio para que
expongd el tema planteado.

La sefiora Edith Lamas explica ampliamente la donaciéon de materiales
brindados por la Empresa BEKAERT, para el proyecto de investigacion.

Se acuerda.

ACUERDO 11-18-2016. “Agradecer a la Empresa BEKAERT por la
oferta de la donacién que se dio a conocer mediante el oficio
presentado por la sefiora Decana Edith Lamas Aparicio (DECSP 371-
2016). Es Politica de la Universidad no aceptar donaciones sujetas
a condiciones de publicidad.
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Instruir a la Decanatura de la Sede del Pacifico para readlizar la
gestion y bisqueda de los recursos financieros para comprar los
materiales que se requieren para el desarrollo del proyecto de
investigacién”. ACUERDO FIRME Y POR UNANIMIDAD.

ARTICULO VI. ASUNTOS VARIOS
a. Condolencia.

Et senor Rector salicita se extienda un pésame de condolencias a la familia del
sefior Dagoberto Gonzdlez Lépez, ex Decano del Colegio Universitario de
Algjuela, miembro suplente del Consejo Universitario actual, y miembro titular
del Consejo de Sede de ia Sede Central.

S$e acuerda.

ACUERDO 12-18-2016. “Con inmenso pesar, el Consejo
Universitario de la Universidad Técnica Nacional manifiesta el
sentido pésame a la familia Gonzdlez Lépez por el fallecimiento
de nuestro amigo y compaiiero Dagoberto Gonzdlez Lépez, ex
Decano del Colegio Universitario de Alajuela, miembro suplente
del Consejo Universitario actual, y miembro fitular del Consejo de
Sede de la Sede Central.

Se delega a la Licenciada Doris Aguilar Sancho, Directora General
de la Administracion Universitaria para que haga entrega de estas
condolencias a su hija Melissa Gonzdlez Gutiérrez”. ACUERDO
FIRME Y POR UNANIMIDAD.

SE LEVANTA LA SESION A LAS DIECI

Lic. Marcelo Prieto Jimén
PRESIDENTE
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