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Acta de la sesion extraordinaria nimero dieciocho del Consejo Universitario de
la Universidad Técnica Nacional, realizada el viernes diecisiete de agosto de
dos mil dieciocho, a los diez horas con diez minutos, en Ia sala de sesiones,
ubicada en Villa Bonita de Algjuela.

MIEMBROS PRESENTES

Marcelo Prieto Jiménez, Rector, (Preside).

Emmanue! Gonzdlez Alvarado, Decano, Sede Central.

Fernando Villalobos Chacdn, Decano, Sede del Pacifico.

Luis Alberto Vasquez Bustos, Decano suplente, Sede de Atenas.

Sergio Ramirez Garcia, Representante, Sector Administrativo.

Laura Venegas Umana, Representante, Sector Docente.

Marvin Gerardo Segura Trejos, Representante, Sector Docente.

Alvaro Valverde Palavicini, Representante, Sector Productivo.

Ricardo Ramirez Alfaro, Director Ejecutivo, Centro de Formacion
Pedagodgica y Tecnologia Educativa.

Marlon Andre Obregén Alfaro, Representante, Sector Estudiantil.

VICERRECTORES

Doris Aguilar Sancho, Directora General de la Administracion
con rango de Vicerrector.

Marisol Rojas Salas, Vicerrectora de Vida Estudiantil.

Katalina Perera Herndndez Vicerrectora de Docencia.

Luis Fernando Chaves Gomez, Vicerrector de Extension y Accidon Sociai.

Francisco Romero Royo, Vicerrector de Investigacién y

Transferencia.

MIEMBROS AUSENTES CON JUSTIFICACION

Luis Enrique Restrepo Gutiérrez, Decano, Sede de San Carlos.
Roque Ddvila Ponce, Decano, Sede de Guanacaste.
Rodney Cordero Salas, Decano, Sede de Atenas.
Francisco Llobet Rodriguez, Representante, Sector Productivo.
Patricia Calvo Cruz, Representante, Sector Docente.

MIEMBRO AUSENTE SIN JUSTIFICACION
Rosa Pereira Quirds, Representante, Sector Estudiantil.
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INVITADOS
Ismael Arroyo Arroyo, Director, Gestion Financiera.
Marileth Soto Abarca, Encargada de Presupuesto.
Luis E. Méndez Briones, Secretario.

El sefor Rector comprueba el Quérum de ley y procede a abrir la sesién

extraordinaria 18-2018, con el Orden del Dia establecido en la Convocatoria,
el cual se detalla a continuacién:

ORDEN DEL DIA
CAPITULO UNICO.

Articulo 1. Presentacion de la Direccion de Gestidn Financiera sobre las

perspectivas presupuestarias 2018 y 2019 de la Universidad Técnica
Nacional.

CAPITULO UNICO.

Articulo 1. Presentacidn de la Direccidon de Gestidn Financiera sobre las

perspectivas presupuestarias 2018 y 2019 de la Universidad Técnica
Nacional.

El senor Rector da la mas cordial bienvenida al sefior Ismael Arroyo Director de

Gestion Financiera y a la sefiora Marileth Soto Abarca, Encargada de
Presupuesto.

El sefior Rector hace referencia a la informacién proveniente de CONARE

sobre los montos presupuestarios ejecutados: 2015-2017, la cual se detalla a
continuacion:

CONSEIO NACIONAL DE RECTORES
MONTO PRESUPUESTADO, EJECUTADD Y SUPERAVIT 2015-2017

201s

! s : o ' g 1 Sagin documentas de - °

. Nombre L z il Ingreso Gastado® Superdvito'|' — !'liquidacién —
7 .| recibido * déficit * | Espacifico | Libra

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA 298.055.16 | 237.649.64 60.405,52 56.131.13 4.274,.39
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA (ITCR) 72.600,97| 57.023,76 15.577.21 13.325,08 2.252,12
UNIVERSIDAD NACIONAL (UNA) 127.354,24| 96.422.49 30.931.75 10.713,62| 20.218.13 i
UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA (UNED) 56.725,26| 46.340,84 10.384,42 8.835,39 1.549,03
UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL (UTN] 40.187.37| 3199521 8.192.16 21,16] 8.171.00 B/
TOTAL 594.923,00| 469.431.94| 125.491,06 | 89.026,38| 36.464,68

af Incl £15,292.28 de compromisos presupuestarios

| b/ tncluye €5,447.03 de comp 1508 presupuestarios!
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2016
Segun documantos de
Nombra Vigresol) a « | superdvito llqalda_eléa
vecibiily ¢ | |(anstada déficit * | Espacifico Libre
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA 333.079,76 | 259.295,85 73.783,91| 70.114,00 3.669,91
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA (ITCR) 85.313,73| 73.376,04 11.937,69| 3.199,50 8.738,19
UNIVERSIDAD NACIONAL (UNA) 143.352,46 | 108.842,32 34.510,14| 9.310,67| 25.199,46 a/
UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA (UNED) 65.199,36| 51.618,72 13.580,64| 9.372,75 4.207,%0
UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL (UTN) 42.418,37| 36.546,02 5.872,35 0,11 587224 &
TOTAL 669.363,68 | 529.678,95| 139.684,73| 91.997,03| 47.687,70
o/ Incluye C18,664.84 de compromisos prasupuestarios
| b/ Incuye €4,140.24 de compromisos prasupuestarios
2017
T Segin documantos
Nombre Ingreso Superdvito liquidacidn
reciblde s | Gostado® | oiaies [ rpacifco Libea
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA 375.575.44 | 286.035,20| 89.540,24| 76.359.00( 13.181.25
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA (ITCR) 82.609,66| 72.319,19| 10.290,47| 1.420,40| 8.870,08
UNIVERSIDAD NACIONAL (UNA) 174.722,65| 125.070,45| 49.652,20| 16.166,24| 33.485,96
UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA (UNED) 79.838,52| 60.573.87| 19.264,65| 14.455,94| 4.808,71
UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL (UTN) 24.410,71| 38.522.60 5.888,11 39,03| 5.829,08 R/
TOTAL 757.156,98 | 582.521.31| 174.635.67 ’“‘“"'T 66.195,08
a/ Incluye €16,240.62 de compromisos presupuastarios
| b{ Incluye ¢3,037.64 do <ompromisos presupuestarios
Fuente: Contraloria General de la Repiiblica. Sistema de Informacidn de Presupuestos Publicos (SIPP)

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL.
SUPERAWVIT 2015-2017 {
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INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR UNIVESITARIA ESTATAL
MONTOS PRESUPUESTADOS, EJECUTADOS Y PORCENTAJES DE EJECUCION.

2017
Monto
INSTITUCION [millones de colones % Ejecucién
Presupusstado | Ejecutado
TOTAL TT3.227,18 582.521,32 75.3%
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA 375.429.48 286.035.20 76.2%
TECNOLOGICO DE COSTA RICA 87.391.06 72.319.19 32.83_6_‘
UNIVERSIDA NACIONAL 174. 653,39 125.070.48 T1.6%
UNIVERSIDAD ESTATAL A
DISTANCIA B88.956,45 G0.573.88 68.1%
UNIVERSIDAD TECNICA Vs :
NACIONAL 46.796,78 38.522.59 82.3%
FUENTE: Controloria General de la Republica, Sistema de informacidn de
Presupuestos Puablicos

El siguiente cuadro refleja los porcentajes de ejecucion presupuestaria y en el
caso de la UTN aparece en el segundo lugar después del Tecnoldgico.

La UTN tiene un 65% en las remuneraciones del total presupuestado, eso
significa que tenemos el porcentaje mds alto en remuneraciones.

El senor Sergio Ramirez Garcia manifiesta que estos datos no son comparables
porque hay proyectos de inversion.

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR UNIVESITARIA ESTATAL

PRESUPUESTO EJECUTADO TOTAL, EN REMUNERACION Y PROPORCION CORRESPONDIENTE
A REMUNERACIONES. 2017

INSTITUCION | ECRESOSTOTALES | REMUNERACIONES
TOTAL REMUNERACIONES [TO‘I‘AL

TOTAL 582.521.32 383.211,87 65,8%
UNIWVERSIDAD DE COSTA RICA 286.035,20 193.391.40 67,6%
TECNOLOGICO DE COSTA RICA 72.319.19 44.808,08 62,0%
UNIVERSIDA NACIONAL 125.070.46 78.157.06 62,5%
g:g;’f:g:EAD ESTATAL A 60,573,868 35 32205 64,9%
UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL 38.522,59 27.833.28 71,5%

FUENTE: Contralorio G ol de la Republica, Sist de Informacidn de Presupuestos Publicos

El sefior Rector cede la palabra al senor Ismael Arroyo.

El sefior Ismael Arroyo manifiesta que se van a presentar diversos escenarios,
por lo que cede la palabra al sefor Sergio Ramirez Garcia y a la sefora
Marileth Soto Abarca.

El sefor Sergio Ramirez Garcia manifiesta que en este momento hay dos
acciones o situaciones que disparan el gasto, el pago retroactivo del 1,5% y el
ajuste de las becas, que se detalla en el siguiente cuadro:

Pagina 4 de 13



u | I EI* Consejo Universitario
" | Libro de Actas

Universidad
Técnica Nacional

Consejo Universitario ‘ 17 de agosto de 2018
Sesion Ordinaria 18-2018

Q- EsnMACIONEs;:;gsuPUESTARlAs__;é?{

= e ey

& Loa e T e gl AT OO0, Ty, (X0
B Les themrapars desaates sdiionele pare ol tesfer unlriem. e

Aclara que en este andlisis no se considera el cambio de categorias de
profesores, ya que los problemas presupuestarios han obligado a pensar en
ajustes como el planteado a la Asociacion Solidarista.

La sefiora Doris Aguilar Sancho manifiesta que lo importante es revisar, prever
y cubrir los faltantes en becas, para los meses de setiembre y octubre.
También, estamos claros con el ajuste del 1,5 % para el mes de agosto y queda
pendiente el retroactivo, sin embargo, esta claro que lo prioritario es lo de las
becas estudiantiles.

Cuando se habla de sobrantes de salario debe entenderse que son al corte
del andlisis y requieren de un manejo adecuado, porque esta proyeccion que
ahora se presenta como faltante se va a ocupar en el tercer cuatrimestre.

Considera que las decisiones que se tomen se deben contextualizar con base
en las circunstancias que van a aparecer en el tercer cuatimestre, como
pueden ser los efectos de la desercién estudiantil sin dejar de lado los casos
donde hay que reforzar las partidas que lo requieran.

Indica que la Rectoria ha dado instrucciones que todas las modificaciones
estdn giradas a becas; los cambios de categorias de profesores deben
aplicarse este afo y lo tiempos docentes solicitados deben pagarse.

También, se ha cumplido con el 1,5% y queda pendiente el retroactivo de
enero ajulio, porlo que considera que la situacion requiere prudencia y deben
ser cautos, en cuanto al caso de la ASOUTN y tendriamos que explicarles muy
bien el porqué del gjuste.

Pagina 5de 13




Universidad Libro de Actas

Técenica Nacional

o - - v . i i
', | Consejo Universitario N 258

Consejo Universitario 17de agosto de 2018
Sesion Ordinaria 18-2018

Si vemos la ASOUTN estd en una posicién financiera de abundancia por las
inversiones realizadas: eso no es justo, ya que sila UTN estd en crisis y lo que se
pretende es tener un fondo de cesantia, la UTN lo estd garantizando.

Recalca que se ha tratado mal el tema, ya que se ha hecho circular entre los
funcionarios una carta que cuestiona la representacién del sefior Sergio
Ramirez ante el Consejo Universitario.

Esimportante, recordar que las relaciones entre la Administraciony la ASQUTN
han sido de buena armonia, por esta razén, es necesario, sentarse con los
companeros de la Junta Administrativa incluso con la Asamblea y que ellos
comprendan gue esto no es ocurrencia de la administracion, sino que existen
los estudios suficientes que justifican las decisiones que se ha venido tomando,
ya que ahora es mas facil disponer de la informacién y realizar las consultas
pertinentes, rescatando la labor de los compafieros del drea financiera.

Reitera que la prioridad institucional son las becas porque se sabe gue los
estudiantes viven con los recursos econdmicos que se les brindan.

El sefior Rector manifiesta que no es importante enfocarse en puntos
especificos que se mencionan en el andlisis.

En cuanto al caso de la ASOUTN fue en su momento tema de discusion y en
este momento lo conveniente es analizar el panorama financiero de la UTN de
manera integral.

El sefior Emmanuel Gonzdlez Alvarado consulta a cudntos docentes se les
adeuda el gjuste profesional.

El sefior Ismael Arroyo manifiesta que la lista que se ha usado es la gue mandd
la Comisidn Académica y con base en esta se han hecho los cdlculos y
provisiones presupuestarias.

El sefior Fernando Villalobos Chacén manifiesta que sospecha que la

negociacién con la ASOUTN serd un proceso mas largo de lo que se puedan
imaginar y estd situacion nos obliga a tomar otras medidas alternas.

El sefior Rector manifiesta que su persona ya no cuenta con los recursos del
ajuste propuesto ala ASOUTN.
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El emperio sdlido estd enfocado en pagar el retroactivo este afio.  En orden
seria, primero becas, segundo retroactivo y tercero el regjuste.

La sefiora Laura Venegas Umafia manifiesta que le queda claro lo del pago
del 1.5%, ya que existe contenido presupuestario.

El sefior Rector manifiesta que es necesario revisar el Reglamento de Becas y
garantizar la sostenibilidad del sistema de becas.

Posiblemente, se proponga un gjuste de aranceles en el contexto de una
buena politica de becas, lo cual serd analizado posteriormente.

El sefor Sergio Ramirez Garcia manifiesta que es necesario un razonamiento
de las partidas en detalle para evitar los dineros presupuestados y que no
serdn ejecutados.

El sefior Ismael Arroyo manifiesta que es importante hacer conciencia en el
equilibrio que hay que tener ingresos frente al gasto. Si bien, es cierto la
voluntad para ayudar a las becas es una prioridad, es importante tener un
sistema de becas bien regulado.

El sefior Rector informa que para efectos del afo entrante hay dos actividades
insostenibles; una es la actividad productiva y la ofra, programas de extension
que implican un gasto, por ejemplo, los cursos libres identificados con
participacion de solo 5 personas, lo cual no es sostenible.

El sefior Sergio Ramirez Garcia presenta un cuadro histérico de ejecucion
presupuestaria en el que se observa que la partida de remuneraciones
ademds de ser la mayor ha tenido cambios importantes. También, se puede
observar como crecic la partida de becas y su efecto financiero.

En la partida de servicios y materiales se ha venido restringiendo con creces,
para poder apoyar la partida de becas estudiantiles, por lo que es muy dificil
ajustar la parte operativa de la universidad, pero las partidos de
remuneraciones y becas son las que necesitamos regular.

Considera que es importante generar nuevos ingresos, por lo que se estdn
tomando medidas drdsticas.
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Recalca que su interés es el bienestar financiero de la UTN y no solo para unos
cuantos, ya que tal vez aigunos no comprendan la crisis institucional reflejo de
la crisis general del Estado.

El senor Rector manifiesta que el problema no es en la partida de suministros,
gasto corriente es todo eso y se puede manejar o reducir tal y como se
presenta en los cuadros: lo que no se puede reducir son las partidas de
remuneraciones y becas, en transferencias y remuneraciones ya que la
politica ha sido ajustarse para alcanzar un nivel adecuado en el 2019.

La sefora Katalina Perera Herndndez manifiesta que estd de acuerdo con Ia
discusion planteada, sin embargo, creemos que la utilizacion de los tiempos
docentes es una gestidn propia de los académicos y no es asi, la planificacion
y la gestion académica de los recursos disponibles en las partida de
remuneraciones es un asunto que compete a todos en su buen uso, Ia revision
integral, el problema con materiales y suministros, no solo, es de la carrera,
siempre que hablamos de revisar pensamos en los tiempos docentes, por lo
que es importante conceptualizar que una revision presupuestaria debe ser
integral.

El sefior Recto manifiesta que le parece justo lo expuesto anteriormente por la
Vicerrectora de Docencia.

La sefiora Marisol Roas Salas manifiesta que en el trabadjo conjunto redlizado
en la revision del Reglamento del Sistema de Becas se habld de Ia
sostenibilidad del sistema y de la justicia.

Se concluyd que son muy pocos los puntos de vista que se tienen que
presentar al Consejo Universitario, porque estdn conscientes y han pensado
que la gestion de las becas no estd excluida de errores, ya que los requisitos
solicitados son los mismos que piden las universidades publicas, sin embargo,
se debe contar con mayor personal en trabajo social o mecanismos
informaticos adecuados que provean informacion confiable v vdlida dei
registro de cada becario.

Necesitamos tener ademas de medidas y controles mds sistemdaticos, mejorar
la coordinacién de las giras académicas de manera integral, para maximizar
recursos.
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El sefior Francisco Romero Royo consulta cudnto representa en porcentaje el
impacto de estos errores, si fuesen asi. Elimpacto negativo no es demoledor,
pero, si se requiere ordenar y corregir.

Ul

L ———

HISTORICO DE EJECUCION

1.36% r.38% B,58% 370%
2015 2016 2017 2018
ta} (o) (] {q)
Deumﬁ Ha Totalde Egresos  TowldeEgresos  Totalde Egresos Estimacion
REMUNERACIONES 23072834800,63  25432098424,50 27 53328009598 29 563 348 239,04
SERVICIOS 2483 192948,71 250477251877 2075 590479.21 3259347 107,63
’;u'“‘;ﬁ:".f‘,‘:g; §17028948,09 834BTE2I591  TOSS68439542  TI27EA41TTS
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 1620409939.29 300784733275  IETRELISYTIT  5383813033.00
> ' Diferencla Diterencia Diferencia
Descripcién deta Cuonta (D) - {a) {c) - (o) {d) - (e}
REMUNERACIONES 2359263627387 2101 18147148 2030088 14,08
SERVICIOS 11157957008 38382308044 250 TS0828.43
MATERIALES Y SUMINISTROS 17 849.487.82 71707959.51 68 180022.33

TRANSFERENCIASCORRIENTES 1387 437 393,48 G7T1798 284 42 16838043582

La sefiora Marileth Soto Abarca presenta tres escenarios de proyeccién que
se detallan de la siguiente manera:

El primer cuadro proyecta un crecimiento del 4% al presupuesto aplicado en
2018.

ESCENARIO 1

L
PAMUNE HACTONLY

Rl IO

IATT RILALES ¥ SUMIMNIST RO
ANTERLALS ¥ COMISIONES

01 RES DURADTE RDS

sy INGRESOS
DrICRIrCION MMONTO
WENTA OF DI KES ¥ SERIGCMOS L 17y 150 828,00
NNGRESOS DF LA PROPU DAD 146 294 000, 00}
PALLTAS, SANCINLS 225 000, 00y
OTROS INGRESOS MO TRIBUTAR KOS S a0 OOy, )
TRANM ERENCIAS CORIILNTLS SA MK 4N G2H A
I RAN ERENCIAS DE CAFIIAL B Owa 3 OO0, D)
TOTAL 41 216263 4352, %4/
EGRESOS

L Y
32 37 %04 453,20
IEID 34T 107,64
AL TEA AT, 7%
556 194 926,00
230 341 500,00

AL RS
J1DFIIT AP
35303247 107,64
RS2 TOA 41T, 75
A5G 194 D26,
AXZD 41 500,00

TRANSF ERENCIAS CORRICNTLS 621351084227 € 21351084234
ANCRTLEAL KON 55537 004,27 55 537 904,27
TOTALLS €43 701 205 81,20 € 43301 368 873,2

Lwn:nnm:u l (T AB4 938 279.7T4) ’ (T 083 103 473,74 l

Mote: Presupuesio aprasimedo para cambo de calegorias docenles cIIGT13 341 00

En el segundo escenario se parte de los ingresos un 0.5%.
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L hosad
Thrkca Mottt

INGRESOS ..

DESCRIPQION MOMNTO -
VERTA OF BIENES Y SERVICION GATLIS0824.0
IRGRESOS OF LA PROPITTIAD 146 298 O, 00
MULTAS, SANCIONLS B2% 000,00
OTROS INGRLESOS NO TRIBLTARIOS S (R OO0, (N
TRAMSFEHRENTIAS CORRTEMNTES 34 BRI A52 628,47,
MTRANSEERENCLAS DE CAPITAL B (a3 000, O

TOTAL 4121626545254
EGRESOS
I SCRuACaion WO AL T
REMUMERACIORES 32137229379,20 A1 740346715,20
SERICHDS 31519347 107,64 3519347 307,64
RATERIALCS Y SUMINISTROS B52 764 417,75 RS2 764 817,75
INTERESES ¥ COMISIONES 356194 926,00 356 194 926,00
DHEMES DURADERDS A0 341 500,00 330 341 500,00
TRANSFERENCIAS COHRIENTES G 21351084237 621351084233
PAAORTEZAC KN S5 53790332 LS 53T 904 3
TOTALES 443 4864 926 G77,39 4358 043413,29

i DIFERENCEA | (2 248 640 620.74) I

5 #51 THT 900,741 i

Kata: Presupusstoaproxemado para cambia de cotegorias docentes e 226213 341,00

El porcentaje de incremento es mayor al que da el Gobierno, la diferencia es
de 5.41%.El Ultimo escenario es cero incrementos:

INGRESOS 7
DESCRIPCION MONTO
IVERTA DE RIEXTS ¥ SERACHY 6171 150824,07
IRGRESDS DE LA PROPHEDAD 146 793 (060, 0
AULTAS, SANCIONES 225 000,08
FOTROS EHORESTS MO TRIBUTARKS G 00300, 00
TRANSFERENCIAS CORRILNTES A 833437 62E 47
TRARSEERENTIAS OF CAPI AL # UG DO, 0
TOTAL a1 236 265452,54
EGRESOS

THNC R B BARLD MAOMICE j

REMUNERACIORES 31439312 837,20 210561128277, 2
SERVICIOR 3519347 10764 2 519 347 107,64
AATERIALES ¥ SUMINISTROS B52 764 417,75 B52 763 417,74
IKTERESES Y COMISICNES 356 19492600 356 194 926,01
BATHES GURADERDS 330342 500,00 330 04§ 500,68
RARSFERENUIAS CORRIENTES 6213510852,37 62135108823,
RTIZACYOHN 55537 904,32 55 537 904,37
ALES € &2 7867 D09 535,29 €42 37882097529
I DIFERENCIA E 1 550 742 0%2.74 ) i (1182 £55 822.74) I

Neta: Presupuestoaproximado para cambio de cotegorias decenies e 226213 341,00

El sefior Emmanuel Gonzdlez Alvarado manifiesta una felicitacion a los
compaheros de la Direccion de Gestidon Financiera por los escenarios

planteados, ya que esta es la realidad que tenemos yo la llame en aquel
momento “"Emergencias”.
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Lo primero que podemos reflexionar es sobre la responsabilidad social que
tenemos frente a los estudiantes con el compromiso de las becas. Por ofro
lado, el pago retroactivo tiene que pagarse indiscutiblemente.

El cjuste a los docentes incrementard el gasto a 240 millones mds, nosotros
mismos hemos acordado que el personal docente tenia que sacar su
Licenciatura y Maestria y ahora que lo hicieron, hay que pagarles y premiarlos.

El ofro tema es el de los ingresos y tenemos que hablar claramente de los
programas de extensidon, ya que solo perdidas dejan, las actividades
productivas no se pueden seguir sosteniendo sin el costo-beneficio, es
necesario la reflexion, ya que no es justo, porque todos hemos hecho un gran
esfuerzo.

El otro gran tema es que la beca debe otorgarse al que reaimente la necesita,
por lo que es necesario definir el porcentaje global de las becas, pero
garantizando su sostenibilidad.

En lo que respecta al tema del gjuste de salarios, es importante, conocer o
adelantar ofros escenarios porque lo que se presentd no da posibiidades de
sostener lo que se ha construido, necesitamos los laboratorios para vender
servicios y los procesos de certificacidn.

No debemos dejar de ver que el problema es de pais. En resumen, acldrese:

Primero: el pago retroactivo que se adeuda al personal debe de efectuarse a
la mayor brevedad posible antes de que finalice el afio.

Segundo: El pago de agjuste de categoria al sector docente, también debe de

ser ejecutado en este afio y por consiguiente presupuestado para el afio 2019.
{Aclaracion autorizada por ef Consejo Universitario mediante el acta 20-2018, del é de
setiembre del 2018 previa aprobacién del acta 18-2018 del 17 de agosto del 2018),

Agradece la presentacion de los estudios realizados a nivel financiero.

El sefior Rector manifiesta que los escenarios presentados parten del
presupuesto sin inversion, eso, se estd blindando del BCIE, probablemente el
07 de setiembre viene el sefior Otén Solfs a la UTN, él va a preguntar como se
le va a dar sostenibilidad a los proyectos y precisamente, por eso, hay que
restringir remuneraciones para usarlas en las prioridades.
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En San Carlos se va a atender la misma cantidad, pero con oferta diumna, 1o
que significa mas tiempos, mds salarios, por eso no podemos salir a decir
incongruencias que no reflejan los esfuerzos.

La inversion de la UTN se tiene que garantizar con el préstamo del BCIE en el
2020, ya que eso amplia la capacidad instalada de la UTN para vender mds
servicios, este camino ya lo transitaron las universidades europeas y la de
Estados Unidos.

Todos tenemos que vender servicios, eso se ha querido eludir, para una
universidad sélida en afios con capacidad instalada es muy pertinente, aqui
hemos gestionado que la UTN salga adelante, sin poner al académico en una
situacion estresante, sin embargo, si el enfoque se centra en el gasto con una
perspectiva diferente creando empresas y poniendo a funcionar la Fundacién
y que las empresas se encarguen de la actividad productiva de servicios y
bienes.

Si las actividades se sostienen y logran vender adecuadamente pueden ser
un escenario de futuro.

El sefior Luis Fernando Chaves Gomez manifiesta dos cosas; en primer lugar, es
muy valioso el trabdjo que han hecho los comparieros de finanzas, y muy
loable la presentacion de sefior Sergio Garcia cuando hace el andilisis, pero
tambien se cometen emores al no comunicar o no negociar porque la
incomprension florece y a veces injustamente, entonces, lo otro es ver el fodo
integralmente.

Desde Extension han demostrado la mejor disponibilidad de hacer los ajustes
necesarios.

Se tienen dos afios de hacer proyectos en CONARE y hemos pedido un cuarto
de tiempo para que se comparta y aprenda con CONARE.

Si volvemos la mirada a los fondos de regionalizacion otro lugar para sacar
dinero y emprender proyectos no perdamos de vista que si se cierran las
puertas por un lado se pueden apalancar recursos con inteligencia
institucional; a veces hay cosas que parecen gastos, pero, son inversiones en
tema de ventas o redaccién de proyectos a veces nos metemos en esto @

hacer inversion a largo plazo con lo que tenemos, por 1o no se debe perder
de vista ese desarrollo.
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En el caso de extension estamos planteando una propuesta para disparar
extension, por lo que su propuesta es que el programa de inglés seade 1 a 6
modulos de manera intensiva, mientras que el programa de 1 a 12 no resulta
ser rentable por su costo elevado.

El sehor Rector anuncia et Centro de Desarrollo Sostenible, y hay un proyecto
extraordinario para crear un Instituto de Prospectiva que seria el primero en
Centroamérica enfocado a la perspectiva cultural los compafieros estdn
coordinando con la UNAM, este proyecto y ofros tienen que tener las
perspectivas de propulsién.

Es importante empezar a gestar recursos al CONOCIT, af fondo de incentivos
es importante empezar a generar estas voluntades.

SE LEVANTA LA SESION A LAS DOCE HORAS.

Lic. Marcelo Prieto Jiménky § B ku:sﬂv t’é“rtlc:letz Br oﬂneg
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