UIn Consejo de Sede Guanacaste

Universidad
Técnica Nacional

ACTA ORDINARIA 3-2020

Acta de la sesion ordinaria nimero tres del Consejo de Sede Guanacaste de la
Universidad Técnica Nacional, realizada el jueves dieciséis de julio de dos mil veinte, a
las dieciséis horas, en forma virtual, a través de la plataforma Google Meet.

MIEMBROS PRESENTES

Roberto Rivera Gutiérrez, Decano (Presidente), Cafas

Maria Alejandra Obando Pérez, Representante, Sector Administrativo, Cafias

Braulio José Gonzalez Picado, Representante, Sector Productivo, Cafias

José Antonio Rodriguez Herrera, = Representante, Sector Productivo, Cafas

Jonathan Moreno Nufez, Representante, Sector Docente, Liberia

José Marvin Ulate Gonzalez, Representante, Sector Docente, Tilaran

Alef Gutiérrez Madrigal, Representante, Sector Estudiantil Suplente,
Las Juntas

MIEMBROS AUSENTES CON JUSTIFICACION

Lenny Saray Trafia Meza, Representante, Sector Estudiantil

INVITADOS
Meisel Campos Bolandi, Representante, Sector Administrativo Suplente, Cafas
Mauricio Rojas Méndez, Representante, Sector Docente Suplente, Cafias

ORDEN DEL DIA SESION 3-2020

Aprobacion del orden del dia de la sesion ordinaria 3-2020
Aprobacion del acta extraordinaria 1-2020
Correspondencia

Situacién Presupuestaria de Sede y UTN

Proyecto y metas PAO Sede Guanacaste 2021

Cronograma de sesiones del Il semestre del 2020
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ARTICULO I. APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA DE LA SESION ORDINARIA 3-
2020.

El sefior Roberto Rivera Gutiérrez, quien preside, somete a consideracién el Orden del
Dia programado para esta sesion.

ACUERDO 1-3-2020: “Aprobar el orden del dia propuesto para la
sesion 3-2020”. ACUERDO FIRME POR UNANIMIDAD.

ARTICULO Il. APROBACION DEL ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA 1-2020.
No se aprueba el acta de la sesién anterior, ya que, corresponde asuntos aprobados
por el Consejo de Sede anterior, se procedera hacer la culta a la Direccion General de
Asuntos Juridicos de la Universidad para proceder como corresponde.

ARTICULO lIl. CORRESPONDENCIA

No hay correspondencia para esta sesion.

ARTICULO IV. SITUACION PRESUPUESTARIA DE LA SEDE Y UTN
El sefior Presidente, le da la bienvenida al sefior Marino Alvarez Jaén, Coordinador del

Area Gestién Administrativa.

El sefior Marino Alvarez Jaén, indica que realizara un resumen del presupuesto de la
sede proporcionando respuesta a una serie de preguntas predeterminadas, luego se
referira a la liquidacion de este primer semestre, con respecto a la proyeccion del
informe procede a referirse a los ingresos totales de la Sede , los cuales corresponde a
¢4.677.871,56, en cuanto a la partida de ingreso mas importante son las transferencias
del gobierno, el cual representa un 82.23%, el resto esta distribuido entre los diferentes
ingresos que tiene la sede para un 17.71%, es importante observar que la universidad

ha hecho un esfuerzo por generar ingresos.
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Preguntas para la reunidn con Administracidn Financiera
Informe sede Guanacaste

Ingresos, liquidez y flujo de efectivo
1. &Cudl es el detalle de las principales fuentes de ingreso de la sede?

Los ingresos o financiamiento de la sede estan distribuidos de |a siguiente forma: Se explica la contribucion porcentual de cada
generador de ingresos.

SEDE GUANACASTEUIN
DIS TRIBUCTON DEINGRESOS PORCEN TUALMENTE
INGREE0QS CORRIENTES 441510013200 262.734 720,56 0,00 | 4677843 87056 100 00%
W eni de bienes agropecuarios y foresiales 1421323 559,00 0.00 0.00 142 133559.00 304%
[ALOUILERES 3600000, 00 3.720.000.00 0.00 7.320.000.00 0160
S en bios de formacion y capaciacion B5.140.0061 0D -B.635.0:00,00 0,00 T6. 505000, 00 164%
D ercchos administativ os a los servicos de 551.70:46 480,00 37503.276,00 000 580 500 756,00 12 6004
-
Iniereses sobre cuenias corrienies y oros 1500000 00 -1.000. 000,00 0.00 S00.000.00 001%
depash Eancos Estdake
MULTAS, SANCIONES, REMATES Y 50000, 00 5000000 0.00 100.000.00 0000
IC ONFISCACIONES
M witas por a0 en pago de bisnes y 50,004, 00 50.000,00 0,00 100.000,00 0000
servicns
[OTROS INGRESOS NO TREUTARIOS 1.500.0040, 00 =500 000, 00 0,00 1. Q0eD. 0e0eD, 00 00204
TransErencias cormentes del Gobierno 3619480 053,00 210008 445,55 000 | 384548551658 822004
C entral
T CidE s “Ones 10000 000, 00 000 0.00 10 0000060, 00 021%
D escentraizadE no
3 UPERAVIT LIBRE 400 [ 12045758, 15 .00 120, 457.568.15 15804

El sefior Jonathan Moreno Nufiez, consulta porque en la segunda y tercera columna
refleja el mismo ingreso. Al respecto, el sefior Alvarez, indica que la primera columna
corresponde a ingresos iniciales y la segunda a las modificaciones que se suman al
ingreso total, ese es el ingreso total de la sede siendo la parte de derechos

administrativos y transferencias del gobierno las que aportan mas a la universidad.

El sefior Presidente, comenta que esas son las cuentas que le dan soporte al
presupuesto de la sede y le solicita al sefior Alvarez Jaén que explique que son

derechos administrativos.
El sefior Alvarez Jaén, se refiere a los ingresos de matricula, procede a realizar la

presentacion de los gastos, comenta que el presupuesto publico tiene que cerrar con

los gastos, debido a la pandemia hay un inconveniente con los ingresos generados por
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Extensién y Accion Social por lo que tendremos un déficit de ¢38.000.000 ya que
Extension no va a poder generarlos debido que los cursos fueron disefiados para

impartirlos de forma presencial.

En la siguiente imagen se muestra

La mayor contribucién en ingresos se recibe del gobierno; un 82,29%, v de la docencia a través de aranceles, la gual. genera.
un 12,60%, de venta de bienes un 3,04% y de extension y accién social un 1,64%. Lo restante son porcentajes muy pequefios
generados por ofros ingresos.
2. iCudl es la situacion de liguidez de la sede en la actualidad?
Con respecto a la liquidez de la sede; se resuslve el problema de la diferencia de ingresos que no se van a recibir de extension,
reponiéndose a través de ingresos generados por los proyectos productivos y de docencia y sub-ejecutando los gastos que se detallan.
Con respecto a los ingresos de DEA, se presenta un andlisis en el cual se dan las justificaciones pertinentes de acuerdo a la
disminucion de ingresos y lo que se tiene planificado hacer con los recursos, utilizandolos en otras actividades. Cabe mencionar que,
la situacion ha sido ocasionada por la epidemia v la cancelacion de muchos cursos programados, que normalmente son generadores
de ingresos. Por ofro lado, es importante sefialar que los recursos seran utilizados en otras actividades, por lo gque no queda
presupuesto sin utilizar, como se explica a continuacion en las actividades que se modificaran, aprovechando los recursos existentes
en otros programas vy actividades de la misma direccion.
En términos generales, los ingresos se van a reducir en un 50.22%, pasando de §76.505.000,00 a €32.085.000,00 en promadio, dada
la afectacion en matricula que se ha tenido y segun se visualiza para los proximos meses en la DEAS Sede Guanacaste.
Lo anterior; considerando el cierre de los programas técnicos por falta de matricula v el traslado de sus tiempos a programas de Accion
Social. De igual forma, el traslado de 1TC del programa de Servicios de Desarrollo Empresarial a Accion Social, segln se indicd. Los
gastos disminuirdn; producto de la pandemia, sobre todo las paridas: combustible, electricidad, y vidticos, de los cuales la direccion
financiera ya rebajo 6 millones.

3. ;Como se maneja el flujo de efectivo v cudles son las proyecciones de efectivo a corto v mediano plazo?

Los flujos de caja se manejan a nivel de la direccion financiera, de manera que |3 planificacic izan.ellos, con las

necesidades de recursos que presentamos nosotros, a la fecha vy ante la eminente disminucion de los ingresos de la sede,
principalmente en extension, se procedera a subsjecutar gastos:
Detalle de gastos a sub ejecutar:

El sefior Presidente, comenta que la afectacién en Extensién no es solo por la parte
presencial, sino que mucho de lo que se captaba por los cursos correspondia a
convenios o cursos ofrecidos a instancias del gobierno como al IMAS y otras a las que
les han congelado esas partidas para apoyar el financiamiento del bono proteger y
otras ayudas, muchos de los cursos de Extension dependian del mismo gobierno no
eran con empresa privada u otros organismos que se pudieran mantener hoy en dia al

estar el gobierno contraido y requerir esos fondos se ha disminuido completamente.
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El sefior Alvarez Jaén, explica que el 50.22% de esos ingresos no se van a generar por
lo que hay que tomar algunas medidas; el departamento financiero tenia que tomar
alguna medida en el informe que se envid a la Direccion Financiera se indica cémo se
va a manejar este déficit de ingresos y afortunadamente en proyectos se van a generar
MAas ingresos, se esta sub-ejecutando en algunas partidas como energia eléctrica y
combustible; también se esta haciendo un informe de las partidas que se estan
trasladando a becas, ya que, se esta quedando sin fondos algo que ha pasado todos
los afios, por lo que se va a tener un ahorro de unos ¢24.000.000, de la misma forma
indica que se hizo un andlisis de los ingresos que no se iban a tener con extension y
los que si se iban a recuperar con produccién agricola, lo que da un saldo a favor de
¢24.000.000 que se van a utilizar para compensar lo que no va a generar Extension,
para tenerlo claro el déficit de ingresos por ¢38.000.000 lo van a calzar con la sub-
ejecucion de £24.000.000 de gastos y con ingresos de produccion agricola

Servicio energia eléctrica 11.500.000.00
Combustibles y lubricantes 10.000.000,00
Wigticos dentro del pais 3.000.000.00
Total 24 500.000.00

Cen la subejecucion de gastos gue no =2 utilizardn y dado la pandemis, de mansra que con estos montos =& espera gompssac el no

recibo de ingresos por parte de extension.
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El sefior Roberto Rivera Gutiérrez, comenta que la parte que habla Marino, que se va a

subejecutar no es que no se valla a ejecutar, es que por la pandemia se limitaron los

traslados a reuniones y el uso de combustibles y viaticos se vienen a cero y la parte de

electricidad se disminuye por el no uso de las instalaciones.

4. iCuales son los principales compromisos de pago v deudas mayores qgue tiene la sede, en el corto v mediano plazo?
Los compromisos de pagos, son las cuentas por pagar a proveedores, las cuales estan cubiertas con el presupuesto actual,
Falta cubrird en promedio 340 millones de colones de becas. A excepcion de ese monto gue es muy alto a la administracion
superior posiblemente dara contenido, el resto de partidas cuentan con los recursos para finalizar el periodo.

5. ¢ Cual es la situacidn del flujo de Becas, compromisos actuales y futuros, disponibilidad de recursos y su impacto en &l flujo de

efectivo v presupuesto de la sede?
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De acuerdo a los calculos realizados, tanto vida estudiantil como esta direccidn y el faltante en becas, v si el comportamiento de
matricula se mantiene; seria de alrededor de 341 5 millones de colones. A menos que por la pandemia, estudiantes becados desistan

de la matricular, ese faltante puede variar o disminuir.
6. ¢Cual es el detalle de la antigiiedad de saldos de las cuentas por pagar en la actualidad, si las hay?

La sede no registra cuentas por pagar, O sea, no tiene que responder ante esa cuenta. Eso se maneja a nivel de la universidad y tiene
que ver con los pagos que se realizan principalmente a proveedores. Dichas cuentas por pagar e aseguran en el tanto estén basadas
en las ordenes de compra que se realizan. El riesgo es que el gobierno no gire el efective para pagar, pero es seguro que el monto

esta presupuestado, para los efectos de pagar.

Presupuesto
7. ¢Cudles son los saldos presupuestarios actuales, por cuentas y sub-cuentas para el 20207
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El sefior Marino Alvarez, indica que en el rubro de electricidad se tendra un ahorro
mensual aproximado de ¢2.000.000, al igual que en combustible posiblemente esa
sub-ejecucion sera un poco mas alto; continua comentando el punto cuatro sobre los
principales compromisos indica que seria el faltante en becas para lo que hay que
esperar a saber si la Administraciébn va a cubrir una parte y otra la sede, pero
realmente y de acuerdo al presupuesto anual casi siempre se ha presentado la
situacion de que a la administracién le hace falta darle recursos para cumplir con la
becas, le parece que un error de formulacién o estimacién de becas que hay que

analizar con Vida Estudiantil.

El sefior Presidente, comenta que la Rectoria conformo una comisién para indagar

donde esté la fuente de ese problema.

El sefior José Marvin Ulate Gonzalez, comenta que segun lo conversando con el
compafiero Mauricio Rojas respecto al tema. Este ha sido un tema importante ya que
siempre hay un faltante constante que en lugar de ir disminuyendo en una formulaciéon
de presupuesto se va aumentando y el detalle es que ya no dan los ingresos por lo que
hay que intervenir y depurar mas lo numeros y exigir que depuren con més detalle los
nameros con mas cuidado ya que una inflacion pone en riesgo la Sede, una mala

proyeccion nos restringen en cuanto al presupuesto.

El sefior Rivera Gutiérrez, indica que mas de mil millones ocupa la universidad para

cerrar el afio por becas y la sede ¢341.000.000.

El sefior Alvarez, indica que el afio pasado Financiero destino ¢840.000.000 para
cubrir la partida de becas en la universidad, debido, que se van sumando nuevos
ingresos de estudiantes cada afio, lo que incrementa el ingreso, lo que hay que prestar
atencion a la formulacién y a lo que envia vida estudiantil a financiero para que

realmente las conciliaciones de esos datos sean exactas y no tengan ese déficit de
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millones, hay que estarle dando contenido presupuestario mediante modificaciones a
esos rubros, el monto de la sede es #341.000.000, dofia Enma la encargada de VE
calculé €337.000.000, lo que tenemos es una diferencia de mas o menos tres millones,
pero es mas que todo porque ellos consideran los estudiantes que no matriculan un

cuatrimestre.

Sobre los saldos el presupuesto siempre esta calzado ahora que se hizo este ajuste de
ingresos es para tener el presupuesto que se necesita, el presupuesto que se realizo
para el 2021, estd aprobado, no tendremos problemas con los pagos, el Unico
problema es el de becas que es importante que se analice porque hay un monto que
hay que reponer y que no es por antigiledad de saldo, sino porque al presupuesto hay
que darle contenido presupuestario ahorita no tenemos problemas para cubrir los
gastos ya que siempre esta calzado y si se va a gastar en otra partida se hace una

modificacion presupuestaria dandole contenido a una partida que no tiene.

El sefior José Antonio Rodriguez Herrera, consulta si con los recortes que se anuncian
por la pandemia, el monto que se indica en gasto corriente es seguro que va a ingresar
a la Sede.

El sefior Alvarez Jaén, explica que mientras no se haga una reduccion de oficio por

parte de la Contraloria, los recursos son los que estan y son con los que se planifica.

El sefior Roberto Rivera, indica que se realiza cada afio si bien la universidad no es
parte del FEES, entra en la negociacién, el presupuesto de la universidad viene del
Ministerio de Educacion, se estd en proceso de negociacion, por lo que a esta altura

del afio no es conocido el monto de transferencia exacto que va a recibir la Universidad

En cuanto a la pregunta numero ocho ¢ Cudl es la rentabilidad de las inversiones por
afio de los proyectos productivos? ¢Cuales son los proyectos que no generan o

generan menos rentabilidad?, en virtud de lo anterior, el sefior Alvarez Jaén comenta
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gue se hizo una proyeccion a cinco afios en la sede, hay una finca donde se
desarrollan los proyectos productivos y se quiere conocer no solo lo de Extension,
Becas, Docencia si no todas las actividades que se hacen en la sede como estan
productivamente, cual es la rentabilidad; esta parte hay que verla desde un punto de
vista mas rentable porque si bien el presupuesto que el gobierno le da a la universidad
es para que forme o desarrolle la academia, para esto se podria hacer un mayor

cuestionamiento y le solicita al sefior Alvarez lo explique.

8. iCual es la rentabilidad de las inversiones por afo de los proyectos productivos? ¢ Cudles son los proyectos gue no generan
0 generan menos rentabilidad? Si no se tiene un detalle de ello, es suficiente con que se entregue un histérice de 5 afios de
las inversionss (presupuesto asignado por la U a los proyectos productives), asi como las entradas que generan, detallado por
afio y totalizado en los 5 afios.

UNIVERSIDA TECNICA NACTONAL
SEDE GUANACASTE
GASTOS E INGRESOS HISTORICOS

ANO Gasto total Inversiones Gast:o
corriente
2016 305.664.035,00 20.912.023.00| 284.732.012,00 | gastos de salarios y suministros
2017 282.723.204,00 | 32.260.038,00| 250.463.166,00 | gastos de salarios y suministros
2018 310.182.208,00 | 31.240.450,00| 278.941.718,00 | pastos de salarios y suministros
2019 268.748.019,00 | 1.454.000,00 | 267.294.019.00 | gastos de salarios y suministros
2020 306.298.754,00| 1.252.000,00 | 305.046.734.00 gastos de salarios y suministros
Ingresos historicos.
2016 118.480.121.44 | |ngresos netos
2017 161.774.383 41 | |ngresos netos
2018 118.615.169.94| |ngresos netos
2019 126.872.757.11| |ngresos netos
2020 142.123.5382.00| Ingresos netos
Diferencia o deficit por afio
2016 166.271.890.56 | Deficit
2017 88.688.572.59) peficit
2018 160.326.548.06 | peficit
2019 140.421.261.89 | peficit

El sefior Marino Alvarez, explica que este ejercicio es sencillo, pero tiene los datos muy
reales los cuales se tomaron del 2016 al 2020, a los gastos totales, le restamos las
inversiones, debido, que las inversiones no son gastos. Los gastos van por otro lado,
cuando se deprecia hablando de una empresa privada. Las inversiones es una cuenta
gue va al balance general y no afecta los gasto porque son activos, en los gastos

corrientes estan los salarios y suministros lo anterior es un poco para ver la situacion
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de la finca lo cual ha sido desde que nacio la universidad. Si un proyecto productivo se
vincula con la docencia se podria decir que no esta perdiendo porque por ejemplo el
Banco Interamericano de Desarrollo dice que uno puede medir el TIR social, pero
como se mide socialmente la rentabilidad de un proyecto aunque no esté generando
financieramente recursos pero si socialmente algun beneficio, para eso el Banco
Interamericano maneja estudios y dice si la poblacién se estad beneficiando con ese
proyecto, el problema es que con los proyectos de Atenas y la Finca de Guanacaste la
anterior Rectoria y la Administracion Universitaria no han podido dilucidar cuales son
proyectos productivos y cuales docentes; el déficit acumulado a cinco afios es de
¢718.631.428,10, sin embargo es importante valorar el beneficio que ha tenido desde
el punto de vista docente o del valor que tiene se podria decir que en activos de
produccion la cafia puede tener un valor de €200.000.000 invertidos, ayudando a
reducir el déficit, hay muchas maneras de analizar financieramente un proyecto por
ejemplo la inversién que hay en cafia y ganado puede bajar ese déficit y en los gastos
corrientes algo importantes que aproximadamente el 86% son de salarios, de esa
parte los profesionales rondan alrededor de ¢120.000.000, para hacer el ejercicio, si se
indicara que el proyecto de la finca se sostenga como un proyecto productivo en donde
un finquero no va a tener esa carga de la parte profesional, habria que ver como lo
manejaria un finquero y la universidad si tendria que ver coémo justificar es TIR social
que podria generar en educacion y proyectos para liberar un poco y no tener los datos
gue no se ven bien, esto es Guanacaste no se Atenas ya que ellos justifican diciendo
que es una carga de la docencia, esto seria en términos monetarios en la parte social
se tendria que entrar a hacer otras valoraciones para ver como se acomoda, para que

no se vea como una afectacion solamente financiera.
El sefior Jonathan Moreno, comenta que hay que estudiarlo, valorarlo para determinar

los beneficios que esta aportando a los estudiantes en la parte académica que es

realmente le compete e interesa a la universidad y también la parte investigaciones.
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El sefor Presidente, indica que a nivel de la universidad se esta haciendo una comision
gue esta revisando este tema, no se debe dejar de lado que se tiene un panorama

financiero que nos exige ser mas eficientes.

El sefior Ulate Gonzalez, comenta que en tema de la finca siempre ha sido complicado
con respecto a los ingresos e inversiones la finca tiene que irse direccionando en un
modelo sostenible con un producto sostenible y socialmente, proyectado que le permita
ser modelo, no se puede tener una finca donde si se maneja de forma privada seria
mejor que si se hiciera académicamente, se tienen que tomar decisiones importantes
ya que es una situacion sensible, ya que se dice que la finca tiene un potencial pero no
se aprovecha, los que estan ejerciendo al administracién tienen que pensar en una
sostenibilidad integral también desde el punto de vista financiero no se puede dejar de
lado, hay una finca y reserva forestal pero se le introducen quimicos, hay que innovar

para ser productivos de una manera sostenible.

El sefior Alvarez, comenta que el edificio del laboratorio costo £658.000.000, esa es
una inversion importante si se valoran los déficits con respecto a la produccién es un
edifico de ese monto, ahora se ha venido trabajando con la universidad de Michigan
reparando viviendas también se estd pensando en la instalacion de un laboratorio de
analisis que solo hay en Perd y Panama es momento de aprovechar esta coyuntura

para que se hagan cosas mas orientadas a la docencia.

it 162923 135.00) pefi

Defi total actnlado por § ais TRASLERNN i
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Como podemos observar en estos estados de ingresos y gastos de los proyectos productivos de la finca, el déficit es bastante alto durante todos
los periodos analizados de operacion, en vista de que son montos importantes, los cuales deben ser estudiados por la direccion de proyectos y por
la universidad. De los gastos comientes aproximadamente un 86% son salano y el restante porcentaje son insumos y materiales. Los salarios de

los profesionales rondan con carga sociales los 120 millones de colones.

9. ;Como creen que pueden hacer mas eficiente su trabajo, 0 qué necesidades tienen o amastran para mejorar?

o Las compras menores que son muchas se deben agilizar con un método de compra mas expedito.

o Serequiera destinar mas recursos al mantenimiento de las instalaciones, en vista de que en la sede estén relativamente
nuevas para que no se deterioren, eso debe ser adoptado como politica de |a universidad

o Mayor definicién de los procesos de RRHH, dilucidar mejor el estado actual

o Serequiere gestionar infraestructuras propias para el recinto de Liberia

o Apilar las compras totales, de bienes.

El sefior Presidente, comenta que con respecto a la pregunta nueve se le hizo la
consulta a la parte administrativa ya que todo esto sirve como un diagndstico de
muchos elementos que hay en la universidad para tomar decisiones e ir haciendo

correcciones ya que siempre hay oportunidades de mejora.

Don Marino, menciona que para la universidad y la sede siempre es importante las
mejoras en el proceso de compras, como por ejemplo para comprar un tubo quebrado
la sede se paraliza, debido al tramite. Se ha pedido un fondo para compras menores,
pero ha sido muy dificil, se requiere agilizar las compras menores y destinar mas
recursos a la parte de mantenimiento, eso es algo que la universidad va a tener que
presupuestar porque los edificios ya hay que darle mantenimiento, hay unos programas
que se ha llevado y se tiene un programa de mantenimiento para bombas, aire

acondicionado lamparas para todo el equipo y agilizar las compras en general.

El sefior Presidente, consulta a los miembros del Consejo de Sede si tienen alguna

pregunta u observacion.
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El sefior Ulate, comenta que con el comunicado del Rector con respecto a la creacion
de la fundacion habria que ver que agilidad se puede dar para las compras de insumos
en la finca y que proyectos podrian ser congruentes para manejarlo bajo el modelo de

la fundacion.

El sefior Rodriguez, indica que le gustaria conocer un poco mas ya gue coincide con
don Marino en que hay beneficios que no son facil de cuantificar y para tomar una
decision hay que valorarlo, no le quedo claro en cuanto a la inversion de un laboratorio
tenia un costo similar a lo que se reporta como déficit, ya que si esta cuantificado
porque eventualmente si se comparan los ingresos con los egresos y hay una obra de
este valor no se podria estar hablando de un debito en el sentido que hay un bien
capitalizable; el tema de la fundacion le parece bueno el tema seria cual es el origen de
los recursos si son privados puede trabajar e invertir con mucha libertad, el problema
es si llegan de una entidad publica ya que tienen que seguir el mismo camino en la
administracién de fondos publicos y lo que comentaba don Marino con respecto al
SICOP ya que no se sabe si ha venido a agilizar o hacer mas lento el proceso de
contraccion incluso, en el tema de impacto en la economia regional se le complica a los
proveedores locales por haber mas licitaciones para participar siendo las compafiias

mas grandes las que tienen mas acceso a ese tipo de plataformas.

El sefior Alvarez, explica que el laboratorio tuvo un monto parecido al déficit, que si se
compara se podria construir otro laboratorio practicamente con el déficit de la finca,
esos son los analisis que deben ir haciendo, avalorando la parte social y el beneficio
para hacer la valoracion social del proyecto, la finca tiene un techo de produccion que
ya no se va a superar lo que hay que hacer es trasladar recursos a otras actividades
para poder equilibrarla ver que otras gestiones se pueden hacer en funcion de la

docencia o investigacion.

El sefior Presidente, consulta a los miembros del Consejo de Sede si tienen otra
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pregunta u observacion, si no hay preguntas y observaciones al informe presentado

por el sefior Marino Alvarez, se somete a votacion del mismo, por tanto, se acuerda:

ACUERDO 2-3-2020: “Dar por recibido y aprobado el informe brindado
por el sefior Marino Alvarez Jaén, Coordinador de Gestion
Administrativa, referente a la situacion presupuestaria de la Sede y la
Universidad.” ACUERDO FIRME POR UNANIMIDAD.

ARTICULO V. PROYECTO Y METAS PAO SEDE GUANACASTE 2021

El sefior Presidente, comenta que como entidad publica se debe realizar un PAO a
nivel de la Sede Guanacaste, el cual esta estructurado en dos grandes areas una
estratégica y operativa, la parte operativa esta vinculada a la finca y otras areas, la

parte estratégica involucra todo lo que es la gestion académica.

La parte de finca esta dividida en acuicultura y proyectos con la finca, en eso hay un
problema para el seguimiento y la trazabilidad de los proyectos de forma individual, es
que ellos histéricamente, lo que hacen es elaborar un Unico proyecto no lo tienen
desglosado por proyectos que desarrollan en la finca por ejemplo arroz, cafia, ganado,
lo que ha llevado a una limitante en la trazabilidad de costos, con respecto a esto hay
una propuesta de crear una comisién que haga un estudio y analisis que permita tomar
una decision para hacer un replanteamiento del modelo de la finca y en base a eso
hacer la aprobacion del presupuesto y de lo que esta sucediendo en la finca, que
permita tener una idea clara para tomar decisiones no se puede dar una aprobacion ya

que los datos hay que revisarlos.

El sefior Presidente, consulta a los miembros del Consejo de Sede si tienen otra

pregunta u observacion.
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El sefior Ulate, comenta estar de acuerdo ya que es importante darles una trazabilidad
a los proyectos y que tan eficientes es en cada uno de los proyectos y consulta para

gque fecha estaria establecido los resultados de la comision.

El sefior presidente, indica que para eso habria que fijar una fecha, la comision ya esta
practicamente formada se tiene pensado involucrar a la parte financiera, del area agro,
ambiental, turismo, el coordinador de la carrera energia renovables y extensién, no se

quiere hacer tan amplia para que avance.

El sefior Moreno, comenta que en su caso si tuvieran que votar hoy lo haria en contra

ya que los numeros los deja un poco mal.

El sefior Presidente, indica que los ajustes al PAO y presupuesto se deben realizar en

los préximos dias, sin embargo, la comision lo que ayudaria es a definir el futuro.

Maria Alejandra Obando Pérez, consulta si el estudio se va a realizar por areas ella

estuvo viendo los nimeros y tampoco votaria a favor.

El sefior presidente, comenta que los nimeros que hizo don Marino son muy precisos
cuando él los vio se preocupd, le comento a don Marino que estos datos hay que
afinarlos, se tratdé de hacer pero a nivel de sistema don Marino tiene cierto alcance por
lo que se le solicito al contador de costos de la universidad que lo realice lo cual ya se
inicid, se le esta dando una trazabilidad proyecto por proyecto, una de las tareas de la
comision es determinar cudles proyectos son rentables y cuales se pueden ejecutar
desde la fundacion y no desde el presupuesto de las carreras, para que tengan mas
facilidad y reportar como debe ser ganancias y pérdidas, porque el presupuesto que
nos asigna el estado estd destinado especificamente para el desarrollo y la formacién
académica una de las mas importantes la formacion de capital humano, el desarrollo

de proyectos productivos en esas fincas pasaria a un segundo plano, coger recursos
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para estarlos invirtiendo para tener pérdidas no est bien menos ahora como estamos

a nivel presupuestario.

El sefior Presidente, consulta a los miembros del Consejo de Sede si tienen otra
pregunta u observacion, si no hay preguntas y observaciones con respecto a la
conformacion de la comisiéon, se somete a votacion del mismo:

Considerando:

En materia del Plan Anual Operativo y de los proyectos de finca son funciones del
Consejo de Sede lo indicado en los incisos d, f, k y | del articulo 37 del Estatuto
Orgénico, numerales 6, 11 y 12 del articulo 72 del Reglamento Organico de la UTN y d,
f, k y | del Reglamento General de Organizacion de Sedes

En congruencia con lo anterior se acuerda:

ACUERDO 3-3-2020: “Aprobar la creacion de una comision que
permita definir el camino a tomar en la finca, realizando los ajustes
necesarios, para su optimizacion y buena marcha, la cual debe
presentar una propuesta en un periodo de tres meses.” ACUERDO
FIRME POR UNANIMIDAD.

ACUERDO 4-3-2020: “Solicitar a Decanatura la reformulaciéon del PAO
y el presupuesto de los proyectos del area de Producciéon y Gestién
Empresarial (finca) 2021, con el objetivo de optimizar el gasto.”
ACUERDO FIRME POR UNANIMIDAD.

El sefior presidente, procede a proyectar las metas de docencia para el 2021, indica
gque estas metas responden a la capacidad instalada que cada una de las carreras ha

definido que puede atender.
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Universidad Técnica Nacional |

Sede Guanacaste
Matriz N® 1 Metas Anuales 2021

Pregrado

Desglose nuevo ingreso
Total nuevo Total
ingreso Ingreso a Regulares
Regulares
2da carrera

Carrera

Diplomado en Produccion Agropecuana Bajo " 35 e 5 i
Riego 33 2

Diplomado en Asistencia Administatva kL] 1 35 (] ]
Diplomado en Gesion Ambiental 70 1 0 T 135 135
Diplomado en Gesiitn de Grupos Turisicos B 1 0 ¥ 58 - 8
Diplomado en Geslin Empresana 2 3 0 105 195 4 19
Diplomado en Inghis como Lengua Extranjera 70 0 0 T0 a0 - @9
Diplomado en Salud Ocupacional 65 2 2 70 135 2 137
Diplomado en Tecaologias de Informacion 102 2 1 105 142 8 150
@ 7 S w e

*Nota: las poblaciones de la politica de admision diferida para este nivel son los siguientes:
b): admisio via de imi y esti ion de materias
€). admision por via de instr de ion o poblaci de interés

Bachillerato

Desglose nuevo ingreso

Total nuevo

Carrera —

Bachilleraiw en Gesidn y Administracion

Bachillerai en Ingenieria Agrondmica o 0 15 13
Bachillerato en Ingenieria en Salud Ocupacional o o @ a5
y Ambienis

Bachilleraio en Ingkés como Lengua Extranjera o 0 0 25
Bachilleraiw en Tecnologias de Informacién o 0 1] 25
Bachillerai en Gesidn Ecoturisica o 0 0 20
Bachilleraw en Ingenieria en Gesidn Ambienal o 0 65
Total Metas 0 0 65 213

~Mota: las poblaciones de la politica de admision diferida para este nivel son los siguientes:
c): por reconocimiento y equiparacion de pregrado
e): admision por via de instrumentos de cooperacion o poblaciones de interés

Licenciatura

Desglose nuevo ingreso

Total nuevo

Carrera ingreso
Licenciaiura en Ingenieria Agronémica con 12 12 13
Licenciaiura en Gesidn Emprezarial 1 0 25 18
Licenciatura en Ingenieria en Tecnokogias de 3 0 3 15
Licenciaiura en Salud Ocupacional y Ambienie 0 0 25
Total Metas 4 12 40 m

*Nota: las poblaciones de la politica de admision diferida para este nivel son los siguientes:
d): por reconocimiento y equiparacion de grado
e): admision por via de instrumentos de cooperacion o poblaciones de interés

Péagina 17 de 23



UIn Consejo de Sede Guanacaste

Universidad
Técnica Nacional

Consejo de Sede Guanacaste
Sesién Ordinaria 3-2020 16 de julio de 2020

El sefior presidente, consulta a los miembros del Consejo de Sede si tienen alguna
pregunta u observacion, si no hay preguntas y observaciones con respecto a las metas
de docencia, se somete a votacion del mismo:

Considerando:

En materia del Plan Anual Operativo y de los proyectos de docencia son funciones del
Consejo de Sede lo indicado en los incisos d, f, k y | del articulo 37 del Estatuto
Organico, numerales 6, 11 y 12 del articulo 72 del Reglamento Organico de la UTN y d,

f, k y | del Reglamento General de Organizacion de Sedes

En congruencia con lo anterior se acuerda:

ACUERDO 5-3-2020: “Aprobar las metas propuestas por Docencia
para el 2021.” ACUERDO FIRME POR UNANIMIDAD.

El sefior Jonathan Moreno, se retira de la sesion al ser las diecisiete y veinticinco
minutos.

El sefor Presidente, indica que los proyectos de investigacion entran en la parte
estratégica, procede a proyectar el oficio enviado por la Vicerrectoria de Investigacion
donde indica que realizaron la revision dando unas observaciones y pre aprobaciones
que deben dar a cada proyecto y ser ratificados por el Consejo, la sede ha presentado

siete proyectos y procede a dar lectura al oficio.

El sefior Presidente, explica que en cada proyecto hay observaciones, de las cuales
después de recibir el oficio, convers6 con el vicerrector sobre ellas, que él le
recomendo iniciar aprobando los proyectos aprobados con observaciones y que los
otros tres los dejaramos para verlos en otra sesion, una vez que solventaran las
observaciones, que de acuerdo a la situaciébn presupuestaria se tenga cuidado en

aprobar los proyectos que tengan personal y recursos.
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El sefior Presidente, consulta a los miembros del Consejo de Sede si tienen alguna

pregunta u observacion.

El sefior Rodriguez, consulta que si los proyectos tienen la aprobacién técnica

contenido econémico para ejecutarse.

El sefior Presidente, indica que uno de los proyectos dice no aprobado por falta de
contenido presupuestario, en esta ocasién para desarrollar una investigacion se
analizan dos elementos, el primero, que la persona que lo va a desarrollar ya tenga el
tiempo y lo segundo que los recursos 0 iNsSUMOS gque va a necesitar existan, porque si
se debe hacer una alta inversion no se estan aprobando. Los que de momento no se
estan aprobando se debe a que como indica el oficio no tienen alguna informacion de
formulacién que exige la vicerrectoria de investigacion e informes o resultados de las
etapas anteriores, por lo que se solicita la informaciéon para validarla y luego

aprobarlos.

El sefior Presidente, consulta a los miembros del Consejo de Sede si tienen alguna
pregunta u observacion, si no hay preguntas y observaciones con respecto a los
proyectos de investigacion, se somete a votacion del mismo, por tanto:

Considerando:

En materia del Plan Anual Operativo y de los proyectos de investigacién son funciones
del Consejo de Sede lo indicado en los incisos d, f, k y | del articulo 37 del Estatuto
Organico, numerales 6, 11 y 12 del articulo 72 del Reglamento Organico de la UTN y d,

f, k y | del Reglamento General de Organizacion de Sedes

En congruencia con lo anterior se acuerda:

ACUERDO 6-3-2020: “Aprobar los Proyectos de Investigacion
formulados para el 2021, enviados mediante oficio VIT-174-2020
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de la Vicerrectoria de Investigacion, con fecha 8 de julio de
2020, quedando de la siguiente forma:

Titulo del proyecto Nombre Indicacién Observaciones
responsable
Valoracion de la calidad de | Maria Fernanda | APROBADO Se solicita en el refrendo
los sedimentos superficiales | Arias que realicen, adjunten
en el Rio Santa Rosa Araya un
presupuesto mas
detallado.
Indicar si  con los
insumos
y recursos que se tiene
ahora, se puede realizar
la investigacion.
Efecto de la combinacion | Carlos R. | APROBADO Se requiere envien con
Azospirillum brasilense mas | Obando el
fertilizacion nitrogenada en | Contreras refrendo, una versién
la interfase suelo-planta- desagregada del
atmosfera de un sistema de presupuesto con su
produccion de pasto debida descripcion,
Digitaria decumbens Stent, cronograma de trabajo
en la finca Experimental de por
la Universidad Técnica etapas, procesos
Nacional, en Bebedero de metodolégicos
Cafias, Guanacaste correspondientes.
Es importante que en
TODOS LOS
PROYECTOS se
visualicen los
indicadores,
resultados  esperados,
etc.
Biotratamiento de aguas | Maria Fernanda | APROBADO Se solicita en el refrendo
residuales en la produccion | Arias que realicen, adjunten
de leche en cantones de la | Araya un presupuesto mas
altura Guanacasteca desde detallado.
un enfoque de manejo de Indicar si  con los
cuenca insumos
y recursos que se tiene
ahora, se puede realizar
la investigacion.
Descodificando la Vibriosis | Donald No se Estos proyectos han
en cultivo de crustaceos: | Arguedas aprueba hasta venido incompletos, no
Creacion de una vacuna de | Cortés que se tomen esta el proyecto
ADN recombinante con en cuenta las formulado en su
Vibrio parahaemolyticus. observaciones totalidad. Se presento
Etapa 4 solamente un resumen
Fijacion biologica de | Maria Gabriela | No se gue no permite tener
nitrégeno  por  bacterias | Rodriguez aprueba hasta informacion que permita
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Titulo del proyecto Nombre Indicacion Observaciones
responsable
promotoras de crecimiento | Gonzélez que se tomen evaluar los objetivos,
en el cultivo de arroz, en cuenta las metas, indicadores, etc.
mediante la cuantificacion observaciones Se espera que los
génica de biomarcadores investigadores  envien
moleculares. Etapa 2 toda la informacion
Identificacion, Donald No se pertinente  segin se
caracterizacion molecular- | Arguedas aprueba hasta establece en los
genética y epidemiologia de | Cortés que se tomen procedimientos de
las principales en cuenta las formulacion,
enfermedades infecciosas observaciones presentacion y
que afectan el cultivo de aprobacion de
arroz en Costa Rica. Etapa investigaciones en la
2 UTN.
Se espera que ademas
adjunten los informes
finales de la etapa
anterior. Ya que se
guiere ver la secuencia
de la
metodologia y los
resultados por cada
etapa. Fecha limite para
entregar lo solicitado es
al préximo viernes 10 de
julio.
Herramientas biolégicas | Maria Fernanda | No se No hay asignacién
para el analisis de toxicidad | Arias aprueba presupuestaria para
en sistemas acuéticos Araya garantizar gastos
operativos del proyecto.

Los proyectos se aprueban siempre y cuando se desarrollen dentro de la
jornada de tiempo completo de cada funcionario responsable y se cuente
con los insumos y recursos al momento de tomarse este acuerdo, de lo
contrario no se aprueban. Los proyectos con las indicaciones “No se
aprueban”; no se aprobaradn hasta que se solventen las observaciones
indicadas”. ACUERDO FIRME POR UNANIMIDAD.

ARTICULO VI. CRONOGRAMA DE SESIONES DEL Il SEMESTRE DEL 2020

El sefior Presidente, procede a proyectar las propuestas para el calendario de sesiones
y someterlo a consideracion de los miembros del consejo de la misma forma indica que
de acuerdo al estatuto orgénico de forma ordinaria el Consejo debe sesionar dos veces
al mes si hubiera algan tema de forma urgente y requiera la aprobacion del Consejo de

Sede se les notificaria y seria una sesién extraordinaria.
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Calendario de sesiones ordinarias del Consejo de Sede

La propuesta es realizar las sesiones a partir del mes de agosto los miércoles o
viemnes de la primera y tercera semana de cada mes, el horario lo definen ellos |

Propuestas dias miércoles:

MES SESION #1 SESION #2
DIA/HORARIO DIA/HORARIO
Julio 16/07/2020 29/07/2020
Agosto 05/08/2020 19/08/2020
Setiembre 09/09/2020 23/09/2020
Octubre 07H0/2020 21/10/2020
Moviembre 04/11/2020 18/11/2020
Diciembre 021272020 161272020
Propuesta dias Viernes:
MES SESION #1 SESION #2
DIATHORARIO DIATHORARIO
Julio 16/07/2020 31/07/2020
Agosto 07/08/2020 21/08/2020
Setiembre 11/09/2020 25/09/2020
Octubre 09/10/2020 231072020
Noviembre 06/11/2020 20/11/2020
Diciembre 0411272020 18/12/2020

El sefior Braulio Gonzélez Picado, indica que a él le queda bien los miércoles

El sefior Rodriguez, indica que él no tiene problema con el dia solo con la hora ya que
podria después de la 4:00 p.m.

El sefor Ulate, indica no poder los miércoles podria los viernes
El sefior presidente, comenta que podria ser los lunes a partir de las 4:00 p.m.
El sefior presidente, consulta a los miembros del Consejo de Sede si tienen alguna

pregunta u observacion con respecto al calendario, se somete a votacion del mismo,

por tanto, se acuerda:
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ACUERDO 7-3-2020: “Aprobar la agenda para las sesiones del Consejo de
Sede Guanacaste para el segundo semestre del 2020, a partir de las 16:00
horas.” Quedando de la siguiente forma:

Lunes 27 de Julio

Lunes 03y 17 de agosto

Lunes 07 y 21 de setiembre

Lunes 05 y 19 de octubre

Lunes 02y 16 de noviembre

Lunes 07 y 21 de diciembre. ACUERDO FIRME POR UNANIMIDAD.

ARTICULO VI. ASUNTOS VARIOS
No hay asuntos varios para esta sesion.

Finaliza la sesién a las diecisiete horas con cincuenta y dos minutos.

LUIS ROBERTQ Firmado digitalmente

por LUIS ROBERTO
RIVERA RIVERA GUTIERREZ

GUTIERREZ  (FIRMA)
Fecha: 2020.08.14
(FIRMA) 15:38:36 -06'00"

Roberto Rivera Gutiérrez

Presidente
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