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ACTA No. 14-2020
SESION ORDINARIA
CONSEJO DE SEDE

Celebrada por el Consejo de la Sede Regional de San Carlos, el miércoles dos de setiembre
de dos mil veinte, a partir de las cuatro y siete minutos de la tarde, de manera virtual debido
a la orden sanitaria por la Pandemia a causa del Covid-19, con la participacion de los
siguientes miembros de dicho Organo Colegiado:

Benhil Sdnchez Porras Presidente — Decano Titular

Dennis Valverde Pacheco Representante Sector Productivo — Titular
Karina Murcia Barberena Representante Sector Estudiantil — Titular
Ransay Cruz Villalobos Representante Sector Administrativo — Titular
Dinnieth Rodriguez Porras Representante Sector Productivo — Titular
Vannessa Soto Picado Representante Sector Docente — Suplente
Milton Alfaro Salas Representante Sector Docente — Suplente

AUSENTES CON JUSTIFICACION

Yency Castro Barrantes Represente Sector Docente — Titular
Donald Zepeda Téllez Representante Sector Docente — Titular
INVITADOS
Magdalena Alfaro Alfaro Presidente — Decana Suplente
Luis Restrepo Gutiérrez Coordinador Gestion Administrativa
Marileth Soto Abarca Presupuesto
AGENDA

|. Bienvenida y aprobaciéon de la agenda
Il. Aprobacion del acta ordinaria
lll. Correspondencia
IV. Control de acuerdos

V. Presentacion el plan de accion de la ejecucion presupuestaria del Il semestre 2020, durante

este periodo de pandemia — Area Gestion Administrativa
VI. Modificacion presupuestaria n® 09-2020
VII. Informe del Decano
VIIl. Asuntos Varios

ARTICULO PRIMERO:

BIENVENIDA Y APROBACION DE LA AGENDA

Se comprueba el quérum para dar inicio a la sesién y se brinda la cordial bienvenida
a los sefiores miembros del Consejo de Sede. La sesion se realizara de manera virtual
(desde los domicilios) debido a la orden sanitaria por la Pandemia a causa del Covid-19 y
en atencion a la Circular Al-07-2020, del Archivo Institucional la sesion sera grabada.
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Se somete a votacion la propuesta del orden del dia.

Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo por decision unanime:
ACUERDO No 01-14-2020:
“Aprobar el orden del dia para la sesion ordinaria n° 14-2020, de la siguiente manera:

AGENDA
|. Bienveniday aprobacion de la agenda
II. Aprobacién del acta ordinaria
lll. Correspondencia
IV. Control de acuerdos
V. Estudio exploratorio para carreras nuevas

VI. Presentacion el plan de accion de la ejecucion presupuestaria del Il semestre 2020,

durante este periodo de pandemia — Area Gestién Administrativa
VIl. Modificacion presupuestaria n® 09-2020
VIIl. Informe del Decano
IX. Asuntos Varios

ARTICULO SEGUNDO:
APROBACION DEL ACTA

El sefior Benhil Sdnchez agrega como punto importante, Laura Alfaro le informé que no ha
recibido observaciones con respecto a las actas, desconoce si han tenido oportunidad de
leerlas, es muy importante hacer la lectura, recuerden que las actas son de caracter publico
y una vez que se aprueben y queda alguna situacion que los pueda comprometer es mejor
corregirlo en caso que suceda una situaciéon a futuro (esto ocurre porque en ocasiones se
comprende mal lo que la persona expreso y se transcribe de manera correcta sin intencion)
en las sesiones estamos siendo muy directos con los temas, pero reitera la importancia de
la lectura.

Ingresa a la sesion la sefiora Vannesa Soto al ser las 4:09 pm.

> Acta ordinaria n° 13-2020:

Se somete a votacion el acta ordinaria n°13-2020 celebrada el 19 de agosto de 2020 de
manera virtual. Los miembros del Consejo de Sede que asistieron a la sesion anterior,
toman el siguiente acuerdo de manera unanime:

ACUERDO No 02-14-2020:
“Aprobar el acta ordinaria n°® 13-2020, celebrada el dia 19 de agosto de 2020”.

ARTICULO TERCERO:
CORRESPONDENCIA
No hay correspondencia pendiente.
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ARTICULO CUARTO
CONTROL DE ACUERDOS
No hay acuerdos pendientes.

ARTICULO QUINTO:

PRESENTACION EL PLAN DE ACCION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL Il SEMESTRE 2020, DURANTE ESTE PERIODO DE PANDEMIA — AREA GESTION
ADMINISTRATIVA
Ingresa a la sesion la sefiora Marianela Miranda al ser 4:12 pm.

Se da la bienvenida a los funcionarios Luis Restrepo — Gestidén Administrativa y Marileth
Soto — Presupuesto, quien le acompafia en la presentacion:

Toma la palabra el sefior Luis Restrepo para indicar que se les envi6 el resumen del analisis
presupuestario y financiero que se ha realizado en el area, la presentacion sera a manera
de recordatorio, ya que se expuso en el traspaso de poderes.

1. Proyecto Edificio de aulas

El edificio de aulas ya tiene 99% de avance, la bomba ya esta colocada lo que hace falta
es realizar las pruebas a nivel eléctrico y electromecanico, también a nivel del agua, los
tanques ya estan construidos (los cuales van a servir para realizar dichas pruebas de esa
bomba) y el avance financiero es 96%, el monto que hace falta para el pago de la
constructora Navarro y Avilés es minimo.

Ingresa a la sesion Karina Murcia al ser las 4:18 pm.

En la presentacion se muestra que la fecha estimada es el 30 de julio de 2020, pero aclara
gue se amplié la fecha hasta el 30 de septiembre de 2020, por el tema de la construccion
de la bodega electromecanica, la cual esta practicamente finalizada esto al igual que el
edificio estan casi listos para utilizar, también el ascensor, pero no se pueden hacer las
pruebas hasta que no esté la maquina totalmente instalada. Entonces la fecha del 30 de
septiembre es una adenda que se hizo como una ampliacién, ademas ya se les cancel6 al
30 de julio esta el 100%.

2. Proyecto Comedor

De acuerdo a lo ultimo que ha conversado con el sefior José Roberto Solis - Proveeduria y
el sefior Javier Brenes - ingeniero de Nortesur Arquitectos, no hay nuevos avances, se les
informo que ya se ha realizado la cuarta reunion con la Contraloria General de la Republica,
se maneja un escenario, pero aun no es fijo hasta que la Contraloria de la ultima palabra
(en esta semana o la préxima) por lo que ha estado consultando.

El sefior Restrepo presenta un resumen de lo sucedido: recordaran que el atraso es por un
asunto del IVA, cuando la empresa Grupo Lauher S A participo en la licitacion y la gan6 no
aplicaba el tema del IVA (por lo que después no se sabia si la universidad debia pagar o
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no) posteriormente se nos indicé que nos correspondia pagar el 2%, el cual supuestamente
se devuelve por el Ministerio de Hacienda al finalizar el afio, como el IVA no estaba en el
contrato base la Contraloria y la empresa han objetado, al final se cree que se va a tener
que rescindir del contrato y de acuerdo a la ley de Contratacion Administrativa la universidad
le corresponde pagar una indemnizacion a la empresa y el monto que se tendria que pagar
es de ¢15.000.000 (la estimacion de la ganancia que iba a obtener) esto es un escenario
gue se debe discutir, pero lo comparte como adelanto, por esta razon hay un avance en
fisico del 0%.

(Aclaracion, el comentario anterior es un escenario y no la realidad o la decisién final).

Detalles del proyecto:

*Tramite 2017 LA 000004 UTN

*Contratista Grupo Lauher S A

*Contrato Base 262 603 182 05

*Avance fisico 0 00

*Avance financiero 0 00

*Fecha estimada de inicio No disponible
*Fecha estimada de finalizacion No disponible
*Adenda No 1 111 117 366 74

*Avance fisico 0 00

*Avance financiero 0 00

*Fecha estimada de inicio No disponible
*Fecha estimada de finalizacién No disponible

3 Por ultimo lo de las obras adicionales, obras exteriores y planta de tratamiento:
*Tramite 2017 LA 000004 UTN

*Contratista Constructora Navarro y Avilés S A

*Contrato Base 1 373 262 000 00

*Avance fisico 0 00

*Avance financiero 0 00

*Estado actual se envi6 a la Contraloria General de la Republica para refrendo

La Contraloria tiene diez dias habiles para dar el refrendo, se supone gque este proyecto no
tiene ningun pendiente, ya tiene incluido el IVA desde que se adjudicé y el presupuesto
estd, ya que lo tiene la universidad.

A continuacion el andlisis financiero y presupuestario que se ha venido desarrollando junto
con el sefior decano:
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| ANALISIS DE PRESUPUESTO DE EGRESOS E INGRESOS GESTION ADMINISTRATIVA 2020 7\

| SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA |

| monToMENSUAL | mONTO AMUAL | or 11267 | FALTANTE | MESES |

§14517 27450 §174 207 294,00 $130 655 471,61  §43 551 822, 390CT-NOV.-DIC

SERVICIO DE LIMPIEZA AL 100%

MONTO MENSUAL | monToanuaL |  oc | FaLTanTE | MESES
§1 585 000,00 §44 136 272,02 §2160% 937,02  §22 526 275,00JULIO A DICIEMBRE

SERVICIO DE LIMPIEZA AL 50%

¢3 500 000,00 §0,00 ¢0,001/07 al 12/08

$2 112 217,06 1308 AL 30,05

#5247 452 00 1/10 AL 18/12
TOTAL FALTANTE @11 959 669,06

NOTA: el ssvidio de limpieza es por demanda y por lo tanto, el monto mensual varia de acuerdo a las horas y dias

|GRAN TOTAL NECESIDADES PARA CUBRIR SEG. ¥ VIG. Y LIMIEZA {55 511 491,45

En cuanto a seguridad y vigilancia habia un faltante de ¢43.551.822,39, el sefior Restrepo
aclara que tanto la cuenta de seguridad y vigilancia como limpieza se hizo ver a la
Administracion desde el afio pasado, que existia un faltante en la formulacién del
presupuesto, sin embargo por el tipo de analisis y tramite que se hizo se nos indicé que a
inicios del afio se nos iba a dar ese presupuesto, luego se hicieron las notas de recordatorio
del tramite pendiente y del faltante para los meses octubre, noviembre y diciembre de
2020, la carta fue emitida por parte del sefior Joseph Carmona Solis y se copio a Marileth
Soto.

En aquel momento el faltante para el segundo semestre era de ¢22.000.000
aproximadamente, reitera esto se hizo ver a la administracién en dos oportunidades y nos
contestaron que estaba contemplado, ya estamos en el segundo semestre entonces ¢ qué
hicimos? teniendo en cuenta la Pandemia, agrega una aclaracion: el servicio de limpieza
es un servicio por demanda y en la Ley de Contratacion Administrativa existe esa figura, la
cual no se ha logrado aplicar en seguridad y vigilancia, ya que tiene otras caracteristicas
dentro de la contratacion, pero gracias a la labor del sefior José Roberto Solis se logro que
al menos el servicio de limpieza sea por demanda, también en el mantenimiento de
vehiculos gracias a la labor del sefior Solis. Retomando lo anterior, se negocié con la
empresa de limpieza para rebajar a un 50% de las contrataciones, en cuanto a horas y dias
por el tema que hay recintos que se estan devolviendo y otros estan cerrados, esto ha

Pdgina 5 de 27



l Iln Universidad Técnica Nacional
Sede Regional de San Carlos

Universidad
Técnica Nacional

permitido un ahorro de lo que se tenia presupuestado de ¢11.959.669,06, esto para cubrir
parte del faltante de los veintidos millones de colones que se menciond. Lo anterior es una
introduccidn para tener una idea del panorama actual.

El sefior Restrepo hace mencion a una sugerencia del sefior Donald Zepeda en una sesion
del Consejo de Sede, donde recomendo la posibilidad de negociar los alquileres (debido a
la pandemia) por lo que se empezo a gestionar y se logré disminuciones en los alquileres
con la escuela padre Eladio Sancho (COPES), la escuela San Martin, la Casa de la Cultura,
el Comité Cantonal de Deportes, URCOZON, se negocié una adenda de una reduccion en
el alquiler por el tema que no se estan utilizando las instalaciones, se logré un ahorro de
¢33.398.392,68, en promedio la reduccion fue de un 75% el costo mensual.

PRESUPUESTO ALQUILERES SEGUNDO CUATRIMESTRE

MONTO MENSUAL
MONTO MENSUAL NEGOCIADD AHORRO MEMSUAL AHORRO

B} $11 865 394,00 {3515 795,83 g8 349 598,17 F!SS 398 392,68
Con la liberacion del 1l

cuatrimestre de alquileres (del
14 de mayo al 30/08)

Para el tercer cuatrimestre se hizo el mismo ejercicio ya que vamos a continuar de manera virtual

PRESUPUESTO ALQUILERES TERCER CUATRIMESTRE (EN REALIDAD SON 3
MESES=0CT.-DIC.)

MONTO NEGOCIACION AHORRO AHORRO EN EL
MENSUAL MENSUAL CUATRIMESTRE
CASA DE LA (21648 000,00 K40% DEL MONTO (2988 800,00 (L4 284 800,00
CULTURA 1/ TOTAL DE ALQUILER
DEL 14/09 AL 14/10
CASA DE LAS (2510 000,00 |A PARTIR DEL 1 (2500 000,00 (Z2 000 000,00
BANDERAS SETIEMBRE NO SE
CONTINUA
ALQUILANDO
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COMITE (2350 097,00 [100% DEL MONTO DEL 350 097,00 (1 050 291,00
CANTONAL ALQUILER

DE

DEPORTES

COPES 24 480 180,70 [75% DISMINUCION (L4 480 180,70 (13 440 542,10

HASTA EL 30/08 Y A
PARTIR DEL 1 DE
SETIEMBRE SE

RESCINDE
URCOZON (2803 101,30 |A PARTIR DEL 14 DE (2803 101,30 (12 409 303,90
R.L. SETIEMBRE SE

RESCINDE

ESCUELA (4 584 015,00 [70% DISMINUCION DEL (24 584 015,00 (116 044 052,50
SAN MARTIN 1 SETIEMBRE HASTA
EL 30 DE NOVIEMBRE

CASA DE (2800 422,00 [|SE ESTARA (2800 422,00 (21 600 844,00
\VIDA ALQUILANDO HASTA
ESTUDIANTIL EL 30 DE OCTUBRE

2020
CASA DE $2 778,00 SE ESTARA (1 666 800,00  K£0,00
DIRECTORES ALQUILANDO HASTA
DE CARRERA EL 30 DE DICIEMBRE

2020 PERO CON UN
DESCUENTO DEL
PXXXXXX

TOTAL AHORRO (240 829 833,50
CUATRIMESTRE

Al final se logré un ahorro en los dos cuatrimestres de ¢74 228 226,18, de este monto si se
rebaja lo que se requiere de vigilancia y de limpieza estan quedando
¢18.716.734,73 presupuestariamente, gracias a Dios por las negociaciones que se lograron
realizar, ademas los arrendadores han sido muy conscientes de las rebajas.

También se realiz6 un analisis de las cuentas presupuestarias del area Gestidn
Administrativa del saldo disponible al 31 de agosto y un analisis con la proyeccion de las
necesidades reales para cubrirlas y cuanto quedaria para la Sede, por ejemplo, el servicio
de energia eléctrica con un saldo disponible de ¢8.363.990,76, entonces como casi no
estan abiertos los recintos se necesitaria solamente el monto de ¢4.000.000,00, esto
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significa que nos vamos a ahorrar ¢4.363.990,76 y que van a quedar para cubrir otras
necesidades, este ejercicio se hizo de acuerdo a proyecciones, segun los recibos que se
han venido pagando en estos meses de Pandemia.

En el caso de servicio de telecomunicaciones hay un disponible de ¢4.662.508,21, pero es
una cuenta donde se habia indicado que se necesitaba ¢7.000.000,00, ya que
efectivamente se requiere, a continuacion la tabla completa:

| ANALISIS DE PRESUPUESTO DE AGOSTO A DICIEMBRE 2020

N
PROYECCCION A DICIEMBRE

CUENTA SALDO DISPONIBLE (NECESIDADES) PROPUESTA SALDO A FAVOR DE LA UTN

ALQUILER DE EDIFICIOS NEGOCIACION
CON LOS
7607623,36 DUERIOS DE LOS
RECINTOS
Alguiler de Maquinaria Equipo y mobiliario 184 600,00 - 184 600,00
Servicios de Agua y Alcantarillado 1948 128,15 500 000,00 144812815
Servicio de Energia eléctrica 8363 990,76 4000000,00 4363 990,76
Servicio de correo 2 670,00 - 2 670,00
Servicio de Telecomunicaciones 4662 508,21 7 000 000,00
Otros Servicios Basicos (basura y aseo de vias) 619 400,50 750 000,00
Informacién 100 000,00 100000,00 -
Impresidn Encuadernacidn y otros 54 774,00 - 854 774,00
Transporte de Bienes 200 000,00 - 200 000,00
Servicios en ciencias de |a salud (cuido de perros) 395 000,00 65 1000,00 330 000,00
Servicios Generales 284 488,00 - 284 488,00
Otros Servicios de Gestion y Apoyo 36 040,89 36 040,89
Transporte dentro del pais 108 238,50 - 108 238,50
Vigticos dentro del pais 555 996,61 400 000,00 155 996,61
Seguros 0,03 - 0,03
(Actividades Protocolarias y Sociales - - -
Mantenimiento de edificios, locales y 1545 105,22 1545 105,22 -
Mantenimiento y Reparacidn maquinaria y equipo de produc: 48 689,00 - 48 689,00
Mantenimiento y Reparacidn Equipo de transporte 796 530,12 796 530,12 -
Mantenimiento y Reparacidon Equipo de comunicacion 293 924,12 - 293924 12
Mantenimiento y Reparacion Equipo y mobiliario de oficina 495 000,00 495 000,00
Mantenimiento y Reparacidn Equipo computo y sistemas de | 75 000,00 - 75 000,00
Mantenimiento y Reparacion Otros EQUIPOS 611919,80 300 000,00 311 919,80
Otros Impuestos 474 373,00 - 474 373,00
Al final queda el siguiente ahorro:
Diferencia a favor una vez que se cubre las cuentas de ¢16.409.534,73

vigilancia y limpieza

Total de ahorro de cuentas del area

¢15.073.536,73

Gran total de ahorro

¢31.483.071,46

Aqui no esta incluido una negociacion que se acaba de terminar del alquiler de la casa de
las direcciones de carrera y las oficinas de vida estudiantil (se va a alquilar hasta el 31 de
octubre de 2020) y las oficinas de los directores se venia pagando una mensualidad de
$2800 (dato aproximado) y en la negociacion se logro un rebajé de ¢400,000 mensuales.

Se abre un espacio para atender dudas y consultas.
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Toma la palabra la sefiora Dinnieth Rodriguez para referirse al tema de los costos de
vigilancia, si se van a entregar las casas (oficinas) ¢ se ha negociado con ellos? o ¢,se debe
mantener el pago de la vigilancia y limpieza aunque no se tengan las casas? Toma la
palabra el sefior Luis Restrepo para atender la consulta, la ley de Contratacion
Administrativa establece que tendriamos rescindir del contrato con ellos y esto podria
ocasionar que cobren una indemnizacion, ya que el contrato vence el proximo afio,
entonces se trasladé uno de los oficiales de seguridad al Ecocampus, porque casualmente
la empresa constructora Navarro y Avilés necesitaba que la sede contratara a un guarda de
seguridad (aunque aun no se haya hecho entrega del edificio) esto significO no aumentar el
presupuesto con otra contratacion, en el momento que se considere que no se va a requerir
oficiales, si se tendra reducir la cantidad de personal.

La sefiora Dinnieth Rodriguez consulta ¢ cuanto seria la penalizacion por salir del contrato?
El sefior Restrepo indica que no tiene el monto, pero lo puede facilitar posteriormente. La
sefiora Rodriguez considera importante conocer este dato.

El sefior Benhil Sanchez considera importante conocer la informacion solicitada por la
sefiora Rodriguez.

Toma la palabra el sefior Milton Alfaro, indica que hizo lectura de la informacién que se les
facilitd y observd que la casa de directores de carrera se va a alquilar hasta el 30 de
diciembre de 2020, imagina que es por una situacién contractual que no se puede eliminar
antes, ya que se va a dejar de alquilar la Direccion de Vida Estudiantil primero y es mucho
mas barato el alquiler de estas oficinas. Toma la palabra el sefior Luis Restrepo para
aclarar, en el caso de las oficinas de los directores de carrera se negocié con el sefior Alvaro
Viquez, aunque el contrato indica que se puede prescindir mientras se informe con un mes
antes, pero en este caso de las oficinas de los directores y Vida Estudiantil esos contratos
se hacen por cuatro afios prorrogables, por lo que, eventualmente ellos podrian reclamar
que el contrato no se ha vencido, pero han sido conscientes de la situacién que esta
pasando la universidad. Particularmente con don Alvaro Viquez tiene los dos inmuebles
alquilados a la institucion, ademas las oficinas de los directores aun estan haciendo uso los
comparieros, quienes van a trabajar en algunos casos especificos, entonces la negociacion
a la que se llegé6 fue disminuir el monto mensual hasta diciembre, esto a partir del primero
de octubre de 2020.

Toma la palabra el sefior SGnchez para agregar, también hay que tomar en cuenta que el
mobiliario de las oficinas de los directores de carreras es mucho mayor, ademas,
efectivamente hay unas clausulas del contrato, también cuando se firmé el contrato se
indicaba que era por cuatro afios y ellos generaron una inversion importante pensando que
las ganancias serian en el tercer afio de alquiler, por o que por un mes mas o uno menos
nos podriamos ver en un problema contractual con ellos. El sefior decano indica que dolio
haber tenido que devolver primero las oficinas de vida estudiantil, pero a pesar de todo
considera que se llegdé a una negociacion bastante buena y ya que los comparieros estan
organizandose para el traslado del mobiliario.
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ARTICULO SEXTO:
MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 09-2020

Toma la palabra Marileth Soto y explica que existen diferentes tipos de modificaciones,
algunas solo se deben presentar ante el Consejo Universitario y otras como en este caso
deben de presentarse primero al Consejo de Sede, algunas se preparan en la Sede y en
otras ocasiones de la Direccion de la Gestion Financiera (DGF) las preparan, cuando se
trata de algun tramite que se debe de ver a nivel de Sede. La modificacion 09-2020 se
preparé en la Sede, la cual se envia a la DGF y Presupuesto para la revision técnica, una
vez que ellos revisan, envian el aval técnico y se debe presentar ante este Organo
Colegiado.

Es importante que conozcan este oficio, dentro de todas las directrices que hay a nivel de
institucién, la Contraloria y otros entes externos que regulan la aparte presupuestaria, nos
indican lo siguiente:

Se hace lectura del oficio DGF-416-2020, dirigido al sefior Benhil Sanchez — Decano, el
cual indica textualmente:

Asunto: Aprobacion Técnica de la Propuesta de la Modificacion 08-2020 de la Sede
de San Carlos.

Con el proposito de que lo haga de su conocimiento a los sefiores (as) encargados del
proceso, y se emitan las instrucciones a las instancias correspondientes, me permito
remitirle el estudio de la propuesta de Modificacion 08-2020.

1. ORIGEN DEL ESTUDIO

El estudio se fundamenta en la Directriz R-126-2013 emitida por la Rectoria mediante
correo electronico el 8 de marzo del 2013 que dicta lo siguiente:

PRIMERO: Se instruye a los compareros Decanos de Sede, Directores Administrativo-
Financieros, Jefes de los Departamentos Financieros y responsables de las unidades
financieras y presupuestarias de las Sedes, para que, DE PREVIO a presentar cualquier
documento presupuestario, presupuesto extraordinario o modificacion de cualquier clase
ante el correspondiente Consejo de Sede, procedan a remitir el proyecto de documento
presupuestario a consulta formal a la Direccion de Gestion Financiera de la Universidad,
para su analisis técnico y para que esa Direccidn le otorgue el aval correspondiente.
SEGUNDO: En concordancia con lo anterior, igualmente se instruye formalmente a los
compaferos miembros de los Consejos de Sede para que no conozcan, tramiten ni
aprueben ningin documento presupuestario de ninguna naturaleza que carezca del aval
previa y formalmente otorgado por la Direccion de Gestion Financiera de la Universidad.”
En cumplimiento de la directriz anterior se analiza la propuesta de Modificacion 08-2020 de
la Sede.

2. RESULTADOS

2.1 Autorizacion Técnica

La modificacién presupuestaria tiene como fin trasladar recursos a servicios, bienes
duraderos y transferencias a terceras personas. A continuacion, se detallan las partidas que
sufren algun incremento:
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Servicios:

Se incrementa la siguiente sub-partida; mantenimiento y reparacion maquinaria y equipo de
produccion, para brindar mantenimiento a la moto guadafa de la finca, en la unidad de
Gestion Administrativa.

Bienes duraderos:

El area de Gestion Administrativa requiere incrementar sub-partida maquinaria y equipo
diverso, ya que se requiere la sustitucion de tanque de agua potable, debido a que el actual
esta danado.

Ademas, se incrementa la partida de instalaciones, con el objetivo de construir un tanque
de agua, para el abastecimiento del Eco-campus.

Transferencias corrientes:

El area de Vida Estudiantil incrementa la partida de becas, con la finalidad de aportar a las
necesidades que tiene la universidad en dicha partida, asi mismo se incluye el traslado de
la cuota de vida estudiantil para cubrir la atencion de ayudas econdmicas ordinarias para
los estudiantes becados segun los oficios VVE-250-2020 y VESSC-083-2020

2.2 Otras consideraciones.

Se valoré la propuesta de la modificacion considerando las situaciones emergentes
producto del COVID-19 y los ingresos que no van a percibir, por tanto, se decidi6 no incluir
los siguientes movimientos:

NOMBRE DE| NOMBRE | NOMBRE LA

UNIDAD DE LA |CUENTA DESCRIPCION CANTIDAD | AUMENTOS
EJECUTORA | META PRESUPUESTARIA

Area de [ Rutinario | Mantenimiento y | SERVICIO DE |1 777 363,00
Gestién General |Reparacion  Otros | MANTENIMIENTO

Administrativa Equipos PREVENTIVO,

CORRECTIVO Y LIMFPIEZA
DE EQUIFOS OFPTICOS

TALES COMO

MICROSCOPIOS Y

ESTEREOSCOPIOS
Area de | Rutinario |Tintas, Pinturas vy |PINTURA EN AGUA, |1 70 000,00
Gestién General |Diluyentes ACRILICA, SATINADA,
Administrativa PARA

EXTERIORES/INTERIORES,

TIPO ANTIHONGOS,

SECADO A 25°C, ENVASE

3,785 L
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(En la siguiente pagina continda la tabla, el cual fue tomado como imagen del original)

suministros diversos

SUCCIOM, FACIL USO,
CAPACIDAD MAXIMA 10
mi, PRESEMTACION POR
UMIDAD.
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NOMERE DE | NOMERE NOMBERE LA | DESCRIPCION CANTIDAD | AUMENTOS
UMNIDAD DE LAMETA | CUENTA
EJECUTORA PRESUFLUESTARLIA
rea de Gestion|Rutinano Materiales y | GRIFO [LLAVE) (3 B0 000,00
Administrativa General Productos Metalicos | CROMADA, TIPO PUSH,
ENTRADA MACHO DE
1270 mm, PARA PASO
DE AGUA DE LAVATORIO
Area de  Gestion | Rutinaric Materiales y | CEMENTO  HIDRAULICO | 20 133 000,00
Administrativa General Productos Minerales | GRIS SACO CONTENIDO
y Asfalficos 50 kg
Area de Gestion | Rutinaric Materiales y | MORTERD BOMDEX (8 28 000,00
Administrativa General Productos Minerales | REGULAR, PARA
y Asfalcos CERAMICA, AZULEJNOS,
LOSETA DE ARCILLA,
ETC, BOLSAS 25 Kg
Area de  Gestion | Rutinaric Otros materales y| FLUKOMETRO  (LLAVE |2 50 000,00
Administrativa General producios de uso en | DE BOTOMN) TIPO PUSH,
la comstruccion v | CROMADO, CIERRE
Marttenimi=smbo. AUTOMATICO DE UMA
ENTRADA DE 12,7 mm,
PARA ORIMAL
Area de Gestion | Rutinaric LEiles y materales | MASCARILLA DE|7T 30 000,00
Administrativa General medico, hospitalario | PROTECCION
y de imvesligacion | ANTIPOLWO NIS, FILTRO
MBS, COLOR BLANCO,
CLP MNASAL DE
ALUMIMIO DE 1 mm DE
ESPESOR, PESO
APROKIMADD POR
RESFIRADOR 8 g.
RESFPIRADOR
DESCARTABLE,
CERTIFICACION MNIOSH-
42CFRE4
Area de Gestion | Rutinaric LEiles vy Materasles | Antiseplicos a  base 70 000,00
Administrativa General de limpieza acetona o alcohol
Area de Gestion | Rutinaric LEiles y Materales | Guantes protectores 70 D00,00
Administrativa General de Resguardo vy
Seguridad
Ciencias Basicas |Diplomado | Otros utiles, | PERA DE GOMA ROJA, 35 304,00
materiales y|DE 3, PASQS, PARA
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Area de  Vida| Ayudas Becas a terceras 48 046,00
Estudiantil Ordinarias personas
Area de| Planta PFiloto | Semnvicos de | SERVICIOS 1 4934 825,00
Investigacion Piost- Ingenieria PROFESIOMNALES, DE
colonizacidn PAQUETE DE HORAS,
PARA SOPORTE
ESPECIALIZADO DE
INGEMIERIAS
Area de| Planta PFiloto | Semnvicos de | SERVICIOS 1 900 000,00
Investigacion Paost- Ingenieria PROFESIONALES, DE
colonizacidn PAQUETE DE HORAS,
PARA SOPORTE
ESPECIALIZADO DE
INGENIERIAS
4 206 538,00

3. CONCLUSION.

Se da el aval técnico a la propuesta de modificacion de la Sede de San Carlos por la suma
¢ 81.818. 110,40

Atentamente,
IEMAEL ARRDTYD ARRDTD (FIRMA)

[Feohac 20,0813 135113 -0800
" Razon

Uniprmiciad] Uiblosoion:
Tecnca Hazoral ot

Lic. Ismael Amroyo Amoyo
Director

(Nota aclaratoria: en la pagina 14 continta el consolidado de la modificacién, tomado como imagen
del original, por lo que, se deja este espacio en blanco de la pagina 13).
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T UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL

u n DIRECCION DE GESTIOM FINAMNCIERA

amidns CONSOLIDADD MODIFICACION PRESUPUESTARIA 08-2020

SEDE O CENTRO: 0& SEDE SAN CARLOS FECHA: 12-agosto-2020

DESARROLLO

PROGRAMA: 0& REGIONAL

SUB-FARTIDA OBJETO DE GASTO AUMENTOS DISMINUCIONES

11 SERVICIOS 50 000,00 11 575 899,00

1101 ALQUILERES 0,00 T 764 342 00
Alguiler de Maquinaria Equipo ¥

110102 Muobiliario 0,00 7 764 842,00
GASTOS DE VIAJE k4 DE

1105 TRANSPORTE 0,00 364 557,00

110502 Viaticos dentro del pais 0,00 364 857,00

1107 CAPACITACION ¥ FROTOCOLO 0,00 1 850 000,00

110702 Actividades protocolarias y sociales 0.00 1 850 DOD,00

1108 MANTENIMIENTO ¥ REPARACION 50 000,00 0,00
Mantenimiento y Reparacion Maguinaria

110804 ¥ Equipo Produccion 50 000,00 0,00

1188 SERVICIOS DIVERSOS 0,00 i 600 000,00

118805 Deducibles 0.00 200 000,00

118899 Otros servicios no especificados 0.00 1 400 DOD,00

12 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 0,00 4 226 963 57

1201 FRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS | 0,00 408 531,00

120189 Otros productos qufrri-x-s 0,00 408 521,00
ALIMENTOS b PRODUCTOS

1202 AGROFPECUARIOS 0,00 971 106,57

120203 Alimentos y bebidas 0.00 271 108,57
MATERIALES Y FRODUCTOS DE

1203 USO EN LA CONSTRUCCION Y 0,00 318 303,00
Materiales y productos  eléctricos,

120304 telefonicos y computo 0,00 178 303,00

120305 Materales y productos de vidrio 0.00 20 000,00

120306 Matenales y productos plasticos 0.00 50 DO0.00

(Aclaracion: en la siguiente pagina se muestra la continuacion del consolidado)

Pdgina 14 de 27



uln

Universidad
Técnica Nacional

Universidad Técnica Nacional

Sede Regional de San Carlos

HERRAMIENTAS, REPUESTOS ¥
1204 ACCESORIOS 0,00 358 000,00
120401 Hermamientas e instrumentos 0,00 508 000,00
120402 Repuestos y accesoros 0.00 G0 000,00
UTILES, MATERIALES Y
1283 SUMINISTROS DIVERSOS 0,00 1 570 963,00
120001 Utiles y materiales de oficina y computo | 0,00 174 000,00
Utiles y materiales médico, hospitalario
120802 y de investigacion 0.00 @1 060,00
120803 Productos de pap-el,-::ar.éne Impresos 0,00 100 000,00
128804 Textiles y Vestuarios 0.00 480 420,00
120807 Utiles y Materiales de cocina y comedor | 0,00 138,00
Otros dtiles, materiales y suministros
120888 diversos 0.00 745 350,00
13 INTERESES ¥ COMISIONES 0,00 54 100 000,00
1302 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 0,00 54 100 000,00
Intereses sobre préstamos de
130208 Instituciones Plblicas Financieras 0.00 54 100 DDO.0D
15 BIENES DURADEROS 75 640 000,00 |3 4TE 461,83
MACUINARIA, EQUIFD b
1501 MOBILIARIO G40 000,00 207 488 83
150105 Eguipo ¥ programas de computo 0.00 200 799,84
Equipo y mobiliaro educacional,
180107 deportive y recreativo 0.00 G 888,99
150198 Maguinara y equipe diverso G40 000,00 0,00
CONSTRUCCIONES, ADICIONES ¥
1502 MEJORAS 75000 000,00 0,00
150207 Instalaciones 75000 000,00 0,00
1588 BIENES DURADEROS DIVERSOS 0,00 3 270 973,00
158803 Biznes intangibles 0.00 3370 873,00
16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6128 110,40 3 432 TRO,00
TRANSFEREMNCIAS CORRIENTES A
1602 FPERSOMNAS & 128 110,40 3 432 780,00
180202 Becas a terceras personas G128 110,40 3 432 780,00
18 AMORTIZACION 0,00 5 000 000,00
1802 AMORTIZACION DE PRESTAMODS 0,00 5 000 000,00
Amortizacion de  préstamos  de
180206 Instituciones Plblicas Financieras 0,00 5 000 000,00
TOTALES ¢ B1 818 110,40 | ¢ 81 818 110,40

Pero hay varios articulos que la universidad analizé y nos indican que ¢4.206.538 no lo
autorizan, porgue consideran que no es indispensable para que la universidad siga
manteniéndose en lo que queda del afio y que hay otras necesidades dan un aval de
¢81.818.110

Sin este aval técnico el Consejo de Sede no deberia de recibir ninguna modificacion
presupuestaria, porque asi se aseguran que la DGF reviso y que todo esta de acuerdo a la
normativa que existe, ademas que no hay ningun inconveniente en proceder con este tipo
de tramite

Ingresa a la sesion la sefiora Magdalena Alfaro a las 4:44 pm.

Se hace lectura del oficio DGF-451-2020, dirigido al sefior Benhil Sanchez — Decano, el

cual indica textualmente:
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Asunto: Complemento al oficio DGF-416-2020 En atencion al oficio DGF-416-2020
enviado el pasado 13 de agosto de 2020, donde se remitié la Aprobacion Técnica de la
Propuesta de la Modificacion 08-2020 de la Sede San Carlos, me permito de manera formal
solicitar que cuando el Consejo de Sede realice el respectivo acuerdo, se indique en el
acuerdo Modificacion Presupuestaria 09-2020 y no 08-2020 tal como se remitio en el oficio
supra citado. Lo anterior debido a que dicho trdmite est4 pendiente de aprobacion Asi
mismo, el cambio obedece a que el Consejo Universitario ya autorizd una nueva
modificacion con la numeracion 09-2020. Agradezco su atencion. Ismael Arroyo Arroyo —
Director Gestion Financiera

Marileth Soto explica que el Consejo Universitario tramité una modificacién la cual se
convirtié en la n°08-2020, por este motivo enviaron este oficio para hacer un cambio en el
consecutivo de modificacion, siendo lo correcto n° 09-2020.

A nivel de Sede la universidad establece un calendario para las modificaciones donde se
asigna tres o cuatro fechas durante el afio, donde de acuerdo al analisis que se realiza o a
las necesidades que surjan a nivel de Sede se puede solicitar a la direccion una
modificacion presupuestaria, por fecha esta modificacién corresponde al mes de julio, se
enviaron las necesidades que habian a raiz del Covid-19. Se presenta la propuesta que se
envio:

SUB-
PARTIDA OBJETO DE GASTO AUMENTOS DISMINUCIONES
11 SERVICIOS 50 000,00 11 579 899,00
1101 ALQUILERES 0,00 7 764 942,00
1105 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 0,00 364 957,00
1107 CAPACITACION Y PROTOCOLO 0,00 1 850 000,00
1108 MANTENIMIENTO Y REPARACION 50 000,00 0,00
1199 SERVICIOS DIVERSOS 0,00 1 600 000,00
12 MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 4 226 969,57
1201 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 0,00 408 591,00
ALIMENTOS Y PRODUCTOS
1202 AGROPECUARIOS 0,00 971 106,57
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA 318 303,00
1203 CONSTRUCCION Y 0,00
HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y
1204 IACCESORIOS 0,00 958 000,00
UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS
1299 DIVERSOS 0,00 1570 969,00
13 INTERESES Y COMISIONES 0,00 54 100 000,00
1302 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 0,00 54 100 000,00
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15 BIENES DURADEROS 75 640 000,00 3 478 461,83

1501 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 640 000,00 207 488,83

1502 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS |75 000 000,00 0,00

1599 BIENES DURADEROS DIVERSOS 0,00 3 270 973,00

16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6128 110,40 3 432 780,00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A

1602 PERSONAS 6 128 110,40 3 432 780,00

18 AMORTIZACION 0,00 5 000 000,00

1802 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 0,00 5 000 000,00

TOTALES ¢ 81818 110,40 ¢ 81818 110,40

SUB- OBJETO DE GASTO AUMENTOS DISMINUCIONES

PARTIDA

11 SERVICIOS 50 000,00 11579 899,00

12 MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 4 226 969,57

13 INTERESES Y COMISIONES 0,00 54 100 000,00

15 BIENES DURADERQOS 75 640 000,00 3478 461,83

16 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6 128 110,40 3 432 780,00

18 AMORTIZACION 0,00 5 000 000,00

TOTALES ¢ 81 818 110,40 ¢ 81 818 110,40

Por ejemplo, la cuenta de servicios se esta disminuyendo ¢11.579.899,00 y responde
basicamente a los alquileres, correspondia a lo que se alquilaba inicialmente para las giras
de los estudiantes, entonces en vista de que estamos completamente virtual y no se pueden
realizar giras, estos recursos no se estan utilizando y es parte de lo que se presenta en esta
propuesta, por el mismo motivo se envié a disminuir algunas partidas de viaticos,
capacitaciéon y protocolo, en mayo cuando inicié el trabajo domiciliar y la Direccion
Financiera tomo la decisién a nivel de Consejo de eliminar practicamente todos los recursos
gue existian en estas cuentas.

Se esta incrementando ¢50.000 en mantenimiento, basicamente es para la reparacion de
la motoguadafia que se utiliza en la finca, hay disminucion en otras cuentas como materiales
y suministros, productos quimicos, alimentos y bebidas, productos para la construccion,
herramientas e instrumentos, Gtiles, materiales y suministros, la parte de intereses.

En la parte de intereses, siendo una de las cuentas mas representativas se estan
disminuyendo ¢54.100.000,00, esta cuenta en conjunto con amortizaciones van muy
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ligadas y se han generado a raiz de todos estos atrasos que se ha tenido con las
construcciones de la Sede, la mayor parte esta financiados por un crédito, la negociacion
con el banco es que los intereses se cobran en desembolsos y como se han atrasado esos
desembolsos como se habia previsto en el presupuesto de la universidad, para pagar en
intereses y amortizaciones de los créditos y no se ha pagado la totalidad del dinero.
Ademas, estd la otra linea con la necesidad de construir un tanque para el suministro de
agua, hace unos meses se habia presupuestado el monto de ¢75.000.000 por lo que se
analizaron todas estas cuentas y habia un mayor sobrante los cuales se trasladan a esta
necesidad junto con todas las anteriores, por esta razon se aumenta en bienes duraderos
¢75.640.000,00.

En la cuenta materiales y equipo hay un aumento de ¢640.000,00 para la compra de un
tanque para barrio Lourdes, otro aumento importante son becas, entonces con todo este
analisis para cubrir las necesidades indispensables se esté trasladando para becas y esto
completa los ¢ 81 818 110,40.

16|,TRANSFERENCIAS CORRIENTES|6 128 110,403 432 780,00

Con el tema de becas hay un oficio de Laura Diaz - coordinadora de Vida Estudiantil y la
Vicerrectora donde lo avalan, cuando se hace el presupuesto de becas hay una partida o
una cuenta especifica con el nombre cuota de vida estudiantil, es un cobro que se hace a
los estudiantes en cada matricula y el reglamento establece que esos recursos se utilizan
para temas comunes como una actividad, ya sea un convivio 0 en otras ocasiones se ha
hecho la compra de microondas para estudiantes, ahora con todas las necesidades por la
pandemia y en vista que no se van a realizar estas actividades con los estudiantes,
entonces a nivel de Consejo Universitario se determind que si existian recursos en esta
partida que no se iban a utilizar y que se modificara a otra cuenta con necesidades, por esta
razon se puede observar que se disminuye y también se aumenta, pero en realidad es una
recalificacion de la meta de cuota a las otras metas de becas que necesitan recursos.

Por ultimo esta la disminucién de ¢5.000.000 en amortizaciones.
Se otorga un espacio para las consultas.

Los miembros del Consejo de Sede no tienen consultas y toman el siguiente acuerdo de
manera unanime y en firme, ya que se debe entregar de inmediato a la Direccién Financiera:

ACUERDO N° 03-14-2020:
“Aprobar la modificacion presupuestaria n°09-2020, por el monto de ¢ 81.818.110,40”.
ACUERDO FIRME.
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ARTICULO SETIMO:
INFORME DEL DECANO

Toma la palabra el sefior Benhil Sanchez, explica que usualmente se entrega un informe
de labores de manera trimestral a la Rectoria y ante el Consejo de Sede se va presentando
las principales actividades realizadas durante los 15 dias anteriores a cada sesion, por lo
gue, se va a seguir enviando el informe de labores del decano hasta el viernes antes de la
semana (mediante la bitacora que se debe enviar al Rector, durante el trabajo domiciliar)
que corresponde a la sesion ordinaria, en especial que la labor del decano tiene que estar
siempre a la vista de todos.

El documento mencionado se hizo llegar a los correos electronicos y permanecera en el
expediente de la sesion ordinaria n°14-2020 y manera de resumen se presenta lo siguiente,
ya que son temas de interés general y afectan a la Sede:

Viendo la situacién presupuestaria se traté de manejar el tema de las becas, se elabor6 un
plan que se compartié con los profesores, donde basicamente se disminuy6 anualidades,
aumentos salariales, entre otras cuentas, ya que el faltante es elevado, se presentaron
varios escenarios, incluso la sefiora Laura Diaz participé en algunas de las reuniones con
el proposito de no afectar tanto a los estudiantes, pero aun habia un faltante de mil
doscientos millones de colones, por esta razon se aprob6 un escenario donde se rebajaba
como un 50% de los beneficios a los estudiantes, “esto se volvio una locura” los estudiantes
se manifestaron; hay que aclarar que en la Sede se conversd con los estudiantes y en
realidad estaban tranquilos, ya que el monto es controlado, también hay que tomar en
cuenta que el departamento de Vida Estudiantil hace un muy buen trabajo.

Continuando con lo sucedido con becas a nivel institucional, también diputados empezaron
a atacar, fue fuerte, pero la Administracion Universitaria tomé la decision de aportar un
monto, lo cual caus6 un poco de disgusto (ya que no se habia mencionado), este monto
tiene que ver en algunos casos con cambios de la Administracién en remuneraciones y
también con intereses, se logré recuperar mas de ¢350.000.000, esto sin tomar a la Sede
Alajuela que seria lo que hace falta para completar el tema de las becas, recordemos que
ya se habia presentado una modificacidn presupuestaria que pas6 por el Consejo
Universitario.

Desde su oOptica ha sido un tema muy dificil, por lo que en la sesion anterior se solicitd
conformar una comision para analizar como estéa trabajando la Administracién Universitaria
las finanzas, porque no puede ser posible (hay informacion que se presenté hasta después),
cuando iniciaron las funciones los nuevos decanos solicitaron a la Direccion Financiera una
reunion y se atendieron en el Consejo Universitario y presentaron los escenarios con
faltantes y considera que este tema causa un problema serio para la imagen de la
universidad, se decidio que la sede San Carlos fuera la que representara a todas las Sedes
(en la comisién) por lo que le solicito a Diego Madrigal — académico, el apoyo como
asesor, ya que es contador y analista financiero de la municipalidad de San Carlos, con el
propésito de realizar un analisis, pero tiene que hacerse una investigacion bastante seria
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de lo que ha sucedido. Considera que el costo de la imagen de la universidad ha sido
bastante alto y ahora tenemos esa situacion, aun asi lo que se soluciono fue el presupuesto
del 2020 tomando en cuenta todas estas rebajas que se han hecho en términos de
devolucioén de alquileres.

Para el afilo 2021 hacen falta todavia doscientos millones de colones, no se tiene claro de
donde se va a poder recuperar.

En cuanto al tema de becas para no perjudicar a los estudiantes ordinarios la Administracion
anterior habia tomado la decision de eliminar unos articulos del reglamento, donde los
estudiantes debian matricular un minimo de nueve créditos para continuar con el beneficio
gue se le otorgaba, esto es un problemay el proceso para que se estabilice va a tardar un
afo. A la nueva generacion 2021 solo se tendra acceso a la exoneracion de créditos, ¢ qué
va a implicar? que la poblacion estudiantil del 2021 va a tener una composicion distinta,
porque definitivamente hay mucho estudiante que necesita los servicios complementarios
y no los va a poder tener y aun asi con esta decision no cierra presupuesto, en realidad esta
vez se tratd de ser conmensurado porque la realidad de la pandemia no va a cambiar en
los proximos tres o cuatro meses, n0os pusimos una meta interna en conjunto con Extension
para tratar de recuperar presupuesto para el proximo afio.

Se solicitd a la Asociacion Solidarista de la UTN que tal vez ellos nos permitieran no pagar
toda la cuota del aporte patronal para el proximo afio, para poder recuperar unos trescientos
millones de colones, pero siente que la Asociacion no dara ese espacio, aunque si esto no
pasa posiblemente se tendrd que analizar el tema salarial, se analiz6 también no pagar
anualidades, pero legalmente no quedaba claro, todas estas situaciones estan en espera
aun de una respuesta. El sefior Emmanuel Gonzélez — Rector fue a CONARE a solicitar
apoyo con presupuesto.

Un tema que desconocia y aprovecha para comentarles es que hay un proyecto de ley que
estan presentando algunos diputados, con el propésito de unir al TEC con la UTN, ya que
consideran que deberia de ser una misma institucién, aunque el TEC ya estd siendo
auxiliado con mil quinientos millones de colones por parte de CONARE.

Hay programas que se van a tener que eliminar, esto va a implicar algunos puestos
especificos de la Administracion Universitaria no seran renovados. Esto como parte de los
escenarios en los que se ha venido trabajando durante todos estos dias con la Rectoria
y los sefiores decanos.

Agrega, como se consiguid presupuesto para becas, los estudiantes no van a ser afectados
durante este afio. Otro acuerdo que se tomo, es que los estudiantes que estan en la casa
y estan cobrando el dinero del programa PARE se va a eliminar este beneficio (mientras no
estén alquilando), en su caso considera importante haber cobrado este dinero al estudiante
que no hizo buen uso del mismo, esto como una opinion personal.
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Ademas, a nivel institucional se va a eliminar para el afio 2021 el ciclo introductorio, que
compone el metacognitivo el cual contiene los cursos nivelatorios de
matematica para ciertas carreras e Inglés para otras, ademas tiene otro rubro que se
llama mentorias el cual se usaba para atencion de Ciencias basicas, este programa fue
suspendido por un afio, porque oficialmente el primer cuatrimestre 2021 es virtual, esto
para nosotros desde el punto de vista financiero y con las situaciones existentes es una
gran ganancia, fue una gran lucha que se dio, pero gracias a Dios, porque si no se hacia
asi la sede San Carlos no llegaba diciembre del proximo afio.

Como gestidén importante, se recuerda que se devolvieron todos los edificios alquilados, hay
que agradecer a la escuela Padre Eladio Sancho (COPES) ya que nos indicaron que para
el préximo afio si no hay presupuesto, nos pueden prestar por un periodo algunas de las
aulas. También se le solicito a los directores de carrera que fueran analizando cuales de
sus cursos pueden mantenerse virtuales, bimodales y cuales definitivamente deben
permanecer presenciales.

En la sede se hizo una consulta por medio del programa DISIA a cargo del sefior Josué
Molina y mas del 60% de los profesores que se entrevistaron indicaron que su curso podia
pasarse a la modalidad bimodal, 20% podia mantenerse virtual, lo cual nos va a ayudar
para el préximo afio cuando se tenga que trasladar al Ecocampus, salvo algunos cursos de
inglés y los laboratorios deben permanecer presencial, esto significa que en una misma
aula se puede atender dos grupos en una semana, uno presencial en la siguiente virtual,
también va a implicar algunos cambios en la forma de control de personal.

Con los cursos de metacognitivo no se tienen datos de como demostrar que el proceso de
manera virtual puede funcionar, incluso si ha dado resultados, porque honestamente las
carreras que lo estan defendiendo tienen menos desercion (antes y después de la
implementacion) y las carreras que no la estan defendiendo son en la mayoria las que
tienen alta desercion y se mantiene después del metacognitivo, entonces no hay estudios
claros si hay una relacién directa entre la inversion que se hace y lo que esta, por lo que
se solicitd a la Vicerrectoria de Decencia como un acuerdo de los decanos, se realice una
revision de cada una de las carreras, ya que solo tres no estaban de acuerdo en que
se eliminar, pero en otras sedes era completa la masa de directores a favor de eliminar, es
decir se creia que el ciclo introductorio de la manera que se esta manejando no genera un
resultado positivo, bajo este esquema se le solicito a la Vicerrectoria realizar un analisis en
el afio 2021, para ver gue realmente es positivo del proyecto y que se podria mejorar con
el fin de atender a los estudiantes.

El sefior Benhil Sanchez indica hay que aclarar algunos puntos, la Viceministra de
Educacion es la que ha estado exponiendo sobre la importancia de que las universidades
ofrezcan un programa de introduccion, pero es la misma sefiora que cre6 el metacognitivo
para la UTN, por lo que hay condiciones politicas que estan reforzando esta parte, por
ahora y como buenos académicos hay que remitirse a los nUmeros para identificar si es
positivo o0 negativo, desde su éptica muy personal considera que no se puede cambiar en
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cuatro meses lo que no se ha logrado en nueve afios (antes de ingresar a una universidad),
es decir si el estudiante estd mal con las bases de matematica es imposible que se logre
nivelar los conocimientos en cuatro meses, por lo que se debe evaluar la forma en la que
se esta atendiendo a esta poblacion y en el préximo afio se va a ver el efecto de no tener
el ciclo introductorio, que posiblemente va a estar de la mano de un Ministerio de Educacion
Publica que no ha tenido los controles de calidad adecuados para finalizar el periodo en
términos de pandemia. Por tanto, se espera una poblacion de primer ingreso con falencias
de importancia a nivel de formacién, por lo que tenemos un escenario complicado y también
el problema con el presupuesto.

El presupuesto va aumentar al eliminar el metacognitivo, es algo légico porque esta
pasando una generacion que tenia dos cursos por cuatrimestre a pasar a llevar un bloque
de cinco cursos, obviamente hay un aumento de puntos docentes de 0.75 TC, casi que por
generacion en diurno y nocturno casi se compensa, se esta haciendo un analisis de la
diferencia antes del metacognitivo para poder llevar un informe. Como un andlisis y dato
personal costara mas alrededor de ¢300.000.000 “quitar” el ciclo introductorio, pero la
relacion se va a haber a mediano plazo, porque es un cuatrimestre menos de becas,
recuerden que 50% de la poblaciéon de la universidad esta becada, por lo que estamos
hablando de una reduccién minima de ¢300.000.000 a nivel global y alguna condicion con
la contratacion administrativa, pero si hay que ver los escenarios porque volver a un
escenario como el que teniamos antes lo considera muy complejo.

El sefior Decano comenta que el fin de semana los directores de carrera pasaron trabajando
en el cambio de la programacion académica del 2021, para que se ajustara a la ausencia
del metacognitivo.

Hay Varios proyectos para buscar dinero, en esta semana se atendid a algunos
comparieros externos, se cred una comision con Laura Diaz con el propdsito de analizar
otros modelos como tiene el Tecnoldgico, como prestar una parte del dinero de la beca y
asi poder solventar el hospedaje.

Toma la palabra el sefior Milton Alfaro y consulta ¢, cuanto va a tardar para ajustarse las
becas por rendimiento? es decir ¢,cuanto tiempo se va a tardar para decirle a un estudiante
gue si no gana una cantidad de créditos establecida por Reglamento pierde su beca?

El sefior Decano contesta que se tarda un afio y aprovecha para explicar, es muy importante
cuando se toma una decision tomarlo con criterios financieros, esto es lo que no se hizo,
otro caso gue esta sucediendo, en este instante hay computadoras prestadas a estudiantes
las cuales se la llevaron para la casa (se aclara que hay una computadora dafia en custodia
de una estudiante) y se esta esperando la carta de la encargada de Control de Bienes e
Inventarios de la Sede para poder iniciar con el tramite que corresponda y hacer el cobro a
la persona responsable, ya sea el director que esté a cargo del bien, para poder cobrar al
estudiante por el activo dafiado, si la estudiante no paga queda fuera de la universidad,
pero si se hace cargo contintda estudiando, lo que corresponde al arreglo son casi ¢150,000
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y €s una persona que esta con beca total porque no tiene el dinero. Esta decision de
préstamo de computadoras fue con buena intencion, ya que se toman decisiones pensando
en el bienestar del estudiante, pero no se da la métrica ni el analisis financiero para poder
sostener un programa. Retomando la consulta del sefior Milton Alfaro la decisién se tomé
por temor a que los estudiantes desertaran, pero mas bien no hubo tanta desercion ya que
aprovecharon la beca aunque se hubiesen quedado sin trabajo. Con Laura Diaz se realiz6
el analisis y de los casi trescientos casos al menos ciento veinte personas no estaban
utilizando correctamente la beca del programa PARE.

El sefior Milton Alfaro indica comprender que estamos en un modelo de cuatrimestre, por
lo que puede asumir que en la universidad se puede tener un cuatrimestre de transicion
(para ajustarse nuevamente con las becas por la autorizacion de eliminar el requisito de los
nueve créditos) pero ¢ un afio de transicion? desconoce bajo cuales reglamentos o sustento
legal hay para dejar todo un afio, hace la comparacion cuando estudiaba de manera
semestral que la nota correspondia a un periodo posterior, pero ho comprende el motivo
por el cual hay que esperar tres periodos para poder hacer un cambio, indica comprender
que hubo un mal funcionamiento en el tema de las finanzas, pero no comprende ¢ por qué
la universidad no puede actuar mas rapido?

Toma la palabra el sefior Benhil Sanchez para aclarar, en el acuerdo no esta anotado el
periodo, pero al menos en las actas va a quedar que fue muy claro en solicitar que se le
agregara un periodo de maximo un afo, el problema es que la ley no puede ser retroactiva,
entonces si se le permitié que pudiera matricular un curso y recibir todos los beneficios,
entonces cuando llegue al siguiente cuatrimestre y no tenga los requisitos para matricular
un bloque completo no es culpa del estudiante, es culpa de la administracién que le permitio
matricular asi, bajo este esquema él tiene un derecho adquirido, pero aclara que la realidad
de la gran mayoria de los estudiantes de la Sede San Carlos son personas muy correctas,
por lo que los defiende, la gran mayoria no hace un abuso de sus temas, pero “que el portillo
esta abierto, esta abierto”, ahora vamos a ver el efecto en el otro afio y expresa estar de
acuerdo con el sefior Milton Alfaro, era una cuestion de aplicarlo ya, sin embargo es dificil
trabajar con los estudiantes, ellos estaban muy molestos.

El sefior Milton Alfaro indica que le parece que va a ser un “canibalismo entre ellos” (aclara,
como término complejo) porque los estudiantes de nuevo ingreso no van a tener
presupuesto por estar manteniendo estas alcahueterias, vamos a tener presion de
estudiantes del proximo afo, le asegura que en enero de 2021 los que no van a tener
acceso a becas van a presionar, con todo el respeto del mundo, le parece que en el Consejo
Universitario debe valorarse este tema, esta claro que “ es un monstruo de mil cabezas” los
estudiantes con pancartas, van a presionar, entonces si no se hace un ajuste que nos
permita tener presupuesto para nuevo ingreso vamos a tener a la prensa y se va a haber
como un mal manejo por parte de la universidad, porque eso no puede ser una ley, estamos
hablando de becas eso tiene que ver con reglamentos internos de la universidad, reitera la
universidad debe tomar acciones, para que en enero no estemos diciendo que todas las
personas que estuvieron ahi (tomando decisiones) no notaron lo que podria pasar, le
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parece que estamos cegandonos en el mediano plazo y esto va a tener consecuencias
graves, por lo que la universidad debe de ver como preveé este ajuste para tenerlo al menos
para el proximo afio en el segundo cuatrimestre, porque sino vamos a tener “una bola de
nieve” nos estamos quitando el problema con los estudiantes de hoy dia, pero nos estamos
ganando el problema del siguiente afio.

Toma la palabra la sefiora Dinnieth Rodriguez, concuerda con Milton Alfaro en este tema
ya que es el uso de recursos publicos, pero también el tema de las computadoras que se
menciond anteriormente es bien complejo ¢cdmo se le va a cobrar el dafio de una
computadora a un estudiante si el protocolo que se utilizd para prestar la computadora no
era ni siquiera claro? ya que fue a nivel de la emergencia que se entregaron.

El sefior Benhil Sanchez aclara que si existia un protocolo, donde ellos firmaron vy tienen
la obligacion de hacerse cargo del dinero, es decir la reparacion, otro tema es que esas
computadoras estan en garantia, por lo que tienen que llevarse a la DELL, ya que es un
contrato, pero no sabe cOmo se va a hacer con esa estudiante, se tiene que iniciar con el
proceso, le da mucha pena pero hay que sentar un precedente, comprende que es dificil,
de dénde se va a sacar el dinero en pandemia si es una persona que tiene beca. También
esta completamente de acuerdo con el comentario del sefior Alfaro, lo ha externado y su
voto esta en ese sentido, a los estudiantes hay que ayudarles, comprenderlos, pero también
ellos tienen que aprender que hay obligaciones. A manera de aclaracion en esta Sede se
hablé con la gran mayoria de estudiantes inclusive el escenario inicial que era muy duro lo
habian aceptado, estaban dispuestos solo algunos estudiantes pidieron un poco mas de
apoyo ya que no les iba a alcanzar, por lo que él se habia comprometido que si se lograba
recuperar presupuesto del tanque de almacenamiento de agua se les podia ayudar a ellos
a aumentar un poco este beneficio, pero el tema era institucional y también hay inserciéon
politica muy fuerte y en este caso se demostré6 mucho, pero aclara que los estudiantes de
nuevo ingreso si entran bajo condiciones son las condiciones en las que entraron, por lo
gue legalmente la universidad se puede cubrir, lo que no podemos hacer es permitir lo
mismo en otro momento, esta de acuerdo que se necesita, pero si no hay presupuesto no
es posible aceptar ciertos términos.

Continda el sefior Decano, ahora bien hay un panorama muy complejo que tiene la
universidad, el 96% de la transferencia del gobierno a la universidad es para pago de
salarios, esto es inmanejable, pero pone otro escenario peor para el proximo afo van a
tener 17.000 estudiantes, el TEC tiene 10,000 estudiantes con un presupuesto mas del
doble que la UTN, la Universidad Nacional tiene 18000 estudiantes contando maestrias y
tiene cuatro veces mas mas el presupuesto de la UTN, “nos estamos ahorcando nosotros
mismos” hay demasiados estudiantes, hay que analizar muy bien el proceso 2022 porque
el 2021 esta practicamente finalizado (las gestiones internas que se realizan), no podemos
ser irresponsables en abrir esa cantidad de grupos para el afio 2022, esto va a implicar
reduccion de cantidad de estudiantes o de grupos que se abren, posiblemente también el
dosificado que genera nueve o diez cuatrimestres para un estudiante recibiendo clases, por
lo que considera que al dosificado nunca se le tuvo que haber dado beca, porque ésta
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modalidad es para que el estudiante esté trabajando y sin embargo, llevaba tres cursitos y
se le pagaba todos los servicios, esto tiene que cambiar, pero tiene que ir poco a poco.

La sefiora Dinnieth Rodriguez consulta ¢ qué es dosificado? El sefior Sanchez aclara que
uno de los tantos programas de éxito académico que tiene la universidad, es que en las
ingenierias usualmente hay mucha desercion, por lo que se decidi6 generar unos
programas dosificados donde el estudiante pueda finalizar su diplomado en tres afios en
lugar de dos afios, entonces todas las generaciones nocturnas de las ingenierias a nivel de
la universidad pasaron a ser dosificadas, es decir un estudiante de diplomado debe
matricular en lugar de seis cuatrimestres nueve, no solo ese ese el problema, también se
le redujeron la cantidad de créditos que tienen que llevar, es decir un estudiante
matriculando dos materias se venia para Ciudad Quesada, se le aprueba el beneficio de
PARE (alquiler), alimentacion, el transporte y llevando dos cursos, “hemos comprado todas
las locuras financieras” es algo en lo que se debe mejorar considerablemente, porque hay
demasiados estudiantes y empleados, hay una masa critica inmanejable, recordemos que
solo nueve mil millones de colones es el presupuesto de la Administracion Universitaria,
es tres veces mas que el presupuesto de la sede San Carlos, hay temas que se deben
arreglar, pero en esos dos meses no se podia, considera que “ ya nivelamos el barco para
no quebrar”, al menos pasamos este afio pero hay que trabajar para el 2021 y también
tratar de estabilizar el presupuesto para el 2022 o0 2023, es la realidad de esta universidad
estamos pasando por serios problemas econémicos, un curso de la universidad es muy
costoso solo en remuneraciones (sin tomar en cuenta el pago de infraestructura) el 50% de
la poblacion tiene beca, es decir no paga, es una inversién que se hace para que el
estudiante salga adelante pero los controles y la forma de trabajar tiene que mejorar,
ademas la gran mayoria de los profesores estdn muy comprometidos y eso nos ha ayudado
a caminar en esos tiempos, pero se deben analizar la cantidad de estudiantes que hay.

Se retira de la sesion la sefiora Karina Murcia a las 5:39 pm, para asistir a clases.

Toma la palabra la sefiora Magdalena Alfaro para comentar lo siguiente, también estamos
comprometidos con la sociedad y tener estudiantes en la ciudad llevando solo dos cursos
y con todo pago solo genera problemas, recuerda en algin momento que personas que
alquilan casas o apartamentos le comentaron que le alquilaban a estudiantes de la UTN y
solo cervezas le dejaron, es una cuestion que tampoco se le esta negando, el que quiere
tomar que lo haga, pero hay gente que la universidad le esta pagando todo, esta sefiora
que alquilaba le consultaba si la universidad podia hacer algo para que esas chiquillas
mejoraran (era a unas muchachas a quien se le alquilaba). La sefiora Alfaro considera que
estamos siendo cémplices de algunas conductas que no son las adecuadas, esta de
acuerdo que todos pasamos por eso, todos tuvimos un tiempo para hacer lo que en la casa
no sé permitia, pero la alcahueteria es otra cosa, puede ser un argumento que socialmente
contribuyamos a corregir un poco actitudes deshonestas.

Toma la palabra el sefior Dennis Valverde para aportar lo siguiente, definitivamente cuando
se ven los numeros en frio, como se plantea es de preocuparse, considera que la
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Administracion no esta siendo eficiente con el tema de los recursos, se esta gastando mas
de lo que se recibe y esto en cualquier escenario a no ser que sea un centro de
beneficencia, es negativo, independientemente del escenario que tenemos, la coyuntura de
la pandemia y todo lo que esta pasando es algo que se puede aprovechar para tomar
medidas mas firmes “con el agua hasta el cuello, es mas facil tomar decisiones”
lamentablemente en este pais estamos acostumbrados “cuando el barco esta hundido se
toman las decisiones mas drasticas” se puede ver con diferentes instituciones publicas, por
ejemplo lo que menciondé al inicio de funcionar al TEC con la UTN. En cuanto al
comportamiento del estudiante, ni siquiera se meteria mucho en el tema de cémo son ellos,
como funcionan a nivel social, la universidad no esta para eso, hay que poner reglas claras
en el punto de vista de oportunidades y financiero, para que los estudiantes puedan
aprovechar cada una de estas oportunidades, pero que también para la institucién sea una
inversién con sentido, como Consejo de Sede no est4 aseguro que se pueda hacer mucho
pero a nivel universidad hay que plantear alternativas mas firmes, anteriormente el sefior
Sanchez mencion6 que hay que sentar un precedente, hay que hacerlo porque
lamentablemente, con todo el carifio del mundo, pero una de las cosas que hay mejorar en
la UTN, en toda la organizacion, incluso en carreras es que se chinea mucho los
estudiantes, en otras universidades publicas son mas crueles, porque tienen becas pero
son tajantes con los reglamentos y muchos estudiantes tienen que desertar, considera que
en parte es algo que en la filosofia UTN, que ha querido corregir para dar la oportunidad a
las personas que tienen mas dificultad, pero también no nos podemos arriesgar a quebrar
la universidad y no permitir que la universidad en quiebra sea un pretexto de fusionarla y
perder todo el esfuerzo que se ha hecho, entonces en tiempos dificiles, decisiones dificiles
y eso del 96% del presupuesto en la planilla es escandaloso.

Toma la palabra el sefior Decano e indica que efectivamente es escandaloso, la sede San
Carlos es la que tiene el presupuesto mas pequefio “aqui la gente le pone ganas” es uno
gue otro, los empleados colaboran en otros areas, comisiones si uno los llama un sadbado
o domingo estan trabajando, hay que reconocer que los profesores y los administrativos “le
ponen ganas, es uno que otro se sale de la regla”. En cuanto a los estudiantes la gran
mayoria son muy responsables, es un escenario dificil la UTN bajando el presupuesto de
becas mientras que la UCR y UNA aumenta ¢15.000 a becas, pero son las formas en que
las instituciones trabajan.

Para contrarrestar un poco el tema financiero hemos trabajado a nivel externo junto con
Extension y Accidén Social en un proyecto de inglés, por lo que ya se han hecho nexos con
el Centro Cultural Costarricense, para traer la prueba Toeic a San Carlos, también se ha
estado trabajando con Instituto de Normas Técnicas de Costa Rica (INTECO) se esta
tratando de llegar a un acuerdo lo cual va a traer beneficios, también con la universidad de
York, Canada se llegé a un acuerdo para los préximos afios van a enviar a estudiantes
canadienses y se trabajara en conjunto con el programa que se enfoca con la realidad de
las personas extranjeras que viven en Costa Rica, se ha tratado de abrir brechas para irse
ubicando con diferentes temas, la semana pasada nos reunimos con unas entidades de
ACNUR para ir avanzando en el proyecto de TCU. La proxima semana se llevara a cabo
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una reunién directa con un Philips para tratar el tema de Extension directamente, también
se esta tratando de negociar con Coyol, ya no solicitaron una lista de los estudiantes que
van a hacer la préactica profesional para el préximo afio. Ademas, se cre6 una comision para
analizar el futuro del terreno de San Carlos, después del proyecto de construccion de la
Sede, del Consejo se invito a los sefores Milton Alfaro y Dennis Valverde.

ARTICULO OCTAVO:
ASUNTOS VARIOS
No hay asuntos varios pendientes.

Finaliza la sesion a las cinco y cuarenta y nueve minutos de la tarde.

Benhil Sadnchez Porras
Presidente
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