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ACTA No. 07-2016
SESION EXTRAORDINARIA
CONSEJO DE SEDE

Celebrada por este Consejo en la Sede Regional de San Carlos, el viernes 02 de
setiembre de 2016, a partir de las 4:20 pm, en las instalaciones de la Universidad Técnica
Nacional, Barrio Lourdes, con la asistencia de los siguientes sefiores.

MBA. Luis Restrepo Gutiérrez Decano

Sr. Ever Leitén Medina Represente Estudiantil

Sr. Eduardo Castro Miranda Representante Docente

Carlos Blanco Sanchez Representante Sector Administrativo

AUSENTES CON JUSTIFICACION

Sr. José Pablo Rodriguez Rodriguez Representante Sector Productivo

Sr. Donald Zepeda Téllez Representante Docente

Sr. Bladimir Arroyo Rojas Representante Sector Productivo

Srta. Shirley Quesada Salazar Representante Sector Administrativo
INVITADO

Dinnieth Rodriguez Porras Representante Docente — Suplente

Joseph Carmona Solis Director Gestién Administrativa
AGENDA

- Bienvenida.

- Anteproyecto Plan Anual Operativo y Presupuesto 2017.

ARTICULO PRIMERO:

BIENVENIDA

Se brinda la cordial bienvenida a los sefiores Miembros del Consejo de Sede,
ademas, se agradece por la asistencia a sesion extraordinaria.

ARTICULO SEGUNDO:

ANTEPROYECTO PLAN ANUAL OPERATIVO Y PRESUPUESTO ( PAO) 2017

Toma la palabra el sefior Luis Restrepo, hace lectura del Estatuto Organico, sobre
Las Funciones del Consejo de Sede, en el punto d. Aprobar los proyectos iniciales de
presupuesto ordinario y presupuestos extraordinarios de la Sede y las modificaciones que
impliquen el traslado de fondos de un programa a otro, para ser remitidos al érgano
competente para la aprobacion definitiva. Y el punto f. Aprobar el proyecto inicial del Plan
Anual Operativo.
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Toma la palabra el sefior el sefior Joseph Carmona — Director Gestion
Administrativa, hace referencia al oficio DGF-561-2016, DPU-474-2016.

Algjuela, 25 de agosto, 2016
DGF-561-2016 DPU-474-2016

Senor

Luis E. Restrepo Gutiérrez
Decano

Sede San Carlos

Asunto: Plan Anual Operativo y Presupuesto 2017

Estimado sefior:

Las Direcciones de Planificacién Universitaria y de Gestién Financiera, hacemos
enfrega del documento de Plan Anual Operativo y Presupuesto 2017, de la Sede

San Carlos; para su debida revision.

La nota con el aval respectivo debe ser entregada a mdés tardar el 05 de
setiembre.

Quedo a sus érdenes para cualquier consulta o duda.

Atentamente,
ﬁ‘—w
Ismael Arroyo Arroyo na Sdlazar Escamilla
Director de Gestidon Financiera Direccién de Planificacion
Universitaria

Anexo: 1

Yamileth H.
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El sefior Joseph Carmona, presenta las metas de PAO 2017 y en subconjunto con
el presupuesto 2017, iniciando con los proyectos de docencia.

Sede: San Carlos
Programa: 02 - Docencia
Unidad ejecutora: Direccion de Docencia

Nombre del

proyecio: Disefio de un portafolio de Innovacion docente de todas las carreras de la Sede.

Nombre del

Laura Venegas Umafia
responsable:

Objetive estratégico

del programa: Desamrcllar la oferta de carreras y las estrategios necesarias para el fortalecimiente de los proceses de ensefianza y aprendizaje.

Temporalidad de las

Estimacion presvpuestaria

Aprendizaje" (DISIA), |Actividades
para promover la
excelencia
academica por
medio de un
portafolio.

diversas actividades innovadoras
que realizan los docentes en todos
os cursos de la Sede.

Promover la participacion docente Enero Diciembre
en el proyecto de innovacion en &l
disefio de situaciones de
aprendizaje.

Revisar y dar el visto a los reportajes  |Enero Diciembre|
de actlividades docentes
innovadoras, en cuanto a
redaccién, ortografia y demas

Objetive especifico . Acciones para el cumplimiente de acciones
Meta Indicador " "
del proyecto la meta .. . Partida objeto del Monte en
Inicio Final
gasto colones
Documentar las Se alcanzara la Nomero de Asignar un responsable de la Enero Enero Remuneraciones 208,000.00
occiones de documentacion de |octividades ejecucion anuval del proyecto. Materiales y 10,927,607.00
innovacion 110 actividades documentadas. | Dar a conocer, a la comunidad Enero Enero Suministros
docente, de todos  |nacionales e docente, las pautas para participar Total 10,719,407 .00
los curses de las internacicnales a en las publicaciones del portafolio
careras, gue diciembre del 2017 de innovacion y promover e
forman parte del | semestre: 55 planteamiento de proyectos
"Disefic de Actividades. nacicnales e intemacionales.
Situaciones de Il semestre: 55 - - — = —
Recopilar la infermacién de las Enero Diciembre

Se aclara que en la primer columna a la derecha, en monto en colones, el total
correcto es de ¢10,927,607.00. Toma la palabra la sefiora Dinnieth Rodriguez, menciona
que le gustaria conocer mas acerca del proyecto, tomando en cuenta las remuneraciones
y materiales ¢ cual es el salario que se paga bajo este concepto?, el sefior Luis Restrepo
aclara que la jornada es de %2 TC para un profesor 3, actualmente esta a cargo de la
sefiora Laura Venegas. Nuevamente toma la palabra la sefiora Rodriguez, indica que es
un monto importante a nivel de recurso, desconoce el impacto del proyecto, tomando en
cuenta que las publicaciones se realizan por internet, es importante mencionar que “la
parte pesada”, la logistica, desarrollo de actividades las realiza el docente en el aula,
ademas es quien realiza el planeamiento de la misma, literalmente la sefiora Rodriguez
indica “con todo respeto y carifio considero que el monto es muy elevado”, tomando en
cuenta que en sesiones anteriores se hizo referencia a la necesidad de otras areas de
presupuesto, agrega que Vvisitd blog y la pagina para revisar informes, también,
recomienda necesario clasificar cuales actividades pertenecen al proyecto DISIA, ya que
al analizar los montos presentados anteriormente, hay un estimado de noventa y siete
mil colones por publicacién.
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Toma la palabra el sefior Carlos Blanco, mostrando su preocupacion por la
cantidad de responsabilidades para la Directora de Docencia, quien tiene a cargo la
Direccion de la Carrera Contabilidad y Finanzas nivel de bachillerato y el proyecto DISIA.
El sefior Luis Restrepo aclara que el Lic. Manrique Rojas Conejo estara a cargo de la
carrera en general a partir del 5 de setiembre de 2016. Ademas, indica que estos
proyectos fueron aprobados en el Consejo de Sede anterior, poseen el visto bueno de la
Vicerrectoria correspondiente, posteriormente se presenta ante el éste érgano colegiado,
luego es analizado por presupuesto y son evaluados cada trimestre, para valorar las
metas, cabe destacar que el area de Planificacion estad muy pendiente de los proyectos
PAO.

Toma la palabra el sefior Eduardo Castro, comenta que probablemente el proyecto
requiere mejoras, ser innovador y no realizar actividades ludicas, ademés, como
representante del sector docente comenta que los académicos sienten que los informes
los estdn imponiendo. El sefior Luis Restrepo agradece los comentarios por parte de los
representantes del sector docente presentes, ya que realmente traen a la sesién el pensar
de los profesores y desconocia la existencia de estos comentarios.

La sefiora Rodriguez, agrega que como docente recibe un salario por transmitir
conocimiento, pero hay que definir claramente el desarrollo de una clase a una actividad
DISIA, reitera, el docente es quien planea, disefia, desarrolla las actividades dentro del
salon de clase, luego son publicadas.

El sefior Carlos Blanco hace lectura del objetivo especifico del proyecto:
“‘Documentar las acciones de innovacion docente, de todos los cursos de las carreras,
gue forman parte del "Disefio de Situaciones de Aprendizaje" (DISIA), para promover la
excelencia académica por medio de un portafolio.” Considera necesario replantear el
objetivo, definir qué es lo que se necesita en este momento, ya que documentar es una
tarea que puede aparentar rutinaria, para la inversion.

El sefor Luis Restrepo indica que la Vicerrectora de Docencia, promovio el
proyecto, quiza el primer objetivo era despertar ideas de parte de los docentes, con el
desarrollo de giras, actividades y todo se ha desarrollado pero el proyecto requiere pasar
a otro nivel. Dinnieth Rodriguez, agrega que todos estamos llamados a innovar, por lo
que, tal vez es la direccién del proyecto lo que requiera un cambio. El sefior Carlos Blanco
consulta ¢ es posible plantear una reestructuracion al proyecto?, el sefior Decano explica
gue si es posible, ademas, la sefiora vicerrectora menciond que este proyecto se debe
reformular e incluirlo dentro de la red de innovacion. Ademas, aprovecha para solicitar
gue no se mal interprete, la sefiora Laura Venegas ha ejecutado de la mejor manera el
desarrollo del proyecto, pero esta en un punto que requiere de cambios y mejoras. A la
sefiora Dinnieth Rodriguez le parece muy productivo unirlo con la red de innovacion.
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Proyecto de Docencia

Sede: San Carlos
Programa: 02 - Docencia
Unidad ejecutora: Direcci¢én de Docencia

MNombre del
proyecto:
Nombre del
responsable:
Objetivo estratégico
del programa:

Disefio de un portafolio de Innovacion docente de todas las correras de la Sede.

Laura Venegas Umarfia

Desamcllar la oferta de carreras y las estrategias necesarias para el fortalecimiente de los procescs de ensefianza y aprendizajs.

Temporalidad de las

Objetivo especifico Meta Indicador Acciones para el cumplimienio de acciones : :

del proyecto la meta . . Partida objeto del Monto en
Inicic Final

gasio colones

Estimacion presvpuestaria

detalles que conllevan las
publicaciones cientificas.
Realizar Jomadas de Intercambic de [Enero Diciembre
ldeas Innovaderas en la comunidad
académica de las sedes

Presentar ante la comunidad Enerc Diciembre
universitaria, el portafolic de
actividades inncvadcras realizadas
Realizar sesiones de trabajo mensual |Enero Diciembre
con grupos de académicos para
generar ideas innovadoras.
Publicar a nivel nacional & Octubre Diciembre
infernacional, los resultados v
avance del Proyecto.

Continuta el sefior Joseph Carmona con la presentacion, realiza un resumen de los
proyectos de Ingenieria en Gestiéon Ambiental (IGA):

Sede: San Carlos

Programa: 02 - Docencia

Unidad ejecuiora: Diplomado en Gestién Ambiental
Nombre del

Acompafiamiento técnico ambiental a provectos sociales locales

| proyecto:
Nombre del e
ombre ¢ Benhil Séanchez Porras
responsable:
Objetivo
estratégico del Desarrcllar la oferta de carreras y las estrategias necesarias para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizgje.
programa:
Temporalidad de las - - .
— X . - . Estimacién presupuestaria
Objetivo especifico . Acciones para el cumplimiento de acciones
Meta Indicador - -
del proyecto la meta .. . Partida objeto del Monto en
Inicio Final
gasto colones
Aplicar Doce proyectos Froyecto Revision de cartera de proyectos Eneroc Eneroc Remuneraciones 2,596,430.00
conocimientos acompafiados. acompafiado. |con funcionarios de DINADECO Total 2,596,430.00
adquiridos en | semestre: 3 Diagndstico de cada proyecto Febrero Septliembre
diferentes cursos Il semestre: 9 seleccionado para
de la camera de acompafigmiento
Ingenieria en Elaboracién de ruta critica del Marzo Moviembre
gestién ambiental proyecto
en la preparacién y Elaboracién de informe final por Abril Diciembre
seguimiento de proyecto
DFDVG‘QQS sociales Revision de cartera de proyectes Julic Julio
estratégicos de la con funcionarios de DINADECO
regicn
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Sede:

San Carlos

Programa:

02 - Docencia

Unidad ejecutora:

Bachillerato en Ingeniena en Gestion Ambienta

Nombre del
|proyecto:

Alfabetizacion legal ambiental para los estudiantes y docentes de la carera de IGA

Nombre del
responsable:

Benhil Sanchez Porras

del programa:

Objetivo eshratégico

Desamallar la oferta de careras v las estrategios necesarias para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza v aprendizaje.

Temporalidad de las

Estimacién presupuestaria

involucrados que
permita a los
estudiantes de la
carrera hacer su
propio criterio v
adaptarlo ala
tematica lega
amkbkiental de su
formacion
académica.

proyecto

Objetive especifico . Acciones para el cumplimiento de acciones
Meta Indicador : -
del proyecto la meta .. . Partida objeto del Meonto en
Inicio Final
gasto colones
Estudiar la Se obtendra un Cantidad de Diagnastico de las areas claves a Eneroc Enero Remuneraciones 5,238,4652.00
problematica legal total de & eventos de desarrollar Total £.238.652.00
ambiental nacional evenios de capacitacion. Coordinacién con actores Febrero Agosto
por medio de la caopacitacion en nacionales e internacionales para
creacion de espacios | &l afio. los actividades de copacitacién
de informacion, I semestre: 2 Coordinacién de la logistica para el [Marze Octubre
andlisis y reflexion de | Il semestre: 4 evento de capacitacion
== d_|3' ntes actores Desarrolle de los eventos de Albril Noviembre
nacicnales & capacitacién
nternacionales Elaberacion de informe final del MNoviembre |Diciembre

En el caso de IGA, las jornadas para todos los proyectos es de ¥ TC. Continuando
con los proyectos de Ingenieria del Software (ISW):

Sede:

San Carlos

Programa:

02 - Decencia

Unidad ejecutora:

Bachillerato en Software

Nombre del
| proyecto:

Desarrcllo de heramienta de software de realidad virtual semi-inmersive y aumentada.

Nombre del
responsable;

Danile Vargas Yalenciano

del programa:

Objetivo estratégico

Desarrcllar la oferta de carreras v las estrategias necesarias para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Temporalidad de las

Estimacion presvpuestaria

Objetive especifico . Acciones para el cumplimiento de la acciones
Meta Indicador - -
del proyecto meta L . Partida objeto Monto en
Inicio Final
del gasto colones
Determinar la Se determinara  |Porcentaje de | Definicion de competencia que se Enero Enero Remuneraciones 3,825,667.00
viabilidad del la viabilidad del |avance. desea conoborar la viakiidad de Servicios 113,620.00
desarrolle de una desarrollo de proyecto Total 3,939,287.00
hemramienta virtual yna Realzar entrevisias a especialistas enel  |Enero Junio
que permita la hemramientas de area
CGDG_C”GC én de realidad virtual Definicién y validacian de pruebas a Enerc Junio
estudiantes de la enla carrera de realizarse al proyecte de realidad virtual
Carrera de AGRH de | Recursos S— _ - -
a Sede de San Caros | Humanos de la Disefiar doccumento guia para la Enerc Julic
en contratacién de UTN-Sede de San planificacion y especificacion de la
personal. Carlos a metodologia a utilizar en el desarrclle
diciembre del del provecto de realidad virtua
2017. Capacitacién en la herramienta en gue | Julio Diciembre
| semestre: 50% se desarrollara el prototipo
Il sermestre: 50% Definir un caso de uso para evaluar la Julio Diciembre
viabilidad de la competencia
seleccionada
Definicion del ambiente, colores, Julio Diciembre
contexios a ulilizarse en el proyecto de
realidad virtual
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Sede:

San Carlos

Programa:

02 - Docencia

Unidad ejeculora:

Diplomadeo en Tecnologias Informaticas

Nombre del
proyecto:

Formacion de Diplemados en Tecnologias Informaticas

Nombre del
responsable:

Danilo Vargas Valenciano

Objetivo estratégico
del programa:

Desarmollar lo oferta de camreras y las estrategios necesarias para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Temporalidad de las N " .
. . . - N Estimacion presvpuestaria
Objetivo especifico Met Indicad Acciones para el complimiento de la acciones
ela ndicador . 0
del proyecto meta Inicio Final Parlida objeto Monto en
del gasto colones
Contribuir al Se obtendra un Mdmero de Apertura de Cursos Eneroc Enerc Remuneraciones | 139,319.843.40
mejoramiento de las | total de 220 estudiantes Andlizis de la oferta para apertura Enero Enero Servicios 457 920.00
oportunidades estudiantes matriculados. cursos del cuatimestre Materiales v 400,000.00
académicas y del matriculados Evaluacion de la Malla Curricular Enero Diciembre suministros
desempefio durante el 2017. Aplicacién de evaluaciones docentes | Enero Diciembre Total 140,177.783.40
sociceconémico y | semestre: 220 Evaluacién de Cursos Marzo Aloril
aboral de la Il semestre: 0 Apertura de Cursos Mayo Mayo
sociedad. para la Andlisis de la oferta para apertura Mayo Mayo
bisgueda de un cursos del cuatimestre
de'scmolp. nacional Evaluacién de Cursos Julic Agosto
mas equl ibradoe, Apertura de Cursos Septiembre | Septiembre
medlor}i'e a Andlisis de la oferta para apertura Septiembre | Septiembre
fo.rmuc én de cursos del cuatrimestre
Dlplomad'os &n Evaluacién de Cursos Noviembre |Diciembre
Tecnologias
Informaticas.

responsable:

Sede: San Carlos

Programa: 02 - Docencia

Unidad ejecutora: Diplemado en Tecnologias Informaticas

Nombre del Formacion de Bachilleres en Ingeniena del Software
proyecto:

Nombre del

Danile Vargas Valenciano

Objetivo estratégico
del programa:

Desarrollar la oferta de camreras y las estrategias necesarias para el fortalecimienio de los proceses de ensefianza y aprendizgje.

Temporalidad de las - . .
e p . T . Estimacién presupuestaria
Objetivo especifico . Acciones para el c nto de la acciones
Meta Indicador - -
del proyecto meta . X Partida objeto del Monto en
Inicio Final
gasto colones

Contribuir al Se obtendra un NUmerc de Apertura de Cursocs Enerc Enerc Remuneraciones 40,438,098.00
mejoramiento de las | total de 70 estudiantes Andlisis de la oferta para apertura Enero Enero Total 40,438,098.00
oportunidades estudiantes matriculados. cursos del cuatrimestre
academicas y del matriculados Evoluacién de la Malla Curricular Enero Diciembre
dES_EI'f‘DEﬁD ) durante el 2017. Aplicacién de evaluvacién a Docentes |Enero Diciembre
seclosconomico y | semestre: 70. Evaluacion de Cursos Marzo Albril

cboral de la Il semestre: 0.
sociedad, para la Apertura de Cursos Mayo Mayo
busqueda de un Andlisis de la oferta para apertura Mayo Mayo
desarollo naciona cursos del cuatrimestre
més equilibrado, Evaluacidn de Cursos Julio Agosto

mediante la Apertura de Cursos Septiembre | Sepliembre
formacion de Andlisis de la oferta para apertura Septiembre | Septiembre

Bachilleres en cursos del cuatrimestre

Ingenieria del Evaluacion de Cursos Moviembre | Diciembre
Software.
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Sede: San Carlos
Programa: 02 - Docencia
Unidad ejecuviora: Diplomado en Tecneologias Informaticas
MNombre del .. . - -
ombre de Formacion de Licenciodos en Ingeniena del Software
proyecto:

Nombre del

Danile Vargas Valenciano
responsable:

Objetivo estratégico

del Desarrollar la oferta de carreras y las estrategias necesarias para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
el programa:

Temporalidad de las . . .
- . ) - . Estimacion presvpuestaria
Objelive especifico . Acciones para el cumplimiento de la acciones
Meta Indicador n -
del proyecto meia Inici Final Partida objeto del Monto en
nicio na gasto colones
Contribuir al Se obtendra un Mamero de Apertura de Cursos Enero Enero Remuneraciones 32,198.7460.00
mejoramiento de las | fotal de 45 estudiantes Andlisis de la oferta para apertura Enera Enero Servicios 263,484.00
oportunidades estudiantes matriculados cursos del cuatrimestre Total 32,462,244.00
C‘C"dem'c"c‘s‘f del matriculades Evaluacién de la Malla Curricular Enero Enerc
des_empen? . durante &l 2017. Aplicacion de evaluaciones docentes | Enero Diciembre
socioecondémico y I sermnestre: &5, Evaluacién de Cursos Marzo Abril
ab?rq dela Il semestre: 0. Apertura de Curscs Maye Mayo
s0c edad, para la Andlisis de la oferta para apertura Mayo Mayo
Susqbeﬁa de un | cursos del cuatrimestre
e'sum:\ P.QGZIGHG Evaluacién de Cursos Julio Agosto
mas equiibrado, Apertura de Cursos Septiembre | Septiembre
mediante la — -
., Andlisis de la oferta para apertura Septiembre | Septiembre
formacion de -
Licenciados en cursos del cuatrimestre
- Evaluacion de Cursos Moviembre |Diciembre
Ingenieria del
Software

El sefior Carlos Blanco consulta ¢quién realiza los proyectos?, el sefior Luis
Restrepo aclara que en el caso del proyecto Desarrollo de herramienta de software de
realidad virtual semi-inmersivo y aumentada, esta a cargo del sefior Victor Ivan Zufiga
ZUfiga, siendo el segundo afio de desarrollo del mismo.

Joseph Carmona contintia con los proyectos de Contabilidad y Finanzas (COFl)y
Administracion y Gestion de Recursos Humanos (AGRH)

Sede: San Carlos

Programa: 02 - Docencia

Unidad ejeculora: Diplomado en Contabilidad y Finanzas

Nombre del Formacién de diplemados en contabilidad y Finanzas
proyecto:

Nombre del

Jueloert Manrigue Rejas Conejo
responsable:

Objetivo eshratégice
del programa:

Desarollar la oferta de carreras y las estrategios necesarias para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza vy aprendizaje.

Temporalidad de las N .. .
Estimacién presvpuestaria

Objetive especifico . Acciones para el cumplimiento de la acciones
Meta Indicador - -
del proyecto meta L. . Parfida objeto Monio en
Inicio Final
del gasto colones

Contribuir al Se obtendra un MNimero de Aperura de Cursos Enero Ensro Remuneraciones | 101.097.000.70
mejoramiento de las | totalde 145 estudiantes Andlizis de la oferta para opertura de | Enero Enero Servicios 219,648.00
oportunidades estudiantes matriculados. cursos del cugtrimestre Total 101,314,648.70
acadeémicas y & matriculados Evaluacién de la malla curricular Enero Diciembre
desempefio durante el 2017. Evaluacion de los cursos Marzo Abril
sociceconsomico y | semestre: 165 Apertura de cursas Mayo Mayo

"b‘_:"'c’ dela Il Semestre: 0 Andlisis de la oferta para apertura de [ Mayo Mayo
sociedad, para la cursos del cuatrimestre
busquedadeun Evaluacion de los cursos Julic Agoste
de'sc:rml ‘?_ sconomico Andlisis de la oferta para apertura de | Septiembre | Septiembre
mas equilibrade cursos del cuatrimestre
medlor?f'e ° Apertura de cursos Septiembre | Septiembre
formacién de - - -

. Evaluacion de los cursos Noviembre | Diciembre
diplomados en
Contabilidad v
Finanzas
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responsable:

Yoreny Guevara Cruz

Sede: San Carlos

Programa: 02 - Docencia

Unidad ejecutora: Bachillerato en Administracién y Gestién de Recursos Humanos
Nombre del Formacion de Diplomados en Administracion de Recursos Humanos
proyecio:

Nombre del

Objetive estratégico
del programa:

Desarrollar lo oferta de careras y las estrategios necesorias para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizoje.

Temperalidad de las . . .
- . . .. R Estimacion presupuestaria
Objetivo especifico . Acciones para el cumplimiento de la acciones
Meta Indicador " -
del proyecto meta . . . Partida objeto Monto en
Inicio Final
del gasto colones
Contribuir al Se obtendra un NUmeroc de Apertura de cursos Enero Enerc Remuneracicnes 75,648,921.00
mejoramiento de las | total de 174 estudiantes Andlisis de la oferta para apertura de | Enero Enerc Servicios 19%,150.00
oportunidades estudiantes matriculados. cursos del cuatrimestre Total 76,048,071.00
academicas y del matriculados Evaluacion de la malla curricular Enero Diciembre
desempefio socio durante el 2017. Aplicacién de evaluacién a los Febrero Abril
econdmico y laboral || semestre: 174, docentes
de la sociedad para | Il semesire: 0 Evaluacion de los cursos Marzo Abrl
a blsqueda die un Apertura de cursos Mayo Mayo
Desarrollo Nacional P
. o Andlisis de la oferta para apertura de | Mayo Mayo
mas equilicrado
. cursos del cuatrimestre
mediante la - — = "
. Aplicacién de evaluacién a los Junioc Agosto
formacion del
; docentes
Diplomadc de = -
Apertura de cursos Septiembre | Septiembre
Recursos Humanos.
Andlisis de la oferta para apertura de | Septiembre | Septiembre
cursos del cuatrimestre
Aplicacién de la evaluacién a los Octubre Octubre
docentes
Evaluacién de los cursos Octubre Diciembre

En el caso de Ingenieria en Salud Ocupacional y Ambiente (ISOA)

Sede: San Carlos

Programa: 02 - Docencia

Unidad ejecutora: Bachillerato en Ingeniena en Salud Ocupacional y Ambiente

Nombre del Formacién de bachillerss en la Ingeniera en Salud Ocupacional y Ambiente
proyecto:

Nombre del

responsable:

Douglas Barraza Ruiz

Objetivo estratégico
del programa:

Deszarrcllar la oferta de camreras y las estrategias necesarias para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Temporalidad de las

Estimacién presvpuestaria

Objetivo especifico . Acciones para el cumplimiento de la acciones
Meta Indicador - -
del proyecto meta - . Partida objeto del Monto en
Inicio Final
gasto colones
Contribuir al 5e obtendra un Niumero de Apertura de cursos Enero Enero Remuneracionss 24,4466,004.00
mejoramiento de las  [totalde 15 estudiantes Andlisis de la oferta para la aperfura de | Enero Enero Servicios 794,840.00
opertunidades estudiantes matriculados. os cursos del cuatrimestre Total 25,2460,844.00
académicas y del mainculades Aplicacién de evaluacién a los Febrero Abril
desempefio durante el 2017. docentes
sociogcondmico y lsemestre: 15 Evaluacién de los cursos Abri Abril
abr_:ru dela estudiantes. Apertura de los cursos Mayo Mayo
soc edad, parala I sem_esfre. 0 Andlisis de la oferta para la apertura de [ Mayo Mayo
bisqueda de un estudiantes os cursos del cuatrimestre
desarrollo nacional - p - A .
N . Aplicacién de evaluacién a los Junio Junio
mas equilibrado, docentes
medlcrjf'e o . Evaluacién de los cursos Agosto Agosto
formacién bachilleres " -
. Apertura de curscs Septliembre | Septiembre
en la Ingenieria en r— - -
Andlisis de la oferta para la apertura de | Septiembre | Septiembre
Salud Ocupacional y s
. os cursos del cuatrimestre
Ambiente - p” p —
Aplicacién de evaluacién a los Octubre Diciembre
docentes
Evaluacién de los cursos Diciembre | Diciembre
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Técnica Nacional

En la carrera de Asistencia Administrativa

Sede: San Carlos

Programa: 02 - Docencia

Unidad ejecuviora: Diplomado en Asistencia Administrativa
Nombre del

proyecto: Formacién de diplomado en Asistencia Administrativa

Nombre del

responsable: Magdalena Alfaro Alfaro

Objetivo estratégico

del Desarrcllar la oferta de carreras y las estrategias necesarias para el fortalecimiento de los procesocs de ensefianza y aprendizaje.
el programa:

Temporalidad de las . - .
. N , - . Estimacién presupuestaria
Objetivo especifico Met Indicador Acciones para el cumplimiento de la acciones
eta n - -
del proyecto meta Inicio Final Parlida objeto del Monto en
gasto colones

Contribuir al Se obtendranun | Nimero de Andlisis de la oferta de apertura de Enero Enerc Remuneracicnes 144,311,024.00
mejoramiento de las | total 100 estudiantes cursos del cuatrimesire Servicios 325,320.00
oportunidades estudiantes matriculadeos. Evaluacicon de la malla curricular Enero Diciembre Total 1446,634,344.00
académicas y del matriculados Aplicacién de la evaluacion a los Febrero Abril
desempefio durante el 2017. docentes
socioscondmico y I semestre: 100 Evaluacidn de los cursos Marzo Abril
aberal de la Il semestre: 0. Andlisis de lo oferta de apertura de Mayo Mayo
sociedad, para la cursos del cuatrimestre
busqueda de un Andlisis de la oferta de apertura de Mayo Mayo
desarrclle nacional cursos del cuatrimestre
mas equilibrade, Aplicacidn de la evaluacion a los Junic Agosto
mediante la docentes
fgrmuc on de Evaluacién de los cursos Julic Agosto
diplomadeos en Apertura de cursos Septiembre | Septiembre
As Gién_c'o i Andlisis de la oferta de aperfura de Sepliembre |Septiembre
Administrativa. cursos del cuatrimestre

Aplicacién de la evaluacidn a los Octubre Diciembre

docentes

Evaluacién de los cursos MNoviembre | Diciembre

Para el caso de Inglés como Lengua Extranjera

Sede: San Carlos

Programa: 02 - Docencia

Unidad ejecutora: Diplomade en Inglés como Lengua Extranjera

Nombre del Formacién de diplomados en Inglés Como Lengua Extranjera
proyecto:

Nombre del

Eduardo Castro Miranda
responsable:
Objetivo estratégico
del programa:

Desarrollar la oferta de carreras y las estrategias necesarias para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizgje.

Temporalidad de las . .. .
_ . . - ) Estimacién presvpuestaria
Objetfivo especifico " Acciones para el cumplimiento de la acciones
Meta Indicador - -
del proyecto meta . . Partida objete del Monto en
Inicio Final
gasto colones
Contribuir al Se obtendra un Mumero de Apertura de cursos Enero Enero Remuneraciones | 135,108,982.00
mejoramiento de las | totalde 120 estudiantes Andlisis de la oferta para la apertura de |Enero Enero Servicios 384,392.00
oportunidades estudiantes matriculados. cursos del cuatimestre Total 135.493.374.00
académicas y del matriculados Evaluacisn de Malla Cumricular Enero Diciembre
desen'ﬁp-.ano socio- durante el 2017. Aplicacién de evaluacién a los Febrero Abril
econémico y laberal || semestre: 120 docentes
de < sociedad, para |l semestre: 0. Evaluacion de los cursos Abri Abril
: D‘JSQIJEGG d.e L'nl Apertura de Cursos Mayo Mayo
ml:?gadﬁig::c;gna Andlisis de la oferta para la apertura de |Mayo Mayo
¢ =d ’ curscs del cuatimestre
mediante la - = = 5
. Aplicacion de evaluacion a los Junio Agosto
formacion de docentes
diplomados en Inglés —
Cfrr?g-ljeno uzn nak= Evaluacion de los cursos Agosta Agosto
Exfran'erug Apertura de Cursos Septiembre | Septiembre
N : Andlisis de la oferta para la apertura de | Septiembre | Septiembre

cursos del cuatimestre

Aplicacion de evaluacion a los Qctubre Diciembre

docentes

Evaluacion de los cursos Diciembre |Diciembre
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Universidad
Técnica Nacional

responsable:

Eduardo Castro Miranda

Sede: San Carlos

Programa: 02 - Docencia

Unidad ejeculora: Bachillerato en Inglés como Lengua Extranjera

Nombre del Formacién de Bachilleres en Inglés Come Lengua Extranjera
proyecto:

Nombre del

Objetivo estratégico
del programa:

Desarrcllar lo oferta de cameras v las estrategias necesarias para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Temporalidad de las . - .
- N . P . Estimacién presupuestaria
Objetive especifico . Acciones para el cump nto de la acciones
Meta Indicador - n
del proyecto meta L. . Partida objeto del Monto en
Inicio Final
gasto colones
Contribuir al Se obtendrd un Mimero de Apertura de Cursos Enero Enero Remuneraciones 35,144,710.00
mejoramiento de las | total de 37 estudiantes Andlisis de la oferta para la apertura de |Enero Enero Servicios 157,040.00
oportunidades es“?’ antes matriculados. cursos del cuatimesire Total 35,301,750.00
chdemlc‘.osyd_el matnculados Evaluacién de Malla Curricular Enero Diciembre
desen'ﬂpn.ena secier durante el 29] 7. Aplicacion de evaluacion a los Febrera Aloril
econdmico y laboral || semestre: 37. docentes
de la sociedad, para |l semesire: 0. — . -
N dad Evaluacién de los cursos Abril Abril
abusqueda de un Apertura de Cursos Mayo Mayo
desarrolle nacional - ~ — -
N o Aplicacién de evaluacién a los Junio Agosto
mas equilibrado.
N docentes
mediante la —
- Evaluacién de los cursos Agosto Agosto
formacion de Apert deC Septiembre | Sepfiemb
bachilleres en Inglés p?_ F’m S L U0s ep !em re | Sep !Brr‘ e
Comao Lengua Andl SIdeT la off?rfo Tarc a apertura de | Septiembre | Septiembre
Extranjera cursos del cuatimesire i
Aplicacién de evaluacion a los Octulore Diciembre
docentes
Evaluacién de los cursos Diciembre | Diciembre

Proyecto de Administracion Aduanera

Sede: 3an Carlos

Programa: 02 - Docencia

Unidad ejecutora: Diplomado en Administracion Aduanera

Nembre del Formacion de Diplomades en Administracion Aduanera
proyecio:

Nombre del

responsable:

Diego Alonse Madrigal Cruz

Objetive estratégico
del programa:

Desamollar la oferta de cameras y las estrategias necesarias para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Temporalidad de las . ‘e .
. - . . Estimacidén presupuestaria
Objetive especifico . Acciones para el cumplimiento de la acciones
Meta Indicader - -
del proyecto meta - . Partida objeto del Monto en
Inicic Final
gasto colones

Contribuir al Se obtendra un Mimero de Apertura de Cursos Enero Enero Remunerociones 30,749,057 .00
mejoramiento de las | fotal de 25 estudiantes Andlisis de la Oferta para Apertura de Enero Enero Servicios 185,536.00
oportunidades estudiantes matrculados Cursos Total 30,934,633.00
ccademicas y del mafriculados Evaluacién de la malla curricular Enero Diciembre
desempefio durante el 2017. Aplicacién de Evaluacién a los docentes|Febrero Albril
socioeconémico y I semestre: 25. = - - .

Evaluacién de los cursos Abri Abril
aboral de la Il semestre: 0.
sociedad, para la Apertura de Cursos Mayo Mayo
bisqueda de un Andlisis de la Oferta para Apertura de Mayo Mayo
desarrcllo nacional Cursos
mdas equilibradeo, Aplicacién de Evaluacién alos docentes| Junio Agosto
;‘nedlor}f'e Z Evaluacién de los cursos Agosto Agosto
dc;:;::q?os Zn Aper.*%.lrc de Cursos Sepf:embre Sepf:embre
Administracién Andlisis de la Oferta para Apertura de Septiembre |Septiembre
Aduanera. Cursos

Aplicacién de Evaluacién a los docentes | Octubre Diciembre

Evaluacién de los cursos Diciembre Diciembre
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Sede:

San Carlos

Programa:

02 - Decencia

Unidad ejecutora:

Diplomado en Comercio Exterior

Nombre del proyecto:

Formacién de Diplomados en Comercio Exterior

Nombre del
responsable:

Maria Jesis Quirds Castro

Objetivo estratégico
del programa:

Deszamcllar la oferta de carreras y las estrategias necesarias para el fortalecimiento de los procesos de enzefianza y aprendizaje.

Temporalidad de las

Estimacién presupuvestaria

Objetive especifico del ) Acciones para el cumplimiento de la acciones
Meta Indicador - -
proyecto meta - N Parfida objeto del Monto en
Inicio Final gasto colones

Contribuir a Se obtendrd un Nimero de Andlisis de la oferta para apertura de Enero Enero Remuneraciones 50,127,406 .00
mejoramiento de las total de &5 estudiantes cursos del cuatrimestre Servicios 59.488.00
oportunidades estudiantes matriculados. Aplicacion de evaluacion a los Enero Abrl Total 50.186.874.00
académicas y del matriculados docentes
desempefic durante el 2017 Apertura de cursos Enero Diciembre
socioeconomico y lsemestrs: 65 Evaluacién de la malla curricular Enero Diciembre
laboral de la sociedad, | estudiantes. — —
para la busqueda de Il sermestre: O Evaluacién de los cursos Enero Diciembre
un desarrolle nacional | estudiantes.
mas equilibrade,
mediante la formacién
de diplomados en
Comercio Exterior

Sede:

San Carlos

Programa:

02 - Docencia

Unidad ejecutora:

Bachillerato en Administracién Aduanera

Nombre del proyecto:

Formacién de Bachilleres en Administracién Aduanera

Nombre del
responsable:

Gustavo Quesada Espinoza

Objetivo estratégico
del programa:

Desarrcllar lo oferta de camreras v las estrategias necesarias pora el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Temporalidad de las

Estimacién presuvpuvestaria

Objetive especifico del - Acciones para el cumplimiento de la acciones
Meta Indicador - f
proyecio meta .. . Partida objeto del Monto en
Inicio Final
gasto colones
Contribuir o Se obtendra un Numero de Andlisis de la oferta para apertura de Enero Enero Remuneracicnes 33,456,358 .00
mejoramiento de las total de 20 estudiantes cursos Servicios 100,000.00
opertunidades estudiantes matriculades. Aplicacién de evaluacion a los Enerc Abril Total 33,556,358.00
académicas y del matriculados docentes
dessmpsefic duranie 2017. Evaluacién de la malla curricular Enero Diciembre
socloecanomico y I sem-_eshe; 20 Apertura de cursos Enero Diciembre
labeoral de la sociedad, | estudiantes. — — —
Evaluacién de los cursos Enero Diciembre

para la bisqueda de
un desarrollo naciona
mas equilicrade
mediante la formacion
de bachilleres en
administracion

Il semestre: O
estudiantes.

Aduanera.
Sede: San Carlos
Programa: 02 - Docencia

Unidad ejecutora:

Bachillerato en Comercio Exterior

Nombre del proyecto:

Formacién de Bachilleres en Comercio Exterior

Nombre del
responsable:

Maria Jesis Quirds Castro

Objetive estratégico
del pregrama:

Desamocllar la oferta de camreras y las estrategias necesarias para el fertalecimiente de los proceses de ensefianza y aprendizaje.

Temporalidad de las

Estimacién presupuestaria

Objetivo especifico del . Acciones para el cumplimiento de la acciones
Meta Indicador - -
proyecto meta Inicio Final Partida objeto del Monto en
gasto colones

Contribuir a Se obtendra un Mimero de Andlisiz de lo oferta para apertura de Enera Enera Remuneraciones 2973271000
mejoramiento de las total de 23 estudiantes cursos del cuatrimestre Servicios 59,488.00
oportunidades estudiantes ratriculados. Aplicacién de evaluacién a los Enero Abri Total 29,792,198.00
académicas y del matrculados docentes
desempefio durante el 2017. Apertura de cursos Enero Diciembre
socleecanomica y | sem-_esfre. 23 Evaluacién de la malla curricular Enero Diciembre
laboral de la seciedad, | estudiantss.
para la bisqueda de Il semestre: 0 Evaluaciéon de los cursos Enero Diciembre
un desamolle nacional | estudiantes.
mas equilibrade,
mediante la formacién
de bachilleres en
Comercio Exterior.
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Sede:

San Carlos

Programa:

02 - Docencia

Unidad ejecutora:

Licenciatura en Administracion del Comercio Exterior

Nombre del proyecio:

Formacién de licenciados en Administracién del Comercio Exterior

Nombre del
responsable:

Maria Jesis Quirds Castro

Objetivo estratégico
del programa:

Desarallar la oferta de careras y las estrategias necesarias para el fortalecimienio de los procesos de ersefianza v oprendizaje

Temporalidad de las

Estimacién presvpuestaria

Objetivo especifico del . Acciones para el cumplimiento de la acciones
Meta Indicador - -
proyecto meta Inici Final Partida objeto del Monto en
nicle na gasto colones
Contribuira Se obtendra un NOmero de Analisis de la oferta para apertura de Enero Enero Remuneraciones 4,251,143.00
mejeramiento de las totalde 15 estudiantes cursos del cuatrimestre Servicios 59,4585.00
oportunidades estudiantes matriculados. Aplicocion de evaluacion a los Enerc Albril Total 6,310,631.00
académicas y del matriculados docentes
desempefio durante el 2017. Apertura de cursos Enero Diciembre
SOCIOECONOMICO ¥ ! sem-_astre: 15 Evaluacion de la malla curricular Enero Diciembre
loboral de la sociedad, | estudiantes. - —
Evaluacion de los cursos Enero Diciembre

para la bisqueda de
un desarrolle nacional
mas equilibrado,
mediante la formacion
de licenciados en
Administracion del
Comercio Exterior

Il semestre: 0
estudiantes.

Sede:

San Carlos

Programa:

02 - Docencia

Unidad ejecutora:

Licenciatura en Administracién Aduanera

Nombre del proyecto:

Formacién de Licenciados en Administracién Aduanera

Nombre del
responsable:

Gustavo Quesada Espinoza

Objetivo estratégico
del programa:

Desarcllar la oferta de carreras y las

estrategias necesarias para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Temporalidad de las

Estimacién presvpuestaria

Objetivo especifico del . Acciones para el cumplimiento de la acciones
Meta Indicador " -
proyecto meta . . Partida objeto del Monto en
Inicio Final
gasto colones
Contribuir a Se obtendra un Mimero de Andlisiz de la oferta para apertura de Enero Enero Remuneraciones 10,078,177 00
mejoramiento de las total de 15 estudiantes cursos del cuatrimestre Servicios 105, 712.00
oportunidades estudiaontes mafriculados. Aplicacién de evaluacién a los Enero Abril Total 10,183,889.00
académicas y del matriculades docentes
desempefic durante el 2017 Evaluacién de la malla curricular Enero Diciembre
socioeconomico y | semestre: 15 Apertura de cursos Enero Diciembre
labeoral de la sociedad, | estudiantes. — —
Evaluacion de los cursos Enero Diciembre

para la bisqueda de
un desarrollo nacional
mas eqguilicrado,
mediante la formacién
de licenciadeos en
Administracidn
Aduanera.

Il semestre: 0
estudiontes.
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Sede:

San Carlos

Programa:

02 - Decencia

Unidad ejecutora:

Bachillerato en Administracién y Gestién de Recursos Humanos

Nombre del proyecto:

Formacion de Bachilleres en Administracion y Gestion de Recursos Humanos

Nombre del
responsable:

Yorleny Guevara Cruz

Objetivo estratégico
del programa:

Desarrcllar la oferta de carreras y las estrategias necesarias para el forfalecimiente de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Temporalidad de las " - .
L - . - . Estimacién presupuestaria
Objetivo especifico del . Acciones para el complimiento de la acciones
Meta Indicador - -
proyecto meta Inici Final Partida objeto del Monto en
nieio na gasto colones
Contribuir o Se obtendra un Mumero de Apertura de cursos Enero Enero Remuneraciones 43,033,473.00
mejoramiento de las total de 40 estudiantes Andlisiz de la oferta para apertura de Enero Enero Servicios 199,150.00
oportunidades estudiantes matriculados. cursos del cuatimestre Total 43,232 423.00
ucudémlc‘us y del matriculados Evaluacién de la malla curricular Enero Diciembre
desen'ﬂpf:no socio durante ¢l 2017. Aplicacion de la evaluacién a los Febrero Al
econémico y lakboral | semestre: &0. docentes
de la sociedad parala | Il semestre: O Evaluaciones de los cursos Marzo Abril
busqueda de ‘fn Apertura de cursos Mayo Mayo
DE,SGHUI.D.NUC onal Andlisi de la oferta para apertura de Mayo Mayo
mas equilibrade X
. .. cursos del cuatrimestre
mediante la formacion " — — -
N Aplicacion de lo evaluacion a los Junio Agosto
del Bachillerato en
o - docentes
Administracion y = -
.. Evaluacién de los cursos Julio Agosto
Gestion de Recursos 5 -
Humanos Apertura de cursos Septiembre | Septiembre
: Andglisiz de la oferta para apertura de Septiembre |Septiembre
cursos del cuatrimestre
Evaluacion de los cursos Octubre Diciembre
Aplicacidn de la evaluacién a los Octukre Diciembre
docentes
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Sede:

San Carlos

Programa:

02 - Docencia

Inidad ejecutora:

Licenciatura en Administracién y Gestién de Recursos Humanos

Nombre del proyecto:

Formacion de Licenciatura en Administracion v Gestién de Recursos Humanos

Nombre del
responsable:

Yorleny Guevara Cruz

Objetivo estratégico
del programa:

Desarrcllar la oferta de carreras y las estrategias necesarias para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Temporalidad de las

Estimacién presvpuestaria

Objetivo especifico del . Acciones para el complimiento de la acciones
Meta Indicador - -
proyecto meta . . Fartida objeto del Monto en
Inicio Final
gasto colones
Contribuir a Se obtendra un Nomero de |Apertura de cursos Enero Enero Remuneraciones 34,880,767.00
mejoramiento de los total de 25 estudiantes lAndlisis de la oferta para apertura de Enero Enero Servicios 2,500,000.00
opertunidades estudianies matriculadeos. |curses del cuatrimestire Total 37.380,767.00
académicas y del matriculades |Aplicacién de la evaluacién a los docentes| Enero Enero
desempfno socio durante el 2017. Evaluacion de la malla curricular Enero Diciembre
economico y lakoral | semestre: 25, |Aplicacién de la evaluacion a los docentes| Fekbrero Abril
de lo sociedad parala ||l semestre: O Evaluacién de los cursos Marzo Abril
busgueda de un |Apertura de cursos Mayo Mayo
De'scmol o Nacienal |Andlisis de la oferta para apertura de Mayo Mayo
mas ?qb'l brade . cursos del cuatrimestre
rr'edlcnf§ a formacion Evaluacién de los cursos Julic Agosto
del B.of:hll\er.t.:fa &n |Aplicacién de la evaluacidn a los docentes| Julio Agosto
Administracién y - -
.. |Apertura de cursos Septiembre | Septiembre

Gestion de Recursos -

|Andlisic de la oferta para apertura de Septiembre | Septiembre
Humanos .

cursos del cuatrimestre

Evaluacién de los cursos Octubre Diciembre

lAplicacion de la evaluacion a los docentes| Octubre Diciembre
Sede: San Carlos
Programa: 02 - Docencia

Unidad ejecuiora:

Diplomado en Salud Ocupacional

Nombre del proyecto:

Formacién de Diplomados en Salud Ocupacional

Nombre del
responsable:

Alberto Ramirez Lopez

Objetivo estratégico
del programa:

Desamollar lo oferta de carreras y las estrategios necesarias para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Temporalidad de las

Estimacion presvpuestaria

Objetive especifico del . Acciones para el cumplimiento de la acciones
Meta Indicador " -
proyecto meta Inicio Final Partida objeto del Monto en
gasto colones

Contriouir a Se obtendra un NOmero de Apertura de los cursos Enero Enero Remuneraciones 54,884,170.00
mejoramiento de las total de &7 estudiantes Andalisis de la oferfa de cursos de cada Enero Enerc Servicios 321,984.00
opertunidades estudiantes mairiculades |uno de los cuatrimestres Bienes Duraderos 1,500,000.00
académicas y del matriculados Visita a las aulas para monitorsar la Febrero Marzo Total £46,706,154.00
desempefic durante el 2017. calidad de lecciones
socioecondmico y | semestre: &7 Aplicacién de evaluacion a los docentes | Maro Aloril
laberal de la sociedad, | estudiantes. Evaluacién de cursos Marzo Abril
para la busqueda de Il semestre: O Programacion y aperturas de cursos 2de. | Abril Mayo
un desarrolle nacional | estudiantes cuatimestre
mas raqL,iI'brudo. . Evaluacién de malla curricular Mayo Diciembre
rr‘edl.onfe a formacion Aplicar las evaluaciones a los docentes Agosto Agosto
de Dlpll_\or'rodo.s =n Programacion de apertura de los cursos Agosto Septiembre
Salud Ocupacional. para I1.C.2014

Andlisis de la oferta de cursos Septiembre | Septiembre

Aplicar las evaluaciones a los docentes Noviembre | Noviembre

Revision de las metas propuestas Noviembre | Diciembre

Realizacién de inferme anual de Diciembre Diciembre

actividades desamolladas.
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Sede:

3an Carlos

Programa:

02 - Docencia

Unidad ejecutora:

Bachillerato en Ingenieric en Gestion Ambienta

Nombre del proyecto:

Formacion de Bachillerato en Ingenieria en Gestion Ambiental

Nombre del
responsable:

Benhil Sanchez Porras

Objetivo estratégico
del programa:

Desarollar la oferta de camreras v las estrotegias necesarias para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza v aprendizaje.

Temporalidad de las

Estimacion presvpuesiaria

para la bUsqueda de
un desamcllo naciona
equilibrado, mediante
la formacion de
bachilleres en
Ingeniena en Gestién
Ambiental

cursos del cuatimestre

Objelive especifico del . Acciones para el cumplimiento de la acciones
Meia Indicador - -
proyecto meta Inici Final Partida objeto del Monto en
nicie na gasto colones

Contribuir a Se obtendra un Numero de Andlisis de la oferta para apertura de Enero Enerc Remuneraciones 45,999,337 .40
mejoramiento de las totalde 15 estudiantes cursos del cuatrimesire Total 45,999,339.40
oportunidades estudiantes matrculades. | Evaluacién de la malla curricular Enero Diciembre
académicas y del matrculades Andlisis de la oferta para apertura de Marzo Marzo
desempefio durante el 2017. cursos del cuatimestre
sociceconémico y | semestre: 15 Evaluacion de los cursos Marzo Diciembre
laboral de la sociedad, | | semestre: 0. Andlisis de la oferta para apertura de Julie Julic

Sede:

San Carlos

Programa:

02 - Docencia

Unidad ejeculora:

Licenciatura en Contaduria Pdblica

Nombre del proyecto:

Formacion de Licenciados en Contaduria Publica

Nombre del
responsable:

Juelbert Manrique Rojas Conejo

Objetivo estratégico
del programa:

Desarrcllar la oferta de carreras vy las estrategias necesarias para el fertalecimiente de los procesos de ensefianza vy aprendizaje.

Temporalidad de las

Estimacidén presvpuestaria

de Llicenciados en
Contaduria Piblica.

Apertura de los cursos

Septiembre | Septiembre

Andlisis de la oferta de cursos

Septiembre | Septiembre

Dar seguimiento a los planes didacticosy | Septiembre | Diciembre
minutas de cursos
Dar seguimiento a los planes didacticos y | Septiembre | Diciembre
minutas de curscs
Evaluacién de los Cursos Diciemkbre Diciembre

Objetivo especifico del . Acciones para el cumplimiento de la acciones
Meta Indicador - -
proyecto meta .. . Partida objeto del Monto en
Inicio Final
gasto colones

Contribuir a Se obtendrda un Nomero de Apertura de los cursos Enero Enerc Remuneraciones 56,477,086.00
mejoramiento de las total de 50 estudiantes Analisis de la oferta de cursos Enero Enero Servicios 140,000.00
oportunidades estudiantes matriculados. | Dar seguimiento a los planes didacticosy | Enerc Alril Total 56,617.086.00
académicas y del matriculados minutas de cursos
desempefio socio durante el 2017. Evaluacién de la Malla Curricular Enero Diciembre
econémice y lakoral | sernestre: 50. Evaluacién de los Cursos Albril Abril
de la sociedad, para Il semestre: 0. Apertura de los cursos Mayo Mayo
la bisqueda de un Andlisis de la oferta de cursos Mayo Mayo
de'sarrollor nacional Dar seguimiento a los planes diddacticosy | Mayo Agoste
mas _'5"‘“"' brado, . minutas de curses
mediante la formacion Evaluacion de los Curscs Agosto Agosto
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Sede: San Carlos
Programa: 02 - Decencia
Unidad ejecutora: Bachillerato en Contabilidad y Finanzas

Nombre del proyecto: |Formacién de Bachilleres en Contabilidad y Finanzas
Nombre del
responsable:
Objetivo estratégico
del programa:

Jueloert Manrique Rojas Conejo

Desamollar la oferta de carmreras y las estrategios necesarias para el fortalecimiento de los procesos de ensefionza y aprendizaje.

Temporalidad de las . .. .
. - N - . Estimacién presupuestaria
Objetive especifico del . Acciones para el cumplimiento de la acciones
Meta Indicador - -
proyecto meta .. . Partida objeto del Monto en
Inicio Final
gasto colones
Contribuir a 3e obtendra un Mumero de Apertura de los cursos Enero Enerc Remuneraciones 58,011,676.00
mejoramiento de las total de S0 estudiantes Andlisis de oferta de cursos para el Enero Enerc Servicios 140,000.00
opertunidades estudiantes matriculados. | cuafrimesire. Total 58,151.474.00
uchemlt::as L matriculades Dar seguimiento a los planes didacticos y | Enero Abril
desenjpfno socio durante el 2017. minutas de cursos
:calnorr‘ PDdY ‘I:;:borql :‘semesffre . 500' Dar seguimiento a los planes diddcticos y | Enero Abril
: e la socnz cxd , para semestre: 0. minutas de cursos
S Dusguesa g un Evaluacién de la Malla Curricular Enero Diciembre
desarrolle nacional = — . .
- - Evoluacion de los Cursos Abril Abril
mads equilibrado,
5 .. Apertura de los cursos Mayo Mayo
mediante la formacién — —
- Dar seguimiento a los planes diddcticos y | Mayo Agosto
de bachilleres en .
- minutas de cursos
Contabilidad y = -
Finanzas. Evaluacién de los Cursos Agosto Agosto
Apertura de los cursos Septiembre [ Septiembre
Andlisis de la oferta de cursos Septiembre [ Septiembre
Dar seguimiento a los planes diddcticos vy | Septiemore | Diciembre
minutas de cursos
Evaluacion de los Cursos Septiembre | Diciembre

Toma la palabra la sefiora Dinnieth Rodriguez, consulta ¢ cual es el criterio para
abrir grupos nuevos?, el sefior Eduardo Castro contesta que hay factores como la
demanda del mercado, estudios realizados por el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)
y laintuicién. La sefiora Rodriguez, hace mencion del acta extraordinaria 06-2016, donde
se comentaba la necesidad de ser responsables con los fondos publicos
independientemente de la carrera. El sefior Luis Restrepo informa que solicité a Laura
Venegas una propuesta para analizar que carreras abrir en la Sede. La sefiora Dinnieth
Rodriguez indica que debe ser un estudio con suficiente fundamento, sustento, consultar
donde estan trabajando nuestros estudiantes, si las empresas estarian dispuestas en
contratar licenciados, entre otros. El sefor Luis Restrepo indica que no puede exigir un
estudio de mercado a los directores de carrera, ya que no son especialistas en el area,
por lo que, van a utilizar como guia el estudio realizado para la carrera de administracion
de inventarios, pero este proyecto debe nacer desde los Consejos Asesores de Carrera.
El sefior Eduardo Castro propone analizar la posibilidad de no abrir carreras nuevas, sino
ofrecer licenciaturas a las carreras existentes, el sefior Carlos Blanco sugiere ofertar
carreras de otras sedes en la Sede San Carlos, por ejemplo Manejo del Recurso Hidrico.

Continba con la presentacion el sefior Joseph Carmona, para el caso de
investigacion estan los siguientes proyectos:

- Plataforma para Gestion del Recurso Hidrico de Region Huetar Norte
subcomponente informacién del aprovechamiento, fase Ill: Expansién a otros
gestores y modulo publico para los usuarios de acueductos, a cargo de Dennis
Valverde, como objetivo principal esta: Disefiar un sistema de informacién para la
difusion a la sociedad de los datos referentes a los aforos y calidad de agua
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de las nacientes del acueducto municipal de Ciudad Quesada de San Carlos y la
ASADA de San Vicente, la jornada es de 1/8 TC.

- Evaluacion de la pureza y caracteristicas de la bromelina obtenida de la corona
de la pifia (Ananas comosus), mediante el estudio de caso de una planta
exportadora en San Carlos, a cargo de Carolina Valenciano, como objetivo
principal: Evaluar la pureza y caracteristicas de la bromelina obtenida de la corona
de la pifla (Ananas comosus), mediante el estudio de caso de una planta
exportadora en San Carlos.

- Evaluacion de la pureza y caracteristicas de la nanocelulosa obtenida de la
cascara de la pifia (Ananas comosus), mediante el estudio de caso de una
empresa procesadora en San Carlos, Costa Rica, a cargo de Paola Chavarria, el
objetivo principal del proyecto es: Evaluar la pureza y caracteristicas de la
nanocelulosa obtenida de la cascara de la pifia (Ananas comosus), mediante el
estudio de caso de una empresa procesadora en San Carlos.

- Evaluacion de los requerimientos, perfil y condiciones de manejo del hongo ostra
para aplicaciones gastrondmicas, mediante un estudio de caso con chef de
restaurantes de La Fortuna, San Carlos, a cargo de Angie Blanco, el objetivo
principal del proyecto es Evaluar los requerimientos, perfil y condiciones
demanejo del hongo ostra (Pleurotus spp) para aplicaciones gastronémicas,
mediante un estudio de caso con chef de restaurantes de La Fortuna, San Carlos,
Costa Rica.

- Desarrollo de un disefio del proceso productivo y poscosecha del hongo ostra
(Pleurotus spp) minimamente procesado, producido a partir de los residuos de la
exportacion de pifia en San Carlos Costa Rica, a cargo de Angie Blanco, como
objetivo principal del proyecto: Disefiar preliminarmente el proceso productivo y
poscosecha del hongo ostra (Pleurotus spp) minimamente procesado, producido
a partir de los residuos de la exportacion de pifia en San Carlos, Costa Rica.

- Plataforma para la Gestion del Recurso Hidrico de la Region Huetar Norte
subcomponente automatizacion, fase 3: Desarrollo preliminar de un disefio del
prototipo, a cargo de Efrén Jiménez, el objetivo principal es: Desarrollar
preliminarmente un disefio de prototipo del sistema de automatizacion de aforos
y calidad de agua para las nacientes del Acueducto Municipal y ASADA San
Vicente, Ciudad Quesada, San Carlos.

El sefior Carlos Blanco consulta ¢,quién evalta el desarrollo del proyecto?, Luis
Restrepo aclara que los avances son presentados en las presentaciones de metas del
Plan Anual Operativo.

La sefiora Dinnieth Rodriguez consulta ¢como se define las areas de
investigacion? el sefior Luis Restrepo indica que hay ejes: la agroalimentaria, ambiente,
recurso hidrico, energias limpias y alternativas, tecnologias de la comunicacion,
nanotecnologia y otras ciencias y socioeconomia, aprovecha para



l Iln Universidad Técnica Nacional
Sede Regional de San Carlos

Universidad
Técnica Nacional

aclarar que los proyectos de ISW, DISIA, IGA no dependen directamente del area de
investigacion, ya que dependen de docencia.

El sefior Joseph Carmona continda con las metas del area de extension y accion
social:

— Educacion Continua, a cargo de Harold Hernandez, objetivo especifico:
Desarrollar actividades de formacion complementaria a la educacion formal con la
finalidad de actualizar los conocimientos de los participantes mediante cursos,
talleres, seminarios, simposios y otros, con la participacion de académicos de
todas las areas que la Universidad posee.

— Accion Social, a cargo de Harold Hernandez, objetivo especifico: Desarrollar
proyectos de accion social con la finalidad de llevar capacitacion a las personas
adulta mayor y brindar asesoramiento fiscal a los empresarios mipymes de la Zona
Norte de Costa Rica.

— Trabajo Comunal Universitario (TCU), a cargo de Harold Hernandez, objetivo
especifico: Facilitar que los estudiantes puedan devolver a la sociedad el beneficio
recibido de su educacién universitaria, como acto de reciprocidad, solidaridad y
compromiso con la sociedad a la que pertenece mediante actividades académicas,
disciplinarias e interdisciplinarias, ordenadas y coordinadas entre estudiantes y
académicos en la busqueda de la resolucion de problemas comunitarios.

— Cursos Libres, a cargo de Harold Herndndez, objetivo especifico: Desarrollar
programas de educacibn permanente para la insercion laboral, el
emprendedurismo y el mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional de
los habitantes de la Zona Norte de Costa Rica mediante cursos libres en areas
como idiomas, informética y generales.

— Programas Técnicos, a cargo de Harold Hernandez, objetivo especifico: Ofrecer a
la poblacién de la Region Huetar Norte, programas técnicos que permita mejorar
las capacidades productivas, sociales y de calidad de vida de los habitantes.

— Servicios de desarrollo empresarial, a cargo de Harold Hernandez, objetivo
especifico: Desarrollar procesos de capacitacion empresarial orientadas a
complementar, apoyar, y mejorar los procesos administrativos o productivos de las
empresas y organizaciones mediante actividades como capacitaciones, asesorias,
consultorias y asistencias técnicas.

El sefior Carlos Blanco consulta ¢a qué se refiere con educacién continua? el
sefior Carmona aclara que son cursos dirigidos al sector empresarial, en areas
especificas por las cuales deben responder. El sefior Castro considera como un muy
buen proyecto el que se ofrece al adulto mayor. Joseph Carmona aclara que en TCU,
el presupuesto es elevado debido a las remuneraciones y esta incluida la
coordinadora del TCU, al igual que las areas anteriores, extensién y acciéon social
también presenta sus resultados y avances de metas en la presentacion del PAO.

El sefior Joseph Carmona muestra un resumen comparativo de egresos 2016 —
2017:
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Presupuesto 2017 Presupuesto 2016

____CUENTA| = | MONTO || % | Incremento MONTO %
REMUNERACIONES |®2.634.285.044,50 | 740, ©2.333.729.591,00| 579,
SERVICIOS €504.735.076,00 | €412.079.100,00 [
MATERIALES Y ¢45.688.387,00 38.952.119,00

SUMINISTROS
BIENES DURADEROS @&1.500.000,00

1% 1%

%1.040.288.008,00

0% 26%

TRANSFERENCIAS | ¢385.025.600,00
CORRIENTES 1%

TOTAL EGRESOS €3.571.234.107,50( 100%

#239.592.436,00

6%
€4.064.641.254,00( 100%

Para el afio 2017, en remuneraciones hay un incremento debido a 12 tiempos mas,
5 TC en el area de extension y accion social, ¥ TC adicional para la coordinacion del
area cultural, ¥2 TC en deporte y recreacion, ademas de los pluses salariales, el sefior
Luis Restrepo agrega que también en las categorias de los docentes.

El sefior Eduardo Castro hacer referencia a la compra de vehiculos institucionales,
si son para un area especifica o para la Sede, el sefior Luis Restrepo indica textualmente:
“‘los vehiculos no son para un area especifica, son para la sede”. Lo que aparece en
cursiva el sefior Eduardo Castro solicitd que quedara en el acta.

La sefiora Dinnieth Rodriguez recomienda incluir en cuanto a alquileres, los
incrementos extraordinarios, para que sea mas claro y realmente se refleje la diferencia.

El sefior Joseph Carmona contintia con la presentacion, explica que en la cuenta
de materiales y suministros, se refiere especialmente a materiales de oficina, en bienes
duraderos, aun no se ha autorizado, pero si se requiere mobiliario, en la cuenta de
transferencias corrientes, se refiere a becas por lo que, se le solicita al sefior Carlos
Blanco abordar el tema, indica que se realiz6 una proyeccion con base a metas
establecidas segun los reales histéricos, por lo que se espera trabajar ajustandose al
presupuesto. El sefior Eduardo Castro consulta ¢se da seguimiento a los estudiantes
gue desertan y tenia beca?, el sefior Carlos Blanco aclara que el beneficio de la beca es
con el propoésito que el estudiante no deserte, pero no se posee un control especifico,
aprovecha para exponer gque en afios anteriores no se trabajaba con control de beca por
categoria, se ha dado la apertura de periodos extraordinarios para recepcion de
documentos, lo cual ha generado inconvenientes, sin olvidar la necesidad de recurso
humano en esta area.
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Después del amplio analisis, los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente
acuerdo, en firme por unanimidad de votos por parte del quérum funcional y para ser
entregado de inmediato.

ACUERDO No0.25-07-2016:
“Avalar el anteproyecto del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2017.”

Ademas, los miembros del Consejo de Sede solicitan tomar el siguiente acuerdo
en firme y por decisiébn unanime, para ser entregado de inmediato:

ACUERDO No0.26-07-2016:
“Solicitar al sefior Decano, realizar una evaluacion para replantear el proyecto DISIA, ya
que se considera un proyecto mas rutinario que estratégico y el costo anual es
significativo.”

Finaliza la sesion a las 6:30 pm.

MBA. Luis Restrepo Gutiérrez Laura Leticia Alfaro Aguero
Decano Secretaria



