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ACTA No. 15-2018
SESION ORDINARIA
CONSEJO DE SEDE

Celebrada por este Consejo en la Sede Regional de San Carlos, el lunes 1 de octubre de
2018, a partir de las 4:10 pm, en las instalaciones de la Universidad Técnica Nacional,
Barrio Lourdes, con la asistencia de los siguientes sefiores.

Luis Restrepo Gutiérrez Decano

Eduardo Castro Miranda Represente Docente — Titular

Yency Castro Barrantes Representante Sector Docente — Suplente
Georllinela Alfaro Vargas Representante Sector Administrativo — Titular

AUSENTES CON JUSTIFICACION

Ever Leitén Medina Representante Estudiantil- Titular

Leslie Méndez Naranjo Representante Sector Productivo — Titular

Bladimir Arroyo Rojas Representante Sector Productivo - Titular

Donald Zepeda Téllez Representante Sector Docente — Titular
INVITADOS

Joseph Carmona Solis Gestion Administrativa

Benhil Sanchez Porras Director carrera Ingenieria en Gestion Ambiental

AGENDA

I. Bienvenida y aprobacién de agenda.
[I.  Aprobacion de acta ordinaria n°14-2018.
lll.  Correspondencia.
IV. Control de acuerdos.
V. Modificacién presupuestaria 13-2018.
VI. Atencién a Benhil Sanchez Porras — Director carrera Ingenieria en Gestion

Ambiental.
VIl. Informe del sefior Decano.
VIIl.  Asuntos varios.

ARTICULO PRIMERO:

BIENVENIDA Y APROBACION DE LA AGENDA

Se brinda la cordial bienvenida a los sefiores Miembros del Consejo de Sede. Se
aprueban los puntos de la agenda que se envié con anticipacion.
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ARTICULO SEGUNDO:

APROBACION DE ACTAS

El sefior Decano somete a votacion y aprobacion el acta ordinaria No. 14-2018, de
la Sesion Ordinaria No. 14-2018, realizada el 19 de setiembre de 2018:

Por decision unanime de los miembros del Consejo de Sede que estuvieron
presentes en la sesion ordinaria n° 14-2018, se toma el siguiente acuerdo:

ACUERDO No0.29-15-2018:
Aprobar el acta ordinaria n° 14-2018 de la sesién ordinaria n° 14-2018.

ARTICULO TERCERO:
CORRESPONDENCIA
No hay correspondencia pendiente.

ARTICULO CUARTO:
CONTROL DE ACUERDOS
El sefior Luis Restrepo informa que envié la propuesta del convenio con
Bachillerato Internacional (BI) del Liceo San Carlos. Toma la palabra Eduardo Castro y
solicita que se envie el correo al sefior Danny Gaitan — Coordinador de BI.

Toma la palabra Laura Alfaro, hace mencion del acuerdo a cargo de las sefioras
Yency Castro y Glenda Chacoén. La sefiora Castro confirma que aun esta pendiente.

ARTICULO QUINTO:

MODIFICACION PRESUPUESTARIA N° 13- 2018.

Se da la bienvenida al sefior Joseph Carmona Solis — Coordinador del Area de
Gestién Administrativa, para presentar la modificacion presupuestaria n® 13-2018.

El sefior Carmona indica que es una modificacién dentro del mismo programa, por
lo que, no se presenta ante el Consejo Universitario.

Presupuestariamente ha sido un afio dificil, con el crecimiento y las necesidades
de la Sede, se requiere de un presupuesto mas sélido. De parte de la Direccién Gestion
Financiera, se recibié un oficio indicando el faltante de ciento cuarenta y cuatro millones
de colones para becas, por lo que se realizé la modificacion para cubrir parte de esta
necesidad. Lo movimientos presupuestarios que se solicitan son los basicos para el buen
funcionamiento de la Sede.
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Decanato: aumenta la cuenta de viaticos dentro del pais, para atender las giras
del Decanato y los representantes estudiantiles. Se disminuye de la cuenta de actividades
de capacitacion para traslado de recursos para cubrir las necesidades en becas a
estudiantes, debido que, de acuerdo a los ultimos analisis, el presupuesto actual es
insuficiente para atender todas las solicitudes.

Consejo de Sede: disminuye de alimentos y bebidas, ya que segun las
proyecciones estos recursos no se van a poder ejecutar este afo.

Carrera Ingenieria del software: aumenta en viaticos dentro del pais, para reforzar
los viaticos de la carrera y pagar alimentacion y hospedaje de conferencistas y PARES
que deben visitar la Sede como parte del proceso de Acreditacion de la carrera.
Disminuye la cuenta Equipo y Mobiliario Educacional, Deportivo y Recreativo, para
trasladar el presupuesto sobrante como resultado de la compra de sillas y mesas del aula

103.
Area de vida estudiantil
NOMBRE LA
MONTODE | MONTO DE )
CUENTA AUMENTOS | DISMINUCIONES JUSTIFICACION

PRESUPUESTARIA

Becas a terceras
personas

6.099.506,00

De acuerdo al faltante proyectado de recursos para la
atencién del pago de becas a estudiantes, se solicita el
traslado con el propésito de aumentar el dinero
disponible de la meta de Ayudas Econdémicas
Ordinarias.

Alimentos y Bebidas

Para este Ill cuatrimestre las actividades programadas
con poblacién estudiantil tienen incluido alimentacion
de otra cuenta presupuestaria, por lo que este dinero
sobrante puede ser utilizado para el faltante de
presupuesto en Ayudas Ordinarias en este |l

114.650,00 cuatrimestre.
Actividades Este dinero no sera utilizado para este I_I! cuatrimestre,
Protocolarias y por lo que el sobrante puede ser uu_hzagio para el
Sociales faltante.de presupuesto en Ayudas Ordinarias en este
200.000,00 Il cuatrimestre.
Actividades Para este Il cuatrimestre se gtilizaré 60,000 colones de
Protocolarias y esta cuenta, por lo que el dinero sobrante puede ser
Sociales utlllgadq para el faltante Qe presupuesto en Ayudas
46.000,00 Ordinarias en este Il cuatrimestre.
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Subérea Cultural y Deportiva

NOMBRE LA
PRESUPUESTARIA
Actividades
Protocolarias y
Sociales 130.000,00 Devolucién de dinero de la semana universitaria.
Ya se adjudic6 la alimentacion a los proveedores de
Actividades todas; las actividades programadas paraeste [l
. cuatrimestre (Semana Cultural y exposiciones), por lo
Protocolarias y . -
. que este dinero sobrante puede ser utilizado para el
Sociales L
faltante de presupuesto en Ayudas Ordinarias en este
228.600,00 Il cuatrimestre.
Sobrante de la solicitud de compra el cual no sera
Herramientas e utilizado, por lo que este dinero sobrante puede ser
Instrumentos utilizado para el faltante de presupuesto en Ayudas
44.906,00 Ordinarias en este Il cuatrimestre.
Sobrante de la solicitud de compra el cual no sera
. . utilizado, por lo que este dinero sobrante puede ser
Textiles y Vestuarios o
utilizado para el faltante de presupuesto en Ayudas
4.000,00 Ordinarias en este Il cuatrimestre.
- Sobrante de la solicitud de compra el cual no sera
Otros (tiles, e .
, utilizado, por lo que este dinero sobrante puede ser
materiales y .
SUMInistros diversos ut|I|z_ad9 para el faltante d_e presupuesto en Ayudas
21.350,00 Ordinarias en este Ill cuatrimestre.
Sobrante de la solicitud de compra el cual no sera
Servicios médicos y utilizado, por lo que este dinero sobrante puede ser
de laboratorio utilizado para el faltante de presupuesto en Ayudas
Ordinarias en este Ill cuatrimestre.
130.000,00
Sobrante de la solicitud de compra el cual no sera
. : utilizado, por lo que este dinero sobrante puede ser
Textiles y Vestuarios o
utilizado para el faltante de presupuesto en Ayudas
8.000,00 Ordinarias en este Il cuatrimestre.
- Sobrante de la solicitud de compra el cual no sera
Otros (tiles, i | i
materiales y uti !zado, por lo que este dinero sobrante puede ser
suministros diversos utilizado para el faltante de presupuesto en Ayudas
6.000,00 Ordinarias en este Ill cuatrimestre.
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Area de Investigacion

PRESUPUESTARIA

NOMBRE DE - MONTO DE MONTO DE .
LA META DESCRIPCION AUMENTOS | DISMINUCIONES JUSTIFICACION
Actividades Segun las proyecciones estos
Centralizacion Protocolarias y recursos no se van a poder
de la Informacion | Sociales 50.000,00 ejecutar este afio.
Rutinario Viaticos dentro del Se requiere para cumplir con las
General pais 50.000,00 metas de los proyectos
Actividades Segun las proyecciones estos
Automatizacion | Protocolarias y recursos no se van a poder
de la Captacion | Sociales 50.000,00 ejecutar este afo.
Rutinario Viaticos dentro del Se requiere para cumplir con las
General pais 50.000,00 metas de los proyectos
Actividades Segun las proyecciones estos
Vida util hongo | Protocolarias y recursos no se van a poder
ostra Sociales 20.000,00 ejecutar este afo.
Rutinario Viéticos dentro del Se requiere para cumplir con las
General pais 20.000,00 metas de los proyectos
Area de Extension y Accidn Social
NOMBRE LA
PRESUPUESTARIA
Actividades
Protocolarias y Segun las proyecciones estos recursos no se van a
Sociales 456.000,00 poder ejecutar este afio.
o Para reforzar la cuenta de viaticos por aumentos en
Viéaticos dentro del A
pais los proyectos que se desarrollaran en los siguientes
199.900,00 meses.
Para reforzar la cuenta de capacitacion por aumentos
Actividades de en los proyectos de _ser_vicios empresariales que se
Capacitacion desarrolla_rgn en los siguientes dos meses y medp (se
pretende iniciar 6 proyectos de Planes de Negocios en
600.000,00 Guatuso, Upala y Los Chiles).
Actividades
Protocolarias y Seguln las proyecciones estos recursos no se van a
Sociales 150.000,00 poder ejecutar este afio.
Cursos Libres
NOMBRE LA
MONTO DE MONTO DE .
CUENTA AUMENTOS | DISMINUCIONES JUSTIFICACION

Bienes Intangibles

Presupuesto sobrante de renovacién de licencia de
adove, una vez realizado el proceso de contratacion

500.000,00 administrativo.
Presupuesto sobrante de renovacién de licencia de
Bienes Intangibles adove, una vez realizado el proceso de contratacion
99.900,00 administrativo.
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Trabajo Comunal Universitario

NOMBRE LA
CUENTA
PRESUPUESTARIA

MONTO DE
AUMENTOS

MONTO DE
DISMINUCIONES

JUSTIFICACION

Textiles y Vestuarios

Presupuesto sobrante de compra de textiles, una
vez realizado el proceso de contratacion

78.000,00 administrativo.
Herramientas e Segun las proyecciones estos recursos no se van a
Instrumentos 23.000,00 poder ejecutar este afo.
Area de Gestién Administrativa
NOMBRE LA
PRESUPUESTARIA
Servicios de Agua y Segun las proyecciones estos recursos no se van a
Alcantarillado 1.255.000,00 poder ejecutar este afio.
Servicio de Segun las proyecciones estos recursos no se van a
Telecomunicaciones 3.024.000,00 poder ejecutar este afio.
Viaticos dentro del Alimentacion durante las giras. Debido a que el
pais 1.000.000,00 monto asignado a inicio de afio no sera suficiente.
- Para pago de servicios de recoleccién de basura 'y
Otros Servicios . L S
BASICOS otros servicios basicos a la Municipalidad de San
150.000,00 Carlos.
Mantenimiento y
Reparacién Equipo Segun las proyecciones estos recursos no se van a
Transporte 500.000,00 poder ejecutar este afio.
Mantenimiento y
Reparacién Equipo y Mantenimiento de escritorios, mesas, aires
Mobiliario Oficina 250.000,00 acondicionados y sillas de la Sede
Otros utiles,
materiales y Espuma expansiva para uso en labores de tapar
suministros diversos 35.000,00 goteras en los edificios.
Materiales y Para atender cambios de bombillos de 24 watts, ya
productos eléctricos, que actualmente no hay existencias en el almacén de
telefénicos y computo | 62.500,00 la Sede.
Microperforado para puerta de sala de sesiones y
Informacién rotulaciones de rutas de evacuacion y otras relativas
100.000,00 a Salud Ocupacional.
Mantenimiento de
edificios, locales y Segun las proyecciones estos recursos no se van a
terrenos 327.500,00 poder ejecutar este afio.
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Comisiéon de Gestion Ambiental

NOMBRE LA
CUENTA | \UMENTOS | DISMINUCIONES JUSTIFICACION
PRESUPUESTARIA

Se solicita aumentar los recursos para participacion
capacitaciones por parte del Encargado de Salud

Viaticos dentro del Ocupacional y Gestion Ambiental de la Sede, asi

pais como para participar en reuniones con los
60.000,00 comparieros de otras Sedes.
. : Segun las proyecciones estos recursos no se van a
Alimentos y Bebidas 60.000,00 poder ejecutar este afio.
Actividades
Protocolarias y Segun las proyecciones estos recursos no se van a
Sociales 150.000,00 poder ejecutar este afio.

En resumen, el total a aumentar ¢9.346.311,00 y el monto total a disminuir
¢9.346.311,00.

El sefior Luis Restrepo comenta que se espera que esta modificacion sea la Ultima
en el afo, excepto si se requiera realizar algiin movimiento. El sefior Joseph Carmona
indica que probablemente se requiera otra modificacion por asunto de becas.

Después de conocer la modificacion presupuestaria los miembros del Consejo de
Sede toman el siguiente acuerdo, por decision unanime y en firme, debido a que debe
ser entregado de inmediato:

‘“ACUERDO N0.30-15-2018:
“‘Aprobar la modificacion presupuestaria n° 13-2018, por el monto de
¢9.346.311,00”. ACUERDO FIRME.

Se agradece la asistencia del sefior Joseph Carmona.

En espera del sefior Benhil Sanchez, la sefiora Yency Castro comenta que el
Colegio Padre Eladio Sancho (COPES), realizé una actividad en celebracion del dia del
nifio e invitd a la Escuela de San Ramoén de Cariblanco, agradece a la UTN ya que
facilitaron el transporte para que los nifios pudiesen trasladarse, ya que muchos no
conocen el centro de Ciudad Quesada, aunque estén tan cerca; fue una actividad muy
importante para ambas instituciones (Escuela San Ramén y COPES).
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ARTICULO SEXTO:

ATENCION A BENHIL SANCHEZ PORRAS - DIRECTOR CARRERA
INGENIERIA DE GESTION AMBIENTAL

Se da la bienvenida al sefior Benhil Sanchez Porras — Director de la carrera
Ingenieria en Gestion Ambiental (IGA), quien da inicio con la presentacién del proyecto:

Este proyecto es una propuesta que se ha estado trabajando, por lo que se
presenta ante este 6rgano colegiado para dar a conocer la apertura del disefio, es en
conjunto con el Comité Técnico del Area de Tecnologia (COMTAT) e Inglés como Lengua
Extranjera (ILE), pero este proyecto es compatible con cualquier carrera.

Proyecto crecimiento académico Sede San Carlos, COMTAT e ILE:
Objetivo General: asegurar un crecimiento de la sede San Carlos, que permita una

especializacion de la oferta académica por medio de la utilizacién optimizada de recursos
existentes y un impacto controlado en el gasto.

Antecedentes:

v La sede se ha caracterizado por tener una oferta académica dirigida hacia el area
de los servicios.

v La sede tiene una imagen positiva en la region y el tipo de carreras ofertadas deben
ser parte de ese éxito.

v Las carreras no han podido desarrollarse completamente por falta de presupuesto,
infraestructura y personal a tiempo completo. Hace falta inversion

v Los proyectos de investigacion y extension en la regién se manejan con personal

aparte y su ligamen con las carreras es bajo.

v La sede tiene problemas presupuestarios serios en becas.

v Para efectos de retencion, la universidad implementé los programas nocturnos en
ingenierias y tecnologias. Diplomados a 3 afios.

v La sede San Carlos es la Unica sede sin un recinto propio.

v

La sede tiene 2,3 tiempos administrativos por cada tiempo docente en propiedad
(no hay docentes de tiempo completo en propiedad).
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Problemas de los diplomados a dos afios:

e Aumenta repitencia de cursos
Jbizg e Cursos con baja matricula

docente

e Estudiantes les cuesta cumplir con 9 créditos
.. | e Estudiantes pierden becas

N
e Estudiantes frustrados
o * Un desertor disminuye la eficacia presupuestaria )

Problemas de los diplomados a tres afios:

eProfesores sin carga académicay con derechos

e eExito académico doble
docente

eEstudiantes con responsabilidad de 6 créditos
e Ayudas extras aumentan por tiempo

*Pocos trabajos de medio tiempo

Veniceels  eEstudiantes presionan los cursos del programa a 2 afios
horaria

La sefiora Yency Castro consulta ¢ las mentorias han funcionado?, el sefior Benhil
Sanchez contesta que sucede un efecto, muchos de los estudiantes que llevaron el
introductorio de matematica, matricularon el siguiente curso con su persona y se da un
seguimiento que les ha beneficiado, pero en el caso del curso de quimica, si hay algunos
problemas. Cuando se crea el metacognitivo, se consider6 que la deficiencia estaba sélo
en matematica y no tanto en quimica ni fisica, lo que les ha perjudicado.

El sefior Luis Restrepo agrega, que la Sede San Carlos obtuvo buen resultado en
la evaluacién del programa metacognitivo.

La sefiora Yency Castro considera que deberian de enfocar algunos cursos de
matematica a las ingenierias.
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Problemas de abrir nuevas carreras

NO hay estudio de mercado, sélo un
analisis de oferta de otras sedes e
instituciones

No se tiene competencias por lo que se
deben buscar fuera de la institucidn,
aumentando el personal y las necesidades
de insumos

Carreras nuevas implican
disefio o adaptaciénde
carreras creadas para
satisfacer necesidades de

otras regiones Interaccidon con otras sedes

cuya distanciano es tan largay
uede generar competencia

Aumento de los costos administrativosy académicos,
becas, sin seguridad de un nicho de mercado real y por
lo tanto riesgo de colapso financiero

El sefior Benhil Sdnchez indica que existe un andlisis de la oferta con relacién a la

region, pero sucede que hay diferencias de la misma carrera en otras sedes.

v

AN

Algunas consideraciones:

La sede debe terminar de consolidar su oferta académica, lo que implica inversion
en infraestructura, desarrollo de proyectos desde las carreras que impacten en la
region y acerquen la academia a los sectores productivos, movimientos comunales
y municipales.

La cantidad de carreras no hace efectiva la universidad, la calidad del servicio si.

La contratacion de personal administrativo debe manejarse con cautela,
priorizando la automatizacion de algunas tareas.

Los proyectos de investigacion y extension en la region deben adaptarse de tal
manera que sean una respuesta por parte de la academia para bajar costos.

A la persona becada con servicios complementarios se le debe optimizar su tiempo
de estadia en la Universidad.

El sector publico casi no estd contratando y es el Unico sector que prioriza
contratacion con licenciaturas.
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Ventajas de los diplomados bilingues

Becas puede
subira 12
créditos. Pocos

Interaccion entre
profesores de
carreras.
Generacién de
masa critica

Mayores
oportunidades
de
empleabilidad
para egresados
y generacion de
ambiente

académico para
la diversificacion

estudiantes
Se controla los

trabajany
costos di del desarrollo
administrativos estudian. Smi
't Maximizacién de econdmico local
(contratacion . .
. inversion de
de directores,
Se conoce el . , becas
asistentes). Asi
mercado y

como

las . .
instalaciones

necesidades

El sefior SAnchez aclara que este proyecto no es competencia con la carrera Inglés
como Lengua Extranjera y tampoco desaparecer la carrera ILE, ya que conocer un
segundo idioma es de suma importancia y le daria este valor agregado, en el caso que
un estudiante del programa decida matricular la carrera ILE, se le reconoceria muchos
de los cursos de inglés.

El sefior Sanchez agrega que ha observado a muchos estudiantes de Ingenieria
del software matriculando cursos de inglés en otras instituciones, ya que es requisito para
obtener un trabajo. También considera que se podria manejar en conjunto con el area de
Extension y Accién Social, para generar ingresos.

El sefior Restrepo consulta ¢si un estudiante matricula esta carrera dosificada,
esta obligado a recibir los cursos de inglés?, el sefior SGnchez aclara que si debe recibir
los cursos de inglés, pero en el caso de matricular la carrera IGA sin inglés, no debe
recibirlos. El sefior Restrepo consulta si el estudiante no matricula IGA con inglés, ¢cual
seria el valor agregado?, el sefior Benhil Sanchez aclara que se pretende crear
conciencia en la importancia y necesidad de matricular la carrera con inglés.

El sefior Eduardo Castro comenta, seria una carga académica muy pesada, pero
la mayoria de los aprendientes se dedican sélo a estudiar, en ILE se esta dando un efecto
gue no habia sucedido anteriormente, los estudiantes del nocturno estan solicitando
traslado para el dia.
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La sefiora Yency Castro considera necesario incluir inglés en las carreras, deberia
ser obligatorio, ya que es fundamental para la vida laboral.

El sefior Benhil SGnchez informa que el disefio se presentd ante el Consejo Asesor
de Carrera, ahora ante el Consejo de Sede para ser avalado, continuar con el redisefio y
demas tramites, considera que se puede aplicar como un plan piloto. El sefior Luis
Restrepo, recomienda aplicarlo en una carrera, en una Sede, ya que estos proyectos
requieren de presupuesto.

Toma la palabra la sefiora Yency Castro y consulta ¢ha dado resultado el
Programa de Idiomas para el Trabajo (P.I.T) ?, el sefior Restrepo contesta que se debe
analizar, realizar un estudio para medir el tema presupuestario.

La sefora Yency Castro, felicita por el trabajo realizado, le parece muy importante
incorporar la parte bilingtie en las carreras, la sociedad moderna lo requiere.

La sefiora Georllinela Alfaro, comenta que en la carrera Asistencia Administrativa
han realizado giras a empresas y observa la necesidad que los estudiantes dominen el
inglés para poder ingresar a laborar.

El sefior Luis Restrepo, recomienda al sefior Benhil Sdnchez, presentar este
proyecto a la Vicerrectoria de Docencia.

Después de conocer la propuesta del COMTAT e ILE, los miembros del Consejo
de Sede toman el siguiente acuerdo, por decision unanime:

ACUERDO No0.31-15-2018:

“Avalar la propuesta planteada por el COMTAT e Inglés como Lengua Extranjera,
para continuar con el proceso que corresponda”.
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ARTICULO SETIMO:
INFORME DEL DECANO
No hay informe pendiente

ARTICULO OCTAVO:
ASUNTOS VARIOS
No hay asuntos varios pendientes.

Se levanta la sesion a las 5:46 pm ya que el Decano y los sefiores Benhil Sanchez
y Joseph Carmona, deben asistir a reunion con la Junta Directiva de la Union Cantonal
de Asociaciones de Desarrollo de San Carlos, para negociar el alquiler del edificio en

Barrio Santa Fe.

Luis Restrepo Gutiérrez Laura Leticia Alfaro Aguero

Decano
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