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ACTA No.15-2017 —

Acta de la sesién ordinaria quince guién dos mil diecisiete del Consejo de Sede
de la Sede del Pacifico de la Universidad Técnica Nacional, redlizada el
miércoles veintiséis de julio del dos mil diecisiete; a las dieciséis horas, en el aula
304 del Campus Juan Rafael Mora Porras El Roble, Puntarenas.

MIEMBROS PRESENTES

Sra. Edith Lamas Aparicio Decana

Sr. Carlos Esquivel Villalobos Representante Suplente Docente

Sr. Eduardo Badiilia Loria Representante Sector Productivo

Sr. Clever Araya Villalobos Representante Suplente Sector Administrativa
Sr. Marlon Abregodn Alfaro Representante Sector Estudiantil

AUSENTES

Sr. William Barrantes SGenz Representante Sector Productivo

Sr. Alvaro Gonzdlez Alvarado Representante Sector Docente

ORDEN DEL DIA

p—

Aprobaciéon del Orden del Dia.
2. Aprobacién de actas:
Acta 13-2017.
Correspondencia
Transcripcion 35-2017
3. Presentacion Planes de Desarrollo de las Carreras:
a.- Gestiéon de Empresas de Hospedaje y Gastrondmicas
b.- Gestidn Ecoturistica.
c.- Ingenieria Eléctrica
d.- Ingenieria Electrénica
e.- Gestidn y Administracion Empresarial
f.- Ingenieria Industrial
g.- Contabilidad y Finanzas/Contaduria Publica
4. Traslado de Recursos
S. Informe de la Decanatura.
6. Asuntos Varios.

ARTICULO I: APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

La sefiora Decana somete a discusion el Orden del Dia de la Sesién Ordinaria
No.15-2017, del Consejo de Sede de la Sede del Pacifico de la Universidad
Técnica Nacional.

No habiendo objeciones se somete a votacion y se acuerda:

Acuerdo 1-15-2017: “Aprobar el orden del dia de la Sesién Ordinaria No.15-
2017". ACUERDO FIRME. 4 Votos.
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ARTICULO Il:  APROBACION DE ACTA: o~

La senora Decana somete a discusidn y aprobacién el Acta de la Sesidon
Ordinaria 13-2017, del Consejo de Sede de la Sede del Pacifico de la
Universidad Técnica Nacional.

Se abstiene de votar el Sra. Marlén Abregdn por no haber participado en esa
sesion.

No habiendo mas objeciones, se acuerda:
Acverdo 2-15-2017: “Aprobar el Acta 13-2017, de la sesién celebrada por el

Consejo de Sede, de la Sede del Pacifico el miércoles 28 de junio, 2017".
ACUERDO FIRME. 4 VOTOS.

ARTICULO lil: PRESENTACION PLANES DE DESARROLLO DE LAS CARRERAS

La sefora Decana comenta que, a solicitud de la Vicerrectoria de Docencia,
los Directores de Carrera asumieron el compromiso de elaborar un plan de
desarrollo de las carreras; una de las observaciones realizada fue que los
planes como tal deben ser conocidos y aprobados por el Consejo de Sede
como un documento formal, por lo que se procederd a recibir a los Directores
de Carrera.

Se da la bienvenida al sefior Marvin Campos Montoya, Director de la Carrera
de Gestion Ecoturistica, el cual procederd a presentar el Plan de Desarrollo de
las carreras de turismo de la Universidad.

El sefior Campos Montoya inicia su presentacién indicando que desde el afo
anterior las carreras de turismo solicitaron a la Vicerrectoria de Docencia
trabajar el Plan de Desarrollo de la Carrera unificado, mediante la
Coordinacion General de Carrera que abarca las carreras de Gestion
Ecoturistica y Gestién de Empresas de Hospedaje y Gastrondmicas.

Variable: Calidad
1. Objetivo: Autoevaluar el cumplimiento, en la carrera, de los ejes vy
componentes del Modelo Educativo.

Meta: Lograr un 50% de avance en la autoevaluacién de las carreras de
GEC-GEHG para el ano 2021.

2. Objetivo: Incorporar en el plan de estudios los ejes y componentes del
Modelo Educativo.
Meta: Incorporar estrategias de mediacién que permitan el uso de
herramientas tecnoldgicas, en al menos 5 cursos de la carrera Gestion
Ecoturistica y Gestion de empresas de hospedaje y gastronémicas.
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3.

Objetivo: Evaluar la rigurosidad ocodémic?&“ ﬂéffgmo el nivel de
congruencia de las practicas profesionales y trabajos finales de
graduacién con el perfil profesional de la carrera.

Meta: Analizar la relacion existente entre el perfil profesional de las carreras
y la experiencia de los estudiantes activos y graduados plasmada en al
menos 5 informes de practica y 2 frabajos finales de graduacion.

Objetivo: Disefiar € implementar estrategias de retencion y permanencia,
en coordinacidn con el PEAy la VVE.

Meta: Coordinar con el PEA y VVE acciones para la implementacion de al
menos dos estrategias de retencién y permanencia de los aprendientes en
las carreras Gestion Ecoturistica y Gestién de Empresas de Hospedaje vy
Gastrondmicas.

Objetivo: Optimizar el nivel profesional de los académicos.
Meta: Identificar las necesidades de formacion, capacitacién y
desempeno docente.

Variable: Investigacién e innovacién

1.

Obijetivo: Fortalecer la investigacion e innovacion académica en la
carrera.

Meta: Incentivar al menos el desarrollo de dos investigaciones pertinentes
al turismo que respondan a las necesidades y requerimientos del sector
productivo y del pais en general.

»
Objetivo: Fortalecer la produccion de recursos autdoctonos de la carrera
Meta: Elaborar una unidad diddctica por ano por docente, al menos en
uno de los cursos que imparte.
Meta: Incentivar estrategias de aprendizaje innovadoras que permifan
abordajes metodoloégicos en las temdticas de los cursos, basadas en
planteamientos de proyectos, casos practicos, resolucion de problemas
utilizando la tecnologia.

Variable: Oferta académica

1.

Objetivo: Elaborar la propuesta de proyeccién y crecimiento de matricula.
Meta: Redlizar un estudio sobre la viabiidad de ofrecer alguna de las
carreras del dreq, en zonas de influencia de las diferentes Sedes.

Objetivo: Diversificar la oferta académica en las areas de conocimiento
emergentes.

Meta: Inventario de necesidades de capacitacién y actualizacion de
estudiantes y egresados.

Meta: Estudio sobre necesidades de capacitacién dirigido a empresas de
las zonas de influencia de cada una de las sedes que imparten las carreras
de turismo.

Variable: Extensidén y vinculacion

1.

Objetivo: Promover la extension y vinculacién como eje fransversal de la
formacién académica.
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Meta: Desarrollar un programa de sensibilizodén_g_peﬁueﬁos empresarios
de las zonas de influencia de las Sedes sobre la Certificacidén de
Sostenibilidad Turistica.

Meta: Ofrecer al menos 3 cursos anuales de extension en el drea de A yB
alos CTP de influencia de las Sedes.

Meta: Promover en la comunidad estudiantil de las carreras GEC y GEHG
al menos dos proyectos de emprendiemientos innovadores, acordes con
las necesidades comunitarias y del sector productivo segin su drea de
influencia.

2. Objetivo: Movilidad Académica.
Meta: Promover al menos tres alianzas estratégicas que permitan la
internacionalizacion de las carreras para el desarrollo académico de los
docentes y estudiantes.

El Plan de Desarrollo de las carreras de turismo tiene una periodicidad de 4
anos, del 2018 al 2021, y se han definido variables a desarrollar en todas las
carreras que son Cdlidad, Innovacién e Investigacion, Oferta Académica y
Extensidn y Vinculacién, de igual manera los objetivos fueron fijados a todas las
carreras por igual. La tarea se llevd a cabo por la Coordinaciéon General de las
Carreras de Turismo, en conjunto con algunos docentes de las tres Sedes
involucradas (Pacifico, Central y Guanacaste).

El senor Marvin Campos M., indica que el Plan de Desarrolio de las carreras de
Turismo se encuentra conforme a lo establecido por la Vicerrectoria de
Docencia.

No habiendo mds objeciones, se acuerda:

Acuerdo 3-15-2017: “Aprobar la propuesta del Plan de Desarrollo de las
carreras de Gestién Ecoturistica y Gestién de Empresas de Hospedaje y
Gastrondmicas de la Sede del Pacifico”. ACUERDO FIRME. 5 VOTOS.

Se da la bienvenida al sefior Carlos Ruiz Rodriguez, Director de la Carrera de
Ingenieria Eléctrica, el cual procederd a presentar el Plan de Desarrollo de Ia
carrera de Electricidad de la Sede.

El sefior Ruiz Rodriguez indica que la carrera de Ingenieria Eléctrica se da

unicamente en la Sede del Pacifico, y la propuesta del Plan de Desarrollo se

desarrolié con la colaboracidon de los docentes de la carrera.

Varigble: Calidad

1. Objetivo: Autoevaluar el cumplimiento, en la carrera, de los ejes vy
componentes del Modelo Educativo.
Meta: Revisar a diciembre de 2020 en el 100% de los cursos del plan de la
carrera, el grado de cumplimiento de los ejes transversales y componentes
del modelo educativo.
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Meta: Verificar a diciembre del 2019 el uso de fécnié‘d?dé{nediocién
pedagogica orientadas al saber hacer en el aula por parte de los
docentes de la carrera.

Objetivo: Incorporar en el plan de estudios los ejes y componentes del
Modelo Educativo.

Meta: Utilizar a diciembre del 2022 la tecnologia como una herramienta
para el aprendizaje en los cursos tedrico-prdcticos que posee el plan de
estudios de la carrera.

Meta: Lograr a diciembre del 2022 que la totalidad de los cursos técnicos
de la carrera posean una orientacion practica.

Objetivo: Evaluar la rigurosidad académica, asi como el nivel de
congruencia de las practicas profesionales y trabajos finales de
graduacién con el perfil profesional de la carrera.

Meta: Lograr a diciembre del 2022 que el estudiante practicante cuente
con las competencias blandas y técnicas necesarias que le permitan un
buen desempefio en la préctica profesional.

Meta: Lograr a Diciembre de 2022, que el 90% de los TFG tengan un perfil
investigativo, acorde con el perfil profesional de la carrera.

Objetivo: Disefiar e implementar estrategias de retencién y permanencia,
en coordinacién con el PEA y la VVE.

Meta: Lograr a diciembre del 2022 que el 80% de los estudiantes de nuevo
ingreso finalicen el diplomado.

Meta: Redlizar a diciembre del 2019 una revisién de los requisitos y
correquisitos de los cursos del plan de estudios de la carrera con el fin de
determinar los que realmente son esenciales para lograr la permanencia
alcanzando el éxito académico por parte de los estudiantes.

Objetivo: Optimizar el nivel profesional de los académicos.

Meta: Lograr a diciembre del 2020 que el 80 % del personal académico de
la carrera obtenga una calificacién entre 90 y 100 puntos (equivalente a
muy bueno) en el desempefio docente.

Meta: Lograr a diciembre del 2022 que al menos el 20 % de los
académicos de la carrera obtengan el grado de maestria en un drea afin
al area técnica propia de la especialidad.

Variable: Investigacidn e innovacion

1.

Objetivo: Fortalecer la investigacion e innovacién académica en la
carrera

Meta: Impulsar el desarrollo de proyectos tecnoldgicos y de innovacion
como pilares fundamentales en la carrera.

Meta: Fomentar la investigacién cientifica vy tecnolégica para la
construccion de la comunidad académica y el desarrollo  del
conocimiento en la carrera.
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Obijetivo: Fortalecer la producciéon de recursos autdctonos de la carrera.
Meta: Lograr para el aino 2021 que el 100 % de los cursos tedrico-practicos
del drea técnica de la carrera implementen proyectos aplicados.

Meta: Lograr para el 2022 que el 20 % de los cursos del tramo de
bachillerato y licenciatura sean virtualizados.

Variable: Oferta Académica

1.

Obijetivo: Andlizar la pertinencia de la oferta académica.

Meta: Realizar un estudio de insercidn laboral de los graduados a nivel de
licenciatura que sirva de insumo para el rediseno de la carrera en el 2022.
Meta: Realizar un estudio que posibilite identificar las competencias
técnicas no contempladas dentro del plan de estudios de la carrera por
parte del sector productivo regional que sirva de insumo para el redisefio
de la carrera en el 2022.

Objetivo: Elaborar la propuesta de proyeccion y crecimiento de matricula.
Meta: Establecer mecanismos de acercamiento entre los estudiantes del
INA y de los Colegios Técnicos Profesionales con carreras afines a la
Ingenieria Eléctrica aledafos a la Sede con el fin de incentivar la matricula
a nivel superior en la carrera.

Meta: Obtener una matricula de 3 grupos de nuevo ingreso en el afo 2021.

Obijetivo: Diversificar la oferta académica en las dreas de conocimiento
emergentes.

Meta: Incorporar dentro del plan de estudios de la carrera para noviembre
del 2020, 2 dreas emergentes adicionales como cursos optativos.

Meta: Brindar la infraestructura y capacitacion al personal docente de la
carrera con el fin de implementar los cursos de las dreas emergentes
incluidas dentro del plan de estudios a noviembre del 2020.

Variable: Extensién y Vinculacion

1.

Objetivo: Promover la extensidn y vinculacion como eje transversal de la
formacion académica.

Meta: Implementar para el 2021 dos proyectos de extension de parte de la
carrera dirigido a la comunidad.

Meta: Implementar a diciembre del 2021 un programa de capacitaciéon
dirigido a los estudiantes de la carrera que les de las herramientas
necesarias para desarrollar el emprendedurismo como opcidon de
desarrollo profesional.

Objetivo: Movilidad Académica.

Meta: Lograr a diciembre de 2022, que al menos el 10% de los académicos
de la carrera hayan tenido una pasantia en una universidad en el
extranjero.

Meta: Fortalecer el proceso de articulacion académica y técnica con los
colegios del MEP, el INA y ofras instituciones a noviembre del 2022.
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El sefior Carlos Ruiz R, comenta que la carrera presenta la problemdtica de los
espacios asignados, se espera que en algin momento sea posible trasiadar la
asignacion de cursos tedricos al Campus Juan Rafael Mora Porras, de esa
manera también incluir a los estudiantes en las actividades académicas.

Acuerdo 4-15-2017: “Aprobar la propuesta del Plan de Desarrollo de la carrera

de Ingenieria Eléctrica de la Sede del Pacifico”. ACUERDO FIRME. 5 VOTOS.

Se da la bienvenida al sefior Mario Alberto Durdn Varela, Director de la Carrera
de Ingenieria Electrénica, el cual procederd a presentar el Plan de Desarrolio
de la carrera de Electrénica de la Sede.

Variable: Calidad

1.

Objetivo: Autoevaluar el cumplimiento, en la carrera, de los ejes y
componentes del Modelo Educativo

Meta: Revisar a diciembre de 2020 en el 100% de los cursos del plan de la
carrera, el grado de cumplimiento de los ejes transversales y componentes
del modelo educativo.

Meta: Verificar el uso de técnicas de mediacion pedagdgica orientadas al
saber hacer en el aula de al menos el 90% de los docentes de la carrera

Objetivo: Incorporar en el plan de estudios Io0s ejes y componentes del
Modelo Educativo

Meta: Implementar a Diciembre del 2022 al menos el 20% de los cursos de
la carrera se impartan en formato hibrido

Meta: Implementar a Diciembre de 2022, en el 90% del plan de estudios de
la carrera, un proyecto donde el estudiante aplique los conocimientos
adquiridos en los mismos.

Objetivo: Evaluar la rigurosidad académica, asi como el nivel de
congruencia de las practicas profesionales y trabajos finales de
graduacion con el perfil profesional de la carrera

Meta: Lograr que para diciembre de 2022, al menos el 90% de practicas
profesionales en el nivel de Diplomado respondan al perfil profesional de la
carrera.

Meta: Lograr que para Diciembre de 2022, el 90% de los TFG tengan perfil
investigativo, acorde con el perfil profesional de la carrera.

Objetivo: Disenar e implementar estrategias de retencién y permanencia,
en coordinacion con el PEAy la VVE.

Meta: Procurar que la desercidén en la carrera no sobrepase el 30% anual.
Meta: Disminuir a diciembre de 2022 a un 20% como mdximo en el grado
de reprobacién en la carrera.

Objetivo: Optimizar el nivel profesional de los académicos
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Meta: Obtener a diciembre de 2022 qu‘e’“-&lﬂ‘ﬁ/enos el 90% de los
académicos de la carrera tengan como minimo el grado de mdster

Meta: Procurar que a diciembre de 2022, el 80% de los académicos utilicen
en el aula técnicas de mediacién pedagdgica centradas en el
aprendizaje activo de los estudiantes

Variable: Investigacidn e innovacion

1.

Objetivo: Fortalecer la investigacidon e innovacién académica en la
carrera

Meta: Definir las lineas de investigacion en las que se enfocard la Carrera
de Ingenieria Electrénica

Meta: Incorporacién del desarrollo de investigacion en la labor académica

Objetivo: Fortalecer la produccién de recursos autdctonos de la carrera
Meta: A diciembre de 2022, al menos el 50% de los docentes de la carrera
usen metodologias innovadoras en el desarrollo de los cursos del plan de
estudios

Meta: A Diciembre de 2022, al menos el 50% de los cursos del plan de
estudios de la carrera debe tener recursos propios

Variable: Oferta Académica

1.

Objetivo: Analizar la pertinencia de la oferta académica.

Meta: Redlizar un estudio de mercado de las nuevas tendencias
tecnolégicas en innovacion.

Meta: Propuesta de modificacién de plan curricular de la carrera
Ingenieria Electrénica de acuerdo a las nuevas tendencias tecnoldgicas.

Objetivo: Elaborar la propuesta de proyeccién y crecimiento de matricula.
Meta: Aumentar a un 15% la matricula de nuevo ingreso en un plazo 5
anos.

Meta: Aumentar a un 15% la proyeccién de egresados de Diplomado en
Ingenieria Electrénica a un plazo de 5 afios.

Objetivo: Diversificar la oferta académica en las dreas de conocimiento
emergentes.

Meta: Elaborar una propuesta de ampliacion las dreas de l0s cursos
electivos presentes en la malla curricular.

Meta: Elaborar cursos electivos dentro de la malla curricular de
Licenciatura que incluyan tecnologias emergentes.

Variable: Extensidn y Vinculacion

1.

Objetivo: Promover la extensién y vinculacién como eje transversal de la
formacion académica.

Meta: Desarrollar un programa de actualizacién profesional.

Meta: Elaborar una propuesta para la incorporacién en la oferta
académica, los ejes transversales de Emprendedurismo e Innovacion.
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2.

Obijetivo: Movilidad Académica. —

Meta: Desarrollar cursos y taller enfocados en promover la innovacion, el
emprendedurismo.

Meta: Fortalecer el proceso de articulacion académica y técnica con los
colegios del MEP, el INA y ofras instituciones.

Acverdo 5-15-2017: “Aprobar la propuesta del Plan de Desarrollo de la carrera

de Ingenieria Electrénica de la Sede del Pacifico”. ACUERDO FIRME. 5 VOTOS.

Se da la bienvenida a la sefiora Kathia Somarribas Quirds, Directora de la
Carrera de Ingenieria en Produccion Industrial, dicho trabajo fue desarrollado

por

los Directores de la carrera de las diferentes Sedes, se procede con Ia

presentacion.

Variable: Calidad

1.

Objetivo: Autoevaluar el cumplimiento, en la carrera, de los ejes vy
componentes del Modelo Educativo

Meta: Asegurar que la totalidad del cuerpo docente haya recibido
formacion en materia de TICS que les permita integrarla efectivamente al
proceso de ensefanza aprendizaje.

Meta: Incorporacion de tecnologias para el aprendizaje.

Meta: Fomentar espacios de interaccién con emprendedores del entorno
de la UTN.

Objetivo: Incorporar en el plan de estudios los ejes y componentes del
Modelo Educativo.

Meta: Promover procesos de promocién de las carreras en CTP’s

Meta: Contar con un proceso pedagdgico de la carrera acorde con el
modelo educativo

Objetivo: Evaluar la rigurosidad académica, asi como el nivel de
congruencia de las practicas profesionales y trabajos finales de
graduacion con el perfil profesional de la carrera

Meta: Realizar al menos 5 TFG interdisciplinarios.

Meta: Aplicar en los TFG herramientas de andlisis aprendidas en alguno de
los cursos de la carrera.

Meta: Valorar la atinencia, innovacién y nivel de complejidad de la
propuestay trabajos finales de graduacién de los estudiantes.

Objetivo: Disefiar e implementar estrategias de retencién y permanenciaq,
en coordinacién con el PEA y la VVE.

Meta: Apoyar actividades generadoras del médulo metacognitivo

Meta: Desarrollar acciones que permitan a los estudiantes obtener los
beneficios del PEA.

Objetivo: C5-Optimizar el nivel profesional de los académicos
Meta: Promover la participacion en cursos de capacitacidn docente.
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Meta: Establecer un mecanismo para la mejora deldesempeno docente.
Meta: Definir un plan de profesionalizacion docente.

Varigble: Investigacion e Innovacidon

1.

Objetivo: Fortalecer la investigacién e innovacidén académica en la
carrera.

Meta: Mantener lineas de investigacion en la carrera que respondan a las
necesidades del entorno.

Meta: Fortalecer las capacidades de desarrollo de investigacion en los
docentes.

Objetivo I2- Fortalecer la produccién de recursos autdéctonos de la carrera.
Meta: Incorporar tecnologias para el aprendizaje

Meta: Promover interacciones de la carrera con empresas de zona de
influencia

Variable: Oferta Académica

1.

Objetivo O1-Andlizar la pertinencia de la oferta académica.
Meta: Coordinar los estudios de mercado en conjunto con la Direccién de
Planificacién Universitaria

Objetivo O2-Elaborar la propuesta de proyeccién y crecimiento de
matricula.

Meta: Solicitar el incremento de la matricula de nuevo ingreso de la
carrera con base en la demanda no satisfecha del entorno.

Objetivo O3-Diversificar la oferta académica en las dreas de conocimiento
emergentes

Meta: Identificar las dreas de profesionalizacién emergente requeridas por
los sectores productivos.

Variable: Extensidon y Vinculacidon

1.

Objetivo: Promover la extensiéon y vinculacidon como eje transversal de la
formacién académica.

Meta: Lograr la participacién del 20% de la poblacién docente en cursos
de formacién complementaria.

Meta: Apoyar las gestiones de articulacion académica y de investigacion
con CTP’s, INA, EMPRESAS

Objetivo: Movilidad Académica.
Meta: Articular intercambios estudiantiles internacionales.

Meta: Concretar la oferta de programas o cursos de educacion
permanente o actualizacién.

Una vez finalizada la presentacion, la sefiora Decana sugiere cuantificar las
metas propuestas.
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Acuerdo 6-15-2017: “Aprobar la propuesta del Plan de-Besarrollo de Ia carrera

de Ingenieria en Produccién Industrial de la Sede del Pacifico”. ACUERDO
FIRME. 5 VOTOS.

Al serlas 5:30 pm. el Sr. Clever Araya se retira por tener que impartir lecciones.

Se da la bienvenida a la sefiora Tamy Soto Gonzdlez, Directora de la Carrera

de

Contabilidad y Finanzas / Contaduria Publica, dicho trabadjo fue

desarrollado la Coordinacién General de la Carrera, se procede con la
presentacion.

Variable: Calidad

1.

Objetivo: Autoevaluar el cumplimiento, en la carrera, de los ejes vy
componentes del Modelo Educativo

Meta: Identificar los cursos de la carrera que se puedan mediar a traves de
plataforma virtual.

Meta: Redlizar los programas de los cursos de la carrera en modalidad
virtual.

Meta: Gestionar la capacitacion requerida para los docentes de la carrera
que impartan los cursos en modalidad virtual.

Meta: Promover el conocimiento de los ejes y componentes del modelo
educativo en los profesores.

Objetivo: Incorporar en el plan de estudios los ejes y componentes del
Modelo Educativo.

Meta: Capacitar a los docentes de la carrera en el uso de aprendizaje
basado en proyectos integradores como estrategias de mediacion y
evaluacion de cursos de la carrera.

Meta: Desarrollar proyectos que respondan a una necesidad real del
entforno laboral, social y econdmico, como una herramienta de
aprendizaje para desarrollar competencias en los futuros profesionales.

Objetivo: Evaluar la rigurosidad académica, asi como el nivel de
congruencia de las practicas profesionales y trabajos finales de
graduacion con el perfil profesional de la carrera.

Meta: Fortalecer las competencia y actualizar los conocimientos de los
alumnos y los TFG.

Meta: Definir las caracteristicas que deben cumplir Ias empresas donde los
estudiantes realicen sus prdcticas profesionales o TFG.

Meta: Estandarizar los criterios de valoraciéon de la atinencia, innovacion y
nivel de complejidad de las propuesta y trabajos finales de graduacién de
los estudiantes.

Objetivo: Disefiar e implementar estrategias de retencién y permanenciaq,
en coordinaciéon con el PEA y la VVE

Meta: Elaborar una estadistica de cursos que han presentado una alta
reprobacién en los Ultimos 2 afos.
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Meta: Gestionar la inclusién del presupuesfc 2019 requerido para la
apertura extraordinaria de los cursos de alta reprobacién identificados.

Objetivo: Optimizar el nivel profesional de los académicos.

Meta: Desarrollar un programa para incrementar la cantidad de docentes
con postgrados internacionales en las diferentes especialidades.

Meta: Desarrollar un plan de sensibilizacién sobre las necesidades de
profesionalizacion de la carrera en las &reas prioritarias establecidas.

Meta: Promover la actualizacién de conocimientos en los docentes
mediante capacitaciones especificas de acuerdo al drea de
especializacion respectiva.

Variable: Investigacién e Innovacion

1.

Objetivo: Fortalecer la investigaciéon e innovacién académica en la
carrera.

Meta: Fortalecer las competencias de los docentes de la carrera  en
investigacion e innovacién.

Meta: Definir un mecanismo para la actualizacion pertinente de las lineas
de investigacion.

Objetivo: Fortalecer la produccién de recursos autdctonos de la carrera.
Meta: Generar recursos didacticos autdctono de la carrera.

Variable: Oferta Académica

1.

Objetivo: Analizar la pertinencia de la oferta académica.

Meta: Analizar el desempeno laboral de los graduados de la carrera.
Meta: Analizar las necesidades del mercado laboral.

Objetivo: Elaborar la propuesta de proyeccién y crecimiento de matricula.
Meta: Lograr un nivel de matricula sostenible.

Objetivo: Diversificar la oferta académica en las dreas de conocimiento
emergentes.

Meta: Determinar las dreas de conocimiento emergentes para
poblaciones de graduados, empresas, docentes y estudiantes de la
carrera.

Meta: Mantener actualizado el plan de estudios de la carrera.

Variable: Extensidn y Vinculacion

1.

2.

Objetivo: Promover la extensién y vinculacién como eje transversal de la
formacién académica.

Meta: Analizar al menos uno de los programas de educacién técnica del
Ministerio de Educaciéon PUblica que puedan ser articulados con la carrera.
Meta: Elaborar un diagndstico de organizaciones con Ias que se pueda
establecer proyectos de vinculacion (practicas, pasantias)

Objetivo: Movilidad Académica.
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Meta: Determinar las instancias ocodémicasﬁeﬁﬁrﬁorios con las que se
podria establecer un programa de movilidad académica, estudiantil o de
docentes.

Meta: Implementar una estrategia de sensibilizacion dirigida a los docentes
sobre el programa de movilidad académica.

Meta: Arficular intercambios estudiantiles internacionales.

Acuerdo 7-15-2017: “Aprobar la propuesta del Plan de Desarrollo de la carrera

de Contabilidad y Finanzas / Contaduria PUblica de la Sede del Pacifico”.
ACUERDO FIRME. 4 VOTOS.

El sefior Eduardo Badilla Loria por motivos laborales debe retirarse, de esta
manera se rompe el quérum y se da por finalizada la sesién al ser las 6:30 p.m.

Edith Lamas Aparicio

Presidenta Consejo de Sede




