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Consejo de Sede

ACTA18-2024 /

Acta de la Sesion Ordinaria 18, del Consejo de Sede de la Sede del Pacifico de la Universidad
Técnica Nacional, realizada el 14 de noviembre del dos mil veinticuatro, a las 14:34 horas, en
modalidad virtual, por medio de la plataforma Google Meet, convocada por el presidente del
Consejo de Sede

MIEMBROS PARTICIPANTES

Sr. Marvin Campos Montoya Decano. Presidente.
Sr. Stivens Quesada Chamorro Representante Sector Administrativo. Secretario
Sr. Alejandro Prado Juérez Representante Sector Docente.

Srta. Katherine Guerrero Zamora Representante Sector Estudiantil.
Sr. José Andrés Campos Jiménez  Representante Sector Docente.

Ausentes sin justificacion:

Sr. Victor Porras Morales Representante Sector Productivo.
Sr. Nelson Pefia Navarro Representante Sector Docente.
Invitados:

Sr. José Fabio Alvarado Umanzor. Jefe, Servicios Operativos
Sr. Juan Esteban Barquero Chanto  Director Carrera Ingenieria en Acuicultura

ORDEN DEL DIiA

1.- Aprobacién de Orden del Dia

2.- Aprobacion de Actas:

a-. Acta 16-2024 b.- Acta 17-2024.

3.- Correspondencia:

Transcripcion de acuerdo 32-2024
Transcripciéon de acuerdo 33-2024

4 .- Informe del Decano

5.- Solicitud de aprobacion del Plan de Seguridad de la Sede del Pacifico. Referencia carta
GASP-235-2024.

6.- Observaciones al Informe borrador de Auditoria Externa de caracter especial al sistema
de gobernanza universitaria de la Universidad Técnica Nacional. Referencia carta AA-
179-2024 y Circular DECSP-081-2024.

7.- Propuesta de carta de entendimiento N°01 (UTN-ASOPECOPA) derivada del Convenio
Macro entre la Universidad Técnica Nacional y la Asociacién de Pescadores de Costa de
Pajaros. Referencia carta IAC-183-2024.

8.- Solicitud de aprobacion de Comision Técnica Asesora de la Carrera Ingenieria en
Acuicultura. IAC-185-2024.

9.- Solicitud de nombramiento del Representante del Sector Productivo en el Consejo Asesor
de la Carrera Contabilidad y Finanzas/Contaduria Publica. Referencia carta COFI-229-
2024,

10.- Asuntos varios.

ARTICULO I: APROBACION DE ORDEN DEL DiA.
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Sr. Marvin Campos Montoya: e

Buenas tardes, compafieros, buenas tardes. Primero que nada, muehas gracias por participar
de esta sesion ntimero 18 del Consejo de sede al ser las dos y treinta y cuatro de hoy jueves
14 de noviembre del 2024.

Iniciamos entonces con la sesidn, vamos a ver el Orden del dia comparieros, para ello voy a
presentarles la Convocatoria que se hizo, voy a leer o primeroy luego hacemos la aprobacion:
el punto 1. Aprobacion del orden del dia. 2. La aprobacién de las actas: el acta 16-2024 y el
acta 17-2024. El punto 3. Correspondencia, que son dos transcripciones de acuerdos, el punto
4 Informe del Decano. 5. Solicitud de aprobacién del Plan de Seguridad de la Sede del
Pacifico. Referencia carta GASP-235-2024. El punto 6. Las observaciones al Informe
Borrador de Auditoria Externa de caracter especial al sistema de gobernanza universitaria de
la Universidad Técnica Nacional, y que tiene como referencia la carta AA-179-2024 que fue
un analisis que hizo el compafiero en su condicién de Auditor y la Circular que se envié para
que se emitan las observaciones, la DECSP-081-2024. El punto nimero 7. Propuesta de
carta de entendimiento N°01 (UTN-ASOPECOPA) derivada del convenio marco entre la
Universidad Técnica Nacional y la Asociacién de pescadores de Costa de P3jaros, que tiene
como referencia la carta IAC-183-2024. Punto 8. Solicitud de aprobacion de la Comisién
Técnica Asesora de la Carrera de Ingenieria en acuicultura que tiene como referencia la carta
IAC-185-2024. E| punto nimero 9. Solicitud de nombramiento del representante del Sector
Productivo en el Consejo Asesor de la carrera Contabilidad y Finanzas/Contaduria Publica.
Referencia la carta COFI-229-2024. Y Asuntos Varios.

Compafieros entonces les consulto ¢ Si estan de acuerdo con el Orden del dia o si también
antes de aprobar el Orden del Dia, tienen algun Asunto Varios que quisieran ver? Ok. Si no,
si no hay ninguin Asunto Varios, entonces el acuerdo serfa:

ACUERDO 1-18-2024: “Aprobar el Orden del Dia de la Sesién Ordinaria del Consejo de
Sede del Pacifico”. ACUERDO EN FIRME Y POR UNANIMIDAD

ARTICULO Il: APROBACION DE ACTAS
Sr. Marvin Campos Montoya:

a.- Acta 16-2024
Vamos con la aprobacién de las actas, se envio el acta nlmero16-2024 y el acta numero 17-
2024 ;sitienen alguna observacion o algo que decir?.

., Compafieros no sé si tienen alguna observacién en relacién con las actas que se enviaron
a sus correos como parte de la convocatoria de esta sesion?

Sr. Alejandro Prado Juarez: No tengo observaciones.
Sr. Stivens Quesada Chamorro: Igualmente sin observaciones

Sr. Marvin Campos Montoya:
Vamos entonces al primer acuerdo que seria en relacién con el acta numero 16-2024:
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ACUERDO 2.18-2024: “Aprobar el Acta 16-2024 de la sesién Extraordinaria 16-2024 del

b. Acta 17-2024:

Sr. Marvin Campos Montoya:
En relacién con al acta 17-2024, seria lo mismo:

ACUERDO 3-18-2024: “Aprobar el Acta 17-2024 de la sesion Ordinaria 17-2024 del
Consejo de Sede del Pacifico, realizada el 14 de octubre del 2024”. ACUERDO EN
FIRME Y POR UNANIMIDAD.

ARTICULO Ill: CORRESPONDENCIA

Sr. Marvin Campos Montoya:

Vamos con el articulo numero tres que seria el tema de la correspondencia que son dos
transcripciones de acuerdos, el acuerdo 32 y el acuerdo numero 33

- Transcripcion de acuerdo 32-2024
11 de octubre de 2024
Sefor Alexander Ramirez Mussio.
Director a.i.
Direccion de Gestion Financiera
Estimado sefior:
Respetuosamente le comunico que el Consejo de Sede en su Sesion Extraordinaria 16-
2024 celebrada el 11 de octubre de 2024, Acta 16-2024, acordo:
ACUERDO 1-16-2024: “En apego al Estatuto Organico de la Universidad Técnica
Nacional, dar el aval a la Propuesta de Modificacion Presupuestaria 07-2024 de la
Sede del Pacifico, la cual cuenta con la Aprobacion Técnica emitida por el Sr.
Alexander Ramirez Mussio, Director a.i. de la Direccion de Gestion Financiera, segun
carta DGF-539-2024; presentada y explicada en esta sesién por el Roéger Rojas
Badilla, Enlace de Presupuesto. Esta modificacion es por un monto de
¢22 795 705,70 en aumentos y ¢22 795 705,70 en disminuciones. Se eleva a las
autoridades universitarias para el aval definitivo del Consejo Universitario.”
ACUERDO EN FIRME POR UNANIMIDAD"”.
Atentamente Sr. Stivens Quesada Chamorro. Secretario del Consejo de Sede.

Se archiva

- Transcripcion de acuerdo 33-2024
18 de octubre de 2024
Sefor Juan Esteban Barquero Chanto.
Director Carrera Acuicultura
Estimado sefior
Respetuosamente le comunico que el Consejo de Sede en su Sesion Ordinaria 17-2024
celebrada el 14 de octubre de 2024, Acta 17-2024, acordé:
ACUERDO 3-17-2024: “Aprobar la solicitud de cancelacién de la Meta PAO 2024:
referente a la apertura de la Licenciatura en Acuicultura en el Ill Cuatrimestre 2024,
de acuerdo con los términos indicados en la carta IAC-149-2024”. ACUERDO EN
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Se archiva.

ARTICULO IV: INFORME DEL DECANO.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Vamos con el punto nimero 4, aqui basicamente comparieros, quiero mencionar la situacion
que hemos venido presentando con la situacion del Edificio Tobias Vargas.

Presentamos el informe, perdon, el Plan Remedial que no solicitaron, lo presentamos en el
tiempo que nos indicaron, en el Consejo Universitario de la semana pasada, el jueves, nada
mas se recibié, se dio por recibido y ahora ese Plan Remedial que nosotros propusimos se
vera como parte del informe que debe presentar la Comision que se cret en la sesion del
Consejo Universitario del proximo jueves, del jueves de la proxima semana.

El Plan Remedial iba en el sentido de que nosotros insistiamos o nos mantenemos en la
posicion del alquiler, porque no tenemos las condiciones, el Plan Remedial era para lo que
queda del 2024 ; verdad? Entonces enviar a todos los companeros administrativos a trabajar
de manera remota, solicitar el alquiler, que insistiamos en eso, ustedes saben que nosotros
vamos a hacer la graduacién fuera del Edificio, precisamente por lo mismo. Entonces la
Graduacién va a ser el proximo jueves 28 veintiocho en la Casa de la Cultura.

Le solicitamos al Consejo Universitario que tome una decision en relacién con el Colegio
Laboratorio, porgue esto es lo que ustedes saben que en este momento no tienen un contrato,
el Colegio se mantiene en el Edificio, pero no hay vigente una relacién contractual con la Sede
Entonces eso, y el Ceci se dijo que, el Centro este que es del MICIT o que nos dono el MICIT
y que tiene que estar abierto a la comunidad, que lo ibamos a estar ofreciendo en el Campus
Juan Rafael Mora Porras.

No sé si se me queda algo, ¢ Steven no sé si recuerda?
Sr. Stivens Quesada Chamorro: No, no. esta completo el informe.

Sr. Marvin Campos Montoya:

Si. listo. Creo que por ahi serfa este, ya le doy la palabra Katherine el tema con eso
comparieros, ha sido un tema complicado en realidad, la posicién de las autoridades
universitarias ha sido complicada, ellos quieren que nos quedemos, vamos a ver cémo nos va
a ir la proxima semana con el informe de la Comision. Cuales van a ser las conclusiones,
cudles van a ser las recomendaciones y a partir de ahi tendriamos que traer el tema
nuevamente a este Consejo y pues obviamente también divulgarlo en toda la Sede. Porque
si ha sido un tema que ha estado complicado. ¢Katherine no sé si queria comentar algo?

Srta. Katherine Guerrero Zamora:

Si don Marvin, yo queria hacer una consulta en referencia a esto. Usted comentaba, que
actualmente la parte administrativa esta de manera remota también claramente por la circular
que se remitié esa semana, por lo que es la afectacion en la parte del clima, ¢verdad? Pero
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mi pregunta va direccionada hacia el proximo ano, los estudiantes a pesar de que no cuenta
con las condiciones idéneas, se van a estar remitiendo clases alla.
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Sr. Marvin Campos Montoya:

Bueno, que dicha, qué dicha que usted lo pregunta, que bueno, que usted nos hace la
pregunta como Representante Estudiantil de este Consejo y de la Sede, ,verdad? Para
nosotros hay varias situaciones en el Edificio y un tema, uno de los principales temas es el
tema de seguridad. Puntarenas en la noche queda vacio practicamente, el recorrido que los
estudiantes tienen que hacer a la hora de salida son aproximadamente trescientos metros
hasta las paradas de buses y eso ellos ya lo han estado manifestando. Por otro lado, las
condiciones internas, ¢verdad?, el tema eléctrico, el tema del agua, el tema de las plagas, el
tema bueno, todo lo que hemos estado conversando en relacion con ese Edificio.

Yo, no sé si usted sabe que se conformé ya la Asociacion de Estudiantes. Quede en tener
una reunién con la persona que quedé como presidenta de la Asociacion precisamente para
hablar sobre ese tema. Yo creeria, Katherine, que los estudiantes, deberian de manifestarse
en relacién con esta situacion, porque es una necesidad. No, no tenemos las condiciones,
usted lo acaba de mencionar y nosotros tenemos ahi una opcién, una posibilidad, una solucion
que nosotros desde hace bastante tiempo ya le planteamos a las autoridades universitarias,
sin embargo, no se ha querido tomar la decisién. Cualquier decision, aqui creo que es
importante mencionar esto, cualquier decision que se tome en relacion con este Edificio
implica una inversion bastante grande de dinero para la universidad, sea el alquiler, sea el
arreglo, la adecuacion de la instalacién eléctrica del edificio en términos generales y otra
opcion que tenemos que ya muy pronto, gracias a Dios vamos a tener esto, es la construccién
del edificio de Servicios Estudiantiles, el disefio de los planos, perdén, del Edificio de Servicios
Estudiantiles que va a implicar también una inversién importante para la construccion, pero yo
si Katherine, le pediria mas bien a usted, como Representante que con los Representantes
Estudiantiles de las otras carreras, podamos conversar sobre este tema, para que ustedes
también se manifiesten y ustedes hagan ver la situacion que se presenta; porque nosotros
hemos defendido, nosotros hemos hecho lo que consideramos, que de nuestro lado podemos
hacer, pero si, necesitamos el apoyo por parte de los estudiantes.

Srta: Katherine Guerrero Zamora:

Claro, yo quedo anuente a conversar todo lo relacionado a esto, pero también mi pregunta va
direccionada si el préximo afo, qué posibilidad existe que los cursos que sean asignados
directamente a la Sede del Roble no a Puntarenas.

Sr. Marvin Campos Montoya:

El tema es que nosotros no tenemos capacidad en El Roble, si en El Roble, exacto: tenemos
ocho laboratorios entre Electrénica y Electricidad; tenemos un laboratorio de Disefio Grafico;
tenemos uno de Produccion Industrial y no tenemos la capacidad en el Campus Juan Rafael
Mora Porras para albergar a esos laboratorios precisamente una de las de las areas que estan
dentro de la dentro del Informe dentro del estudio que se presenté para el alquiler son los
laboratorios.

Nosotros incluso también ya enviamos cartas a la UCR, al INA, al Colegio de Chacaritay a la
UNED para ver la posibilidad que nos puedan facilitar espacios para ubicarlos ahi, no hemos
recibido ninguna respuesta de momento, pero, de momento si tendriamos que asignar los
cursos alla, porque no tenemos otra opcién en este momento; en este momento no tenemos
otra opcién. Por ejemplo, le solicitamos a los Directores de Carrera que tienen laboratorios,
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que nos dieran su criterio técnico en relacion con la pS‘sibiIidad de erfviar, por lo que restaba
de este cuatrimestre, a la modalidad remota y me dicen, E‘"respuesﬁa técnica fue: que es muy
dificil por el alto contenido practico de cada uno de los cursos que se imparten en un
laboratorios, cosa que pues obviamente uno no va a estar en contra de un criterio técnico que
emiten los compafieros.  Entonces si es una situacion compleja Katherine en realidad,
nosotros hasta donde podemos, hasta donde podemos, siempre una vez pasada la matricula
y una vez que podemos maniobrar de alguna manera pasada la matricula, tratamos de
trasladar todos los cursos que se puedan de Puntarenas a El Roble, pero la parte practica, la
parte de los laboratorios, si se nos imposibilita.

Te

< Ay

Disefio grafico no tiene un espacio para poder hacer los cursos y las practicas que se llevan
en ese espacio y asi para los de Electrénica y Electricidad. Entonces si es bastante
complicado y esa podria ser una opcién para nosotros que nos permitan al menos alquilar los
laboratorios en ese edificio que se le planted a la administracion, al Consejo Universitario.

Srta. Katherine Guerrero Zamora:

Muchisimas gracias, totalmente de acuerdo, creo que es una situacion bastante, ¢verdad?
complicada, ¢,verdad? mas que todo mi consulta iba direccionada obviamente por los factores
que usted menciona ¢verdad? tanto de seguridad, de infraestructura, de Internet y todo lo
demas, porque obviamente al final también perjudican en la ensefianza del estudiante.

Sr. Marvin Campos Montoya:
De acuerdo y somos conscientes de eso, por eso precisamente es que estamos en esta
situacién. Muchas gracias, Katherine. José Andrés

Sr. José Andrés Campos Jiménez:

Si, Don Marvin. Buenas tardes, comparieros. Mi pregunta iba muy direccionada tal vez y se
me adelanté Katherine con ese mismo punto de vista. Cuando te escuché ahi dialogar con
ese tema pues de una vez se me puso esa idea, pero ya nos contestaste muy bien y tal vez
para aportar un poco mas en este espacio.

Yo no sé qué tanto ocupa ¢si es laboratorio o ese espacio fisico como tal? Llamese con esa
sillas para proyector o demas porque digamos yo sé que dentro de algun proceso, podriamos
llegar en el caso del Colegio de Contadores Privados que esta a doscientos metros de ahi la
Sede de El Roble, pues tenemos un espacio que muchas veces durante el dia no se ocupa y
parte de la noche, entonces yo sé que bajo un tema de entendimiento, podriamos
eventualmente prestar las instalaciones incluso para dar algun tipo de curso, que ahi se pueda
desarrollar; pues tal vez lo que habria que mejorar es el tema del internet nada mas pero, yo
sé que bajo algtin tema, se podria incluso, recordemos que hay una Carta de Entendimiento
o hay una parte ya firmada del afio pasado con la carrera directamente, i verdad? que se hizo
y que se dio U con base en lo que era el Colegio de Contadores Privados. Entonces por qué
no pensar en eso también se necesita, estad a doscientos metros de la U, podemos dialogar y
yo pues como presidente, puedo actuar digamos para buscar esa forma, hablar directamente
con el compafiero presidente a nivel nacional y que se nos pueda dar esa oportunidad y algun
curso que ustedes puedan desarrollar; para que lo tomen o lo consideren en cuenta tambiéen
en cuanto a eso, ese es un punto que tal vez iba a mencionar ahi.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Muchas gracias, José Andrés por eso.
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Sr. José Andrés Campos Montoya: \\'\ S
Con todo gusto, don Marvin, para servirle. -

El segundo punto es el tema de la Soda o el restaurante. Vamos a ver, yo algun momento y
lo expreso y lo he analizado: Por qué no buscar, el tema ahora como la formacion que se dio
de la Asociacion de Estudiantes, ¢por qué no impulsar que sea la Asociacion de Estudiantes
que tome ese restaurante? que se le debe todo el acompafiamiento, que ellos puedan
emprender, puedan establecer un tipo de analisis, qué tipo de alimentacion o sea que ellos
sean los que forjen y desarrollen ese procedimiento y a través de ese proceso sea que se le
otorgue el beneficio y por qué no empezar a ellos a empezar, digamos gque impulsen ese
proceso de restaurante. Lo digo porque, por ejemplo, la Asociacion de Egresados de COFI,
creo que esta fungiendo y nacié esa idea de Alajuela ellos estan llevando capacitaciones,
estan llevando diferentes circunstancias a través de la asociacion. Entonces es curioso, por
qué no tal vez fungir ese papel, esa situacion que tienen pues juridicamente que se establezca
y darle la oportunidad y que ellos sean los que tomen la batuta de la Soda, del restaurante y
por qué no, darle un poquito méas de énfasis y que sea el mismo estudiantado que se maneje.
Dejo esa inquietud, no sé si se puede hacer ¢;verdad?, pero esos son los dos puntos ahi
aportar un poquito mas.

Sr. Marvin Campos Montoya:

Muchas gracias primero por el ofrecimiento del espacio, tendriamos que conversarlo Andrés
y me parece una muy buena posibilidad para solventar alguna necesidad y que pudiéramos
tener ¢verdad? Muchisimas gracias, por eso y ahi lo conversamos directamente eso por un
lado por otro lado. Por otro lado, en cuanto a lo que usted plantea, nosotros eso lo hemos
conversado José Andrés nosotros, el hecho de que los estudiantes asuman la Soda que nos
ha costado consolidar y que a la fecha no tenemos. Iniciamos el proceso nuevamente y se
atrasé tanto que ahora la persona que estaba interesada, pues ya nos dijo que no
nuevamente. Entonces si definitivamente, Katherine yo creo que ahi podriamos conversar
nuevamente con los estudiantes para ver esa opcioén, que yo la veria bien yo creo que seria
este muy oportuno que los estudiantes lo asumen y que ademas se generen ingresos para
ellos mismos y para actividades o para lo que ellos consideren ahi necesario, entonces me
parece una muy buena posibilidad.

Srta. Katherine Guerrero Zamora:
Si, Totalmente de acuerdo, ¢ verdad?, donde se dé un procedimiento que se le indique a ellos,
verdad todos los requisitos y también la anuencia de ellos a participar.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Ya eso luego lo tendriamos que conversar, pero perfecto muchisimas gracias.

Estamos con este punto comparfieros. No sé si hay alguna pregunta en relacién con algun
tema de desde la Decanatura, no sé si hay alguna otra algin otro punto que ustedes

consideren por ahi. iNo! Bien, si no hay ninguin punto estamos con esta parte, vamos con el
punto numero cinco comparieros.

ARTICULO Vv: SOLICITUD DE APROBACION DEL PLAN DE SEGURIDAD DE LA
SEDE DEL PACIFICO. REFERENCIA CARTA GASP-235-2024.

Sr. Marvin Campos Montoya:
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Vamos con el punto numero cinco entonces aqui le pediria,~a no sé sile avisamos a Fabio
por favor. LS

Sr. Stivens Quesada Chamorro: Si, le estoy avisando un memento, por favor.
Sr. Marvin Campos: Gracias, gracias. Buenas tardes, ya tenemos
Sr. Fabio Alvarado: Buenas tardes.

Sr. Marvin Campos Montoya
Gracias Fabio. Buenas tardes, Fabio Entonces le damos la palabra para que nos haga la
exposicion en relaciéon con el Plan de Seguridad de |la Sede del Pacifico por favor.

Sr. Fabio Alvarado Umanzor: Okay ; Puedo compartir la pantalla? si.
Sr. Marvin Campos Montoya: Creo que si.

Sr. Stivens Quesada Chamorro: adelante

Sr. Fabio Alvarado: Ya, ya, listo, listo, listo. Si, Ya la voy a compartir.
Sr. Stivens Quesada Chamorro: Oye si gustas presente yo.

Sr. Fabio Alvarado Umanzor:
Qué raro Okay. Okay esta bien, porque no me esta permitiendo porque el documento esta en
PDF. Okay listo perfecto, Gracias mas bien.

Bueno, mi nombre es José Fabio. En realidad tengo cuatro areas de servicio que son muy
claves, muy vitales, pero una de ellas es la que hoy nos retne, que es la el Area de Seguridad
y Vigilancia y pues dentro del marco de cada caracteristica o naturaleza de ese ya y siempre
hay particularidades diferentes, ¢ verdad? Entonces Tratamos de adaptar un documento que
pueda hacer este analizado por ustedes como autoridades este superiores de la Sede para
efectos de que se pueda aprobar y también que se pueda este transmitir a través de ustedes,
aunque ya, de una vez les digo, ya muchas cosas de estas que estan ahi, ya se estan
aplicando, ¢;verdad, Lo unico es que a veces se necesita la formalidad para efectos de
procesos internos y también de que esté dentro de un marco de aprobaciones que en realidad
se requiere dentro de la funcién publica. Steven podes bajarla un poquito para ir viendo. Ok.

Ustedes pueden ver ahi, pueden ver digamos que a nivel esquematico se pone la maqueta
que tiene que ver con el Campus Juan Rafael Mora Porras; con los tres médulos pero, en
realidad toda la parte de Seguridad aborda todas las instalaciones que nosotros tenemos.
Ahorita tenemos el lote de la Antonio Gamez que ese esa infraestructura se demolié hace mas
0 menos unos doce, quince afios atras por el problema que habia ocurrido con la falla que
pasaba por ahi. Tenemos el lote, que esta al frente que es el lote de Las Tucas, también
tenemos el lote que esta en Esparza; también tenemos la finca Orotina y también obviamente,
el Edificio Tobias Vargas, ¢ verdad? que es donde nos concentramos la parte de la mayoritaria
administrativa en este momento y el Campo Juan Rafael Mora Porras, que ahora aparte de
esos tres grandes médulos que ustedes ven: médulo uno, dos y tres tenemos como agregados
también el edificio de restaurante-comedor y también tenemos agregado todo lo que es el
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En realidad, lo que persigue un protocolo es dos cosas: por un lado, normar todo lo que tiene
que ver con la parte de ingreso y salida, tanto de usuarios personas estudiantes, visitantes y
asi también, regular la salida y la entrada de activos, que es muy importante porque dentro de
un proceso organizacional nosotros tenemos ya procedimientos internos que se tienen que
hacer cumplir. Entonces el documento lo que trata de hacer es abordar cada uno de las
secuencias que se van dando dentro de un proceso que involucra o quién o qué no involucra,
un proceso, por ejemplo, para que salga un activo, para que salga un vehiculo, entonces esta
parte introductoria lo que hace es ubicar, ni mas ni menos, toda esa parte que tiene como
funcion decirles Ok. este es un protocolo que lo que pretende es basicamente: regular todos
los aspectos de ingreso y de salida tanto de personas estudiantes, usuarios, como de activos
de la institucion o también cuando ingresan bienes adquiridos por cualquier procedimiento de
compra que ya, esa parte se maneja directamente con la Procuraduria Central y el AiImacén
auxiliar de nosotros.

Dentro de lajustificacion, verdad es una parte muy vital, 0 sea, nosotros tenemos que asegurar
que el acervo patrimonial de la Sede esté bien resguardado. Bueno ahorita, tenemos nosotros
seguridad privada en Orotina. Hemos reforzado un poco, también hemos mejorado la parte
de seguridad digital en esa parte en esa Finca de Orotina y también tenemos seguridad digital
en El Roble, en el Campus y también con el mismo procedimiento que hicimos para Orotina,
abarcamos el Edificio Tobias Vargas que también tiene ahorita vigilancia digital, que lo que
conocemos nosotros como videovigilancia con camaras de TV de circuito cerrado de
television.

En la parte descriptiva, ¢verdad? tenemos un objetivo general y tenemos objetivos
especificos. El objetivo general es: la implementacion de un plan que nos permita, de la
manera que ustedes lo puedan aprobar y revisar y hacer todas las aportaciones y mejoras
posibles, que nos permita precisamente mantener un plan robusto que trate de minimizar, que
trate de minimizar cualquier situacién conflictiva que se nos pueda presentar en el corto o en
el largo plazo, basados en la experiencia que ya han tenido otras sedes o otras hermanas
sedes.

En los objetivos especificos, ;verdad? Establecer normas y procedimientos en materia de
seguridad que es lo clave en este momento, porque estamos solamente visualizando esta
parte. Orientar a los colaboradores, porque ustedes pueden ver todos los anexos que hay un
flujo de informacién que refiere a la persona que esta leyendo el documento, refiérase al anexo
tal para el guarda que esta dando una salida de un activo o para el guarda que esta dando la
salida de un vehiculo, o también para cualquier usuario que necesite también en ese momento
y realizar cualquier gestion al respecto que sabe tiene que hacer un documento que se llama
Salida de un bien o que tiene que hacer una solicitud de un vehiculo para que se pueda hacer
la salida del Edificio sea el Tobias Vargas sea el Campus de Juan Rafael Mora Porras,
etcétera.

La normativa para el Ingreso y Salida ese el punto uno, ¢ verdad? Acé vean que se refiere a
la parte de Visitantes, entonces cuando estamos hablando de Visitantes estamos hablando
de toda aquella persona usuaria que para el momento de que llega para cualquier guarda
Privado o de los nuestros es desconocida y llega a preguntar por un servicio o por cualquier
otra indole que involucre el quehacer de nuestra Sede.

Pagina 9 de 38



o

Universidad Técnica Nacional i
Sede del Pacifico P e o)
; Libro de Actas Tomo IX o i, TN A -
. “ i =2\ 0000267

Consejo de Sede ESR

3 {

Ve -/

Vean que ahi esa parte es importante, vean como ya ehpe;am@fa referir, ¢ verdad? sobre
anexos, para referir a la persona que esta involucrada en el proceso: Prefieras al anexo
numero uno: Hoja de registro de equipos, por ejemplo. En realidad, esto de los controles y de
los registros ha sido como muy auténomo, como muy propio y gracias a Dios ha servido como
modelo para otras instituciones o otras sedes, en este caso inclusivo, hasta modelo de la
Administracion Universitaria donde, por ejemplo, los formularios han sido digamos, como
homologados para efectos de hacerle alguna variante y que puedan servir para efectos de
que funcione para toda la Universidad y también dentro de la parte de lo que nosotros vamos
a tratar de implementar es algo que tiene que ver con la parte, digamos digital o electrénica
que hoy dia estd muy bien auge, que tiene mucha importancia para efectos de verificar la
salida y la entrada de los vehiculos, porque a veces sabemos que tal vez algun compafiero,
que no es chofer o algun chofer, que en realidad tiene ese puesto llega, le hace algun dafio al
vehiculo y no lo reporta, entonces una de las cosas que estamos tratando de implementar es
gue tengamos como un especto vetable o algun celular que sea estrictamente de posicion
uno, por ejemplo en el en el Campus de Orotina caseta y también del Tobias Vargas para
efectos de que el guarda ,cuando esté saliendo le haga como un escaneo a la carroceria del
vehiculo para efectos de que todo esté bien a la hora de confeccionar el ingreso y todo lo que
lo que demanda de esa parte.

Aca en la parte de Salida de Activos tambien fuera de las instalaciones, tenemos un
documento que se llama el creo que es el FO3 que es un documento avalado por la Direccién
de Control de Bienes y Activos, que ya esta oficial, entonces es un documento que prevalece
y obviamente lo Unico que si se puede agarrarlo y pegarlo como el Anexo 3 para efectos de
reforzar el procedimiento o la parte procedimental que debe respetarse cuando se necesita
sacar un activo fuera de las instalaciones.

Pasamos al punto 2, Normas o normativa para regular Ingreso y Salida de Estudiantes. Aqui
partimos de una parte fundamental que es la entidad y la identidad se da con la emisién del
carne, bueno hay ciertas circunstancias que tal vez no permiten que un estudiante de nuevo
ingreso desde el primer momento tenga el carné, entonces se da el famoso periodo de
amnistia, que es un periodo donde registro dice hasta tal fecha los estudiantes tienen tiempo
para solicitar el carné y a partir de esa fecha se volvera Norma de que el estudiante para poder
ingresar a la institucion requiere y necesita presentar el carné. Hay una parte mejorada que
lo esta haciendo la Sede Central, que tiene que ver con tarjetas inteligentes. En realidad pues
eso lleva un costo, ¢verdad?, un poquito de inversion y podriamos valorar cierta mejora para
efectos de que cualquier estudiante pueda tener la Tl, que es la tarjeta inteligente, pero esta
parte no esta metida ahi, porque estdbamos trabajando sobre base que teniamos verdad, lo
gue no tenemos no lo podemos meter entonces este se hizo un protocolo basado en las
necesidades y en las posibilidades que tenemos en ese momento, ;verdad? y pues todas las
partes gue son inherentes a la estudiante, qué pasa cuando no aporta el carné? Bueno, va a
haber un registro adicional para que se registre; va a haber también un tiempo, que contenga
el periodo prudencial para decirle al estudiante vea partir de abril, por ejemplo, en el caso de
arranque del 2025, ;verdad? ya es necesario que usted porte el carné, porque de lo contrario
entonces va a restringir el ingreso.

Y tambien esta la parte de, bueno ahi también no sé si yo lo omiti o no, posiblemente podria
ser humano y lo haya omitido, pero estamos hablando de armas tanto de fuego como punzo
cortantes, pero también creo que, también, ahi abarca la parte de drogas, ¢verdad? que es
muy importante porque estamos en una zona bastante conflictiva. Bueno hoy dia el tema de
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seguridad y también el tema del trasiego de drogas es\cgmo como casi que a nivel pais y
entonces por esas mismas situacion, este se incluye esta parte, verdad que es importante que
lo podamos este ver, ahi estd este en el 2.5, ;verdad? la parte de drogas o bebidas
alcohdlicas, que en este caso también da porque resulta que en un basurero aparecieron dos
contenedores de Cuba Libre por ejemplo, entonces se asusta a la gente, bueno, alguien la
meti6é ahi camufladas, ¢ verdad? pero la idea es que no suceda eso.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Fabio por agqui hay una pregunta de Alejandro. si no me equivoco, ¢ verdad?

Sr. José Fabio Alvarado Umanzor: Si claro.

Sr. Alejandro Prado Juarez:

Si muchas gracias, mas bien Fabio todo bien. Mira ahi con lo del carné, uno entiende que
cuando no tienen los de recién ingreso, pero tal vez una modalidad que ellos porten en su
teléfono la captura de la matricula y con eso también podemos solventar un poco, porque para
que no se nos meta gente que podria hacernos dario.

Sr. José Fabio Alvarado Umanzor:

Muy buen aporte, Don Alejandro de verdad que si, en realidad es parte de los mecanismos
digitales que tenemos hoy en dia, entonces la parte de matricula lo Unico que se puede prestar
para varias cosas, verdad, como por ejemplo que alguien pueda capturar una matricula de
otro compafiero y que pueda entrar, pero al fin es valido y se puede incorporar perfectamente
incluso, ¢verdad? Incluso no sé, no sé hasta qué punto, ¢ verdad? podriamos valorar un QR
desde el inicio, jverdad? Para que a nosotros nos dieron el carné ahorita no lo tengo aqui, lo
tengo en el carro, pero digamos un dia me dice Javi este este cosito que esta aqui el cédigo
de barras ahi esta tu nimero de cédula. Entonces el QR va a representar como el nimero de
carné o el numero de cédula, que en realidad a veces es lo que asigna registro para efectos
del estudiante, entonces podria ser una posibilidad de mejora ¢ verdad? para que desde el
arranque todo inicie en regla. No tengo el carnet Porque todavia Registro, no me lo ha dado
pero aqui tengo el cédigo QR que me acredita como estudiante de la Sede. Muy buenisima.

Sr. Marvin Campos Montoya
Fabio Si gracias, gracias Alejandro, José Andrés también tiene una pregunta.

Sr. José Andrés Campos Jiménez:

Buenas tardes, Mas bien, muchisimas gracias, esta muy bien explicado. Tal vez iba como la
pregunta que decia don Alejandro, aprovechar tal vez al dorso del carné y sacarle mas
provecho con algun codigo QR, también con algo, con alguna informacion adicional que se le
pueda oportunamente anotar ahi, no sé y utilizarlo de una otra forma, porque si bien vemos el
carné como tal, lo que hace la identificacién dice, bueno, el nimero de cédula, |a fotografia,
pero, al dorso no tiene ninguna funcionalidad. Pues por qué no pensar en algin momento
sacarle algun provecho bajo alguna circunstancia de lo que bien estas explicando en cuanto
a eso para algo que necesitemos en cuanto a eso digamoslo asi para darle un poquito mas
de provecho con un tema de elector cédigo QR también.

Sr. José Fabio Alvarado Umanzor:

Perfectamente por en este momento podriamos pensar que para hacer alguna situacién de
mejora al Plan que estamos proponiendo esa parte podria quedar ahi tal vez como en Amarillo
verdad para efectos de involucrar a Tl que es Tecnologias de Informacién a registro para ver
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porque la creacién de un QR uno cree que es algo muy d|f|<:11 pero resulta qgue no verdad, es
un una cuestién una caracteristica muy particular de un vinculo, o-sea/ y en realidad yo crei
que el plastiquillo que yo andaba era nada mas mi foto y un _p[gsjipo/ﬁo, un dia llegé Javi me
dice, no, aqui esta tu identificacién y me lo leyd y entonces me aparecié ahi el numero de
cédula, entonces qué bueno jverdad? Entonces podria ser que desde el arranque a futuro
no sabemos que ya para el 2025 se pueda, para futuro podria ser que desde el momento de
que el individuo en este momento estamos hablando de un cliente como estudiante matricula,
se le genere un QR que pueda andar o portar, especificamente en el aparato de teléfono
inteligente y que lo pueda mostrar a el oficial de seguridad con todas las variantes, como por
ejemplo, hay gente que tal vez algun estudiante, que es dificil porque yo ahora todos los veo
con teléfono celulares pero, muy posiblemente algin estudiante que no tenga la posibilidad
de portar un teléfono inteligente o un teléfono celular, que es muy dificil, como lo repito,
¢ verdad? pero y que limite, por ejemplo, ese transitorio que podriamos utilizar para efectos
de estudiantes de primer ingreso.

Sr. José Fabio Alvarado Umanzor: No sé si estan aclaradas las dudas.

Sr. Marvin Campos Montoya: Bueno no sé: José Andrés, perdén. Okay. Gracias. Hay otra
pregunta de Katherine.

Srta. Katherine Guerrero:

No, no, es una pregunta me parece excelente la idea del QR pero también como si se va a
implementarlo el QR tal vez como tener unas dos opciones adicionales como presentar la
boleta de matricula o la cédula ¢ verdad? identidad para aquellos estudiantes que no cuenten
con la posibilidad de un QR ¢ verdad? que exista |la posibilidad.

Sr. José Fabio Alvarado Umanzor:

Si precisamente es lo que acaba de indicar, verdad que tal vez algun estudiante no tenga el
medio de andar o portar un teléfono inteligente y se le limite esa parte, entonces tal vez no sg,
se me ocurre que tal vez Registro jverdad? de forma este coordinada pueda generar algun
documento este provisional eso es un documento provisional que uno podria decir documento
provisional que vale por el carné de estudiantil, ;verdad? y que se emita en un documento en
blanco y negro firmado por la jefatura de Registro y que lo porten a billetera. Hay muchas
opciones para efectos de poder clarear este asunto que es que tanta mella trae, porque al
final el estudiante al principio de afio no presenta el carné porque diay resulta que no se lo ha
dado registro, pero entonces registro le puede dar algiin documento que valga por el carné
que sea un documento provisional: este documento tiene la misma validez del carné del
estudiante firma y el sello de Registro y lo andan en la billetera para poder ingresar ¢No sé a
ustedes qué les parece?

Sr. Marvin Campos Montoya:

A mi en lo personal me parece bien y creo que es un tema como lo decia Fabio al principio,
de seguridad, ¢verdad? principalmente que resguardarnos con tanta situacién que se
presenta ahora, creo que es importante a mi en lo personal me parece bien.

Katherine creo que levanté nuevamente la mano.

Srta. Katherine Guerrero Zamora:
Si, si, no, totalmente de acuerdo, mas bien muchisimas gracias por la explicacion, super bien.
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Sr. José Fabio Alvarado Umanzor: e :
Con mucho gusto, vamos a seguir ya quedan nada mas_3 pumos mas en este caso, la
Normativa para lograr el Ingreso y Salida darle un poquito para ra arriba Steven porfa, para ver
qué era la salida de personal docente y administrativo, que para eso inclusive ya Marvin y
Steven pueden hablar mas claro que yo verdad porque ellos vigilaron una directriz y vean
cuando se gire una directriz, es para criar algo que en las organizaciones tiene que ver con
dos cosas; numerc uno: Cultura Organizacional y otra cosa tiene que ver con Clima
Organizacional. La cultura tiene que ver como yo arraigo, las reglas los principios que me
estan dando de que porte ese carné y el clima es como yo me siento al portar ese carné. Yo
me tengo que sentir orgulloso de pertenecer a mi Sede, la otra compariera a la Sede Alajuela
el otro a Carfias, pero resulta que tiene que ver mucho con Cultura y Clima Organizacional
entonces, esa parte hay que, valga la redundancia, culturizarla dentro de todos los
trabajadores de una Sede ¢ Por qué? Porque resulta y Marvin sabe y Steven sabe, tal vez
Alejandro que es de nuestra Sede que en ocasiones la gente no porta el carné.

Ven entonces yo le sugiero a la gente vea, haga esto yo ando el carné en el dash de mi
vehiculo. El dia que no porte el carné es porque el vehiculo se me varé y tuve que irme en
bus o en taxi y se me olvidé y soy humano. Ven, pero a mi siempre, siempre me van a ver con
mi carné y anda guindando aqui en el pecho. Ahi esta Alejandro de testigo, Steven y Martin.
Bueno es parte de esa cultura organizacional y de ese clima cultura como el individuo que
trabaja con nosotros arraiga las reglas. Adopta las reglas y reglamentos que nosotros estamos
Estableciendo paranormal el ingreso y numero dos: el clima como yo me siento y me percibo
con ese carné, me siento orgulloso. Por qué, porque soy administrativo y porque soy docente
y entonces esa parte es muy importante, no solo que se involucre o se establezca a nivel de
nuestra sede a nivel de toda la Universidad. ;Verdad? Porque incluso a veces no sé si les
pasa que, salen a almorzar o yo salgo a almorzar y ando con el ahi y llego a almorzar y esta
el carné ahi y punto. Bueno, esa parte es importante para la normalizaciéon de ingreso de
personal docente y administrativo.

El punto cuarto tiene que ver con el Ingreso y Salida de los Vehiculos particulares y oficiales
de las instalaciones. Bueno, en este caso como para este punto ¢verdad? nosotros gracias
a Dios de todas las auditorias que nos han hecho hemos salido bien librados, porque cuando
nos piden informacién, los controles tal vez, a nivel artesanal ¢ verdad? a nivel artesanal que
hemos establecidos con drive en Excel, con bitacoras que andan en el vehiculo que se llaman
Bitacoras de Movimiento, con bitacoras de Salida en la en la Caseta reflejan una relacion de
hechos que en realmente, si ustedes me dicen: José Fabio a ;Dénde andaba el carro, el dia
tal, el carro placa tal?. Entonces yo digo, ok, deme un momentito, me meto al drive y ahi esta
toda la informacioén trazada, ;verdad? en una linea donde dice: quien era el chofer, para
dénde iba, a qué hora salia, para donde salid, si salié del Tobias si sali de El Roble o también,
algo importante, que destino llevaba, ¢ verdad? y quien autorizé esa salida, que es importante
para efectos de mantener controles robustos y estas cuestiones a veces no devengan de
mucho costo, son plantillas de Excel en Drive que en este momento tenemos para asignacion,
para programacion, ¢ verdad? para lo que es también la parte de bitacoras con los guardas de
salida ¢a qué hora salié? ;Con qué kilometraje salié? ¢Con qué kilometraje entré? ja qué
hora empez6? y son controles muy basicos, ¢ verdad? que estan en el blanco y negro y gracias
a Dios nos han dado muy buenos resultados.

Ahora bien, cuando estamos hablando de vehiculos particulares, ya hay como una cultura,
¢ verdad?
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que el vehiculo particular tiene que o mas bien hay que culturizarlo se ha esta estado
perdiendo, el vehiculo tiene que detenerse, ¢ verdad? y hacerse una revisién minuciosa de €l
para los particulares, ¢ verdad? Igualmente, cuando sale y a veces como les digo es cuestion
de cultura, se estaba haciendo y tenemos que rescatar esa parte ¢,Por qué? Porgue uno nunca
sabe.

Vean en el Laboratorio Electrénica hay componentes que son muy valiosos, un procesador,
por ejemplo, un microchip, vale no sé cuantos miles de colones, entonces, y eso cabe hasta
en la bolsita pequefia del pantalén. Entonces todas esas cosas es importante a veces tenerlas
y rescatarlas para tener por decir asi un sistema de control robusto que nos permita a nosotros
garantizarnos de que podamos nosotros proteger el acervo patrimonial que tenemos en
nuestras sedes aplicandolo a nuestra y que se pueda replicar a las demas.

Y creo que nos queda el tltimo punto, el Gltimo que es el que amarra ¢ verdad? toda esta parte
que hemos trabajado nosotros como Sede con la parte que tiene como disposicién la Direccién
General Administrativa ¢verdad? Bueno ahi esta vean, que ahi estd muy clarito: Funciones
de los oficiales y Jefes Operativos conforme al Manual de Procedimientos Establecido por la
Direccion de Gestion Administrativa; a partir de aqui esta aprobado Qué es que eso esta, no
es la Direccidén Administrativa es la Direccion General, para que no cree confusién ¢ verdad?.

Ese procedimiento lo establecié en el 2016-2019 dofia Doris Aguilar, ¢verdad? que era la
Directora General Administrativa, en ese momento y pues lo tratd de implementar como un
procedimiento. Béasicamente si les tengo que decir, no habla mucho de Procedimientos como
hemos sido exhaustivos con el que estamos presentando, ¢ verdad? Porque este no establece
anexos, ni refiriera sea esta boleta o esta es boleta que debe prevalecer, sino que es como
muy general de normas de comportamiento en cuanto a que el guarda no puede estar
revisando el celular, que no puede estar leyendo el periédico y que no puede estar distraido,
etcétera, etcétera, entonces es mas general en cuanto a las actuaciones de los Agentes de
Seguridad y Vigilancia nuestros y que se tiene que replicar a los de seguridad privada,
jverdad? también, para efectos de que puedan actuar correctamente conforme al
procedimiento que tiene establecido la Direccion General Administrativa, que ahi este Steven
lo esta pasando poco a poco, porque en realidad como lo digo tiene que ver mucho, vean que
ahi habla de a qué tiempo tiene que llegar a cubrir el puesto; que tiene que hacer cuando tiene
que salir del puesto, pero no refiere a anexos, como lo hacemos nosotros en el protocolo que
estamos proponiendo, porque es muy importante, vean que el protocolo lleva bastantes
anexos que hace referencia para el Registro de activos, para el Registro de salida de un
vehiculo, para el Registro de |a salida de un activo, para la situacién, digamos de cualquier
situacion inherente a lo que tenga que ver con Seguridad y Vigilancia, que es lo que nosotros
necesitamos porque entre mas controles tengamos, mas robustes va a tener el Sistema de
Seguridad y Vigilancia apoyado ya, como lo repito, con los sistemas de circuito cerrado que
tenemos en el Campus, en el Tobias, ya reciente un mes que lo recibimos y en Orotina hace
un mes que lo recibimos también.

Entonces este basicamente esa seria mi participacion porque punto a punto seria muy
extenso, ¢ verdad? Estarselos leyendo, pero si, en realidad, dentro de una generalidad lo que
persigue cada uno de los puntos que hemos visto terminando con el documento que aprobd
la Direccion General Administrativa.
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En este momento no sé si por ahi, pues Steven podran haber la fech: /verdad pero en realidad
es un procedimiento que se establecuo para efectos de que1e -bajaramos a todos los agentes
de seguridad y pues ahi pueden ver ustedes todos los registros, ahi esta la hoja de registro
de equipo, verdad? Después van a haber otras otros anexos que es lo que se esta
proponiendo en el momento que ustedes lo aprueben, tenemos que empezar a accionar todos
los medios para que eso se imprima y prevalezca, ¢verdad? como algo, como algo muy sano
de un Sistema de Seguridad.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Fabio muchas gracias. Bueno José Andrés levantd la mano

Sr. José Andrés Campos Jiménez:

Gracias Don Marvin, José Fabio mas bien muchisimas gracias por la explicacién. Yo nada
mas tengo una consulta, Fabio y comparieros y me corrigen si tal vez yo dentro de mi
ignorancia no lo conozco o lo desconozco. ¢, Qué pasaria por A o por B, si entra una persona
como sucedio en Alajuela, el afio anterior yo estaba impartiendo elecciones en Alajuela en el
interior, no sé si don Alejandro si estaba en esa ocasion y asaltaron o llegaron a saltar dentro
de un aula?. Vamos a ver ;a quién acudo, ;qué proceso? ;Cual es ese procedimiento a
seguir? O por ejemplo me sucedié esa misma semana que pasé en Alajuela esa situacién del
asalto dentro, del robo dentro de la misma aula, una persona pidiendo dentro de las mismas
instalaciones; eso se puede dar. Puede ser que yo llegue entregue el carnet, me registren en
la caseta, pero yo llegué a hacer una fechoria dentro de la dentro de la Universidad y ni se me
ocurra digamos, que atente contra la vida un estudiante o contra la vida de un compafiero o
compariero, entonces no se si existe. Perdén mi ignorancia, esta excelente el plan, pero ;qué
hacer, ¢qué actuar ante eso? ;Cémo hacer?, porque si ese momento me recuerdo muy bien,
cuando una de las compafieras llegd a la puerta y me dice José Andrés venga aca y ya los
chicos sabian porque ya por mensaje ya se habian pasado todo, ya ellos sabian que estaba
ocurriendo un asalto en la Sede, ahi en ese momento.

Entonces mire esta pasando eso, en ese momento algunos de los chicos se me pusieron un
poco mas fuerte en el tema de miedo, de correr de ver qué pasa, una histeria. Entonces diay
chicos, mira la pausa, tranquilidad, no puedo cerrar la puerta pero no tenia picaporte.
Entonces ni siquiera eso, entonces son cosas que uno dice: bueno ;qué hacer?, diay paso,
sucedio, pues gracias a Dios no pas6 contra una vida humana, no afecto nada, pero si es una
situacion tal vez como para hacer un feedback y tal vez si esa parte no existe. Y si existe me
la mencionan por ahi, porque estad muy bien lo que mencionaste, pero no sé si va mas alla en
ese sentido.

Sr. José Fabio Alvarado:

Ok dentro de los aspectos tratado de mejorar, sverdad?, alimentandonos de todas las
flagencias que tenemos, todos tenemos la flagencias como Sedes, entonces nosotros para
efectos del Tobias Vargas hicimos un cerramiento con un portén que se acciona de forma
automatica y que el guarda tiene instruccion de mantener cerrado el ciento por ciento.
Igualmente para efectos del Campo Juan Rafael Mora Porras, que son los dos edificios mas
de mas aforo, verdad entonces también hicimos una inversién que tiene que ver con poner un
Botdn electronico que se acciona con desde dentro de la caseta y que los guardas tienen
instruccién de que debe permanecer el ciento por ciento del tiempo cerrado y que solo se abre
ante la presencia de un estudiante debidamente documentado o con un usuario que en
realidad se documente y también las barreras este electromagnéticas que eso es para regular
el flujo de vehiculos que orientadamente o especificamente para el Campus cuando me
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decis esta parte, José Andrés, de situaciones imprevist%s,gj%mpr {e va a dar verdad hasta
en los mejores sistemas de seguridad; tenemos el caso del Banco Nacional de Monteverde
verdad y tenemos casos de otros bancos y de todo, que siempre hay una posibilidad de que
el sistema como tal sea vulnerable lo que estamos tratando de hacer con este este protocolo
es tratar de minimizar esa vulnerabilidad que podriamos nosotros tener como Sede. Ahora
bien, dentro de todo lo humanamente posible, diay, una de las cosas que veo muy buenas es
lo que han implementado los bancos por ejemplo, que tienen las cépsulas con huella digital
;verdad? Entonces usted para entrar al banco el guarda esta adentro, esta viendo quien
entra; pero también si usted lleva objetos electromagnéticos o lleva algun tipo de pélvora o
alguna arma bélica, metalica, el tipo este de consola o gabinete donde usted entra
automaticamente se activa y dice vea que hay riesgo, verdad. Entonces es una posibilidad
de mejora que podria haber para efectos de que el sistema sea mas robusto de lo que lo
estamos percibiendo ahorita como digamos como lo que tenemos, como la posibilidad,
¢ verdad? Porgue vean que para implementarlo no estamos acudiendo a grandes inversiones,
pero si nosotros queremos mejorarlo, entonces ahi ya est4 Steven, esta Marvin que son los
que estan en la parte de presupuesto o peleando el presupuesto para efectos de que podamos
emigrar a eso, ¢verdad? que el estudiante tenga que pasar por esa, yo le llamo consola, no
sé como se llamara y que para efectos de que entra el sistema lo escanea, ¢verdad? como
hacen en el Banco Nacional, como lo hacen el Banco Popular; que son los Unicos dos bancos
que los he visto que lo tienen acé en Puntarenas y entonces hace todo un escaneo y te da
una voz de alerta: este individuo trae algo o por lo menos el guarda puede repeler cualquier
tipo de ataque ante una situacién de que porte un arma de fuego o una arma punzocortante
en ese momento, a la hora de ingresar al Edificio. Porque en este momento cualquier sistema
de control, por mas robusto que sea, siempre va a tener una probabilidad de que sea
vulnerable, ¢ verdad?

s

Entonces en ese aspecto podriamos pensar en esa recomendacion o en esa sugerencia que
estoy haciendo para efectos de que a futuro podamos invertir o podamos emigrar a eso.

Bueno, Alajuela lo esta haciendo son tarjetas inteligentes, yo prefiero ese tipo de gabinete
porque inclusive a la hora que podriamos perfeccionar un cartel, podriamos pensar que hasta
puede actuar con huella dactilar y que el estudiante en Registro haga el marcaje de su huella
y que cuando él llega a ingresar al edificio, ponga su huella y la puerta se abra una vez que
entra, la puerta se cierra y el aparato empieza a escanear ¢ verdad? y una vez que todo estaba
bien, no hay ninguna alarma, abre la puerta de entrada y el individuo ingresa.

No sé José Andrés si he evacuado un poco la consulta para efectos de mejora futura,
. verdad? Porque si se necesita un poquito de inversion en ese aspecto.

Sr. José Andrés Campos Jiménez:

Correcto Fabio mas bien muchisimas gracias. Si es el tema también como ir mas alla porque
si pasa algo mas. Yo sé que si, el riesgo siempre va a existir, Auditoria, lo dice: el riesgo
siempre existe; pero si pasa qué, ;cémo actuar? porque yo en ese momento les voy a ser
muy sincero y luego abiertamente no sabia ni qué hacer o sea qué podia hacer me sentia
ante ese tema diay una impotencia, porque diay los chicos en algin momento, quiero hacer
esto, quiero hacer esto otro y ¢ cuél es el protocolo? ;Qué debo de hacer? ,Qué debo de
actuar? ;Sucedi6? Mire mantenga la calma. No sé, vamos a tratar en un lugar seguro, esa
parte. Yo sé que se minimiza el riesgo, pero siempre puede suceder, entonces tal vez, como
pensar y digamos mas bien don Marvin como Decano de la Sede también, no sé si existe o
tal vez en mi ignorancia, nunca lo he escuchado nunca ha participado, porque tal vez exista y
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Sr. José Fabio Alvarado Umanzor:

Ok. En realidad para ampliar un poquito eso José Andrés, ahi hay una parte muy importante
que tiene que ver ya con digamos, con protocolos especificos ¢ verdad? Entonces cuando a
un escuadrén, yo le llamo escuadrones porque hemos tenido a SEVIN, hemos tenido al
Consorcio de informacién y ahora tenemos a Gonzalez y Chamander Asociados dandonos
seguridad en El Roble, por ejemplo. Entonces cuando ellos llegan, i verdad? Entonces
nosotros nos reunimos con las personas involucradas, bueno ahi esta Steven que es testigo,
y bajamos a ellos toda la informacion necesaria y dentro de esa informacion necesaria hay un
Plan Operacional de Seguridad que minimo, tiene que contener tres aspectos; nlimero uno
verdad un aspecto nimero uno que tiene que ver con el Plan Operativo. ;,como van a operar
ellos? y eso involucra numero uno los roles, los tiempos de sustitucion, los tiempos de los
libres y todo lo deméas. Numero dos tiene que ver con el Plan o el protocolo de cémo actuar
ante situaciones de emergencias, en este caso lo dividimos en varias cosas: numero uno
asaltos, nimero dos derrames, de niimero tres situaciones eléctricas, verdad y la otra la Ultima
que son situaciones naturales como la que estamos viviendo ahorita, verdad que estamos
ahorita bien afectados aca en Puntarenas con la situacién de la lluvia y de hecho que yo sufri
ya ayer las consecuencias Pero en realidad basicamente ese protocolo, por ejemplo, para
efectos de Emergencias cuando he tenido que instruir a los colaboradores de Seguridad, tanto
nuestros como de Seguridad Privada, lo que priva es lo que acaba de decir José Andrés, ante
una situacion de Emergencia, de asalto, de hurto, de situaciones intempestivas que nos
lleguen, lo primero es mantener la calma.

Lo segundo es acceder a lo que esta pidiendo el individuo asaltante en ese momento.
Generalmente por lo que llegan son por bienes materiales, no por vidas, el hecho de poner
resistencia lo que hace es que obliga inmediatamente al asaltante a reaccionar de forma
coercitiva o de forma violenta. Entonces. Ese protocolo tiene que ver con un plan operacional
que no estd aqui, ;verdad?, pero que es muy particular o propio o muy auténomo de las
empresas que nos brindan el servicio de seguridad y que es exigido en cuestion cartelaria,
iverdad? y que tiene que ser avalado por, en este caso, el Coordinador de Gestién
Administrativa y por mi persona como encargado del Area de Seguridad y que lo revisamos y
lo vemos como Bueno, le damos el visto bueno, y pues se instaura, jverdad? Es muy
importante esa parte porque quizas hablé de todo el potencial que tenemos para mejorar, pero
tal vez me aparté un poquito de la consulta de José Andrés en el sentido de que si los guardas
estan instruidos para efectos de que, en caso de cualquier situacion de asalto, de robo, que
lleguen con armas de fuego, lo primero que priva es la vida humana y que lo primero que el
oficial debe hacer, es no poner resistencia.

Vean lo que pas6 en Monteverde, fue un caos ¢Por qué? Porque llegaron los asaltantes por
dinero y entonces, el Guarda afuera de la caseta volé bala y ;qué es lo que pas6? una
tragedia; hubo muertos, hubo gente herida y todo lo demas. Entonces ese tipo de actuacion
del oficial estaban en contra de ese protocolo y tal vez la gente dice ah hay que actua en
legitima defensa, ¢no? No, no, no, no no: Primero esta la vida y primero esta la Seguridad del
mismo oficial también, ;verdad? pero pensemos que detras del oficial, adentro, como lo dice
José Andrés, hay muchas personas dentro de un aula que, también necesitan regresar a la
casa y que ante una situacién de actuacion contraria del oficial, puede comprometer la vida
de un estudiante o la vida de un profesor o la vida de un funcionario administrativo.
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Sr. Marvin Campos Montoya:
Fabio, muchas gracias, muchas gracias José Andrés. Stivens levanté la mano.

Sr. Stivens Quesada Chamorro:

Si, comparieros y compafieras para efectos de, yo queria aclarar también, ya Fabio se
extendio y lo aclard, si, existe protocolos, si existe protocolos que dicen cémo tiene que actuar
la Seguridad Privada en este caso en El Roble ;verdad? para efecto de nuestra mayor
poblacion que es en El Roble. Si existen esos protocolos creo que como una medida de
mejora también tenemos que ir complementando esos protocolos a poder decirle a los
funcionarios, a los estudiantes cual es la reaccién y cuales son los pasos a seguir ante
eventuales situaciones. Como lo mencionaba y cudl era la inquietud de José Andrés creo que
esos protocolos tenemos que informarlos, tenemos que extender, ampliarios para que sean
de conocimiento de toda la comunidad Universitaria y que lo logremos de esa manera,
¢verdad?, la seguridad es un tema muy complicado y muy muy muy delicado, ¢ verdad? que
se ha venido cobrando mayor importancia en los Ultimos afios, ¢verdad? sobre todo en la
provincia de Puntarenas y de ahi nacen las necesidades, casi que diarias, de seguir
retroalimentando ¢ verdad?, y esa retroalimentacion la vamos a tener con la experiencia que
nos vayamos topando, y con las experiencias de otras sedes como fue el ejemplo de que
exponia José Andrés que es muy cierto, ¢ verdad?, un caso muy particular que se dio en la
Sede Central. Bueno, ha habido otros casos inclusive, verdad y lo que hemos estado tratando
de aprender, minimizar el riesgo, el riesgo siempre existe como lo dice José Andrés. Vamos
a trabajar en minimizar ese riesgo, parte del protocolo, parte del documento que se esta
presentando el dia de hoy es ir ratificando, impulsando estas medidas que en su mayoria ya
existen, ¢verdad?, las queremos ratificar para seguir creciendo en cuanto a seguridad;
entonces en el tanto podamos ir agregandole mediante directrices o actualizacién de este
documento, ¢ verdad? va a ir mejorando en ese sentido la seguridad.

Les comento que ya se habia iniciado con el tema de carné, ya se haya iniciado con el tema
de los controles indicados por José Fabio. La idea es implementarlo en el periodo 2025, en
el cual ya casi ya nos encontramos, ;verdad? y ya tenemos mayores herramientas
tecnologicas como lo decia José Fabio: videovigilancia, ya tenemos una impresora exclusiva
para la Administracion, donde no vamos a depender de otras areas para poder generar el
carnet de una forma mas eficiente 0 mas oportuna y vamos a implementar esta serie de
documentaciones, controles y reglamentaciones que estamos impulsando en hacer creo que
son muy importantes nunca dejan de ser ;verdad? suficientes, siempre vamos a tener que
hacerlo en este sentido y pedirles el apoyo para que se pueda aprobar el documento a lo
interno podamos ir trabajando en estas mejoras, podamos irimpulsando esta serie de medidas
que estamos tratando de implementar, ¢ verdad? y también ser siempre receptivos a todas las
situaciones que se nos van a ir presentando en el camino, ¢verdad? y que aqui del Consejo,
de la administracion, de parte académica, de los estudiantes siempre salgan ese tipo de
inquietudes, ¢verdad? dudas que nos hagan crecer en este en esta parte de la seguridad.
Entonces bueno, yo creo que en ese sentido culturizar, como decia José Fabio ¢ verdad? y
esa parte es demasiado importante, hacerle ver a toda la comunidad de que es para el bien
de nosotros mismos, tratar de evitar que entren personas indeseables que entren a hacer
gestiones inclusive otras situaciones mas graves que pudiera generar mayores
complicaciones, entonces yo creo que es cultura y esa cultura la tenemos que administrar,
verdad y discutir en esa linea, ¢verdad? pedirles ahi la colaboracién para que todos
trabajemos en este sentido, ¢ verdad?
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Sr. Marvin Campos Montoya: Muchas gracias Stevens. Ngjandro /
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Sr. Alejandro Prado Juarez:

Si asi cortamente solamente; que también nosotros estamos en brigadas de seguridad. Ahi
Salud Ocupacional, de accidentes, para cuando hay temblores todas esas cosillas que uno
dice bueno diay nunca pasan, pero también estamos organizados con eso. Solamente era
eso también para agregarlo.

Sr. Marvin Campos: Gracias Alejandro

Sr. Stivens Quesada Chamorro: muy importante también lo que dice Alejandro. Si, no, no
solo el tema de Seguridad del que el tema que estamos tratando, sino otro tipo de temas
también hay protocolos al respecto y tenemos que hacerlos del conocimiento pleno de la
comunidad universitaria.

Sr. Marvin Campos Montoya:

Este tema de la Seguridad para mi es muy importante ahora estaba leyendo un poco del
Informe del Estado de la Nacion que salié hoy precisamente y uno de los temas que toca es
el de la seguridad precisamente, o sea el pais en cuanto a crimen organizado
lamentablemente estamos muy afectados. Y dos de las areas hay, hay cinco areas principales
en donde se cometen la mayor cantidad de asesinatos por crimen organizado, dos las
tenemos nosotros Chacarita y Barranca las otras son Limén, Pavas y Batéan creo que es, pero
nosotros tenemos dos en Puntarenas entonces, este tema de seguridad para nosotros es muy
importante definitivamente.

Yo nada mas tenia una consulta ¢ Esto es un protocolo que aprobariamos nosotros aqui en el
Consejo y no habria que trasladarlo a ninguna otra instancia, es propio de nosotros de aqui,
no se traslada a ningun otro lado quedaria aqui como aprobado? Si lo tienen a bien
compafieros esto y no habria que trasladarlo a ningun otro lado nada mas para consultar.

Sr. Stivens Quesada Chamorros:

Estan son herramientas que estamos proponiendo, ¢ verdad? que es parte de nuestro trabajo
de administrar el riesgo de Seguridad, lo estamos proponiendo primero a nivel del Consejo de
Sede si hay que elevarlo, hacer los consulta para elevarlo y que sea oficial a nivel UTN. Tiene
que salir primero de este seno, ¢verdad? para efectos de una gestién como UTN Sede del
Pacifico. Vamos a seguir trabajando, ;verdad?, y esa es la experiencia que vamos a ir
acumulando, vamos a ir retroalimentando para ir mejorando. No nos queda nada mas que
seguir mejorando el tema de Seguridad y como lo dice Don Marvin Chacarita, donde yo vivo,
y Barranca son dos de los puntos méas conflictivos no a nivel de provincia sino a nivel de pais
y fisicamente estamos en medio de esos dos puntos, hablo de la Sede esta en medio, mas
cerca de Barranca que de Chacarita, pero igual somos lo que se conoce como la Gran
Chacarita. Entonces ese efecto nos abarca casi que ¢ verdad? de manera muy directa, muy
muy cercana, entonces Don Marvin, si, para efectos de la Sede yo lo que tengo es la
necesidad de que lo veamos, lo conozcamos como maxima autoridad de la Sede para efecto
de poder tener las herramientas nosotros como Administracion, de seguir implementando esta
serie de controles y de mejoras a nivel de Seguridad.
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También, entonces queda pendiente es en este caso hacer la consuita/si se tiene que elevar

a una mayor autorizacion, ;verdad? ya entonces me quedaria a mie$a parte de trasladar, si
es del caso, para aprobacion de otras autoridades.

Sr. Marvin Campos Montoya: Ok listo. Muchas gracias

Sr. José Fabio Alvarado Umanzor:

Algo importante para efecto de lo que esta aportando Steven, es que en realidad, bueno
Steven sabe que a nivel de las Areas de Gestion Administrativa, hemos estado tratando de
homologar y tratar de hacer cosas que tengan que contribuir especificamente, para todas las
sedes, entonces, ayer estadbamos trabajando en un contacto en un Cartel de Compra de aires
por demanda, entonces uno podria decir 4Bueno, hasta qué punto podria ser importante,
verdad, crear una comisién? Lo estoy lanzando asi como una sugerencia, porque Alajuela
esta trabajando en otra linea que tiene que ver con ASTIC, que son las tarjetas inteligentes
para el parqueo, para el ingreso, para esto, eso se requiere inversion; parece que ellos tienen
el billete ahi, entonces esa es la gran diferencia, pero requiere inversion. Entonces nosotros
en este protocolo no tenemos mayor inversion, porque todo es en el blanco y negro y en
registros muy auténomos, muy propios, verdad de autoria propia y entonces no tenemos
mayor inversion, pero importante esa parte que, tal vez se pueda valorar de que a nivel
Universidad exista un Unico protocolo, verdad que sea igual como lo que tenemos ahorita para
transporte, es una unica boleta, la que existe para efectos de solicitar un vehiculo, un
transporte.

Ahora bien, ya me aparto de eso y con lo que hablaba José Andrés y lo que intervino Steven
ahora con respecto a los planes que son digamos muy, muy especificos en el punto cinco en
el item uno, el Objetivo, involucra a la seguridad privada y en el item, tres también vuelve otra
vez ainvolucrar a la seguridad privada y como Administracion activa nosotros. ahi esta Steven
de testigo, por eso hemos tenido problemas con la seguridad privada con SEVIN, que no le
prolongamos por los incumplimientos y yo déndole seguimiento a las inspecciones en sitio y
después entré otra empresa que se llama Consorcio de Seguridad o de informacion y
tampoco, no le prorrogamos por incumplimientos, ahora tenemos a esta gente de Gonzalez y
Chamander y también ellos aportaron el Protocolo de Seguridad y Vigilancia y ahi estan todas
las situaciones, también que hemos detectado incumplimientos, pero por lo menos son leves,
no tan secuentes o consecuentes o frecuentes como las otras empresas,; esta empresa es un
poco mas seria.

Ahora bien, dentro de las actuaciones de la Seguridad Privada y la seguridad nuestra no hay
diferencia, ¢verdad? Entonces lo Unico que el punto cinco hace es que nombra que tanto
aplica para el personal o los guardas nuestros como UTN como para las empresas
Subcontratadas para que nos den el Servicio de Seguridad Privada y el punto tres vuelve otra
vez a hablar de lo mismo para efectos de que sea extensivo, ;verdad? la aplicacion de la
directriz o en este caso del procedimiento de vigilancia aprobado por este la Direccion General
Administrativa; que es el punto cinco, el que se puso de ultimo. Nada mas asi como como ya
para para no aburrirlos mas con tanto con tanta perorata.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Gracias Fabio. Listo Katherine habia levantado la mano. No sé si a Steven le quedd levantada
pero vamos primero con Katherine.

Srta. Katherine Guerrero Zamora:

Pagina 20 de 38



i i A i i /”_ .
Universidad Tecnlca Nacional e Lk
I l I i Sede del Pacifico 2N
it Libro de Actas Tomo IX /5? \r :;\ 600@2?8

Téenlca Naclanal COHSE;O de Sede | X

No, no, yo lo que queria comentar en referencia a lo que estaban conversando, ;verdad?, es
la posibilidad de divulgar, el Protocolo de Seguridad ante diversassituaciones, ¢verdad? No
s€, no sé a los estudiantes en esta parte, no sé qué departamento seria el encargado si
Mercadeo y comunicacién, creo que seria de importancia esto, para los estudiantes.
Solamente seria eso.

Sr. Marvin Campos Montoya:

Gracias Katherine. Definitivamente esto para mi es muy importante, entonces yo lo que les
pediria también, como lo mencioné Stevens, es pasar al acuerdo. Luego ya entonces
continuamos con el tema de divulgacion y con lo que haya que hacer que ahi Stevens
quedaria con eso. Fabio muchisimas gracias, entonces estariamos, iverdad?

Sr. Stivens Quesada Chamorro:

Si yo nada mas queria comentar algo ahi rapidito. Si igual retomar la consulta de Katherine,
si, totalmente de acuerdo, tenemos que entroncar esos protocolos y hacerlos del conocimiento
la comunidad universitaria. Entonces vamos a trabajar en eso compariera, para hacerlo a
través de, como decis voz, de Mercadeo para efectos de que sea de conocimiento plano de
estudiantes, docentes y administrativos. Eso, por un lado, lo otro también para hacerles de
conocimiento de que si, si se ha trabajado en algin momento a nivel UTN todas estas, el tema
de la seguridad en general. Desde el afio pasado esta pendiente una reunién y asi se lo digo
desde el 2023, est4 pidiendo una reunién que no se ha podido concretar en la cual, el objetivo
es hacer un diagnéstico de la seguridad que tiene cada una de las sedes y e implementar un
plan de trabajo comun. Entonces eso esta pendiente, pero ya ha pasado casi un afio y
nosotros hemos venido trabajando con nuestras herramientas porque asi tiene que ser y asi
lo estamos planteando, en el momento que llegue ese proyecto y trabajemos a nivel UTN
entonces deberia o yo tendria que traer, digamos esa informacién a este seno, entonces para
que ustedes tenga ese conocimiento también.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Muchas gracias Steven. Bien, entonces estariamos con esta parte y listo Fabio, muchisimas
gracias. Comparieros si ustedes lo tienen a bien entonces pasariamos al acuerdo que seria:

ACUERDO 4-18-2024: “Aprobar el Plan de seguridad para las instalaciones de la UTN,
Sede del Pacifico, elevado a este Consejo de Sede mediante carta GASP-235-2024 y
presentado por el Sr. José Fabio Alvarado Umanzor, Jefe de Servicios Operativos de la
Sede”. ACUERDO EN FIRME Y POR UNANIMIDAD.

ARTiCUL'O Vl: OBSERVACIONES AL INFORME BORRADOR DE AUDITORIA EXTERNA
DE CARACTER ESPECIAL AL SISTEMA DE GOBERNANZA UNIVERSITARIA DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL. REFERENCIA CARTA AA-179-2024 Y CIRCULAR
DECSP-081-2024.

Vamos con el siguiente punto. Voy hacer aqui alguna explicacién para los que no conocen
este tema.

La auditoria de la Universidad, el afio pasado hizo una contratacién para solicitar una auditoria
externa en relacién con un tema de gobernanza de la Universidad. La Auditoria hizo el cartel
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se contraté una empresa y esta empresa presento un mforme\borrador en.re émon con el tema
de gobernanza. LY

El Consejo Universitario, la Auditoria envi¢ al Consejo Universitario, mas bien, este borrador
para conocerlo, sin embargo, hay muchas dudas en relaciéon con este tema. A partir de ahi,
entonces se tomd una decision en el Consejo Universitario de solicitarle a todas las instancias
de la Universidad: Decanaturas a toda la parte administrativa y en las Decanaturas, a las
direcciones de carreras a los Consejos de Sede a las diferentes coordinaciones de area de
cada una de las Sedes y de toda la Universidad en general que, emitieran observaciones en
relacién con este borrador de este informe de auditoria, porgue no se tiene claro ;,De dénde
sale? ;De donde se justifica el que se solicite y se contrate una auditoria en un tema de
gobernanza? y que es tan delicado Nada mas por decirle algunas cosas, por decirles
compaferos, comentarles algunas cosas que vienen en ese informe: primero indica que, por
ejemplo, el Rector no tiene que ser el presidente del Consejo Universitario. Que el Decano
no deberia ser el presidente del Consejo de Sede. Que los Directores de Carrera no deberian
ser los presidentes de los Consejos Asesores de Carrera. Que los Decanos saldrian del
Consejo Universitario.

Esas son algunas de las recomendaciones que se hacen y en realidad viene a tocar algunos
puntos muy sensibles de la gobernanza de la Universidad que, en realidad se consideran

peligrosas.

Nosotros le solicitamos aqui, a nivel interno, a Bay Kiong, el comparfiero Director de carrera
de Administracion Aduanera, que nos hiciera un analisis de ese borrador y Bay Kiong presenté
un informe en relacién con el analisis que él hizo. Igual ahi dentro de sus observaciones hace
algunos comentarios que son muy importantes, por ejemplo, el tema de la elaboracién, el tema
de la empresa que se contratdé para hacer esta auditoria y pues obviamente algunas de las
recomendaciones.

Nosotros trasladamos esto entonces, como les digo, desde la Decanatura a las diferentes
estancias de la Sede y estamos a la espera de que nos lleguen las observaciones de cada
una de las instancias; con el fin de hacer un compendio y trasladarlo al Consejo Universitario,
para hacer esto tenemos tiempo hasta el quince de enero, si no me equivoco, tendria que
verificar bien la fecha, pero si es enero del préoximo afio y entonces comparieros lo que vamos
a hacer, ya por ahi, por ejemplo, yo vi una carta de respuesta de Hilda, bueno Bay ya la
presenté desde Aduanas y hay algunas otras que hacen falta. Entonces, lo que vamos a
hacer es esperar a que nos lleguen esas respuestas, las observaciones de cada una de las
instancias con el fin de hacer un analisis y hacer un informe Unico desde el Consejo de Sede
para presentar ante el Consejo Universitario.

Por ahi estaria entonces béasicamente esto. ¢No sé si alguno tiene alguna pregunta en
relacién con este punto, compaferos? Ok si no hay observaciones Entonces el acuerdo que
estariamos tomando en relacidon con este punto es dar:

ACUERDO 5-18-2024: “Dar por recibidas las Observaciones al Informe Borrador de
Auditoria Externa de caracter especial al sistema de gobernanza universitaria de la UTN,
enviadas por el Sr. Bay Kiong Afu Calderon mediante carta AA-179-2024. Una vez se
reciban las observaciones de las demas dependencias, se procedera a recopilar toda
la informacién y emitir un documento consolidado en representacion de la Sede".
ACUERDO EN FIRME Y POR UNANIMIDAD.
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ARTICULO VII: PROPUESTA DE CARTA DE ENT ENDIMIENTO N°01 (UTN-
A$OPECOPA) DERIVADA DEL CONVENIO MACRO‘-»EMIB,E/LA UNIVERSIDAD
TECNICA NACIONAL Y LA ASOCIACION DE PESCADORES DE COSTA DE
PAJAROS. REFERENCIA CARTA IAC-183-2024.

Sr. Marvin Campos Montoya:
VVamos con el articulo numero, esta es la propuesta de carta de entendimiento. Voy a pedirle
a Juan Esteban que se incorpore para que nos explique.

Antes de que entre Juan Esteban voy a, tal vez a poner ahi, voy a hacer un contexto, existe
ya un convenio entre la UTN y ASOPECOPA, que es la Asociacion de Pescadores de |la Costa
de P3ajaros y lo que se quiere aqui es generar una carta de entendimiento.

La Sede companrieros y comparieras, tiene un espejo, una concesiéon de un espejo de agua en
el Golfo de Nicoyay la idea es aprovechar ese espejo por medio de esta Asociacién. Entonces
la carta de entendimiento tendria que poner en orden algunas cosas de las que se estarian
desarrollando por ahi y eso es la idea de que Juan esté por aca con nosotros para que nos
expliqgue cémo funcionarfa. Juan, entonces le doy la palabra. Buenas tardes, muchisimas
gracias.

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto:
¢ Qué tal, como estan comparieros? Muy buenas tardes. Gracias Marvin por esa introduccion

un placer estar por aca.

Muy répidamente para no quitarles el tiempo. Desde la Direccion de la Carrera de Ingenieria
en Acuicultura, Nelson me heredd un proyecto que era practicamente montar un disefio
experimental para el cultivo de ostras. Hay una especie de ostra que se llama la ostra
japonesa, esta ostra ya se produce la semilla en el pais y lo que se quiere es montar un
modulo productivo con una asociacién de personas pescadoras de la zona de Costa de
Pajaros. Este proyecto, Nelson consiguié fondos a través de, fondos de regionalizacion, que
son fondos del CONARE que ya estan aprobados y de hecho ya estamos realizando la compra
de los insumos digamos, es un sistema que se llama long line entonces son lineas que se
colocan con boyas en el agua, se fabrican una especie de canastas donde se va colocando
la semilla que también se va a comprar dentro del mismo proyecto, que estoy hablando de la
semilla de ostra y la idea, es que los pescadores sean los encargados de hacer el Levante de
esta semilla hasta llevarlo a una talla productiva.

Como mencionaba Marvin, cuando yo me uni, justamente se quiere instalar este médulo de
produccion en el espacio que ya tenemos autorizado por la concesion de aguas. Yo le
comentaba un poquito a Marvin, que estuvimos hablando en la mafiana de otro tema, que ya
existe una carta, bueno ya existe un convenio marco firmado entre ASOPECOPA Yy la UTN y
basicamente yo le comentaba a Marvin que algo es lo que a mi me inquietaba es que ya
estamos comprando insumos para hacer este modelo de produccidn que la idea es construirlo
el proximo afio y echar a andar el proyecto; yo le decia a Marvin que a mi me preocupa porgue
estos insumos se van a trasladar directamente a Costa de Pajaros, bajo el resguardo de la
Asociacion, pero no hay una carta especifica de entendimiento donde se establezcan los
alcances del proyecto, las responsabilidad de las partes y donde de eso esté debidamente
claro, entonces yo le sugeria a los compafieros de la Vicerrectoria de Extensién que
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trabajaramos una Carta de Entendimiento. Ya esta carta,\qwo_le;s,cémparﬁ a ustedes por
medio de oficio, para que ustedes la vieran aca, que es la Carfa de Entendimiento, ya ha sido
de conocimiento de la Vicerrectoria de Extension, ya yo la comparti, obviamente con la
Asociacién de Personas Pescadoras de Costa de Paparos, que se llama ASOPECOPA vy
justamente lo que yo queria era presentarlo ante ustedes ante el Consejo de Sede para que
esto se aprobara y eventualmente siguiera el tramite que corresponde, que creo que tiene que
ir a la VEAS, si seguro de alla al Consejo Universitario para que se apruebe y se pueda firmar,
con la idea de tener una base sdélida para el proyecto.

Vamos a ver que esta carta se firme o no, no va a impedir que el proyecto camine porque, ya
el proyecto esta caminando, lo que yo quiero hacer es darle un poquito mas de orden y un
sustento juridico mas de peso y un poquito més de bases para sentirme yo mas tranquilo
como persona que estoy a cargo del proyecto, con el compafiero Brandon del Area de
Investigacién que tenemos un buen sustento, un buen sustento legal y que hay evidencia de
lo que se esta haciendo, porque se esta haciendo este proyecto.

Basicamente eso seria mas bien que abierto a las preguntas que puedan tener y muchas
gracias.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Gracias Juan. Compafieros por ahi esta la Carta de Entendimiento, yo no sé si ustedes
tuvieron tiempo de verla. Pero bueno, Steven adelante.

Sr. Stivens Quesada Chamorro:

Si, vieras que yo vi la carta me parece muy bien, muy completa, mas bien yo lo quedaria son
sugerencias para ciertos puntos principalmente un punto que habla sobre los recursos y las
compras que tiene, que tenemos que hacer nosotros en la parte de los deberes de la UTN.

Yo creo que hay que redactar ese ese punto de una manera tal que deje abierta a que cuando
haya disponibilidad presupuestaria, se transmiten las compras correspondientes, porgue
teniendo en cuenta todo lo que vivimos, la limitaciones presupuestarias, creo que no es
conveniente, verdad, dar por hecho que nosotros vamos a hacer esa gestién, sino mas bien
es la redaccién en el tantos se cuente con los recursos presupuestarios se desarrollaran las
compras correspondientes, eso por un lado, creo que, para efecto de minimizar el compromiso
porque no esta muchas veces en nuestras manos, hablé de Sede del Pacifico, obtener los
recursos.

También vi otro punto que tal vez sea bueno revisar un poco mas, que tiene que ver con la
responsabilidad civil, cuando habla de que Ok, si algo pasa en los chicos o chicas que desde
esta Asociacion pongan ellos se hacen cargo, pero que nosotros nos vamos a hacer cargo,
responsablemente y habla de responsabilidad civil cuando suceda algo a los funcionarios y a
los estudiantes. Creo que legalmente hay que revisar esa parte porque nosotros para efectos
de funcionarios y hacer nuestras funciones, valga la redundancia, nosotros nos cubre el riesgo
de trabajo, a los estudiantes lo que tienen es una Péliza Estudiantil, ;verdad? Entonces hay
que, yo creo que hay que analizar con mas detenimiento y con mas criterio legal esa parte
también que habla de la Responsabilidad Civil: son los dos puntos que yo vi, en cuanto a
todo lo demas me parece excelente.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Muchas gracias Stevens. ;No sé Juan?
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Sr. Juan Esteban Barquero Chanto: L,
No mas bien de mi parte, o sea, si ustedes lo sugieren asi buéno, no sé-si se toma el acuerdo
0 yo tendria que corregirlo y volverse lo mandar a ustedes, pero también si Stevens me ayuda,
yo puedo digamos cambiar el documento a lo que Stivens sugiere y manejarlo con él
directamente, pasarles borrador para que pueda ver si le parece, si le suena y le llegamos ahi
al punto que cumpla con lo que Stivens sugiere. Yo estoy totalmente de acuerdo.

Sr. Marvin Campos:
A mi exactamente los dos puntos que menciona Stivens me parecen muy importantes y es
importante que se incorporen como parte de la carta de entendimiento.

Cuales puntos son exactamente, vamos a ver, es el punto cuatro de las obligaciones de
la UTN: destinar recursos técnicos y financieros necesarios para el desarrollo de los
compromisos. ¢ Stevens o no?

Sr. Stivens Quesada Chamorros:
Marvin ahorita no, no lo ubico, pero si tiene que ver con ese punto que acabas de describir.

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto:
Creo que es la clausula octava, Marvin perdén. Sera la Clausula octava, responsabilidad civil.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Son dos voy a presentar, voy a presentar. Regaleme un momentito para presentar.

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto: Ok. Si aqui yo la estoy viendo también.
Sr. Marvin Campos: Ok. no sé si me dicen si la pueden ver.

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto: correcto

Sr. Stivens Quesadas: Ahi esta bien.

Sr. Marvin Campos Montoya:

Me parece que lo que dice Steven es esto: “Destinar recursos técnicos y financieros
necesarios para el desarrollo de los compromisos especificos que se suscriban”. ¢ Stivens es
esa, no?

Sr. Stivens Quesada Chamorro:

Si, Yo diria que es parte en cuanto a forma de la redaccién, creo que minimizar el compromiso,
sino mas bien, procurar los recursos técnicos y financieros. Diria yo que es de redaccion,
Marvin, con la intencién de, teniendo claro de que nosotros muchas veces dependemos para
poder obtener recursos, ¢verdad? Entonces |la obligacién de nosotros ahi es procurar los
recursos correspondientes,

Sr. Marvin Campos Montoya:
Procurar, ahi en el punto cuatro, Juan; entonces ¢ usted la tiene como para poder modificarla,
Juan?

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto: Aqui estoy viéndola, si en el punto cuatro.
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Sr. Marvin Campos Montoya: De las obligaciones de la UTN g,vérdad/?//.

—

S -

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto: Aja

Sr. Marvin Campos Montoya:
Procurar recursos técnicos y financieros necesarios para para el desarrollo de los
compromisos especificos que se suscriban.

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto:
Aja, de aportar los recursos econémicos y de realizar todos los tramites ¢ seria?

Sr. Marvin Campos Montoya:
Procurar recursos técnicos y financieros necesarios para el desarrollo de los compromisos
especificos. Nada mas es el verbo ahi en infinitivo.

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto: la palabra

Sr. Stivens Quesada Chamorro:
Creo que no sé si yo soy el que estoy equivocado, creo que la proyeccidn que esta haciendo
don Marvin es del convenio ya existente, no de la carta de entendimiento.

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto: Esa duda si me queda, porque es de la carta.

Sr. Stivens Quesada Chamorro:
Porque es mas estd mas apegado a lo correcto creo yo, este que ya existia, que lo que se
esta proponiendo, porque lo que se esta proponiendo, habla muy muy especificamente.

Sr. Marvin Campos Montoya:

Tiene razdn, tiene razén, voy, voy un momento. Esto que dice aqui si verdad tiene razén Ok
vamos a ver, aqui estd. Aqui esta la carta si aqui esta la carta de entendimiento, perdon, siyo
estaba viendo, tiene razon el convenio. Vamos a ver, ahora si

Sr. Stivens Quesadas: el punto numero cuatro.

Sr. Marvin Campos: Si aqui esta el punto numero 4.

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto: Ok. Punto cuatro

Sr. Marvin Campos Montoya:

Realizar los procesos administrativos correspondientes para la compra y adquisicién de
insumos materiales activos necesarios para desarrollar el presente proyecto. Steven dijo algo
ahora de que, siempre y cuando se cuente con los recursos disponibles; una cuestion asi era
mMas 0 menos. '

Sr. Stivens Quesada Chamorros:

Podemos también exactamente ponerle al final esa indicacion, ¢ verdad? Siempre y cuando
existan las posibilidades presupuestarias a nivel de la Universidad.

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto:
Aqui lo estoy buscando era el punto cuatro.
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Sr. Marvin Campos Montoya: X TeerieaNGE dngy /
Es bien punto cuatro del de la carta, ;verdad? Wy

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto:
Le corresponde a la UTN, Entonces al final: siempre y cuando, para corregirle una de
siempre y cuando

Sr. Marvin Campos Montoya:
siempre que se cuente con los recursos presupuestarios

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto:
Aja, siempre y cuando se cuente con los recursos presupuestarios

Sr. Stivens Quesada Chamorro: Para tales efectos.
Sr. Juan Esteban Barquero Chanto: para tales efectos

Sr. Stivens Quesada Chamorro:
Ahora la redaccion va a ser al final creo yo, no sé en la parte de redaccion, ¢ verdad?, estoy
improvisando, pero no sé si es la correcta.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Y lo otro y lo otro era aqui en la Responsabilidad Civil, ;verdad?. Stivens.

Sr. Stivens Quesada Chamorro:

Si. Esta clausula yo no la vi en el Convenio original, en el convenio ya existente, se la estan
agregando. Me parece oportuno, pero creo que actualmente por lo menos yo desconozco
digamos los alcances legales de esa responsabilidad civil, si conozco como les indicaba de
que para efectos de realizar nuestras funciones nos cubre todo lo que es la poliza de riesgos
del trabajo a nosotros, ¢verdad?, pero hay que ver a terceros y en cuanto a los estudiantes
tambien estaria, digamos o es parte de

Sr. Marvin Campos Montoya:

Aqui lo que indica vean, les voy a leer: “Las partes, no seran responsables por gastos
provenientes o relacionados con actividades no contempladas en la presente carta de
entendimiento ASOPECOPA y la UTN se acogen al ordenamiento juridico que regula lo
referente a la responsabilidad civil relacionada con lesiones o muerte que pueden ocurrir a
personas funcionarias, las personas estudiantes de la contraparte o a terceros durante la
gjecucién de este instrumento. Lo anterior bajo el entendido que cada parte se hara
responsable de las personas funcionarias que asigne para gjecutar labores propias de esta
carta de entendimiento”.

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto:

Podriamos quitarle lo de las personas estudiantes si quiere, o sea, lo que yo leo ahi es como
que ASOPECOPA es responsable de la gente que ponga y la UTN de los funcionarios que
ponga y si le eliminamos la parte de las personas estudiantes.

Sr. Stivens Quesada Chamorros:
Yo creo que eso es esencial, es esencial digamos, eliminar a los estudiantes
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Sr. Juan Esteban Barquero Chanto:

Ahora les ensefio, les puedo ensefiar como quedd, con mucho gusto. Eliminamos a las
personas estudiantes, entonces ponemos que solamente que puedan ocurrir a personas
funcionarias durante la ejecucion de este instrumento. Lo anterior bajo el entendido que cada
parte sera responsable de las personas funcionarias que asigne para ejecutar labores propias
de esta Carta de Entendimiento.

Seria eliminar nada mas la parte que dice ahi Marvin, yo se las puedo ensefar ahorita aqui la
tengo, pues la estoy corrigiendo en Word, justamente lo de las personas estudiantes, limitarlo
a personas funcionaria, si quieres les comparto para no hablar en el aire. Déme un chance.

Sr Stivens Quesada Chamorro:

Marvin, este yo creo que sigue avanzando, sigue avanzando en la escala de autorizaciones,
pero yo creo que tenemos que hacer ver, digamos, la necesidad de que sea revisado por las
unidades expertas, en este caso la parte de la Asesoria Legal, 4 verdad? Porque me preocupa
mucho esa parte queda plasmada ahi.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Correcto, me parece, me parece bien, en todo caso hay que trasladarlo.

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto:

Ok, ahi estan viendo lo que estoy compartiendo, no se lo hago mas grande tal vez.
Basicamente ya se eliminé el tema de los estudiantes y se dejé durante la ejecucion de este
instrumento. Y por aca arriba en la parte de las Responsabilidades, en el punto 4: Le
corresponde a la UTN, realizar los procesos administrativos correspondientes para la compra
de adquisicion de insumos materiales y activos necesarios para desarrollar el presente
proyecto siempre y cuando se cuente con los recursos presupuestarios para tales efectos.
¢ Asi era verdad?

Sr. Stivens Quesada Chamorro:
Si me parece que por lo menos, por lo menos asi se indica de que esta condicionado a que
exista presupuesto.

Sr. Marvin Campos Montoya: Exactamente, exactamente. Katherine

Srta. Katherine Guerrero Zamora:
Es que mi pregunta va direccionado a las personas que conforman ese proyecto son
solamente funcionarios, ¢, verdad?

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto:

Es una buena pregunta. Le comento este es un proyecto de la Carrera de Ingenieria en
Acuicultura esta trabajando también Brandon Chacon que es funcionario de la Universidad,
igual de la UTN, él trabaja en el Area de Investigacion, entonces este proyecto lo estamos
coordinando, por decirlo asi, entre ambos y va a incluir, vamos a ver, va a incluir a las personas
integrantes de ASOPECOPA que es la Asociacién de Pescadores y eventualmente nos
gustaria involucrar estudiantes en el proyecto, pero, si usted pregunta por los responsables
del proyecto, los responsables del proyectos somos UTN; entonces en este caso seria este
servidor y Brandon Chacén.
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Sr. Marvin Campos Montoya: o T
Correcto y la Asociacion, y la asociacion creo que es importante que eso quede claro.

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto:
Bueno y la asociacién también como un socio, ¢ verdad? Aparte de la Universidad correcto.

Srta. Katherine Guerrero Zamora:
Claro, muchisimas gracias. Es que me quedo la duda porque, abajo se va a eliminar a los
estudiantes, entonces, eso se me generd como un tipo de confusion, por eso consulto.

Sr. Marvin Campos Montoya:

La idea del proyecto pues es que lo desarrolle la asociacion en conjunto con la Universidad.
Eventualmente el espacio servira para que los estudiantes hagan practicas o hagan alguna
actividad en el espacio, pero como tal, el proyecto seria UTN funcionarios y la Asociacion.
Eventualmente en algin momento se llevaran préacticas de estudiantes o lo que sea, pero el
proyecto como tal, si es Asociacién-UTN. Stivens

Sr. Stivens Quesada Chamorro:

Sino, es que, igual pensandolo después verdad, se presta confusién si los estudiantes van a
estar de lleno, pero ya Marvin lo acaba de aclarar eventualmente. Si, creo totalmente
recomendable seguir investigando desde la cobertura legal que pudiesen tener esos
estudiantes si llegan a formar parte de sus proyectos, ¢ verdad?

Sr. Marvin Campos Montoya:

Es que Stevens como proyecto no van a estar involucrados directamente, o sea, esto digamos
es como cuando nosotros llevamos de gira a unos estudiantes a alguin proyecto de acuicultura
en donde van a hacer alguna practica, pero no van a estar ahi; o sea, si eventualmente en el
caso de que pasara algln accidente cuando van a hacer una practica seria como parte de
una gira académica y ahi los esta cubriendo la péliza, ;verdad? Entonces, pero en todo caso,
si de hecho ahorita vemos el tema del acuerdo para que vean que se contintia con las
instancias correspondientes que le van a dar tramite a esto, para revisar esa parte totalmente.

Srta. Katherine Guerrero Zamora: Muchas gracias

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto:
Esto no sé si tienen alguna otra pregunta ahi mas bien.

Sr. Alejandro Prado Juarez:

No, tal vez ahi dejarle claro a Katherine que el fin en si es la universidad y el problema es el
estudiantado, entonces todas esas actividades que se relacionan, el fondo es que el
estudiante sea el beneficiario. Pues si es un convenio entre dos partes.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Bueno entonces comparieros No sé si hay alguna otra pregunta quedaria la carta de
entendimiento como se modificd con las observaciones que cada uno hizo.

No se me no se me vaya Juan, nada mas para leer el acuerdo para que veamos el acuerdo y

que ustedes tengan la consideracién en relacion con el acuerdo y el otro punto también es
Juan entonces para que no se nos vaya.
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Sr. Juan Esteban Barquero Chanto: Perfecto aqui me qué\cjw—/

Sr. Marvin Campos Montoya:
Compafieros, entonces el acuerdo seria de la siguiente manera:

ACUERDO 6-18-2024: Avalar el borrador de la Carta de Entendimiento N°1, derivada del
Convenio Maco entre la Universidad Técnica Nacional y la Asociacion de Pescadores
de Costa de Pajaros, enviada por el Sr. Juan Esteban Barquero Chanto, Director de la
Carrera Ingenieria en Acuicultura, mediante carta |AC-183.2024. Elevar a las
autoridades universitarias para que se continie con el tramite correspondiente”.
ACUERDO EN FIRME Y POR UNANIMIDAD.

Uk

Universidad
Técnica Nacianal

CARTA DE ENTENDIMIENTO N° 01 (UTN-ASOPECOPA)
DERIVADA DEL CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE LA UNIVERSIDAD
TECNICA NACIONAL Y
LA ASOCIACION DE PESCADORES DE COSTA DE PAJAROS

Entre nosotros, la ASOCIACION DE PESCADORES DE COSTA DE PAJAROS, en adelante

ASOPECOPA, con cédula juridica cédula juridica numero tres-cero cero dos — seis fres cinco

cinco siete dos, representado por Deiler Ledezma Rojas, mayor, costarricense, vecino de

Costa de Pgjaros, cédula numero seis- trescientos siete — trescientos ochenta y ocho, en su

calidad de PRESIDENTE DE ASOPECOPA, y la UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL, en

adelante UTN, con Cédula Juridica numero tres-cero cero siete-cinco cinco seis cero ocho
cinco, domiciliada su sede central en Alajuela, representada por el Sefior William Rojas

Meléndez, con cédula de identidad numero dos, tres ochenta y cuatro, tres cuarenta y seis,

mayor, casado, master en Administracion de Negocios Internacionales, en su condicion de

Rector, con facultades de APODERADO GENERALISIMO SIN LIMITE DE SUMA vy Rector

de la UTN, que por aplicaciéon del articulo veintidés inciso b) del Estatuto Organico de la

Universidad Técnica Nacional y mediante acuerdo dos, siete, dos mil veinticuatro, del acta

siete dos mil veinticuatro, en sesién extraordinaria celebrada por el Tribunal Electoral

Universitario de la Universidad Técnica Nacional, el dieciocho de junio del afio dos mil

veinticuatro. Acordamos suscribir la presente Carta de Entendimiento, con fundamento en las

consideraciones y normas legales que se invocan seguidamente:
CONSIDERANDO QUE:

1. El 20 de enero del afio 2022, ASOPECOPA y la UTN suscribieron un convenio marco, el
cual plantea desarrollar una serie de acciones conjuntas de interés publico enmarcadas
en las potestades legales que les fueron conferidas.

2. Que en dicho convenio se establece la cooperacidon con sujecién a las siguientes
clausulas:

e LaUTNyASOPECOPA se comprometen a desarrollar en forma conjunta, actividades de
capacitacion y formacion de aquellas areas que se definan como prioritarias, de interés
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para las partes y que sumen valor a la produccién primaria, médiante proyectos de

investigacion aplicada, desarrollo de tesis, programas de transferencia y extensién entre

los sectores productivos agropecuarios y agroindustriales.

e Las partes contratantes trabajaran en forma conjunta para realizar estudios y proyectos
de investigacion y transferencia en temas de interés comun, recurriendo de ser posible a
fuentes de financiamiento externo para su desarrollo, previo acuerdo de ambas partes.

® Ambas partes se comprometen a desarrollar y ejecutar proyectos de investigacion
conjuntos sobre temas asociados a la proteccién y el manejo sostenible de recursos
marinos que las partes de comun acuerdo consideren prioritarios.

Acordamos suscribir la presente CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE ASOPECOPA vy la

UTN, que se regira por las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: OBJETIVOS
Objetivo General:

Implementar una unidad de produccién ostricola en la zona marino costera del Golfo de

Nicoya, Costa de Pajaros con fines académicos e investigativos de manera conjunta con

ASOPECOPA.

Objetivos Especificos:

¢ Disefiar una unidad de produccioén ostricola que se ajuste a las caracteristicas ambientales
propias del sitio para la implementacién del proyecto.

e Adquirir los insumos y equipos necesarios para la construccion de la unidad productiva
ostricola en el sitio de estudio.

e Implementar la unidad de produccién ostricola para su calibracién y ajuste, de conformidad
con las condiciones ambientales existentes en el sitio de estudio.

» Realizar proyecciones productivas que permitan una eventual escalacion y duplicacion de
estas unidades de produccién acuicola, en otros sitios con condiciones ambientales
favorables.

e Utilizar la unidad de produccion ostricola como un espacio fisico permanente que permita
la docencia e investigacién acuicola.

CLAUSULA SEGUNDA: RESPONSABILIDADES DE LAS PARTES

Le corresponde a ASOPECOPA:

1. Acatar las recomendaciones técnicas e instrucciones que giren los especialistas de la
UTN para que el modelo de produccién ostricola pueda disefarse e implementarse
con éxito.

2. Comunicar de manera oportuna, cualquier situaciéon o inconveniente que se presente
sobre los insumos adquiridos, los activos comprados o sobre la unidad ostricola como
tal.

3. Proteger y resguardar los insumos y activos que se adquieran para la realizacion del
proyecto.

4. Aportar la mano de obra para la construccién de la unidad productiva o cualquier
estructura complementaria que se requiera para realizacion del proyecto, en caso de
gue asi se requiera.

5. Disponer de las personas que se encargaran de la vigilancia de la unidad productiva
ostricola una vez que se cologue en el sitio de estudio.

6. Facilitar acceso (transporte) al espacio donde se instale la unidad productiva de ostras.
Lo que comprendera la toma de datos iniciales para el levantamiento de las
condiciones ambientales presentes en el sitio de estudio. Asi como el monitoreo y
seguimiento del sistema de cultivo durante el tiempo de duracion del proyecto.

Le corresponde a la UTN
1. Aportar el personal técnico necesario para el desarrollo del proyecto.
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2. Proveer el transporte y vidticos del personal tecmco que/estara a cargo de la
supervision del proyecto. il

3. Brindar el acompafiamiento técnico necesario para el disefio, construccidn e
implementacion de la unidad de produccién ostricola en el sitio de estudio.

4. Realizar los procesos administrativos correspondientes para la compra y adquisicion
de insumos, materiales y activos necesarios para desarrollar el presente proyecto.
Siempre y cuando, se cuente con los recursos presupuestarios para tales efectos.

5. Realizar actividades de capacitacion y transferencia que permitan una adecuada
asimilacion de los conocimientos técnicos necesarios de manera que, las personas
pescadoras participantes, puedan eventualmente, desarrollar sus propios proyectos
acuicolas de manera independiente.

6. Mantener una comunicacién constante con ASOPECOPA, Junta Directiva y personas
asociadas con el fin de que el proyecto pueda llegar a buenos términos.

CLAUSULA TERCERA: SOBRE LOS BIENES E INSUMOS NECESARIOS PARA LA
REALIZACION DEL PROYECTO

1. La UTN sera la responsable de aportar los recursos econémicos y de realizar todos
los tramites administrativos correspondientes para la adquisicién de los insumos y
activos necesarios para la realizacion del proyecto. La UTN coordinara el transporte
de los insumos y activos adquiridos a Costa de Pajaros, donde se realizara la
construccion de la unidad productiva y su posterior implementacion.

2. ASOPECOPA aportara las personas responsables de construir la unidad de
produccion ostricola con la supervisién y acompafiamiento del personal técnico de la
UTN. A su vez, ASOPECOPA sera responsable de resguardar todos los insumos y
activos que se adquieran para el desarrollo del proyecto. Asi como de aportar, el
personal necesario para realizar la vigilancia de la unidad de produccién ostricola una
vez que sea implementada en el sitio de estudio.

CLAUSULA CUARTA: VIGENCIA

La presente Carta de Entendimiento tiene una vigencia de 3 afios a partir de su firma,
pudiendose prorrogar en una ocasion, por un periodo igual, para un total de diez afios. Los
programas, proyectos y actividades que se estén ejecutando mantendran su vigencia hasta
su normal conclusién.

CLAUSULA QUINTA: PROPIEDAD INTELECTUAL

La titularidad de los derechos de propiedad intelectual que surjan al amparo del presente
convenio, se regulara de conformidad con lo establecido en la Ley No. 8039 de
Procedimientos de Observancia de los Derechos de Propiedad Intelectual, la Ley de Derechos
de Autor y Derechos Conexos No. 6683, |la Ley de Patentes de Inversion, Dibujos y Modelos
Industriales y Modelos de Utilidad No. 6867, la Ley de Marcas y Signos Distintivos No. 7978,
la Ley de Informacién no Divulgada No. 7975, segun corresponda, asi como en la normativa
internacional e institucional vigente sobre la materia, respetando la jerarquia de las normas
Queda entendido que en toda publicacion que se haga al amparo del presente acuerdo, se
dejara constancia de que los documentos o materiales que se publican o divulgan, han sido
producidos dentro del marco del presente instrumento y deberan darse también los créditos
correspondientes a los autores de las publicaciones que se hagan.

CLAUSULA SEXTA: ESTIMACION

Por la naturaleza del presente Convenio, no se estima cuantia. Este acuerdo no constituye el
compromiso de fondos. La puesta en practica de cualquiera de los tipos de cooperacion
indicados, dependera de la disponibilidad de recursos y del apoyo financiero de las partes
interesadas. Sin embargo, ambas entidades se comprometen dentro de sus posibilidades a la
busgueda de fuentes apropiadas de financiamiento.

CLAUSULA SETIMA: SOLUCION DE DIVERGENCIAS
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De presentarse alguna divergencia o posible incumplimié{1‘t0"de‘-élgum /e las partes durante

la ejecucién de esta carta de entendimiento, debera~ser resuelta por las personas

coordinadoras designadas.

Si las partes no se ponen de acuerdo en la solucion de la divergencia o incumplimiento, se

podra recurrir a la rescision de la Carta de Entendimiento por mutuo acuerdo en documento

escrito firmado por ambos representantes. En caso contrario, podrén realizar el analisis del

incumplimiento o divergencia para determinar si se inicia el procedimiento de rescisién o

resolucion unilateral de la Carta de Entendimiento que corresponda al caso, aplicando de

forma supletoria los procedimientos establecidos en la Ley General de Administracién Publica

y la Ley de Contratacion Administrativa y su Reglamento, en cuanto a la figura de |a resolucién

y rescision contractual segun corresponda.

La rescision o resolucion no afectara las actividades que se encuentran en ejecucion, por lo

tanto, estas deberan finalizar normalmente.

CLAUSULA OCTAVA: RESPONSABILIDAD CIVIL

Las partes no seran responsables por gastos provenientes o relacionados con actividades no

contempladas en la presente Carta de Entendimiento.

ASOPECOPA y la UTN, se acogen al ordenamiento juridico que regula lo referente a la

responsabilidad civil relacionada con lesiones o muerte que puedan ocurrir a personas

funcionarias, durante la ejecucién de este instrumento. Lo anterior bajo el entendido que cada

parte se hara responsable de las personas funcionarias que asigne para ejecutar labores

propias de esta Carta de Entendimiento.

CLAUSULA NOVENA: EVALUACION

Lo acordado en la presente Carta de Entendimiento sera evaluado por ambas partes cuando

lo estimen conveniente, sea en forma conjunta, o en forma individual.

CLAUSULA DECIMA: COORDINACION

La coordinacién de este acuerdo de cooperacion por parte del ETAI estard a cargo de la

persona que ocupe la coordinacién académica de la ETAI y por parte de la UTN, la persona

que ocupe la coordinacion del Programa de Integraciéon y Articulacion Educativa de la

Vicerrectoria de Docencia. )

CLAUSULA DECIMO PRIMERA: COMUNICACION Y NOTIFICACIONES

Cualquier notificacién, solicitud, informe u otra comunicacién presentada por las partes, se

hara de forma escrita en los siguientes domicilios:

Por parte de la UTN: Por parte de la ETAI:

Direccion de Carrera de Ingenieria en | Deiler Ledezma Rojas
Acuicultura: asopecopa@hotmail.com
Teléfono: 87239703

iacsp@utn.ac.cr

Teléfono: 2660-1750

Con copia a:

Vicerrectoria de Extension y Accion Social
veas@utn.ac.cr
Teléfono: 2435-5000 Ext:8822

En fe de lo anterior que es de nuestra plena satisfaccion, firmamos digitaimente en la ciudad
de , al serlos dias del mes de del afio
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ARTICULO VIII: SOLICITUD DE APROBACION DE COMISION TECNICA ASESORA DE
LA CARRERA INGENIERIA EN ACUICULTURA.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Vamos con el siguiente punto, comparieros nada mas voy a hacer un contexto también aqui,
Juan ahorita les va a explicar.

Todas las carreras o la mayoria de las carreras tienen como parte de los 6rganos de la
gobernanza de la Universidad y principalmente por un tema de la operacién o la gestién que
se hace dentro de las carreras, una comision que ve el tema de los Reconocimientos. Cuando
a nosotros, cuando a las Direcciones de carrera, el tramite que hacen los estudiantes, sean
de nosotros o sean de afuera, de un reconocimiento, el analisis para aprobar o no esa solicitud
la hace una comisién técnica asesora de cada carrera. Actualmente la carrera de Ingenieria
en Acuicultura no tiene conformada esa comisidén y esa comisién se nombra en el Consejo
Asesor de Carrera, al no tener tampoco conformado el Consejo Asesor de Carrera, la carrera
de Acuicultura entonces, la aprobacién de esta comision nos corresponde a nosotros como
Consejo de Sede; eso es lo que estd solicitando Juan y entonces le doy la palabra para que
nos explique ahi quiénes serian las personas.

Sr Juan Esteban Barquero Chanto:

Si, muchisimas gracias. Bueno basicamente aunado ahi a lo que esta mencionando Marvin
bueno, no tenemos Consejo Asesor de carrera. Como menciona Marvin, nos esta haciendo
falta el nombramiento de la persona representante docente, ya la solicitamos o la presentamos
ante el Consejo Universitario no nos han respondido inclusive, le pedi a Rosa la Asistente
Administrativa de la Decanatura nuestra, que preguntara sobre esto; seguimos sin tener
respuesta.

Yo le comenté a Marvin que basicamente, bueno Nelson nunca la tuvo conformada por las
razones que fueran y a mi me parecia importante respaldarme yo en esta Comisién Técnica
Asesora, para que los estudios de equiparaciones, aunque sea uno al afio de una persona,
uno cada dos afios se rige bajo la normativa vigente y el reglamento que esta autorizado y
dispuesto para la Universidad para tales efectos, verdad. Entonces ese es como el
antecedente.

Ya reforzando lo que mencioné Marvin con respecto a la conformacién de la Comisién Técnica
Asesora indican los requisitos que tienen que ser personas docentes, en este caso que tengan
un titulo académico de licenciatura o superior. Yo estoy proponiendo docentes de la carrera,
un sefior que se llama Ramsés de apellido Alfaro, que tiene Maestria y tiene hasta un
doctorado, es un bioquimico que da clases regularmente para la carrera de cursos de
bioquimica, quimica organica laboratorios los da él. Entonces son para explicar un poquito,
son dos titulares y dos suplentes; entonces estoy proponiendo como titular a Ramsés, estoy
proponiendo también como segunda persona titular a Silvia, que Silvia la conocen, Silvia
Ramirez Flores, estamos proponiendo, vamos a ver, de sustitutos estd Nelson Pefia que
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también hable con él y dijo que no tenia ningtin problema y me esta hagendo falta uno Marvin,
qué pena, ;no?

Sr. Marvin Campos Montoya: Denis Fuentes Mora

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto:

Muchas gracias, ese se me ha olvidado tener Fuentes es veterinario, igual tiene ya varios
afios de trabajar con la carrera muchisima experiencia en el campo de la acuicultura ya yo
conversé con todos ellos, todos ellos estan de acuerdo y justamente por eso yo le pedi un
poquito de asesoria a Marvin y estoy trayendo este tema aca, jverdad? y basicamente eso
seria.

Sr. Marvin Campos Montoya:

Muchas gracias Juan. No sé si hay alguna pregunta comparieros. Bien listo entonces Juan
estariamos muchisimas gracias nosotros aqui tomamos el acuerdo y entonces ya le
estariamos informando.

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto: Excelente, no gracias a ustedes.

Sr. Marvin Campos Montoya:
El periodo lo vamos a nombrar por un afio, normalmente éstas comisiones se conforman por
un afio. Vamos a tomar el acuerdo de nombrar a esta comisién técnica por un afo.

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto: Excelente, ;Entonces estarias, verdad, don Marvin,
companeros?

Sr. Marvin Campos Montoya:
Perdoén Juan, un momentito que Katherine acaba de levantar la mano.

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto: Ah ok.

Srta. Katherine Guerrero Zamora:
Ah no, no, no seria relacionaba al tema, pero no. Muchas gracias.

Sr. Marvin Campos Montoya: Muchas gracias. Listo Juan

Sr. Juan Esteban Barquero Chanto: Gracias a ustedes que tengan una linda tarde. Que
esten muy bien. Hasta luego.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Ok comparieros. Entonces el acuerdo quedaria de |a siguiente manera si ustedes tienen a
Obien:

ACUERDO 7-18-2024: “Conformar la Comisidon Técnica Asesora de la Carrera de
Ingenieria en Acuicultura, por un afio, con las siguiente personas: Sr. Juan Esteban
Barquero Chanto (Director de la Carrera); Sr. Ramsés Alfaro Mora (Académico Titular
I); Sra. Silvia Ramirez Flores (Académico Titular IlI); Sr. Nelson Pefia Navarro
(Académico Suplente I); Sr. Dennis Fuentes Mora (Académico Suplente Il). ACUERDO
EN FIRME Y POR UNANIMIDAD.
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ARTICULO IX: SOLICITUD DE NOMBRAMIENTO DEL REPRESENTANTE DEL
SECTOR PRODUCTIVO EN EL CONSEJO ASESOR - LA CARRERA
CONTABILIDAD Y FINANZAS/CONTADURIA PUBLICA. REFERENCIA CARTA
COFI1-229-2024.

Sr. Marvin Campos Montoya:

Vamos con el ultimo articulo que es una solicitud de Nombramiento del Representante del
Sector Productivo en el Consejo Asesor de la Carrera de Contabilidad y Finanzas. La
compariera, Tamy, nos hizo |a solicitud en el oficio COFI-229-2024, nada mas regalenme un
momentito para indicarles el nombre de la persona que se esta solicitando que sea
representante del Sector Productivo que es la Sra. Maria Isabel Rojas Quesada.

Comparieros esto como ustedes saben nuevamente dentro de la gobernanza de la
Universidad las sedes y bueno la Carrera en este caso, uno de los 6rganos importantes es el
Consejo Asesor de Carrera para que puedan sesionar, para que tengan qudrum que se
requiere que esté la conformacién completa la Direccién de carrera, los representantes
estudiantiles, los representantes docentes, mas el representante del Sector Productivo. En
este caso entonces Tamy, nos esta solicitando que bueno, nos esta sugiriendo a la persona,
a la sefiora Maria Isabel Rojas Quesada como representante del Sector Productivo por el
periodo que va del 1° de enero del 2025 al 30 de junio del 2025, entonces ¢no sé si hay
alguna pregunta en relacién con esta solicitud que nos hace la compariera Tamy? Bien, si no
hay ninguna pregunta comparfieros, entonces nuevamente el acuerdo seria:

“Nombrar en el consejo asesor de la carrera contabilidad y finanzas contaduria ptblica como
representante del sector productivo a la sefiora Maria Isabel Rojas Quesada por el periodo
comprendido entre el primero de enero al 30 de junio del 2025".

Perddn, ¢Hay José Andrés, alguna pregunta?

Sr. José Andrés Campos Jiménez:
Creo que es Maria Isabel Rojas Quirés, no es Quesada creo.

Sr. Marvin Campos Montoya:
La carta que nos envia Tamy dice Maria Isabel Rojas Quesada

Sr. José Andrés Campos Jiménez:
Creo, creo Marvin creo, y le puedo preguntar a Maria Isabel de una vez, pero creo que es
Quirds.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Bueno si, le agradezco entonces José Andrés y nos ayuda antes de

Srta. Katherine Guerrero Zamora:
En los documentos, dice Quirds.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Listo. Muchisimas gracias. Comparieros voy nuevamente, entonces el acuerdo, seria:
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ACUERDO 8-18-2024: “Nombrar en el Consejo Asesor\‘deflazeérrera Contabilidad y
Finanzas/Contaduria Publica, como Representante del Sector Productivo a la Sra. Maria
Isabel Rojas Quirés, por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de junio del
2025; segun la solicitud emitida por la Directora de la carrera, Sra. Tamy Soto Gonzélez,
mediante carta COFI-229-2025”. ACUERDO EN FIRME Y POR UNANIMIDAD.

¢ Katherine iba a decir algo?

Srta. Katherine Guerrero Zamora:
Si, don Marvin yo queria aprovechar este ultimo punto, ¢No sé si ya alguien tiene mas, algo
que mencionar en referencia a lo de Tamy?, sino para comentar yo algo rapidito.

Es que la Carrera de GAE tiene un representante estudiantil y un suplente, ¢ verdad? por tanto
no pueden sesionar el Consejo Asesor de carrera. Yo recibi un oficio que esta direccionada
para la representante y para mi persona. El cual tengo entendido que la persona representante
estudiante a cargo es la que realiza la asamblea estudiantil ¢ Correcto?

¢ Cual seria mi funcién en esta situacién? Porque no quiero digamos, pasar como por encima
del procedimiento respectivo, porque esta direccionado a ella.

Sr. Marvin Campos Montoya:

Seria, supongo que bueno, no sé, no, no conozco, supongo que es informacién porque, bueno
usted como representante estudiantil de la Sede entonces creo que es importante que tenga
conocimiento, pero, si es a ella porque como usted bien dice, ya hay un representante y le
corresponderia a ese Representante Estudiantil convocar a la asamblea de la carrera para
nombrar al otro estudiante que hace, a las otras personas representantes estudiantiles que
hacen falta.

Srta. Katherine Guerrero Zamora:
¢ Puedo ser participe de la asamblea estudiantil?

Sr. Marvin Campos Montoya:
Por supuesto no hay ningln problema, usted es, usted recuerde que usted es la maxima
representante estudiantil de la Sede

Srta. Katherine Guerrero Zamora:
Ok mi otra consulta es: El Director de carrera puede ser participe o es fuera de la parte
administrativa?

Sr. Marvin Campos Montoya
Esto es un tema exclusivo de los estudiantes. Eso lo hacen ustedes, el Director de Carrera no
deberia estar presente.

Srta. Katherine Guerrero Zamora:

Y en un caso que no se dé la solucién a esto ¢verdad? a la asignacién de una asamblea
estudiantil por parte de, digamos, de alguna de las partes involucradas ;Cémo seria la
situacion.

Sr. Marvin Campos Montoya:

Medio de la asamblea este catering o bien esperar a que haya nuevamente elecciones que el
préximo afio hay elecciones nuevamente, pero es por medio de la asamblea.
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Srta. Katherine Guerrero Zamora:
No, no, eso si lo tengo claro, me refiero por ejemplo que, si el oficio es direccionado a la
companera, ¢verdad? a mi compariera y en este caso ella no, no realiza la solicitud a la
asamblea estudiantil.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Ok, ¢Y hay algun motivo por el cual no lo haga?

Srta. Katherine Guerrero Zamora:
No, no, no, no, no es un caso hipotético, digamos.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Diay no, la idea es que ella convoque, es que se haga esto y que se'nombra al representante
que hace falta para que el Consejo Asesor de carrera tenga quérum estructural.

Srta. Katherine Guerrero Zamora: Perfecto muchisimas gracias.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Bien., Bueno con gusto Katherine. Bien compafieros creo que estamos por aca, ¢ verdad?

ARTICULO X: ASUNTOS VARIOS.
Sr. Alejandro Prado Juarez:
Yo no sé, perdoén, ahi, yo creo que el asunto varios. José Andrés era con lo de la Soda, Marvin,

ahi calzaba.

Sr. Marvin Campos Montoya:
Ah listo, listo. Muchas gracias, Alejandro, pero creo que lo conversamos un momento 4 verdad
Alejandro?, eh, José Andrées. Perdén

Sr. José Andrés Campos Jiménez:
Si, correcto antes lo dialogamos un ratico ahi en cuanto a eso, lo estuvimos ahi dialogando.

Sr. Marvin Campos:

Ben comparieros entonces al ser las 16 y 36 de hoy 14 de noviembre estariamos finalizando,
dando por concluida esta sesion numero 18 del Consejo de sede, muchisimas gracias,
entonces comparieros. Buenas tardes.

. Stivens Quesada Chamorro

Sr-Marvin Campos Montoya
Presidente Consejo de Sede
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