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Acta de la sesioén ordinaria nimero cuatro del dos mil veinticuatro del Consejo Asesor de
Carrera de Ingenieria en Tecnologia de Alimentos de la Universidad Técnica Nacional,
realizada el martes diecinueve de marzo del dos mil veinticuatro, a las dieciséis horas con
treinta minutos de forma virtual, mediante la aplicacién Google Meet.

MIEMBROS PRESENTES

Ana Maria Barcenas Parra Directora de Carrera Bachilierato y Licenciatura, Preéide
Carolina Herrera Gonzéalez Representante Docente, Titular
Carlos Solera Ramirez Representante Docente, Titular
Priscilla Alvarado Marenco Representante Docente, Titular

Branklin Josué Dijeres Solano

Representante Estudiantil, Titular

MIEMBROS AUSENTES SIN JUSTIFICACION

Jeffrey Zuniga Badilia

Daniel Rodriguez Molina

INVITADOS
Uriel Rojas Hidalgo

ltzel Rodriguez Gémez

Representante Estudiantil, Tituiar

Representante Sector Productivo

Director de Carrera Diplomado

Representante Estudiantil, Suplente

ORDEN DEL DIA

Aprobacién de la agenda de la sesién ordinaria 4-2024.
Aprobacién del acta de la sesién ordinaria 3-2024.
inconformidades con el curso de principios de microbiologia.
Seguimiento de pendientes (Compromiso de Mejoras)

g om Oy oa

Proceso de Reacreditacion
a. Informe visita de pares
b. Compromiso de mejoras con base en el informe anterior

D

. Asuntos varios.
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ARTICULO I. APROBACION DE LA AGENDA DE LA SESION ORDINARIA 4-2024.
La sefiora Ana Maria Bércenas Paira: somete a consideracién de este Organo el orden del
dia programado para esta sesion.

ACUERDO 1-4-2024 “Aprobar ei Orden dei Dia propuesto para ia
sesion ordinaria 4-2024”. ACUERDO UNANIME.

ARTICULO Il. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA 3-2024
La sefiora Ana Maria Barcenas: somete a aprobacion de este 6rgano el Acta de la Sesion
Ordinaria 3-2024, por tanto, se decide:

ACUERDO 2-4-2024 “Aprobar el Acta de Sesion Ordinaria 3-2024”.
ACUERDO UNANIME.

ARTICULO Ill. INCONFORMIDADES CON EL CURSO DE PRINCIPIOS DE
MICROBIOLOGIA

La sefiora Ana Maria Béarcenas: Vamos a pasar al punto tres de la agenda que son las
inconformidades con el curso de Principios de Microbiologia, solo que hay algun
inconveniente, no sé si aiguno de ustedes puede comunicarse con Uriel a ver si se puede
conectar porque la idea era que nos reuniéramos con él y con ltzel para que hablaramos un
poquito de esto. Porque es a través de los representantes estudiantes que tenemos que llevar
a cabo este proceso y con la ayuda, del director de carrera del Diplomado, creo que ya esta
conectada itzel.

Buenas tardes, Uriel, muchas gracias por conectarte. Bueno, esto viene a que, pues se han
tenido algunas inconformidades de parte de los estudiantes con el curso de Principios de
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Microbiologia, nosotros queremos escuchar la opinién tanto de Itzel que es alumna como de
Brankin que se supone que estuvc en alguna clase con ellos y la opinién de Uriel para gue
luego podamos también escuchar lo que dijeron los estudiantes, entonces le doy la palabra
primero a Uriel.

Ei serior Uriei Rojas: Buenas tardes, mucho gusto saiudarios. Bueno, si, este probiema que
ha habido con la profesora Marissia Rojas, yo he hablado mucho con ella y estuvimos
revisando examenes en realidad, lo que ella me dijo y me ensef6 los resultados de los
examenes, pues son buenos, hay estudiantes muy buenos con notas de 100, verdad como
hay estudiantes con notas de 25 también, unos pocos, ei curso es un curso tedrico, Es
Principios de Microbiologia es un curso teérico, sin embargo, se estan coordinando unas
practicas para la semana después de Semana Santa para que los estudiantes puedan llevar
un poquito de la practica.

Ya yo ya habié con elia y siento que hay un roce importante con ios estudiantes, entonces
para el segundo cuatrimestre, ella va a dar clases de lacteos a otros estudiantes (se pierde
la sefial de internet por parte del Sr. Rojas)

La sefora Ana Maria Barcenas: Se ie esta yendo ei internet a Uriei, Bueno, estaba
diciéndonos que para el segundo cuatrimestre Marissia no va a tener curso con estos
estudiantes que ya tenian algin antecedente de que no les haya gustado la clase de analitica
volvieron con micro y pues no estan muy contentos. Sin embargo, pues él esta tratando de
que haya aiguna armonia.

El sefor Uriel Rojas: Digamos que ya esta practicamente finalizando, ya estamos en la recta
final después de Semana Santa, entonces no sé si, todavia se puede tomar alguna medida o
si ustedes consideran que podamos tomar aiguna medida de acuerdo, digamos, yo creo que
incluso Marissia no estaria en desacuerdo de terminar el curso antes y tal vez que otro

profesor termine estas semana que faltan con ese curso, yo creo que no habria problema en
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hablar con ella y si ese fuera el caso o la recomendacion, porque yo he hablado mucho con
ella. Ella trata de hacer su mejor esfuerzo, asi, ella da mucha materia y crec que es bastante
exigente, pero no sé, me gustaria mas escuchar a los estudiantes, a ver si se ha logrado
mejorar algo, después de que hemos hablado con ella y bueno en Brankin que también fue a
escuchar una clase. Yo también fui a escucharla hoy, la idea era ir en la mafiana también a
escucharia porque yo habia ido con ios de jueves, pero y también como estoy con practicas
se me complicd un poco en la manana y habia una reunion de control de bienes, entonces
no pude ir hoy, pero no sé, me gustaria mas escuchar un poco a los estudiantes, si ha

mejorado la situacion o se ha empeorado mas bien o se continta igual.

La sefora Ana Maria Béarcenas: Muchas gracias Uriel, le damos la palabra a ltzel que es
alumna de ella en este curso.

La seforita Itzel Rodriguez: Hola, buenas tardes. Bueno, al principio fue todo un caos porque
hubo muchos roces, empezé a dar las clases demasiado rapido y era demasiada materia en
un solo dia, tal vez vimos dos presentaciones de 100 diapositivas y era como pénganle y vean
a ver como hacen porque tras de eso habia que hacer un portafolio de evidencias, entonces

uno no puede ir tomando apuntes y ella explicando tan rapido.

Pero eso ya lo ha ido mejorando, va mucho mas despacio. Hubo una clase en la cual iba
preguntando: chiquilios voy bien, como que se ha querido mejorar, en el primer examen a
nosotros si nos dijo que qué habia pasado porque, habiamos salido demasiado mal con
excepciones de algunos. Y pues si, creo que si, mejorado un poco en ciertas cosas y el dia
que nos entrego el examen, nos pidio qué las retroalimentamos y qué cosas podia cambiar,
nadie le quiso decir nada al principio hasta que me pregunto a mi y yo si le dije mis puntos
de vista y ya todos empezaron a decirle y concordaron en muchas cosas porque espera que
se responda con sus palabras con lo que ella diga, hay que poner las cosas como ella quiere
y no como uno lo interpreta y creo que eso no deberia ser asi y si, pero si ha ido mejorando
en ciertas cosas y hoy tuvimos examen y pues fue mucho mas facil del que hizo la vez pasada.
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Pero si, mas o menos ha sido eso.

La senora Ana Maria Barcenas: Muchas gracias itzei, Brankiin.

El sefor Branklin Dijeres: Hola, si, bueno, la idea era ir varias veces, sin embargo, al inicio
del cuatrimestre estaba como acomodandome con las materias y demas, entonces soélo pude
ir una vez, esté de hecho fue ese mismo dia que ai grupo de ios martes se ies entrego el
examen. Y efectivamente Marissia pidi6 esa retroevaluacion y demas si los escuché al inicio,

si, si, hubo cierta resistencia por parte de los estudiantes para para comunicarlo, pero
después de que Itzel lo comunico si y todo empezo a ser mas fluido.

Durante ia ciase yo siento que fue bastante bien si es un tanto cansada porque es muy
repetitiva como que explica un tema repasa el tema y asi fueron como dos veces, porque no
s€, es un poco cansado a veces, pero por parte de Itzel si he escuchado como que han
habido ciertas mejoras, sin embargo, siento que ya el problema es como muy general ya
definitivamente no hay como marcha atras y creo que en generai ios grupos ya tienen ese
recelo y quién sabe si pueda haber un cambio, pero no, en general la vez que fui a ver la
clase y todo fluyo bastante.

La senora Ana Maria Barcenas: Ok, muchas gracias. Me gustaria escucharies, yo tengo una
idea, me parece un poco dificil porque es que para nosotros como docentes juzgar a nuestros
companeros no es tan facil. Sin embargo, yo le voy a pedir el favor a los tres que nos
realimenten, mas que hacer una critica de Marissia dar su opinion en cémo se podria mejorar
un poquito el curso para que podamos terminar, porque yo no creo que tampoco se trata de
que los estudiantes se quejan, pero si, podemos realimentar un profesor todos hemos pasado
por momentos en que nuestro curso no es el mejor y creo que si podemos ayudar un poquito
a Marissia, le doy primero la palabra a Carolina, a Priscilla o a Carlos, cual quiere hablar
primero.
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La sefiora Carolina Herrera: Bueno, yo tal vez les preguntaria a los estudiéntes antes de dar
una respuesta es que consideran ellos con lo Gltimo que Uriel dijo, que era que si habia otra
medida aplicar como por ejemplo que otro profesor tome el curso o si ellos ya consideran que
dentro de toda la situacion esta relativamente estable como para terminar el curso. Quisiera
saber eso de ellos, ¢ qué opinan? Mas que todo de Itzel que es'la estudiante directa de ella.

La serorita itzel Rodriguez: Con respecto a eso y habiando creo que, por todos, todos van a
pedir de que cambien el profesor, o sea, por mas de que ha ido mejorando en ciertas cosas,
muchos ya no se la toleran e incluso estan viendo como salvan el curso incluyéndome porque
en ese examen me fue demasiado mal. Porque ven que con ella no va a haber resultados y
peligra que se quede toda ia generacion.

La sefora Carolina Herrera: Bueno, este tema es stper dificil. Creo yo no puedo decir nada
de ella, porque yo a ella no la conozco como profesora, yo pensaria que, no sabria cémo que
decir exactamente, si sigue, si no, yo creo por una experiencia que yo tuve como estudiante
una vez una profesora que también no la queriamos, no nos gustaba mucho la clase y la
lograron cambiar y nunca fue mejor porque duré un montén de tiempo en liegar otro profesor,
porque, esa profesora pues llegd a destiempo, porque se dejé de ver un montén de clases
mientras ia otra profesora se ponia al hiio

Bueno, fueron una serie de detallitos que al final no hicieron el curso mejor, de hecho yo
despues de todo dije: mejor se hubiera quedado la otra muchacha, fue lo que pensé, pero no
se, este es otro caso, ofro momento también y por otras razones, entonces me gustaria ia
verdad dar un criterio de qué hacer, por ejemplo Priscilla esta aqui y ella ya dio ese curso, no
s€ en queé condiciones ella esté con el tiempo, pero si eventualmente hubiera que hacer algo
asi la salvada es que Priscilla ya ha dado ese curso, no sé cémo esté con tiempos, pero ya
eiia io maneja, io ha dado y etcétera muy dificii dar un criterio de que si se quitd o se queda
después de todo lo que han hecho, verdad?
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La sefiora Ana Maria Barcenas: Es mas, como proceder con Marissia para mejorar, ¢, verdad?
Porque es que yo crec que para ninguno de los cuatro estamos aqui es viable decir,
cambienla. No, porque no hemos estado en el curso, no sabemos cémo es.

La sefiora Carolina Herrera: Los estudiantes me han contado, porque algunos se han
acercado y hay muchas cosas en que yo ies doy ia razon a elios sinceramente. Pero después
de todo el proceso de haber hablado, de que ella haya intentado mejorar, pues eso es lo que
habria que ver, si en este punto después de todas esas conversaciones, de la mejora que
haya habido, también los estudiantes puedan poner de su parte y ver si se quedan con ella,
si vemos i el tipo de cosas que hay es mas como resistencia y no exactamente por ia nueva
dinamica que tiene la clase.

Tratar como de separar un poquito eso para terminar el curso o si definitivamente ya con lo
que respecta a la clase, a ia dinamica de clase sigue siendo inconforme para elios, pues ya
eso es otro tema y si existe la posibilidad de que removerla, pues habria que hablarlo, yo no
sé, es muy complicado dar una opinién al respecto.

La senora Ana Maria Barcenas: Le damos Ia paiabra a Uriei a ver qué nos dice.

El sefior Uriel Rojas: Nada mas quisiera como aportar que bueno, estamos semana nueve,
digamos que faltan tres semanas después de Semana Santa, una semana que es un
laboratorio que va a ser practico que inciuso elia ya coordind con Karia Campos y con Daisy
Fallas que le van a ayudar a impartir el laboratorio de microbiologia, entonces quiere decir
que quedan dos semanas, 0 sea, a mi me parece que un poco dificil pensar que en dos
semanas vamos a traer otro profesor para que aplique el examen final y Marissia tle pase
ios resuitados de ios examenes ai otro profesor para que éi disponga ia nota finai, o sea, no
es que si cambiamos el profesor ahora van a cambiar los resultados de los parciales, eso no,
se puede entonces bueno, para que lo consideremos nada mas ahi, por otro lado incluso yo
hablé con Ingrid en Recursos Humanos para ver qué posibilidades hay, vimos las
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evaluaciones de los cuatrimestres anteriores todas son superiores a 95 entbnces lo que cabe
es abrir un proceso administrativo para que a ella la capaciten en el Centro de Formacién
porque tampoco se puede quitar, o sea, ya ella tiene mas de un afio de dar clases. entonces
ya tiene también ese derecho, que adquieren los docentes. '

El senor Carios Soiera: Si, bueno, para seguir con ia idea de Don Uriel creo que seria muy a
destiempo hacer un cambio porque ya el curso esta practicamente terminando y no habria
una mejora por decirlo asi, desde el punto de vista pedagogico, para que un nuevo profesor
entre y haga cambiar y si realmente hubieron fallas en la metodologia que en dos o tres
semanas se iogren interiorizar ios contenidos, para que ei estudiante saiga con ia mejor
preparacion.

Desde un criterio personal creo que ya es una cuestion mas alla de mediacién pedagdgica,
ya es una cuestion de que no hubo quimica entre docentes y estudiantes, entonces por mas
que la companera intenta hacer cambios en su metodologia ya generé anticuerpos por decirlo
de alguna forma, no van a aceptar ni va a querer la nueva metodologia porque ya pensar en
esa nueva metodologia tampoco sirve. Entonces creo que lo mas oportuno es lo que se esta
haciendo dando ia posibiiidad a ia profesora de que el otro cuatrimestre trabaje con otra
generacion, con la que no ha tenido todavia una experiencia y ojala que todo lo que Don Uriel
ha hablado con ella, lo aplique desde principio con esta nueva generacién para que no surja
una nueva disconformidad con la nueva generacion y la vean como una profesora mas, que
no hayan esa resistencia, esa negatividad del estudiante con lia profesora
independientemente del curso que esté dando. Desde un punto de vista muy personal creo
que lo mejor es que Marissia termine el curso que estd dando ahorita y que siga todas las
recomendaciones y todo lo que se le ha dicho lo aplique con el curso que va a impartir en
otro cuatrimestre, que es para ei primer ano y ojaia que esto acabe aqui, que ya sea una
cuestion meramente de que no hubo buena quimica entre unos estudiantes de una
generacion con la profesora y que ojala ella pueda seguir impartiendo nuevos cursos a nivel
de primer ingreso o retomando inclusive en algin momento los cursos que estan ahorita, pero
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con esos estudiantes de primer ingreso con los que ella ya tuvo un acercamiento y que tal
vez la relacién sea mas amena, ese es mi criterio.

La sefiora Ana Maria Barcenas: Muchas gracias Carlos, Priscilla.

La senora Priscilia Aivarado: Si, bueno, yo también pienso que a estas aituras no es viabie
hacer un cambio, Y pienso que si como aprendizaje volvemos a tener una situacion similar,
no debemos esperar a estar en las Ultimas tres semanas casi del curso, Sino que tal vez
debimos haber hecho evaluaciones parciales, como al primer mes para poder darle un
seguimiento mas atinado, porque ahorita no tiene mucho sentido hacer un cambio, ya faita
muy poco y yo no estaria de acuerdo tampoco en que se le sustituya a ella por lo que falta. A
mi me preocupa un poco si esta generacién donde estd Itzel, mas adelante se va a volver a
topar con ella en otros cursos. Por lo que creo que es importante hacer alguna actividad, tal
vez reunirse con los estudiantes para que entiendan, si hubo aigun desiiz o aiguna situacion
que Marissia no manejo muy bien, pues que entiendan que ella va a estar en un plan de
mejora, que se le va a dar las herramientas que necesita para mejorar, porque supongo que
se van a encontrar en algin otro momento de la carrera. Y no tiene mucho sentido en ambas
vias, ni es bueno para ios estudiantes, ni para ella como docente, pues seguir arrastrando
como esa resistencia o esa negatividad, entonces ahorita no sé muy bien, que se puede
hacer tal vez lo que decia Uriel de que reciba un poco de soporte de parte del Centro de
Formacion o tal vez de una manera mas formal, pero pienso que si hay que trabajario porque
van a voiverse a encontrar en aigun momento y no tiene mucho sentido y pues si
lamentablemente algunos estudiantes van a perder el curso, pues eso ha pasado en otros
cursos en algun momento y no ha sido que se ha puesto en tema del profesor. Entonces si
es un poco complejo, pero no estaria de acuerdo en que a ella se le quite el mes que falta.

La senora Ana Maria Barcenas: Totaimente de acuerdo, entonces me parece que no se trata
de que la cambiemos en este momento y menos que de verdad pasando Semana Santa son
tres semanas de clase y nos vamos al ultimo examen. Y si tiene un laboratorio, van a ser dos
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semanas de clase, entonces no tiene ningun sentido y tampoco es buenb estar cambiando
de profesores, lo que dice Carolina en que hubo un momento en que cambiaron un profesor
y fue peor, es cierto porque la persona va a llegar prevenida, por un lado, porque estoy
sustituyendo a alguien, no porque se enfermo, sino porque los estudiantes que no quisieron
estar con esa persona. Entonces por eso tampoco es muy conveniente esos cambios de
profesor, ahora, si estoy de acuerdo en que no solamente Marissia, sino todos ios profesores
que no han llevado a los cursos del Centro de Formacién vamos a tener que hacer una
campana para llevar los cursos, yo no voy a decir que sean los mejores cursos, pero algo le
orientan a uno, especialmente en la parte de evaluacion y en la parte de metodologia también
sirven.

Esta es una invitacion que no solamente Marissia, sino a todos los profesores, tenemos que
trabajar en esta parte de capacitacion docente ninguno de nosotros estamos exentos de que
en cuaiquier momento un estudiante se queje de nosotros, a veces no €s uno son varios,
porque tal vez no estan entendiendo o porque uno va muy rapido. En todo caso hay que tratar
de manejarlo en forma positiva y a ella pues también que Uriel hable con ella, yo creo que del
Consejo de Carrera lo que nos puede quedar es eso que él habla con ella. Ademas, me
parece muy bien ia propuesta de trabajar con Ios estudiantes para cerrar ei capituio, hay que
tener en cuenta que va a estar con otros estudiantes, ojala, no se empiece a regar la bola de
que esa profesora esto y lo otro, con los estudiantes de primer ingreso. Porque quizas no hizo
quimica con ustedes, pero puede que con ellos si. Y es un curso totalmente diferente el que
elia va a dictar, que ya va a estar en iacteos. No sé si tienen aigo mas sobre este tema.

El sefor Branklin Dijeres: Bueno de mi parte no, si estoy de acuerdo con todo lo que dijeron
los profesores, tanto con Solera y que si que menciono que, si ya se habian generado esos
anticuerpos, ese receio con toda ia generacion ya seria como compiicado. Y también con io
que dice la profesora Priscilla de que ya es muy a destiempo, pero que tal vez no sé, que ya
para solo dos clases y un laboratorio realmente ya estamos terminando el cuatrimestre.
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Ya estamos mas afuera de este cuatri, entonces si estoy de acuerdo y ésperar que no se
riegue la bola con respecto a la profesora y que no se genere esa mala fama para con ella,
porque tampoco es la idea que ella llegue a tener problemas a futuro, o sea, creo que ninguno
quiere tampoco que eso pase entonces no esperar y que todo mejore de ahora en adelante
con el curso de lacteos.

La senora Ana Maria Barcenas: Muy bien Brankiin muchas gracias, itzei quieres agregar aigo

mas.

La seforita Itzel Rodriguez: Yo opino igual, la verdad yo estoy en el curso y no le encuentro
la gracia de que cambien profesor, porque ya vamos terminando, Marissia si ha ido
cambiando un poco su metodologia, hubo una clase en la cual nos puso mas bien a nosotros
a investigar y a dar la clase nosotros con lo que buscamos, exponerlo para ver y comparar
con los otros companferos. La clase pasada me contaron que mas bien dio como un
crucigrama y hacer cosas diferentes, digamos que en esa parte si ha ido trabajando y por io
menos a los grupo si les ha ido gustando.

Con el grupo del jueves si, no tengo la minima idea porque no tengo mucha relacién con los
chiquillos. Entonces casi no he escuchado comentarios, pero esperemos que ahi que todo
saiga bien al final y que con otros grupos que vaya a dar tampoco porque el probiema es
ese, ya se ha ido regando la bola de que Marissia es stper mala y que Marissia aqui Marissia
alla, hay muchos comentarios muy feos con los de esta nueva generacién, digamos que es
lo preocupante, que eso fue lo que paso con la nuestra, la generacién de Branklin, llegd a
decirnos, que Marissia decia esto, Marissia aqui, Marissia aiia, diay ya entonces, mas o

menos uno sabia a lo que iba. Y esperemos que no vuelva a pasar con estos nuevos.

La sefora Ana Maria Barcenas: Esta bien, muchas gracias Itzel. Bueno, creo que con esto
cerramos este tema. Creo que ia recomendacion es mas para Uriel que habie con eiia y que
trabajen y ustedes chicos también que trabajen en que si ha habido cambios, también se
promuevan esos cambios por lado y lado hay que poner de nuestra parte y ustedes tienen

Pagina 11 de 35



rer ieria en i i - | Ir . =i
Viicarak e Carrera Ingenieria en Tecnologia de Alimentos = o i 136
Ticnics Macianal

; Universidad Técnica Nacional A LN
u n‘. Sede de Alenas Vi o

Consejo Asesor de Carrera \ = Al
Libro de Actas Firmes

CAC iTA 19 de marzo del 2024

Sesion Ordinaria 4-2024 Acta 4-2024

que traer al Consejo de Carrera lo que esta sucediendo entre los estudiantes, pero también
tienen que llevar del Consejo de Carrera a los estudiantes en lo que se discutié aca, entonces
ya saben que no va a haber un cambio profesor para tres semanas, porque es absurdo. Que
ella esta y se propuso cambiar y esta haciendo cosas que estan cambiando y lo siguiente que
pues esperamos que para los futuros cursos no le vaya igual que tenga mas quimica con los
estudiantes. No sé si hay aigo mas, si aiguien quiere opinar aigo mas.

La sefiora Priscilla Alvarado: No, yo creo que podemos seguir con el otro punto.

La senora Ana Maria Barcenas: Entonces les agradecemos a lizei y a Uriei ia participacion,

muchas gracias ya pueden retirarse.

El sefior Uriel Rojas: Bueno, muchas gracias, perfecto, gracias hasta luego.

La seriorita itzel Rodriguez: Muchas gracias, que tengan una buena tarde.
ARTICULO IV. SEGUIMIENTO DE PENDIENTES (COMPROMISO DE MEJORAS)

La senora Ana Maria Barcenas: Bueno, nuestro siguiente punto en ia agenda es ei
compromiso de mejoras, que tenemos de pendientes. Le damos la palabra a Priscilla.

La sefora Priscilla Alvarado: Si, ya les digo. Lo que tenemos de pendiente, bueno es el
seguimiento a ias auditorias de ia Comision de Buenas Practicas de Manufactura: io que hay
que informar es que ya realizamos la auditoria las tres profesoras con compaiia de
estudiantes y para la préxima reunion, ya podriamos presentar un informe o un resumen de
los resultados de esta primera auditoria.

Lo que estaba pendiente era apiicar ia auditoria, io que seguiria entonces es compartiries ei
informe que quedaria como pendiente para la siguiente reunién. El otro pendiente era
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presentar los resultados del informe de acreditacién, bueno un resui'nen ahi con los
compromisos de mejora, qué es lo que estd puesto en agenda también para ver como un
resumen. Seria eso porque el otro pendiente que habia era lo de corroborar la participacién
en la comision de trabajos finales y ya esta listo el correo y la aceptacion de todas las
docentes.

La senora Ana Maria Barcenas: Si, ese es el otro pendiente, pero ya todas aceptaron y ya

vamos a continuar con la misma comision para este afio normalmente.
La senora Priscilla Alvarado: Correcto, entonces eso era lo que teniamos nada mas.

ARTICULO V. PROCESO DE REACREDITACION
a. INFORME VISITA DE PARES

La sefora Ana Maria Barcenas: El siguiente punto es practicamente todo el proceso de
acreditacion. Yo voy a hacer es un resumen muy pequeiiito de lo que fue la visita de pares,
el informe que elios nos entregaron de ia visita de PARES, dentro de este informe ei primer
punto que venia era debilidades y fortalezas por dimension todo el informe esta basado en
las cuatro dimensiones, en todos los criterios, en todos los estandares que tenemos que
cumplir y yo lo que les voy a entregar de informe también es lo mismo mas o menos.

Simpiemente voy a decir que, en reiacion con el contexto, recursos, proceso educativos y
resultados, vamos a tener todo el proceso. Dentro de eso lo primero que ellos entregan en su
informe, es debilidades y fortalezas, oportunidades dentro de estas debilidades y fortalezas
que encontramos en el contexto practicamente todo fueron fortalezas, ellos dicen que
tenemos regiamentos, que tenemos recursos, que reaimente se puede iograr un buen
rendimiento académico, sin embargo, como debilidades esta la baja participaciéon de los
estudiantes en las actividades de la carrera. Y esto es preocupante, si siempre nos ha
preocupado, pero también tenemos que ver como podemos incrementar esa participacion es
uno de ios puntos que tenemos para ia mejora, io otro es que haya mas informacion hacia ios
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estudiantes y hacia los egresados porque parece que si, esta en las redés sociales, esta la
pagina de la universidad, perc las personas no entran a esos sitios o por lo menos las redes
sociales de la Universidad o la pagina de la carrera y lo mismo pasa si no entran a los correos
de la Universidad, si no ven la pagina de la universidad, pues no tienen la informacion.

Entonces, eso fue una de ias grandes debiiidades que tuvimos, hace faita divuigar un poco
mas esta informacion. Eso es lo Gnico que hay en relacién con el contexto, la parte de los
convenios estaba bastante bien. El segundo punto son los recursos, que los recursos tienen
bastantes cosas. Dicen que tenemos un plan de estudios robusto, que los cursos son tedricos
practicos muy buenos, que ei modeio pedagdgico constructivista basado en el aprender
haciendo le da muchas ventajas al estudiante y eso es una fortaleza, sin embargo, dice que
hay pocos docentes para actividades de investigacion, o sea, la parte docente la tenemos
muy robusta, pero la parte de investigacion, extension y gestion de recursos externos es una
debilidad.

Y hace falta divulgar el manual de higiene seguridad y salud, esto es algo que nos va a salir
siempre mientras que nosotros no nos reunamos con bienestar estudiantil y con la parte de
seguridad industriai para que nos ayuden con este manuai de higiene seguridad y saiud; y ei
otro punto que estd bajo en la participacion en actividades extracurriculares que es
practicamente lo mismo del primer punto tenemos poca actividad con los estudiantes
extracurricularmente. o sea, la curricula la cumplimos perfecto, pero cuando son las otras
actividades ia gente es poco participativa.

Despues esta el proceso educativo que es la tercera dimensién y tenemos politicas
institucionales que incentivan la docencia, la extensién y el pensamiento cientifico. Por
poiiticas tenemos todo perfecto. Tenemos un pian de estudios congruente con ios objetivos
y las actividades de aprendizaje con el perfil de salida. Todo esto est4d muy bien, pero no
existen mecanismos sistematicos para evaluacion y actualizacion del plan de estudios con
participacion de todos los actores del proceso, o sea, con participaciéon de egresados, de
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estudiantes, de docentes, sino que se hacen modificaciones de acuerdo con el area de
curriculo. Aunque nosotros cuando hicimes nuestra modificacion, si consultamos a todos. Lo
que pasa es que no es una cosa sistematica y hay baja participacion de los profesores en
actividades de extension.

Ademas, aqui esta el ofro punto por el que me preocupa un poco, qué es ia poca
comunicacion con los representantes estudiantes. Este es un punto que esta un poco débil y
tenemos que ser un poco mas participativos. En toda esta parte de comunicacién entre
representantes estudiantiles con estudiantes de todos los tramos de la carrera y que nos
traigan la informacion ai Consejo y también dei Consejo, o sea, esa informacion para ios
estudiantes a través de los representantes estudiantiles, porque si, los estudiantes se
quejaron de que faltaba comunicacion con los representantes estudiantiles.

Y con Ios resuitados dice que ia universidad tiene regiamentos reiacionados con todo io que
es rendimientos estudiantiles, ahi se pueden sacar estadisticas e informacién anual de
estudiantes de graduados de todo.

Capacidad instaiada, equipamiento y profesores es suficiente para ia docencia, miramos
ahora la debilidad es la poca cantidad de académicos con tiempo completo y con postgrado
para alcanzar, una productividad significativa en investigacion, publicaciones indexadas y
participaciones en congresos. o sea, eso lo sabemos, no es algo que estuviera oculto
sabiamos que nos iba a pasar eso. Y poca participacion de egresados en actividades de ia
carrera, también la participacién de nosotros en redes de investigacién es muy poca con
respecto a la investigacion. Asi, esas serian las fortalezas y las debilidades, que es lo primero
que nombran los pares en el informe, después nos califican todo el cumplimiento de criterios
en cada estandar y dice que de ios criterios que cumpiimos en ia dimensién de contexto hay
11 criterios, de los cuales cumplimos 7 y no cumplimos 4, hay siete satisfactorios y sabemos
que no todos tienen los mejores estandares, pero cumplimos.

Pagina 15 de 35



Universidad Técnica Nacional
| I | E Sede de Atenas
trivaraidos ] Carrera Ingenieria en Tecnologia de Alimentos i S 140

Técni cien :
R —— Consejo Asesor de Carrera

Libro de Actas Firmes

/
/

CAC iTA “__49-de marzo dei 2024

Sesion Ordinaria 4-2024 Acta 4-2024

Entonces acuérdense que de los estandares es lo minimo que debemos cumplir que el 70%,
hay unos que cumplimos como el de la informacién que no les llega a los estudiantes, los
otros dos estandares si se cumplen. En el caso de los recursos tenemos satisfactorios,
aceptables e insuficientes; de los cuales son satisfactorios 42, aceptables 12 e insuficientes
11. realmente todos esos criterios insuficientes tienen que ver con la parte de investigacion,
con ia parte de extension, con ia parte de publicaciones indexadas y con ia parte adquirir
recursos para la carrera; en cuanto a los estandares dice que el 73% de los recursos lo

cumplimos y que el 27% no los cumplimos.

Después tenemos ei proceso educativo, tenemos satisfactores, aceptabies e insuficiente,
tenemos 47 satisfactorios 18 aceptables e insuficiente solamente tenemos 4.

Dentro de los estandares son 8 estandares en este caso, cinco los cumplimos y tres no los
cumpiimos. Y estos resuitados tienen que ver con varias cosas. Asi, tenemos satisfactorios,
tenemos aceptables y tenemos insuficientes y aqui nos damos cuenta que 24 son
satisfactorios, 2 son aceptables y solamente 1 es insuficiente. En los estandares dice que
cumplimos 5 y 3 no los cumplimos, la mayoria de los estandares tienen que ver con el proceso
de investigacion, indexacion, pubiicaciones indexadas, participacion en congresos,

participaciones en redes y aqui tenemos el resumen.

Entre los criterios los porcentajes podemos decir que nosotros tenemos el 70% como
satisfactoria un 21% como aceptabie y un 9% como insuficienie, nos damos cuenia si
sumamos 70 mas 21 son 91%, esta bien los criterios solamente un 9% es insuficiente, aunque
ya hay algo de mejora, no es suficiente. Y si vamos a ver por los estandares, tenemos el
67.65% de los estandares, los cumplimos y un 32.35 no lo cumplimos este en la parte de los
estandares es cumpie o no cumpie. No hay porcentaje de cumpiimiento, es cumpie o no

cumple.
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Bueno, después de eso miramos el resto del informe y llegamos a las recbmendaciones por
dimensidn. En relacién con el contexto utilizar el recurso universitaric en comunicaciones y
relaciones publicas para que disefien mecanismos pertinentes actualizados para la
comunicacion efectiva con la poblacion de estudiantes.

Lo que no estan diciendo es aprovechen io que tiene ia Universidad para que sea mas robusia
la comunicacion. En los recursos dice que tenemos que incrementar el nimero de docentes
con licenciatura. Nosotros tenemos dos docentes que ain no tienen la licenciatura, pero que
estan haciendo Trabajo Final de Graduacion para obtenerlo, o sea, practicamente ya estan
ai otro iado, porque esto io dice uno de ios estandares: que no puede haber nadie con menos
de licenciatura dictando clases.

Desde el segundo punto dice que establecer un plan de capacitacion en didactica
universitaria, aqui vengo ai punto que ies estaba diciendo que no soiamente Marissia, sino
todos los profesores que tenemos tienen que completar el sistema de formacién didactica que
pide la universidad, que es tomar los cursos obligatorios del Centro de Formacion y ojala no
solamente los obligatorios, sino que hay otros cursos muy buenos como los cursos de
investigacion, ios cursos para el trabajo con personas con aiguna discapacidad, todos estos
cursos son muy buenos y seria muy importante que empezaramos a fomentar que estos
cursos los tome todo el personal docente de la carrera y fomentar el intercambio en
investigacion a nivel nacional e internacional con universidades y centros de investigacion
para generar pubiicaciones y grados. Esto es importante porque cuando se quiere hacer
investigacion solo es bastante dificil, pero si nos asociamos con otras personas podemos
logrario claro, que para eso primero tenemos que formar un equipo de investigacién en la
carrera.

Despues tenemos el proceso educativo, dice que incrementar ias giras a ia industria. Una de
las quejas mas grandes de los estudiantes fue que ahora no se hacian giras,

desafortunadamente nosotros sabemos que cada vez es mas dificil ir a la industria, pero pues
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es una propuesta que ojala para este afio ya logremos hacer un poco mas de giros a las
iferentes industrias para que los estudiantes empiecen a tener esta posibilidad que tenian
antes.

Luego dice que focalizar los recursos para investigacion de punta, para focalizar recursos
para investigacion de punta tenemos que ver como trabajamos con redes, trabajamos con el
laboratorio de Sede Administrativa, tal vez buscamos cémo podemos formar un laboratorio
en la Sede, todo esto es parte de un plan que tenemos que hacer. Después esta el proceso
educativo también publicaciones en revistas indexadas, fijense que el proceso educativo esta
enfocado hacia ia investigacion.

Después esta apoyar la participacion en concursos externos de investigacion y participar
activamente en redes de colaboracién con otros centros de investigacion. Realmente el punto
que esta mas bajo, donde hay mas insuficientes es en investigacion y en Ia parte de
resultados dice que incrementar la comunicacién hibrida, presencial y virtual para motivar la
participacion de los graduados en las actividades que se realizan. Sabemos que con
graduados la comunicacion es bastante deficiente y que antes asistian mucho mas a la sede
y ahora no ies gusta, tai vez no hemos encontrado ei foco donde eiios se van a sentir bien.

Después esta fortalecer y aumentar el personal académico de planta especialmente con
formacién de postgrado, esto buscando en que si tenemos mas personal de planta podemos
también tener mas acceso a investigacion y extension que si solamente ios profesores son
profesores de medio tiempo, que vienen dictan clases y se van. Y luego incrementar redes
con otros centros de investigacion. Practicamente las recomendaciones se basan en
fortalecer la parte de investigacion y este es el informe de la visita de PARES, no sé si hay
preguntas, si hay dudas.

La sefora Carolina Herrera: Yo me desconecté como dos veces porque se fue la electricidad
Ana, pero esto tiene un resultado, esta reacreditada la carrera o todavia eso no.
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La senora Ana Maria Barcenas: Los PARES vienen revisan, dan todas estas
recomendaciones, este es el informe que ellos entregaron al SINAES, nosotros con este
informe dijimos esta bien, no podemos negar nada, que nosotros vamos a decir, que no es
asi, seria absurdo. Porque si sabemos que nos falta investigacion, que nos faltan
publicaciones, que no tenemos investigadores, que nuestros profesores estan poco tiempo.

Entonces, simplemente nosotros hicimos una carta muy bonita en que dijimos que si que
estamos de acuerdo con lo que habian puesto los PARES en su informe y que esperamos la
decision del SINAES, la decisiéon del SINAES todavia no ha llegado.

La senora Caroiina Herrera: ok este era exciusivamente de ios PARES.
La sefiora Ana Maria Barcenas: Si es el informe de PARES, ; alguien mas?

El senor Brankiin Dijeres: De mi parte no reaimente tenia ia misma duda que ia profe Caroiina,

o sea, tenia esa incertidumbre si era que ya estamos acreditados o no, pero no todo bien.

La sefiora Ana Maria Barcenas: Todavia pueden faltar dos meses. Estamos acreditados
porgue nosotros tenemos ia acreditacion hasta ei momento en que ei SINAES nos diga si nos
reacreditan o no nos reacreditan y si nos dicen que no por algun motivo tenemos seis meses
para mejorar las cosas que ellos digan que son necesarias para podernos reacreditar y
mantener la acreditacion. Tampoco es como que nos digan, no ya, pero yo espero que nos
digan que si, aiguien mas.

La sefora Priscilla Alvarado: Yo tengo una consulta, nos van a decir que si y nos van a dar
un plazo para entregar el Plan de Mejora definitivo, cuanto es ese plazo después de que nos
digan.

La sefora Ana Maria Barcenas: Ahorita vamos a ver el plan de mejoras que planteamos, que

Pagina 19 de 35



-~ ; i z :
Onikridid Carrera Ingenieria en Tecnologia de Alimentos b, o5 144

Vieilea Naciana Consejo Asesor de Carrera

; Universidad Técnica Nacional '
u | | Sede de Atenas ) —

Libro de Actas Firmes

CAC ITA 19 de marzo dei 2024
Sesion Ordinaria 4-2024 Acta 4-2024

ya trabajamos con Priscilla vamos a verlo, solamente muy resumidamenté, pero si, cuando
nos llega el informe del SINAES es en donde nos dicen, por ejemplo, si que nos reacreditan
por cuatro afnos, con una revision a los dos afnos y que debemos hacer las siguientes mejoras
que tienen que ver con el informe de PARES y el compromiso preliminar de mejoras que
nosotros mandamos, acuérdense que cuando nosotros pedimos que nos hicieran la vista de
pares de reacreditacion mandamos un informe preiiminar, entonces con base en esa
informacién preliminar y con las cosas que consideramos que hay que mejorar es que

tenemos que hacer este compromiso de mejoras.

Nosotros ya nos adeiantamos y ya io tenemos practicamente listo de tai forma, que cuando
llegue el informe del SINAES revisamos y si hay algo que definitivamente hizo falta lo vamos
a incluir. Pero ya tenemos adelantado porque son mas o menos 10 dias y antes de que vaya
al SINAES la respuesta tiene que ir al Consejo Universitario, el Consejo Universitario es quien
debe decir que aprueba este compromiso de mejoras 0 nos va a decir, no es que eso no io
pueden hacer, porque no hay plata. Nosotros debemos poner un compromiso de mejoras que
sea viable también porque somos conscientes que tampoco la universidad tiene tanta plata
como para hacer muchas cosas, pero, sin embargo, hay que pedir porque si no pedimos no
se nos da, ¢ contesté tu pregunta?

La senora Priscilla Alvarado: Si, si, gracias, mas o menos 10 dias habria que mandar el plan,
que ya hemos trabajado.

Ei senor Carios Soiera: De mi parte no.

b. COMPROMISO DE MEJORAS CON BASE EN EL INFORME ANTERIOR
La sefiora Ana Maria Barcenas: Voy a compartirles el plan de mejoras para que veamos mas
0 menos de que se trata. Empiezo aqui con reiacion con ei contexto, ya ies habia dicho que
en la relacién con el contexto, el problema era de informacion y promocion la debilidad porque

no alcanza el 70% de los estudiantes que opinan que recibieron informacién especificamente
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en tematicas relacionadas con normativa de interés, con costos de las materias, con servicios
con los que cuenta la universidad.

Y el objetivo es realizar actividades de divulgacion que contengan esa informacion necesaria
en normativa, costos servicios, en coordinacion con vida estudiantil y con la Direcciéon de
Comunicacion en ei Mercado. Ei indicador va a ser el porcentaje de estudiantes que opinan
haber recibido la informacién relevante y el porcentaje de participacion en las actividades de
induccion de la carrera, porque si no entran en la induccion de la carrera, pues no las van a
tener luego entonces para eso tenemos que realizar actividades de induccién anual con
Bienestar Estudiantii de parte de ia carrera, repiicar en ios grupos de comunicacioén, chat,
redes sociales, correos, aula virtual, sesiones presenciales, la informacién generada por la
institucion y realizar la evaluacion anual al final del primer cuatrimestre acerca del
conocimiento de la normativa institucional y la informacién estudiantil de interés esto porque
se ies da ia informacion, pero a io mejor tampoco ia tienen a mano o no saben dénde buscaria
porque a nadie le dan una informacién y ya aprendié todo es importante saber dénde se
puede buscar y como se puede asesorar en un momento dado que necesite algo.

Luego es responsabiiidad de ia direccion de carrera, de ia Comision de autoevaiuacion y dei
personal académico porque todos tenemos que colaborar en esto y la idea es que esto sea
anual todos los afos se haga con cumplimiento desde el 2025, nosotros todo este plan que
hacemos, es para empezar a cumplir los de 2025 habra muchas que tenemos que hacer este
ano para ir adeiantando io dei 2025.

Esta ultima parte hasta donde dice observaciones del SINAES de compromiso mejora. Es lo
que va a ir al final esta parte de aca, es lo que nosotros tenemos que tener en cuenta para la
universidad, cuando vayamos a presentar este compromiso de mejoras ai Consejo
Universitario pues tenemos que presentar esta participacion de recursos, presupuesto y
coordinacion. Porque obviamente que todas estas mejoras se hacen con recursos, aqui en
este caso no hay muchos recursos, redes sociales productos de comunicaciones no es tan
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dificil, no se requiere mucho presupuesto y hay una responsabilidad de la Vicerrectoria Vida
Estudiantil, de Bienestar Estudiantil y de Comunicacién y Mercadeo en ese primer punto.

El segundo punto es relaciéon con los recursos, tenemos varios puntos, entonces vamos a
separarlos porque no podemos hacerlos en uno solo. En el plan de estudios se tiene que el
porcentaje de estudiantes que reporta haber realizado iecturas en un segundo idioma es muy
bajo, metimos el programa de inglés para el trabajo, metimos en todos los programas de curso
una referencia en inglés, pero no se esta utilizando, entonces tenemos que lograr incrementar
el uso de esas referencias bibliograficas de los programas en el otro idioma. Y el indicador
sera ia cantidad de actividades desarroiiadas con base en ia bibliografia en ingiés, en este
caso y el porcentaje de estudiantes que opine que la carrera si, realiza esas lecturas en un
segundo idioma.

Tenemos que hacer un proceso, todo esto son ias actividades que se requieren para iograr
cumplir este objetivo. Luego los responsables, pues seremos nosotros, sera la Comision de
autoevaluacion y el personal académico, aqui estamos todos. Tenemos que empezar a
cumplirlo desde el préximo afio, para evaluarlo se empleara un formulario, para verificar si la
gente esta ieyendo en otro idioma o no, sera responsabilidad también de Vicerrectoria de

Docencia.

Vamos al otro recurso que es la baja participacion de estudiantes en actividades
extracurriculares que reaiiza ia carrera, ei objetivo es incrementar esa participacion
estudiantes y las actividades y el indicador es hacer, al menos, una jornada de actualizacion
anual de forma extracurricular para los estudiantes y el porcentaje de participacion estudiantil
vaya incrementando anualmente, o sea, que cada afo tengamos mas participacion. Para esto
pues vamos a reaiizar un diagnostico para determinar temas de interés en ios estudiantes
para ofertar las actividades extracurriculares, realizar un ciclo de charlas y talleres de interés
para la poblacién estudiantil y registrar la participacion de la poblacién estudiantil en estas
actividades estratégicas.
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Y nuevamente la responsabilidad es de los mismos y se debe hacer cada afio. Y en eso
necesitaremos charlistas, necesitaremos refrigerios para las jornadas de actualizacién, aqui
tenemos que tener presupuesto, pues para esas actividades de capacitacién y sera
responsabilidad también de Vida Estudiantil y nuestra también.

La siguiente debiiidad de ia dimension de recursos es que ia mayor parte dei porcentaje de
la labor académica estéa destinada a la atencion estudiantil y a la direccién de Trabajos Finales
de graduacion. Lo que se traduce en una baja participacion en otras actividades del quehacer
académico como investigacion, extensién social y otros, entonces necesitamos incrementar
el porcentaje de académicos con tiempo asignado para reaiizar actividades de investigacion
y extension.

Porcentaje de tiempos asignados a la realizacion de estas actividades de investigacién y
extension y realizar un andiisis de ias necesidades de tiempo, o sea estos son ias actividades
que tenemos que hacer para poder solicitar esto: realizar un analisis de necesidades de
tiempos académicos para la desarrollar proyectos de investigacién y extensioén de la carrera
de acuerdo con los planes de investigacion y extension y otras areas disciplinarias, planear
un modeio de asignacion de tiempos académicos para ias carreras en conjunto con ias
dependencias de la Vicerrectoria de Docencia y las Decanaturas, solicitar la programacién
dentro de la oferta de actividades académicas adicionales a los cursos, o sea, que no
solamente tengamos derecho a ofertar cursos, sino que podemos apoyar también actividades
académicas para ios docentes, porque reaimente nosotros como Directores de Carrera
solamente planeamos la oferta docente, no mas. Asi, se requiere ademas de la oferta docente
y planear proyectos de investigacion y extension anualmente.

Esto no es que no io vengamos haciendo, nosotros pianteamos proyectos de investigacion,
proyectos de extensién todo esto lo hacemos, pero nos hace falta tener quién lo desarrolle.
Asi de facil, eso esta en la direccion de la carrera, esta en Recursos Humanos, esta en la
Vicerrectoria de Docencia, en la Decanatura también y en la Rectoria.
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Esto es algo que toca irlo haciendo paulatinamente, eso es lo que se puede hacer.
Seguramente el primer afic tenemos que empezar a ver cémo vamos a planear ese modelo
de asignacion de tiempos y todas estas cosas sera lo que lo que haremos el afio entrante y
y nos empiezan a dar estos tiempos académicos ,ojala cada afio nos dieran por lo menos 2
cuartos de tiempo docente y hacer un diagnéstico de las necesidades a partir del afio 2 al
menos dos profesores con medio tiempo adicional para investigacion y extension de acuerdo
con el diagnéstico, esto se debe coordinar con la Vicerrectoria de Docencia.

En recursos también esta infraestructura y ese es el famoso poco conocimiento del manual
de seguridad higiene y saiud ocupacionai, ias normas de hostigamiento y acoso sexuai y ia
parte de discapacidad y entonces esto es incrementar esa aplicacion de manual, dar
capacitacion a los estudiantes sobre esto, coordinar con Vida Estudiantil y con la oficina de
Salud Ocupacional toda esta capacitacion. Y esto lo debemos hacer anualmente a partir del
ano 2 dice aca, materiai digitai y apoyo para charia de divuigacion.

Con recursos también esta el presupuesto, la carrera no ha aprovechado el convenio
existente con la fundaciéon para generar recursos de fuentes externas, implementar un
proyecto de actualizacion continua en areas especificas de ia carrera para obtener recursos
por medio de la Fundacién, esto mas o menos ya lo teniamos planeado, pero debemos
esperar a ver como va a funcionar al menos un programa anual ofertado a partir del 2026
elaborar un diagnéstico, definir tematicas de programas a ofertar, disefiar los cursos, proponer
a ia Fundacion ios cursos seieccionados para ser ofertados, ei desarroiio de ios cursos, esto
tiene que ver con el area de extension de la Sede con la direccién de carrera y con personal
docente de la carrera y estamos pensando que sea a partir del 2026, teniendo un cuarto de
tiempo docente por cuatrimestre y un profesor por un cuatro, por lo menos unos 300.000
coiones en insumos para esas capacitaciones.

Después tenemos: no existen mecanismos establecidos para la evaluacion revision reflexion
y actualizacion periddica del plan de estudios. Es implementar mecanismos de evaluacion
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revision y reflexién y actualizacién periédica del plan de estudio, indicadores la normativa, lo
primero que hay que hacer es una normativa que no serd nuestra, sino sera una normativa
de la Vicerrectoria porque nosotros dependemos de ellos para poder hacer estos cambios.

Entonces cuando se tenga la normativa se forma una comision una comisién para que la
revision y aprobacion y se puede pensar en que si se hace una reforma dei pian de estudios
se haga de acuerdo con esto.

Por Ultimo esta los resultados que lo mas importante y lo que fallamos es la proyeccion
académica, nuevamente se tiene que produccion académica de ios docentes de ia carrera
es poca y no cumple con los estandares minimos, realizar produccién académica por parte
de los docentes para mejorar la proyeccién de la carrera tanto a nivel nacional como
internacional al menos dos publicaciones anuales presentadas para valoracién, promover el
desarrolio de ia investigacion por parte de ios docentes, fortaiecer ios iaboratorios con equipo
adecuado y para la realizacion de pruebas e investigacion confiable, incentivar a publicar
resultados de las investigaciones realizadas, difundir los resultados de las investigaciones a
través de congresos, seminarios, libros, publicaciones indexadas. Los responsables son la
Vicerrectoria de investigacion, ia Vicerrectoria de Docencia, ia Direccion Financiera, ia
direccion de carrera y los investigadores. Y esto debe empezar desde el afio 2025, pero
tenemos que ir poco a poco y esto toca hacer un plan completo porque nuestra idea formar
un equipo de investigacion, aqui pusimos las actividades que tenemos que hacer, pero aqui
nosotros pensamos por un iado en ei recurso, necesitamos tiempos académicos y
equipamiento de un laboratorio consumibles, ademas no sacamos nada contener un
laboratorio equipado, si no tenemos conocimiento.

Entonces pensamos que tendriamos que presupuestar por io menos cuatro medios tiempos
para profesor cuatro y unos 50 millones para equipos y para calibracién y mantenimiento de
lo que hay. Y ademas, por lo menos unos 10 millones anuales para consumibles. Inicialmente
no vamos a necesitar todo, pero si vamos a necesitar ir haciéndolo y esto se debe hacer en

Pagina 25 de 35



Unisereians Carrera Ingenieria en Tecnologia de Alimentos (s s 150
Técnice Nacional

Universidad Técnica Nacional
u n Sede de}A(enas

Consejo Asesor de Carrera

Libro de Actas Firmes

CAC iTA 19 de marzo dei 2024
Sesion Ordinaria 4-2024 Acta 4-2024

coordinacién con Vicerrectoria de Investigacion, Vicerrectoria de Docencia con la Direccién
Financiera, con el decano, con las direcciones de carrera y los docentes investigadores.

Si queremos hacer investigacion y que la investigacién sea cientificamente importante
tenemos que tener un laboratorio de analisis de alimentos, .

Este era ei pilan de mejora que teniamos, que vamos a necesitar, vamos a necesitar
urgentemente que ustedes que son los tecndlogos y me refiero mas a Priscilla y Carolina a
pensar que necesitan para un laboratorio de analisis de alimentos, ¢;qué se necesita?
Inicialmente siempre vamos a pensar que el laboratorio se hiciera en la oficina que tiene
Carios Masis, pero es muy pequena, hay un iaboratorio que io iban a utilizar para ei iaboratorio
de la leche, pero por lo menos por ahorita no va a venir el laboratorio de la leche, entonces
podriamos pensar en que teniendo ese laboratorio para un laboratorio de analisis de
alimentos. Y viniendo el laboratorio de la leche, pues es parte del analisis de alimentos,
entonces podriamos tenerio ahi y en ese sitio mucho mas comodo, con mucho mas servicio,

pero si necesitamos equipos.

Entonces necesitamos primero hacer un plan y decir los equipos que se requieren son estos,
de esos que hay en ia universidad, porque no estamos oividar que muchos de ios equipos
que tienen ciencias basicas son de Tecnologia de Alimentos. Entonces de pronto esos
equipos se pueden recuperar y se pueden calibrar y podriamos utilizarlos. Otros ya
definitivamente no nos van a servir y tal vez es mejor pedir, por ejemplo, un analizador de
proteinas. Cosas asi entonces que ustedes nos orienten y nos digan que se requiere, no sé
qué dan dificil les sea.

La sefiora Priscilla Alvarado: Yo estuve pensando Ana, bueno a Carlos hay que incluirlo
también porque hay muchos de ios anaiisis de aiimentos, parten de ia parte quimica, verdad.
Entonces pensaria que si y pienso que tal vez en su momento hay que hacer como una
comision, verdad que se dedique a revisar todo eso que usted acaba de decir lo que hay, lo
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que se ocupa y me quedeé pensando en esos momentos que se pusieron los costos porque
en realidad se dijeron un poco asi como a mano alzada, por Uriel, basicamente creo que fue
el que dio mas o menos la cifra y creo que hay que aterrizarlos un poquito sobre todo lo de
consumibles de 10 millones por afio porque también si lo inflamos mucho, pues se va a ver,
0 sea, estamos poniendo ahi hay como 130.000 ddlares, no sé cuanto verdad, entonces hay
como que afinario.

La sefiora Ana Maria Barcenas: Exactamente lo basico para poder empezar al menos.

La sefiora Prisciila Aivarado: Y pianteario como en etapas, pero todo parte de todo parte del
espacio del que se disponga eso si.

La sefiora Ana Maria Barcenas: Pero entonces lo primero si es hablar con don Eduardo a ver
si nos dan ese iaboratorio que esta atras que es ei iaboratorio de fisica. Y antes de que otra
carrera lo pida, nos toca adelantarnos a nosotros.

La sefiora Carolina Herrera: ¢ Cual laboratorio es? perdon, cuél es, ¢el espacio fisico?
La senora Ana Maria Barcenas: Ei Laboratorio de fisica.

La sefiora Carolina Herrera: No, yo estoy totalmente de acuerdo con Priscilla como con hacer
un tipo de equipo de comisién porque esta el criterio de Tecndlogo y yo creo que
definitivamente tiene que haber aiguien de quimica, por ia experiencia que yo he tenido
trabajando con andlisis, definitivamente ellos manejan mucho mejor todos los temas de
procedimientos de equipo, de requerimientos también, porque no sélo el equipo, sino es hay
que conectar esta presién o aire, no sé o sea, todas las conexiones que haya que hacer de
gases etcétera, entonces yo creo que si es importante como que haya aiguien mas y también
desempolvando algo que habiamos hecho en algin momento, que yo creo que Priscilla habia
rellenado, aqui habiamos hecho una carpetilla que se llamaba laboratorio de andlisis de
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alimentos y yo no habia compartido era un cuadrillo donde venia el tipo de anlisis, el equipo,
ios proveedores y el precio estimado y algunos los completamos, entonces podemos usar
algo asi de base para cuando se forme esa comision verdad que lo tomen de base, para
empezar el plan y que sea en etapas también, totalmente acuerdo que sean etapas.

La senora Ana Maria Barcenas: Ciaro, estamos totaimente de acuerdo.

El sefior Carlos Solera: Si, si, claro no definitivamente y con lo que yo les puedo ayudar con
mucho gusto, pero si pienso que bueno, este no sabia que se podia tal vez echar mano ese
iaboratorio 109 y si se puede, pues geniai ya es un espacio bastante comodo y acondicionado,
verdad? Y si estoy de acuerdo porque si deberiamos hacer esa comision para sentarmnos a
hablar ya con calma, es diferente lo que podemos hablar en una reunién de esa comision que
lo que hablamos aqui en el Consejo.

Para ver todo eso y empezario con io que dicen ias compareras en etapas, desde io mas
sencillo. Pienso yo que puede ser el famoso andlisis proximal, pero ya tener esos equipos
propiamente para nosotros, que no sean de docencia, que no pase por muchas manos, sino
que sean para investigacion, entonces podemos mantener los equipos calibrados e inclusive
empezar con procesos de vaiidaciones de métodos para tener material y puntos de partida
para muchas investigaciones entonces completamente de acuerdo y en todo lo que yo puedo
llevar mucho gusto.

La senora Ana Maria Barcenas: ¢ Quién se encargaria de organizar esta comision? tendrian
que estar ustedes tres, pero quien la coordinaria y tendrian que buscar otros profesores.

El sefior Carlos Solera: Habria que coordinar, convocar una reunion.

La sefiora Ana Maria Barcenas: Convocar ia reunion con los profesores que estén interesados
en por lo menos en verificar que tendria un laboratorio de analisis, lo primero es eso, serian
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ustedes tres los primeros que se reunirian aparte, para ver qué tendria un laboratorio de
andlisis de alimentos, qué mas necesitamos, o sea, si tenemos, si disponemos de este
espacio que necesitamos y que nos serviria. Eso seria lo primero, después si organizamos
una comision que nos ayude con lo que se necesita para hacer andlisis en lacteos, que se
necesita para hacer analisis, cuando sean carnicos que se necesita no sé en bebidas que se
necesita.

Si, todas estas cosas, porque si son cosas similares, pero hay otras que son muy diferentes,
que se necesita si vamos a hacer analisis microbiolégico porque un analisis de alimentos, sin
anaiisis microbioiégico creo queda incompieto.

El sefior Carlos Solera: No, no, de acuerdo, si no entonces este podriamos coordinar una
primera reunién con Caro y con Priscilla y ya ahi creamos esa comision, ya un poquito de una
manera mas formai e invitamos a profesores o0 empezamos a verio por etapas iguali.

La sefiora Ana Maria Barcenas: Les parece.

Ei senor Carios Solera: Si, correcto de acuerdo.

La sefiora Priscilla Alvarado: Si de acuerdo.

La senora Ana Maria Barcenas: Recuerden siempre hay que tratar de tener cotizaciones por
cualquier cosa, porque en cualquier momento hay un superavit y dice el que tiene las
cotizaciones es al que le compran las cosas.

La senora Prisciilia Aivarado: Si de acuerdo y usted se encargaria Ana de gestionar el espacio.

La sefiora Ana Maria Barcenas: Yo me encargo de gestionar el espacio. Yo lo voy a hacer
con Uriel, ya le dije: Bueno, vamos a proponerle a Don Eduardo y decirle, necesitamos esto,
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€S0 es una cosa que es indispensable. Y que, si en un momento dado se da lo del Laboratorio
de Analisis de la Leche, pues que podemos compartir el espacio con ellos inicialmente porque
finalmente los equipos que ellos van a tener en teoria nos van a servir a nosotros. Entonces
yo creo que si se puede, yo me encargo de lo que es gestionar ese espacio, que ojala nos lo
autoricen, espero que si y ustedes se encargan de organizar la Comisién y ver qué equipo se
necesitan, qué condicién si ya tenemos ei espacio entonces qué hay que hacerie o si todo
esta ahi, porque es que la ventaja de eso es que tiene agua que se tiene conexién si, muchas
cosas, entonces ya estaria listo.

El senor Carios Solera: Si y no Dona Ana, porque ese laboratorio como fue pensado para
para practicas de fisica no, no tiene tantas instalaciones de tuberias agua, gas, cuestiones
asi, verdad, o sea, lo que se generaron fueron mesas de trabajo, porque los kits que tienen
para las practicas de fisica son armables y desarmables, entonces ellos lo manejan ahi como
en vaiijas y entonces mas bien ocupaban como un espacio de trabajo iibre airededor, por eso
es que hay mesas, pero mas bien no hay tantas tomas de agua pensando como por ejemplo,
si se ocupan tener destiladores alguin equipo como por ejemplo proteina o grasa que ocupan
tener conexiones de agua para destiladores y todo eso. Pero habria que empezar a verlo ya
desde que se requiere viendo el equipo vemos ias mesas si sirven para equipos en ios que
nada mas ocupen conexion a electricidad, pero inclusive hasta eso, hay equipos que son 220
y yo creo que ahi no hay conexiones de 220 y demas, entonces deberia que echarle un ojillo
ya mas en detalle.

La sefiora Ana Maria Barcenas: ok, ia semana después de Semana Santa nos damos un

paseo por ahi y revisamos todo eso me parece Carlos.
El sefior Carlos Solera: Si claro y podemos entonces programar después de Semana Santa

ia primera reunion, ojaia y si pudiéramos presenciai, para reunirnos y venir a ver y sentarnos
un ratito para ir entendiendo, qué es lo que queremos y tal vez con el ejemplo de lo que
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conocemos, lo que hay aqui y lo que hay en Alajuela, que tanto Carolina como con mi persona
ya hemos estado por ahi para ir viendo cémo lo bésico y ver que ese necesita.

La sefiora Carolina Herrera: También podemos llegar a hacer alguna gira o algo por el estilo
algun laboratorio también para ya ir enfocados como en ver los equipos, que tienen, cémo
estan organizados también, un buen ejempio de iaboratorio para ver hasta donde ie podemos

llegar.

La sefiora Priscilla Alvarado: Yo si podria ir a la escuela de la UCR tal vez.

La senora Ana Maria Barcenas: Exactamente.

El seior Carlos Solera: Si nosotros de hecho hemos ido a una reunién, una capacitacion ahi
y nos dieron una gira ahi por todas las instalaciones y fuimos al laboratorio, pero no ibamos
como en condiciones de observar todo ei espacio y todas ias condiciones dei laboratorio, pero
si se pudiera podriamos coordinar para ir propiamente al laboratorio y ver cuantos son los
métodos que ellos tienen y ver cuéles son los equipos que ellos manejan.

La senora Prisciiia Aivarado: De acuerdo.

La sefiora Ana Maria Barcenas: Creo que es la parte mas importante porque si queremos
hacer investigacién necesitamos un laboratorio asi de sencillo, equipado con consumibles y
con todo, eso no puede ser desde ei primer ano, no nos van a dar todo eso, pero si nosotros
vamos diciendo miren es que necesitamos esto y cada vez vamos a irlo dotando, asi vamos
a necesitar esto y anualmente se van a ir aumentando las pruebas, lo podemos justificar es
lo mas importante.

Bueno, eso seria practicamente todo io que teniamos dei proceso de reacreditacion. Ahora
estamos solamente y a la espera de que nos llegue el informe de SINAES ya diciéndonos si
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nos reacreditan o no, eso puede suceder tranquilamente en 15 dias en 20 dias no sabemos,
ojala sea lo mas pronto posible.

ARTICULO VI. ASUNTOS VARIOS

La sefiora Ana Maria Barcenas: Y nos vamos al ultimo punto el ultimo punto esta en puntos
varios y era aigo que habia pedido Brankiin que quiere ver unos iogos. Que esta proponiendo
un compaiiero para la carrera, entonces le damos la palabra.

El sefior Branklin Dijeres: La semana pasada si mal no recuerdo el estudiante José Ponce se
comunico conmigo y me comenté que habia disefiado unos iogos y demas que queria ver si
se cambiaba el que esta actualmente, entonces yo le dije que estaba bien que yo los iba a
presentar en el consejo y lo ibamos a discutir para ver qué decisiéon tomabamos.

El me pasd solo 4 (procede con la presentacion de los logos), este me gusta es muy similar
al que hay ahorita con un atomo. Este también es otro de los que me pasd, en general, me
gusta, sélo me genera un poco de conflicto que se le esta adicionando a los alimentos algo
que esta en un Airlines Manager, pero después de eso también me llama la atencién. Este
iguai con varios equipos de iaboratorio y un atomo y este uitimo, estaba pensando en que no
sé por qué no hacer un Google Forms y pasarlo a los estudiantes obviamente que solo sean
los de la carrera los que voten y que haya una votacién para ver cual logo es el que queda.

La senora Priscilia Aivarado: Voy a preguntar por desconocimiento, jcuai es ia razon de ser

del atomo o de conservarlo en todas las propuestas?
El sefior Branklin Dijeres: No sé, lo ignoro realmente él fue el que lo hizo asi.

La sefiora Ana Maria Barcenas: Supongo que es porque ei anterior tiene un atomo.
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El sefior Branklin Dijeres: Si, correcto, porque la verdad lo ignoro, él simplemente se comunicéd
conmigo y ya.

La sefiora Ana Maria Barcenas: Pero en realidad no es tan representativo a pesar de que
todas las transformaciones de los alimentos tienen transformaciones quimicas. Yo siempre
me he preguntado io mismo porque un atomo.

La sefiora Priscilla Alvarado: Si, si, bueno, yo de mi parte lo que pienso es que tal vez un logo
deberia representar mas la interdisciplinariedad de la carrera. Verdad como quimica,
microbioiogia, ingenieria, pero esa es mi percepcion, digamos yo ninguno de esto io pasaria
por ahorita a una votacién, porque tal vez hay que pensar primero qué es lo que queremos
que nos represente, pienso yo.

Ei sefior Braniin Dijeres: Ok, comprendo.

La sefiora Ana Maria Barcenas: Tal vez seria bueno, no mandar a un concurso solamente lo
de una persona, sino mas bien tendriamos que buscar que hubiera mas estudiantes que
quisieran proponer iogros.

El sefior Branklin Dijeres: Ok, en este caso también podria ser mas bien una invitacién a tal
Vez un concurso puede ser y que simplemente recibamos los logos y que en el Consejo se
toma una decision podria ser.

La sefiora Ana Maria Barcenas: Pero bueno, el logo que debe representar lo que es la carrera
y en este caso no es solamente quimica, tiene mucha quimica, no vamos a decirle que no,
pero no es solo quimica, hay mucha parte de Microbioiogia y mucha parte de calidad, de ia
parte sensorial y demas areas

El sefior Branklin Dijeres: Si, es mucho mas que solo quimica si, claramente es un fuerte.
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La seiiora Priscilla Alvarado: Si, digamos la parte de seguridad alimentaria, o sea algo que
nos represente en todo lo que hacemos y el impacto que genera la carrera o no sé, tal vez se
puede pensar como generar esa invitacion para motivar a que aporten ideas.

La sefiora Ana Maria Barcenas: Exacto, si se piensa en cambiar el logo, lo mas importante
seria eso primero, no sé quién se quiere hacer cargo de esto, pero io primero es buscar,
bueno, qué pretendemos con el logo. Porque un logo debe representarnos a todos y todas
las areas de la carrera, si quieres lo propones, te comunicas con Priscilla o conmigo o con
todos los miembros del Consejo nos mandas un mensaijito antes miramos y si se invita a un
concurso de esos, porque no seria ei iogo de una soia persona.

El sefior Carlos Solera: Pienso que lo que dice Dofia Ana es correcto, deberiamos mas bien
en este concurso como buscar ideas porque también me genera ahi un poquito de
incertidumbre que si ios estudiantes van a hacer un iogo y io que van a hacer es tomar
imagenes de Internet que tal vez no se tienen licencia o algo asi y caer en una cuestién de
plagio. Entonces mas bien tener la idea que se quiere y ya buscar alguien que tenga un
poquito mas de experiencia en disefio para que sea el que elabore propiamente la imagen y
sea nuestra, porque si empezamos a tomar imagenes de internet podemos entrar hasta una
cuestion de conflicto, de legalidad de imagen, derechos de imagen, mejor entender qué es lo
que queremos. 0 sea, se quiere algo que tenga que ver con microbiologia entonces que una
célula, ok anotar, que tiene que ir una célula, este una molécula.

Ok que se ocupa aigo que representa ia parte ingenieria entonces ir buscando ideas, pero ya
a la hora la hora de definir qué se va a integrar, como y buscar el apoyo de una persona
experta en disefio para que haga las imagenes y que sean de propiedad intelectual de ese
disenador, pero para la carrera, no que se tomen ahi Internet.

El sefor Brankiin Dijeres: Okey, comprendo. Entonces estoy de acuerdo, puede que tai vez
redacte un afiche o un mensaje y probablemente se lo estaria compartiendo para ver qué les
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parece. Si, igual motivando a que hagan sus propuestas de recomendaciones, ideas, tal vez

una idea un logo pequefic como queriendo explicarse mejor para ver si hacemos algo con

respecto a ese tema.

La sefiora Ana Maria Barcenas: Esta bien, me parece muy bien. ¢ Alguna otra cosa?

Se dispone Ia fecha de ia proxima Sesion Ordinaria a reaiizarse el martes 30 de abril dei 2024,

a las dieciséis horas con treinta minutos, de manera virtual, mediante Ia plataforma de Google

Meet. No habiendo més asuntos que tratar, siendo las dieciocho horas, se levanta la Sesion

Ordinaria 4.
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