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ACTA No. 12-2025
SESION ORDINARIA
CONSEJO DE SEDE

Celebrada por el Consejo de la Sede Regional de San Carlos, el once de junio de dos
mil veinticinco, a partir de las cuatro y trece minutos de la tarde de manera virtual. Se
cuenta con la participacién de los siguientes miembros de dicho Organo Colegiado:

Sr. Benhil Sanchez Porras Presidente Titular;

Sr. Erick Zamora Rodriguez Representante Sector Docente — Suplente;
Sra. Laura Leticia Alfaro Agliero  Representante Sector Administrativo - Titular;
Sr. Donald Zepeda Téllez Representante Sector Docente — Titular;

Sr. Edvin Rojas Jiménez Representante Sector Productivo - Titular;

Sr. José Andrés Abarca Retana Representante Sector Estudiantil - Suplente;

AUSENTE CON JUSTIFICACION

Sr. Oscar Campos Oses Representante Sector Estudiantil — Titular;

Sr. Milton Alfaro Salas Representante Sector Docente — Titular;

Sr. Dennis Valverde Pacheco Representante Sector Productivo - Titular;
INVITADO

Sr. Gustavo Quesada Espinoza Director de la carrera Administracion

Agroindustrial.

ORDEN DEL DIA
|  Bienvenida y aprobacion del orden del dia
Il Aprobacién de acta
Il Correspondencia
IV Control de acuerdos
V  Propuesta de redisefio y disefio del Plan de estudio de Bachillerato
en Administracién Agroindustrial con salida lateral al Diplomado
en Administracién Agroindustrial
VI Informe del Decanato
VIl  Asuntos Varios

ARTICULO PRIMERO:

BIENVENIDA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
Toma la palabra el sefior Decano para iniciar la sesion. Buenas tardes, companeros y
compafiera. Se comprueba el quérum para iniciar la sesién ordinaria N°12-2025 del
miércoles 11 de junio de 2025, a las cuatro y trece minutos. Se les brinda la mas cordial
bienvenida a todos los sefiores y sefiora miembros de este Consejo de Sede. La sesion
se realiza de manera virtual desde los domicilios y oficinas y se informa que la sesion
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sera grabada para efectos de la redaccion del acta. Hoy no tenemos ningun cambio, mas
bien ¢ alguien tiene alguna duda con el orden del dia? Si no para someterlo a votacién.
Ok, al no haber ningun problema, entonces, se somete a votacion aprobar el orden del
dia. Los que estén de acuerdo, favor levantar una de sus manos con la camara
encendida.

Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo por decisién unanime:

ACUERDO N°01-12-2025:
“Aprobar el orden del dia, para la sesion ordinaria”.
| Bienveniday aprobacion del orden del dia
Il Aprobacion de acta
Il Correspondencia
IV Control de acuerdos
V  Propuesta de redisefio y disefio del Plan de estudio de Bachillerato
en Administracién Agroindustrial con salida lateral al Diplomado
en Administracién Agroindustrial
VI Informe del Decanato
VIl Asuntos Varios
Ok, aprobado y por unanimidad. Muchas gracias.

ARTICULO SEGUNDO:

APROBACION DE ACTA
Vamos al segundo punto, que es aprobacién del acta pendiente, el acta N°11-2025 de
la sesién ordinaria celebrada el 28 de mayo de 2025. /No sé si alguien tiene alguna
observacién? Ok. al no haber observaciones, se somete a votacion. Los que estén de
acuerdo, por favor levantar una de sus manos con la camara encendida.

Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo por decision unanime:

ACUERDO N°02-12-2025:
“Aprobar el acta N°11-2025 de la sesion ordinaria, celebrada el 28 de mayo de
2025".
Ok, aprobado y por unanimidad. Muchas gracias.

ARTICULO TERCERO:

CORRESPONDENCIA
Vamos al tercer punto, que es correspondencia. Se hace lectura de la correspondencia
a manera de informacién. No sé, dofia Laura, si usted nos colabora.

Laura Alfaro comparte la pantalla para que todos puedan visualizar la correspondencia y
procede a hacer lectura:
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El primer documento que estamos recibiendo es el que don Benhil emite a solicitud de
don Donald, que nos dio una recomendacion. Es este oficio el CSSSC-05-2025, donde
le consultamos al presidente del Tribunal Electoral Universitario, sobre la posibilidad de
nombrar a representantes titulares sin su suplente. El documento indica literalmente:

a) Oficio CSSSC-05-2025:

“Asunto: Consulta sobre posibilidad de nombramiento de representantes titulares sin
suplentes. Respetuosamente me permito consultar si, en los casos en que no ha sido
posible realizar el proceso de eleccion correspondiente, se permite el nombramiento
de representantes titulares sin contar con la designacion de sus respectivos
suplentes. Esta consulta surge a raiz de la recepcion de solicitudes de nombramiento
de personas como representantes titulares en determinados drganos colegiados, las
cuales no incluyen la propuesta de un suplente que respalde la participacion del
titular en caso de ausencia. Ante esta situacién, y con el objetivo de dar una
respuesta clara y ajustada a la normativa vigente, agradeceria su orientacion sobre
la viabilidad de proceder con dichos nombramientos unicamente con la figura del
titular'.

Lo firma don Benhil y les envia copia a ustedes. Estamos a |a espera de esta respuesta,
aln no la hemos recibido.

El siguiente oficio del cual vamos a hacer lectura, recuerdan que en la sesion donde se
aprobé el nombramiento de directores y representantes de los Consejos Asesores de
Carrera hubo algunos que no presentaban suplentes. Entonces, les preguntamos a ellos
cual fue la situacion. En este caso, le preguntamos al director de Administracion
Aduanera, a don Gustavo Quesada y la respuesta de él, donde justifica, es la siguiente:

b) AA-014-2025 Respuesta a oficio CSSC-03-2025 Representantes suplentes a CAC
“Asunto: Justificacién no propuesta de representantes suplentes al CACAA.
Estimado sefior. En atencion a el oficio CSSSC-03-2025, se procede a indicar que la
carrera de Administracién Aduanera se encuentra en un proceso de oferta reducida
en la Sede, desde el 2022 no se oferta grupo de nuevo ingreso por lo que la cantidad
de cursos ofertados se ha disminuido considerablemente, razon por la cual la
cantidad de personas docentes que imparten en la carrera no es suficiente para que
tener tres representantes titulares y tres representantes suplentes, por tanto, el CAC
ha venido siendo propuesto con los tres representantes docentes titulares que
corresponden a las personas académicas que se mantienen activas impartiendo
cursos para la carrera de manera habitual. Ante el panorama anterior, para el 2026
no sera necesario la conformacién del CAC, debido a que el presente afio los ultimos

estudiantes del bachillerato se graduarén, por consiguiente, durante el segundo
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semestre del afio se realizarén los cierres de procesos administrativos y acadéemicos
pertinentes a la carrera.”

Y, por Gltimo, la carta que recibimos fue la misma consulta, pero en este caso la dirigimos
al sefior Alberto Ramirez Lépez. Y la respuesta de él ante la misma consulta es:

c) ISOA-069-2025 Adenda a Transcripcion de acuerdo

“Asunto: Adenda al ACUERDO 1-3-2025. Como parte de la transcripcién al acuerdo
1-3-2025, con fecha del 21 de mayo. Se aclara que al punto a) Representante
Docente, que el candidato titular Sr. Dionisio Sibaja Anchia, no cuenta con candidato
suplente debido a las siguientes razones,

. El sefior Oldemar Arias Rojas, ha fungido como suplente del sefior Dionisio Sibaja,
esto por cuando fue sugerido por el propio Sr. Sibaja y avalado por los miembros del
Consejo de Carrera de ISOA, desde hace muchos afos atras (2020), participando
en las sesiones del Consejo cuando ha sido necesario. Sin embargo, para este
periodo el Docente Oldemar Arias, esta incapacitado por enfermedad temporal, por
tanto, fue que en este Acuerdo se consideré y se valoré no incluirlo, ya que en caso
necesario de una reunién no podia asistir.

« Porotro lado, al momento de tomar este acuerdo no se disponia de otros docentes
con disponibilidad para fungir como suplente del Titular, Dionisio Sibaja.”

Esta es la correspondencia para que estén enterados. Esta documentacién se adjunta al
acuerdo del Consejo de Sede, el cual se envi6 al Consejo Universitario. Muchas gracias.

ARTICULO CUARTO
CONTROL DE ACUERDOS
No hay acuerdos pendientes para esta sesion.

ARTICULO QUINTO
PROPUESTA DE REDISENO Y DISENO DEL PLAN DE ESTUDIO DE

BACHILLERATO EN ADMINISTRACION AGROINDUSTRIAL CON SALIDA LATERAL
AL DIPLOMADO EN ADMINISTRACION AGROINDUSTRIAL

Vamos al siguiente punto, que es la propuesta de redisefio y disefio del plan de estudios
de Bachillerato en Administracion Agroindustrial, que estara a cargo del sefior Gustavo
Quesada, Director de carrera. Vamos a esperar que se conecte don Gustavo.

Laura Alfaro comunica. Ya le estoy solicitando el ingreso.
Edvin Rojas consulta. /De cudl carrera es?

Benhil Sanchez contesta. Administracion Agroindustrial.
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Edvin Rojas agradece.

Benhil Sanchez da la bienvenida. Bienvenido don Gustavo Quesada Espinoza, Director
de la carrera del Diplomado en Administracién Agroindustrial. Hoy viene a presentar el
tema: “Propuesta de redisefio y disefio del plan de estudios de Bachillerato en
Administracién Agroindustrial’. Cuenta con tres minutos para la presentacion vy
posteriormente atenderemos las consultas. Bienvenido don Gustavo.

Gustavo Quesada toma la palabra. Gracias, don Benhil. Buenas tardes a todos los
miembros del Consejo de Sede. Les voy a proyectar en este momento la presentacion.
Ustedes me avisan si la pueden ver.

Laura Alfaro confirma. Si, se puede ver.

Gustavo Quesada continta. Ok, perfecto. Como decia don Benhil, yo les vengo a
presentar los principales cambios que se hicieron con la propuesta de redisefio y la
creacién de un nuevo grado, que es el Bachillerato en Administraciéon Agroindustrial. En
resumen, vamos a ver los principales cambios en el Diplomado, la creacion del
Bachillerato, que incluye el objetivo, el perfil académico, el campo de insercion
profesional, la estructura de cursos y los recursos requeridos para este bachillerato. En
lo que es diplomado, se hizo una actualizacién completa de toda la parte de justificacion,
fundamentacién, marco filoséfico, objetivos, perfil, campo de insercion laboral y
requisitos de ingreso y graduaciéon. Se revisaron los programas en redaccion, se
mejoraron, se cambiaron los formatos al nuevo formato de la Direccion de Gestion de
Evaluacién Curricular, se actualizé la bibliografia, no maximo de cinco afos, con gran
cantidad de textos en inglés, se actualizaron contenidos tematicos y se cambiaron todos
los programas lo que es la estrategia de evaluacion, propiamente. Entre los principales
cambios en cursos tenemos que se elimin6 el curso de laboratorio de disefio de
productos y se incorporé el curso de elementos de agroindustria alimentaria; se elimind
el curso de principios de tecnologia de alimentos y se agrego el curso de experimentacion
en disefio de productos; se eliminé el curso de taller de comunicacion efectiva y se
incorporé el curso de elementos de agroindustria no alimentaria.

En lo que es propiamente ya el disefio del Bachillerato, cuyo objetivo es formar
profesionales en administraciéon agroindustrial con conocimientos técnicos, habilidades
gerenciales, principios, fundamentos y teorias de la administracion agroindustrial que
posibiliten el progreso profesional y la consolidacién de la actividad agroindustrial en la
region y en el pais. Basicamente para este bachillerato se desarrollaron los siguientes
conocimientos, habilidades y actitudes, que estan muy relacionados con los cursos: en
contenidos, principios de acceso a mercados, componentes econdémicos, sociales y
ambientales del desarrollo sostenible, organizacién de ideas de negocio, generalidades
sobre control interno, gestion de riesgo y ciberseguridad, elementos de administracion
estratégica de empresas agroindustriales, administracion de la calidad, elementos sobre
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certificaciones y acceso a mercados, seguridad alimentaria y técnicas de comunicacion
efectiva, con sus respectivas habilidades y actitudes. En el campo de insercién laboral,
el bachillerato llega a elevar el nivel de asistente que tenia el diplomado a desempefar
labores como ser coordinador, tanto en la administracién publica como en empresas
agroindustriales, e incluso como encargado o consultor en la materia. La estructura de
cursos del diplomado queda basicamente igual, excepto por los cambios ya indicados,
que se eliminaron cursos y se agregaron algunos otros.
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Co Horas Lectivas Horas de Total
Cédigo Nombre del curso Requisitos | Requisitos P/Semana estudio | o og porf Créditos
Teoria I Practica | Independ.| gomana
NIVEL |
AAL111 | Metodologia de la Invesbgacion - 1 2 3.26 6.26 2
AAL-112 | Prncipios de Agrondustria 2 5,39 9.39 3
AAIL11) | Recursos Tecnologicos, Aplicaciones y 1 2 ).26 6.26 F
Herramientas Informéticas
AAL114 | ingies para Administracion Agromdustnal | 4 2 10.05 16.05 $
ME-001 | Matematica General 3 439 938 3
Subtotal | 15
NIVEL Il
AAL21T | Aspecios Legales y Contractuales del AAL212 2 2 5.39 939 3
Comercio
AAL212 | Admmstracidn para Agromdustria | AAL113 2 2 5.39 9.39 3
AAL214 | Ingkés para Administracion Agroindustrial Il | AAL114 4 2 10.05 16.05 5
AAI-215 | Elementos de Agroindustna Alim AALTT2 1 2 3.26 6.26 2
ME-005 E tica Descnptiva ME-001 3 2 439 0.39 3
Subtotal 16
NIVEL 1
AALIN Contabilidad para Agr 1 ME-005 F 53 939 3
AAILI12 Ad cion para Agrosndustna If AAL212 2 5.39 9.39 3
AAI314 | Ingkes para Administracion Agromdustral AAL214 r 9.05 16.05 5
n
A&l-315 | Expenmentacion en Disefio de Productos AAL21S 1 2 3.26 6.26 2
Subtotal | 13
NIVEL IV
AAl-411 | Contabilidad para Agroindustria Il AALITY - 2 2 5.39 9,39 3
AAl412 | Pncipios de Economia Agricola - AAL4TY 1 2 3.26 6.26 2
AAL41) | Mercadeo Agrod AALINZ . 2 2 5.39 939 3
AAl-414 | Introduccion a modeios de calidad, . AAI-413 1 2 326 6.26 2
¥ regla 1e
AAI-415 | Ingiés pars Administracion Agroindustrial AALIN4 3 4 9.05 16.05 3
v
Subtotal 15
HIVEL V
AALS1Y | Finanzas aplicadas a la Agr AAL41T N 2 5.39 9.39 3
AALLS12 | Negociaciones Comerciales AAL41Y 2 2 539 9.39 3
Agroindustna
AAI514 | Logistica agroindustnal . AAL512 3 2 539 939 3
AALSTS | Administracidn A AAL-415 - 3 4 805 16.05 5
AALS16 | Elementos de Agroindustria no alimentana AALY1S 1 2 328 628 2
Subtotal 16
NIVEL VI
AAIE11 | Gestion de cadena de suminisiros para - AALE13 2 2 5.39 9.38 3
dustnales
AALE12 | Ingles para Administracion Agroindustrial AALS1S 3 4 9.05 16.05 5
¥l
A&LB13 | Gestion de Proyectos en Agroindustria - AALE11 1 2 326 826 2
AALE14 Practica Profesional Niveles Anl-B11 10 6.05 18.05 5
anterores AALB12
aprobados | AALE1Y
Subtotal 15
Salida Lateral: DIPLOMADO EN ADMINISTRACION AGROINDUSTRIAL TOTAL DE CREDITOS 80
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Este es el diplomado cuenta con 90 créditos y esta es la nueva malla del Bachillerato,
con cursos como gestiéon de la calidad en agroindustria uno y dos, certificaciones y
requisitos de acceso a mercados, gestion de recursos humanos y desarrollo
organizacional, administracién de estrategias de negocios uno y dos, talleres de
desarrollo de emprendimiento de base agroindustrial uno y dos, la gestion de la
innovacién y generacion de valor agregado y un nivel de electivas en el décimo, que son
estos tres cursos que pueden optar por uno de ellos, los cuales son: ética y sostenibilidad,
acceso de mercancias a mercados internacionales y control interno, gestion de riesgo y
ciberseguridad. Estos son mas o menos todos los cambios que se hicieron en la malla.

Salida Lateral: DIPLOMADO EN ADMINISTRACION AGROINDUSTRIAL TOTAL DE CRgngOS 20
NIVEL VIl
AALT1Y Taller de comunicacion efectiva - AALT13 0 4 2.2 £6.26 F
AALT12 | Gestion de calidad en la Agroindustria | AAL414 - 2 2 539 9.39 3
AALT13 | Gestion de Recursos Humanos y - AALTI 2 F] 5.3% .39 3
Desarroilo Crganizacionat
AC.100 | Actwvidad Cultural 1 - | . | 0 | | [ 113 | 313 1
FH-100__| Formacion Humanistea | . ] . | 2 1 2 | s» | 9 3
Subtotal 12
NIVEL VIll
AALB1Y Certificaciones y requisitos de acceso a AALS12 - 2 2 539 9.3¢9 3
mercados int i
AAlB12 | Gestidn de Caldad en Agroindustria Il AALT12 - 2 2 538 9.39 3
AALB13 Herramientas tecnoiogicas aplicadas en la - AALSB14 2 2 539 239 3
agrondustria
AALB14 | Modelos de neg: basados en - AALB13 2 2 539 9.39 3
Agrotecnoiogia
FH-200 Formacion Humanistica 2 2 5.39 9.39 3
Subtotal 15
NIVEL IX
AALG1Y | Adminstracion Estratégica en AAL814 - 2 2 539 CET] 3
Agronegocios |
AAlG12 Sastenibilidad Ambiental en Agromdustria AALETY - 2 2 539 9.39 3
AALS1Y Taller para el desarmolio de - AALS12 2 2 5.39 9.38 3
emprendimientos de base agrondustrial |
AD-100 | Actwidad Deportiva 0 2 0 2 0
FH-300 Formacion Humanistica 2 539 9.38 3
Subtotal 12
NIVEL X
AAI1D11 | Administracion Estratégica en AALST . 2 2 5.39 9.39 3
Agronegocios i
AAI-1012 | Gestion de la Innovacion y Valor Agregado AALS12 F] 2 5.39 9.3¢ 3
AAI-1013 | Taller para el desarrolio de
emprendimienios de base agrondustnai i AALS1Y 2 2 539 9.3¢ 3
AAIEL- Elactiva | - 2 2 53 9.39 3
FH-400 Formacion Humanistica 2 P4 53 9.39 3
Subtotal 15
TOTAL DE CREDITOS DEL TRAMO 54
CREDITOS TOTALES 144
BACHILLERATO EN ADMINISTRACION AGROINDUSTRIAL

En lo que se refiere a presupuesto, el bachillerato tiene un total de 4.75 tiempos
académicos, de los cuales 3.5 corresponden a la carrera, incluye uno de formacion
humanistica, que son los cuatro cursos que se comparten con otras carreras y un 0.25
de actividad cultural y deportiva, también compartida con otras carreras. Eso seria todo
de mi parte. No sé si tienen alguna pregunta.
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Benhil Sanchez toma la palabra. Muchas gracias, don Gustavo. ;No sé si algun
compafiero o compafiera tiene alguna pregunta? Veo a dofia Laura Alfaro.

Laura Alfaro consulta. Gracias. Es mas que todo para luego hacer el acuerdo. En la
presentacion o en la solicitud viene redisefio y disefio del bachillerato. El redisefio es
esto que usted nos explicé, donde se eliminaba un curso y se sustituia por otro.

Gustavo Quesada contesta. Redisefio es diplomado.
Laura Alfaro. Diplomado, ok.

Gustavo Quesada afiade. Y disefio o creaciéon de un nuevo grado académico es
bachillerato.

Laura Alfaro agrega. Para incluir los dos niveles, o sea, en la redaccién de mi acuerdo.

Benhil Sanchez consulta. jAlgun otro compafiero que tenga alguna duda con respecto
a este tema?

Donald Zepeda toma la palabra. Esos cambios de la carrera del diplomado, /a qué se
debieron?, ¢ por qué el cambio? Y lo otro es que estaba viendo que los cursos a nivel de
bachillerato, veo que hay un cuatrimestre en que llevan seis cursos, cinco o estoy
equivocado, estaba viendo la malla. Pero por eso era la consulta mia, porque veo que
son como cinco cursos. Bueno, yo creo que eso esta en la cuestion de la cantidad de
créditos que se puedan dar, pero la consulta mia es ésta, porque y el estudiante de
noche, no sé si lo estan ofertando de noche o solo de dia, pero para un estudiante de
noche la carga es bien pesadita; no estoy diciendo que no se logre, pero ;han pensado
en la parte nocturna?, ,cémo poder conllevar que un estudiante no tenga tanta carga,
como se ha manejado con los otros cursos?

Gustavo Quesada contesta. Ok, Donald, muchas gracias. Sobre la primera parte de los
cambios del diplomado, especialmente en la eliminacion y agregar cursos, estos fueron
recomendados por las personas académicas de la carrera de diplomado. Por ejemplo,
se incorpor6 un curso especifico para agroindustria no alimentaria, que no estaba. La
agroindustria se divide en alimentaria y no alimentaria, pero le estabamos dando mucho
énfasis a lo alimentario y estabamos dejando de lado la parte no alimentaria. Por eso se
incorpord ese curso. Hay cursos como el taller de comunicacion, que no se eliminé del
diplomado, pero pasé6 a bachillerato; esta en el primer bloque del bachillerato, lo que se
hizo fue un movimiento. Y basicamente, el curso que también en diplomado era como
laboratorio de disefio de productos, realmente se cambi6 a este nuevo curso, que es el
de experimentacién en disefio de productos. Lo que se hizo fue moverse en la malla y
se cambid el contenido. Todos estos cambios fueron por observaciones hechas por los
docentes, porque el bachillerato comenzé en 2023 y se ha dado dos veces ya, entonces
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se han venido haciendo mejoras y la misma Gestion de Desarrollo Curricular nos indicé
que, habia que aprovechar para hacer estos ajustes en el diplomado.

En lo que se refiere a la otra consulta sobre los cursos de bachillerato: si, normaimente,
nosotros siempre hemos manejado cinco cursos, que son la formacién humanistica, que
se "come", por asi decirlo, un dia, por ahi una cultural y una deportiva en algun
cuatrimestre. Y si manejamos a veces tres cursos de la carrera, a veces cuatro cursos
de la carrera propiamente. De hecho, es tres, cuatro, tres, cuatro por bloque. Es posible
que, a solicitud de los estudiantes, se haga la oferta nocturna, que muchos ya trabajan o
estan laborando y se les dificulta mas bien venir de dia. Sobre la carga, bueno, no es
una carga diferente a la que se da en las demas carreras; son los mismos cinco dias de
la semana, de lunes a viernes, con posibilidad de que algun sabado se pueda manejar
alguna oferta. Pero si es un bachillerato un poquito exigente, si ustedes lo ven por
créditos, estan los 54 créditos, que son el maximo que se le puede dar al nivel de
bachillerato. Porque hay muchos temas que nos gustaria tener ahi, pero no podemos
porque es limitada la cantidad de cursos que podemos ofertar, de hecho, por eso también
hay un bloque de electivas, que ellos pudieran escoger en su interés que deseen llevar.
Pero si queda un poquito pesado, estoy de acuerdo con usted, pero es parte del proceso
y es un reto también para ellos.

Donald Zepeda afiade. Estoy de acuerdo con esa parte del proceso, pero es que cuando
hablamos de la carga, estoy pensando que la gente del dia tiene dos jornadas, por asi
decirlo: mafiana y tarde. Entonces, estamos hablando que ellos tendrian a la semana
diez jornadas. Mientras que en la parte del nocturno, que es solamente una jornada,
estamos hablando que es el 50 % de la jornada que tendria un estudiante que matricule
en la noche. Yo estoy claro que el nivel de exigencia debe ser igual y todo lo demas, toda
la carga, pero a eso me refiero, eventualmente, si a un estudiante se le oferta eso, él
tendra que jugérsela a ver como es; pero cuando hablo de esta parte, estoy hablando de
la carga académica como tal, porque si estamos hablando de que el del dia tiene mafana
y tarde, mafiana y tarde, son diez blogues, en las noches solo tiene cinco y a eso es lo
que me refiero, pero no sé si existe o existira como hacen algunas, no sé como estara el
asunto, que cuando se hace en la parte de la noche, tendria que jugarsela o ver como
se acomoda; tampoco es chinear al estudiante, no sé si me entiende la idea que vas a
acomodar cinco lo que acomodas en diez, a eso es lo que me refiero.

Gustavo Quesada contesta. Si, entiendo perfectamente, Donald, si se vuelve un poquito
mas pesado, asi por decirlo, en la carga; pero nosotros venimos de un diplomado diurno,
que si es de mafiana y tarde y pasamos a un bachillerato nocturno, porque realmente la
exigencia mas bien de ellos ha sido que lo pudiéramos acomodar en la noche o incluso
hasta fines de semana, considerando sabado, pensando en que muchos ya estan
laborando. Pero ese es un problema que tienen todas las carreras que se ofertan
nocturnas.
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Donald Zepeda adiciona. Por ejemplo, pues no sé cémo estan ahora con los redisefios,
pero por ejemplo, yo sé que las carreras que se estan ofertando nocturnas se aumenta
un afio. o sea, no se programan todos los cursos como tales, o sea, que el estudiante
que esta en el dia lo saca en dos por oferta, mientras que el nocturno lo saca en un afo
mas, pero no sé si eso pasaria a nivel de bachillerato, por eso digo que habia que hacer
las consultas, a ver cémo se acomodan, lo digo por la carga, porque esta bien usted
puede ofertar los cinco cursos, el problema es ,cémo va a ser el rendimiento del
estudiante?, si ya esta trabajando y estudiando; que no deberia de ser problema de
nosotros, pero la carga que el conlleva es mucho mas apretada cuando ya esta en esas
funciones. Nada mas, “ahi la dejo picando”, no sé si podria analizar si se puede o no se
puede.

Gustavo Quesada agrega. Si, creo que tal vez en ese sentido tendriamos que esperar
un par de generaciones, para ver el comportamiento y tomar decisiones sobre si se
dosifica de alguna manera el bachillerato.

Donald Zepeda agradece. Muchas gracias, don Gustavo.
Gustavo Quesada contesta. Con gusto.

Benhil Sanchez toma la palabra. Bien. ¢Alguna otra consulta? Ok, entonces al no haber
consultas se le agradece a don Gustavo Quesada por su participacién en este Consejo.
Una vez que se haya tomado una decision, se le comunicara en el tiempo oportuno.
Muchas gracias.

Gustavo Quesada se despide.

Benhil Sanchez. Muy bien, compafieros y compafiera. (No sé si alguien tiene alguna
otra consulta que quiera hacer? Ok, al no haber consultas, el acuerdo seria...

Donald Zepeda toma la palabra para aclarar. No es que esté en contra de la parte esa,
sino que lo que estoy hablando es de la carga, porque recuerde que en Ingenieria del
Software cuando se ofertaba en el dia, se aumentaba un afio mas. Pero no sé como lo
estan manejando ahora, esa era la consulta, porque no es lo mismo.

Benhil Sanchez contesta. Ah, ok, ya entendi lo que vos hablas es de los planes
dosificados.

Donald Zepeda confirma. Si, porque estamos hablando que no es la misma carga para
un estudiante de dia que tiene todo un dia, que un estudiante de noche que solo tiene
una noche, a eso me referia, pero no sé como lo estan manejando; porque cuando viene
la malla, aqui estoy viendo, traté de buscarla la otra vez, pero por ejemplo, yo veo que
en un cuatrimestre hay uno, dos, tres, cuatro, cinco, en otros tienen seis. Pienso ¢como
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lo van a acomodar? Yo sé que tienen que venir sabados y domingos, pero a eso me
refiero de la carga que ellos pudieran tener, pero bueno, volvemos a lo mismo,
simplemente hago la observacién porque no sé qué tanto; no es lo mismo un estudiante
que esté trabajando y todo lo demas, por eso es que se reacomodaba en la parte de las
otras, pero bueno, esa era la consulta mia, nada mas.

Benhil Sanchez contesta. Si, bueno, yo creo que en cierto modo, don Donald, ya los
planes dosificados ya no se estan aprobando, efectivamente si hay cargas altas,
posiblemente van a darse situaciones en las que se tengan que posponer cursos o cosas
por el estilo, creo que eso es parte de la tactica que la misma carrera debe soportar, o
sea, deben analizar cémo llevarlo a cabo y se puede jugar con eso, con los tiempos,
trasladarlos de un cuatrimestre a otro, tratando de entender que, efectivamente, la
experiencia tuya te permite analizar que en otras carreras se tienen esas condiciones.
Pero precisamente, yo creo que fue la misma carrera la que establecit esas estrategias
para poderla llevar a cabo, entonces, creo que en ese instante también me parece que
es completamente valido para esta carrera, que también pueda analizar esas estrategias
de como llevar a cabo la conclusion del pénsum. Entonces, yo concuerdo con usted, pero
a la vez también doy el voto de confianza a los directores de carrera, como se lo damos
también a los directores actuales, de que ellos puedan analizar la malla y manejarla de
manera estratégica. Por otro lado, recuerden que existen los redisefios tipo uno y tipo
dos, que exactamente es mover un curso para un lado, acomodarlo, que no
necesariamente tiene que ir hasta el Consejo. Entonces, yo pensaria que son cosas que
son subsanables en el camino; me parece a mi, /no sé si con esto queda satisfecho o
hacemos la salvedad en el acuerdo?

Donald Zepeda contesta. No es que esté en contra de lo que él esta haciendo, sino que
simplemente que tome esa variable, para que haga un analisis después de como va a
ser el rendimiento que va a ocasionar eso.

Benhil Sanchez sugiere. Ok, vamos a tomar dos acuerdos, don Donald. ¢ Qué le parece?
Porque yo concuerdo que usted esta preocupado por los estudiantes y es valido. Vamos
a “cocinar lo interno en la casa" y a sacar lo que tenga que salir afuera, me parece que
el primer acuerdo es el normal, que es avalar la propuesta de redisefio y disefio del plan
de estudio del Bachillerato en Administracién Agroindustrial con salida lateral al
Diplomado en Administracion Agroindustrial, para que sea ofertado en el primer
cuatrimestre 2026. Y podemos sacar un segundo acuerdo, si les parece, seria solicitar
al sefor director de la carrera de Administracion Agroindustrial que analice la carga
académica que los estudiantes deben llevar en el bachillerato de tal manera que
busquemos la permanencia estudiantil. ;No sé si le parece a usted?, don Donald.

Donald Zepeda contesta. Si, si, por ahi anda la historia.
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Benhil Sanchez indica. Si, completamente valido, lo vamos a hacer de esa forma.
Entonces en este caso el acuerdo N°03-12-2025 seria: “Avalar la propuesta de redisefio
del diplomado y disefio de Plan de Estudio del bachillerato para la carrera Administracion
Agroindustrial (AAl). Con el propésito de continuar con las gestiones y que sea ofertado
en el primer cuatrimestre del afio 2026."

Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo por decisiéon unanime y
en firme para ser entregado de inmediato:

ACUERDO N°03-12-2025:
“Avalar la propuesta de redisefio del diplomado y disefio de Plan de Estudio del
bachillerato para la carrera Administracion Agroindustrial (AAl). Con el proposito
de continuar con las gestiones y que sea ofertado en el primer cuatrimestre del
afio 2026.”
Aprobado por unanimidad y queda en firme. Muchas gracias.

Benhil Sanchez continia. El segundo acuerdo seria: “solicitar al sefior director de la
carrera de Administracién Agroindustrial, un andlisis de la carga académica que se va a
ofertar en el bachillerato, si este se propone a nivel nocturno. De tal forma que se busque
la permanencia estudiantil con cargas posibles de llevar. ;No sé qué les parece en esos
términos? El tendria que buscar y respondernos con algunas estrategias que tengan que
ver con ese tema y completamente de acuerdo, yo creo que si tenemos que tener
cuidado con eso, sobre todo que necesitamos que un muchacho que esté en bachillerato
no “se quede dando vueltas’, mas bien que se gradue. Entonces, los que estén de
acuerdo con este segundo acuerdo, les pido que, por favor levanten una de sus manos
con la camara encendida. ¢ Don Erick Zamora? Ok, él levanta la mano, entonces, damos
por entendido que esta de acuerdo.

Los miembros del Consejo de Sede toman el siguiente acuerdo por decisién unanime y
en firme para ser entregado de inmediato:

ACUERDO N°04-12-2025:
“Solicitar al sefor director de la carrera de administracién agroindustrial, un
analisis de la carga académica que se va a oferta en el bachillerato, si este se
propone a nivel nocturno. De tal forma que se busque la permanencia estudiantil.”
Aprobado por unanimidad y queda en firme. Muchas gracias.

ARTICULO SEXTO:

INFORME DEL DECANO
El siguiente punto es el informe del Decano. Ustedes tienen las principales funciones
enviadas, ¢ no sé si alguien tiene alguna duda?, si no voy a conversar con algunas cosas.
Lo primero, tal vez comentarles que el Centro de Referencia Digital va caminando, ya si
ustedes ven la obra de infraestructura ya se ve mas avanzada, gracias a Dios. También
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comentarles que las otras compras que la universidad estaba llevando, como las butacas
nuevas para el auditorio, lo que es un carro mas para la Sede, |la pantalla para el auditorio
y sobre todo el techo para el mezanine que est4 en la soda, van caminando: entonces,
yo creo que eso es algo muy positivo. Hoy se estd dando una capacitacién en el tema
de bienestar financiero; bueno, ya se dio, fue en la mafiana alla en Guapiles. Entonces,
creo que seguimos avanzando en el tema de Guapiles.

Se completé toda la gira a los colegios estratégicos de la regién en los cuales la
universidad quiere impactar; también fue un gran éxito, gracias a Dios. Se logré llegar
practicamente a todos los colegios que no nos suspendieron la actividad, entonces, eso
tal vez es importante contarlo que seguimos con la promocién y yo creo que eso es en
buena parte un esfuerzo de todos y todas.

También comentarles que ya arrancé el curso para formacion de pequefas semillas en
el tema de Wellbeing, que es esta situacién para mejorar un poco las actitudes dentro
del trabajo y la intencién es poder llevarlo poco a poco a toda la universidad. Eso es muy
positivo.

También tenemos que hay cerca de mas de 60 compafieros y compafieras de la Sede
que van a participar en un curso de inteligencia artificial aplicada al tema educativo.
Entonces, eso ya también esta listo, ya se habia arrancado hace tiempo, ya la Comisién
de Becas lo aprobo. Entonces, creo que vamos por buen camino en ese sentido, vamos
avanzando y creo que esto es importante para todos y todas. ;No sé si alguien tiene
alguna duda? Ninguna duda.

ARTICULO SETIMO:

ASUNTOS VARIOS
Vamos al punto siete, que es asuntos varios. ;Alguien tiene algun asunto que quiera
tratar aca? Ok, al no haber asuntos varios le agradecemos por su participacion en la
sesion ordinaria N°12-2025 de este miércoles 11 de junio de 2025, al ser las cuatro y
cuarenta y cuatro minutos damos por finalizada esta sesién y dejamos de grabar.
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