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Presentacion

La planificacion estratégica permite el establecimiento de politicas, objetivos y acciones que
marcan el rumbo de la Institucion en una temporalidad de 5 afos; las cuales, por medio de
acciones estratégicas e indicadores programados durante el proceso de formulacion,
posibilitan el seguimiento anual y la evaluacion quinquenal.

Este proceso de seguimiento y evaluacion, posibilita verificar los niveles de avance anual y
de cumplimiento al finalizar el periodo con el fin de identificar oportunidades de mejora y la
toma de decisiones por parte de las autoridades universitarias sobre el rumbo estratégico
de la institucién a futuro.

Actualmente, en la Universidad Técnica Nacional se formuld durante el 2021 el Plan
Institucional de Desarrollo Estratégico 2022-2026, el cual se aprobd durante la Sesion
Ordinaria No0.3-2022 (Transcripcion de acuerdo 027-2022), celebrada el jueves 10 de
febrero de 2022.

Este plan estratégico es un instrumento que permite a la Universidad analizar el contexto
interno y externo al que se enfrenta, para poder responder a los cambios del entorno y a
las necesidades de la sociedad. Ante esto, se plantea un marco estratégico institucional
compuesto por la mision, visién, valores, politicas y objetivos estratégicos institucionales.

Asi mismo, se desarrollan planes de accion para las areas de Docencia, Investigacion y
Transferencia, Extension y Accidén Social, Vida Estudiantil y Gestion, conformados por los
elementos de las acciones estratégicas, responsable, temporalidad e indicadores;
vinculados a las politicas y objetivos anteriormente mencionados. Es por medio de los
indicadores que el Area de Evaluacién Institucional (AEI), realiza el seguimiento del periodo
2022 e identifica el desarrollo y los niveles de avance alcanzados como resultado del trabajo
realizado por las autoridades responsables.

En el presente informe se resume en primera instancia la metodologia utilizada, los
alcances y limitaciones del proceso, asi como un resumen ejecutivo de los resultados
obtenidos. Posteriormente, se realiza un detalle del nivel de avance de cada una de las
acciones estratégicas conformante de los planes de accion.

Cabe recalcar que, en este documento se presenta el nivel de avance acumulativo de los
datos; en el apartado de Anexos se presentan los resultados especificos para el afio 2022.



Metodologia

El proceso de seguimiento y evaluacion es coordinado y liderado por el Area de
Evaluacion Institucional (AEl). Tomando como referencia la Metodologia para el
sequimiento y evaluacion fisica del Plan Institucional de Desarrollo Estratégico

2022-2026, especificamente el apartado de seguimiento para el periodo 2022, el
proceso se desarrolla de la siguiente forma:

llustracion 1. Proceso de Seguimiento periodo 2022
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Fuente: elaboracion propia.
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N
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Seguimiento PIDE
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de estructura
estratégica.

Con el fin de valorar el progreso de las acciones estratégicas, especificamente el
desempenio de los indicadores programados de forma acumulativa, se utiliza un sistema de
clasificacion de criterio experto. Este sistema se compone de una clasificacion por letras, la

cual se presenta a continuacion:


https://drive.google.com/drive/folders/1D9h5eSm6KX2CIsaYKyO7nzW5vND3JYpX
https://drive.google.com/drive/folders/1D9h5eSm6KX2CIsaYKyO7nzW5vND3JYpX
https://drive.google.com/drive/folders/1D9h5eSm6KX2CIsaYKyO7nzW5vND3JYpX

Tabla 1: Escala de colores para la clasificacion del desempeiio del avance de
cumplimiento de acciones estratégicas del PIDE 2022-2026.

Clasificacion Categoria Rango de porcentaje de avance de cumplimiento

Avance muy El grado de avance esta por encima de lo
satisfactorio programado

Avance satisfactorio El grado de avance segun lo programado

Avance deficiente o
débil

Fuente: Metodologia para el seguimiento y evaluacion fisica del Plan Institucional de
Desarrollo Estratégico 2022-2026.

El grado de avance por debajo de lo programado

Esta clasificacién del desempefio permite evidenciar si el avance obtenido en el acumulado,
es acorde con el resultado esperado para el periodo.

Cabe recalcar que durante este seguimiento no se presenté la vinculaciéon entre el PIDE y
PAO, a raiz de los tiempos entre la formulacién del PAO 2022 y la aprobacion del PIDE.

Alcance

Durante este seguimiento el suministro de informaciéon sobre los avances y evidencias
estuvo a cargo de las personas asesoras, por lo cual solamente las siguientes
dependencias fueron participes del proceso:

Vicerrectoria de Docencia (V. Doc.)

Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia (VIT)
Vicerrectoria de Extension y Accién Social (VEAS)
Vicerrectoria de Vida Estudiantil (VVE)

Direccion General de Administracion Universitaria (DGAU)

Parte de la responsabilidad de las dependencias fue velar porque la informacion ingresada
era real y veraz; ademas, de coordinar la recoleccién de la informacion con las instancias
participes en las acciones estratégicas. Lo anterior, debido a que como no existid la
posibilidad de generar la vinculacion PIDE — PAO desde el sistema, se centralizé la
recoleccién desde las Vicerrectoria y la DGAU.

En el caso de la Direccion de Gestion de Tecnologias de la Informacion (DGTI) y la Oficina
de Comunicacion y Mercadeo (OCM) aunque dependen directamente de la Rectoria, para
este proceso se trabajé con la colaboracién de la persona asesora de la DGAU vy la
retroalimentacién de dichas instancias.

Limitaciones

Dentro de las principales limitaciones que se presentaron durante el periodo 2022 se
encuentran:

e A pesar de los esfuerzos generados desde la Direccion de Planificacion Universitaria
(DPU) de que el PIDE 2022-2023 se vinculara a los PAO de cada afio (Metodologia


https://www.utn.ac.cr/sites/default/files/page/field_archivos_adjuntos_todo_tipo/12-Metodolog%C3%ADa%20para%20vincular%20e%20integrar%20el%20Plan%20Institucional%20de%20Desarrollo%20Estrat%C3%A9gico%20%28PIDE%29%20con%20el%20Plan%20Anual%20Operativo%20%28PAO%29.pdf

para vincular e integrar el Plan Institucional de Desarrollo Estratégico con el Plan Anual
Operativo), para el 2022 no fue posible porque no coincidieron los tiempos de
formulacién del plan operativo con el aprobacién del plan estratégico.

Asi mismo, la plataforma de Formulacion y Evaluacion del PAO no presenta la
posibilidad de cambios o actualizaciones para realizar los ajustes que permitan una
efectiva vinculacion de proyectos desde la formulacién en el sistema, por lo cual se
planted la reutilizacién de campos preexistentes, pero no es ameno para los usuarios,
asi como para los proximos procesos de seguimiento y evaluacion.

La falta de sistemas automatizados para los seguimientos y evaluaciones de los planes
estratégicos en la institucion, imposibilita poder acceder a datos y resultados de avances
de forma actualizada en diferentes momentos. Las matrices de seguimiento utilizadas
son generadas por medio de Google Sheets que se completan una vez al afio por las
personas responsables de acciones estratégicas e indicadores.

Para este periodo 2022, algunas de las instancias presentaron evidencias que no
correspondian o no presentaban vinculacién con lo programado en el indicador, como
por ejemplo documentos generados en anos anteriores a la creacion del PIDE 2022-
2026 con temporalidades inexactas con respecto a lo planteado, duplicidad de
informacion, accesos inhabilitados en las carpetas y cantidades de evidencias menores
a las identificadas en el indicador en donde a pesar de lo anterior, la persona
responsable de digitar el nivel de avance agregaba el porcentaje total de alcance de lo
programado para el periodo. Lo anterior contrae a una demora en la revision de los
datos y presentacion del informe.

A pesar de que el tiempo para el ingreso de informacién fue de 3 semanas y se
generaron avisos constantes de la fecha del proceso, la situacion indicada en el punto
anterior, refleja una falta de coordinacién y preparacion de evidencias de algunas de las
instancias.

De la totalidad de indicadores del periodo, no se aportd informacién por parte de una
instancia en 9 indicadores, esto contrae a que el aporte de los mismos en el calculo se
tome como de 0%.

Los indicadores con datos porcentuales no identifican el avance esperado de los
mismos por ano, ante esto desde la Metodologia para vincular e integrar el Plan
Institucional de Desarrollo Estratégico con el Plan Anual Operativo y la Metodologia para
el seguimiento y evaluacion fisica del Plan Institucional de Desarrollo Estratégico 2022-
2026 se plantea que el avance anual esta dado por:


https://www.utn.ac.cr/sites/default/files/page/field_archivos_adjuntos_todo_tipo/12-Metodolog%C3%ADa%20para%20vincular%20e%20integrar%20el%20Plan%20Institucional%20de%20Desarrollo%20Estrat%C3%A9gico%20%28PIDE%29%20con%20el%20Plan%20Anual%20Operativo%20%28PAO%29.pdf
https://www.utn.ac.cr/sites/default/files/page/field_archivos_adjuntos_todo_tipo/12-Metodolog%C3%ADa%20para%20vincular%20e%20integrar%20el%20Plan%20Institucional%20de%20Desarrollo%20Estrat%C3%A9gico%20%28PIDE%29%20con%20el%20Plan%20Anual%20Operativo%20%28PAO%29.pdf
https://www.utn.ac.cr/sites/default/files/page/field_archivos_adjuntos_todo_tipo/12-Metodolog%C3%ADa%20para%20vincular%20e%20integrar%20el%20Plan%20Institucional%20de%20Desarrollo%20Estrat%C3%A9gico%20%28PIDE%29%20con%20el%20Plan%20Anual%20Operativo%20%28PAO%29.pdf
https://www.utn.ac.cr/sites/default/files/page/field_archivos_adjuntos_todo_tipo/12-Metodolog%C3%ADa%20para%20vincular%20e%20integrar%20el%20Plan%20Institucional%20de%20Desarrollo%20Estrat%C3%A9gico%20%28PIDE%29%20con%20el%20Plan%20Anual%20Operativo%20%28PAO%29.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1D9h5eSm6KX2CIsaYKyO7nzW5vND3JYpX
https://drive.google.com/drive/folders/1D9h5eSm6KX2CIsaYKyO7nzW5vND3JYpX
https://drive.google.com/drive/folders/1D9h5eSm6KX2CIsaYKyO7nzW5vND3JYpX

llustracién 2: Nivel de avance anual de datos porcentuales

Dato Porcentual

[ ]
Cantidad de afnos

programados del
indicador

Fuente: elaboracion propia.

Resumen Ejecutivo

El Area de Evaluacion Institucional como parte de las funciones establecidas, procedié con
el proceso de seguimiento para identificar los niveles de avance durante el afio 2022
correspondiente a las 21 politicas y objetivos estratégicos componentes del PIDE 2022-
2026.

Asi mismo, se le da seguimiento durante este periodo a 48 acciones estratégicas
conformadas por 67 indicadores, de los cuales solamente se logré recolectar informacién
para 58. A continuacion se presenta un resumen de los datos:

Tabla 2: Datos recolectados 2022

Tipo de informacién Cantidad

Acciones Estratégicas 48
Indicadores 67
Indicadores sin inclusion de informacion 9
Indicadores recolectados 58

Fuente: elaboracion propia.

Se debe tomar en cuenta que el calculo presentado en este informe es acumulativo y
durante los seguimientos que se vayan desarrollando a lo largo del quinquenio este avance
ira aumentando acorde a los avances obtenidos hasta cerrar con la evaluacién en el 2026.

Debido a que no existe un estimado de crecimiento anual para el PIDE, se asume que el
acumulado durante el quinquenio es de 100% y esto dividido entre los 5 afios del plan nos
da un dato de crecimiento esperado del 20% anual; es decir:



llustraciéon 3: Avances acumulativos esperados por afo del PIDE 2022-2026
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Fuente: elaboracion propia.

Para este primer periodo los resultados arrojaron un 20,03% de nivel de avance acumulativo
del PIDE, lo cual se puede considerar satisfactorio, segun el criterio definido anteriormente
(llustracion 3). El resultado se presenta en la siguiente tabla desglosado por politicas:

Tabla 3: Nivel de avance acumulado al 2022 por politicas, PIDE 2022-2026

Avance
Politica acumulado del

PIDE

Politica de generacién de conocimiento académico articulado con los o
. . o 25,00%

ejes del quehacer universitario.

Politica sobre infraestructura tecnoldgica educativa. 27,67%
Politica ambiental como eje transversal académico y administrativo. ' 0,00%
Politica de acompafiamiento en el proceso de seleccidon de carrera 25 00%
universitaria. e
Politica de admisién relacionada al mérito académico y equidad. 40,00%
Politica de calidad y mejora continua académica. 7,14%
Politica de Formacion Humanistica 20,00%
Politica de innovacion curricular y oferta académica. 40,00%

Politica de investigacion y transferencia para promover el
protagonismo de los académicos y estudiantes en la construccion de 0,00%
conocimiento y la solucién de problemas. 2

" Inicia en el 2023.
2 |nicia en el 2023.



Avance

Politica acumulado del
PIDE
Politica para el desarrollo de capacidades en la gestion social y de o
> 10,92%
extension de las personas colaboradoras.
Politica para el fomento de la cultura de la extension y accién social. 0,00%
Politica para el fomento de la cultura emprendedora y el o
. 26,00%
emprendimiento.
Politica para el fortalecimiento de las finanzas institucionales 10,00%
Politica para la divulgacion de la produccién académica, cientifica y 0.00%
tecnoldgica. 3 oue
Politica para la gestion de la vinculacion y las alianzas estratégicas en o
. 29,32%
el quehacer académico.
Politica para la gestion del Sistema de becas. 20,00%
Politica para la intermediacion del empleo de la poblacién estudiantil. 20,00%
Politica para la modernizacion de la gestién para el cumplimiento de o
" RS 35,00%
los objetivos institucionales
Politica para la promocion de la salud integral de la poblacion 35.00%

estudiantil.

Politica para la promocién, y capacitacion de los equipos de
investigacion integrados y la vinculacién con los sectores desde la 13,33%
perspectiva de investigacion y transferencia.

Politica universitaria sobre diversidad, inclusion, equidad y 5 00%
accesibilidad. 70

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recolectados en el seguimiento.
En la tabla se logra evidenciar que 12 politicas lograron niveles de avance del 20% o
superior; lo cual representa un 57,14 de la totalidad de las politicas programadas.

En el caso de los objetivos, la distribucion de avance acumulativo esta dado de la siguiente
forma:

3 Inicia en el 2023.



Tabla 4: Nivel de avance acumulado al 2022 por objetivos, PIDE 2022-2026

Avance

Objetivo acumulado
del PIDE

Desarrollar estrategias para el acompanamiento de la poblacién

o
estudiantil en su proceso de admisién y seleccion de carrera 25,00%

Desarrollar procesos de formacion humanistica de la UTN,

inspirados en principios éticos orientados al bien comun vy al

favorecimiento de una sociedad justa, inclusiva, solidaria, en 20,00%
armonia con la naturaleza para estimular la vida digna y plena

de las comunidades en los ambitos local, nacional y global.

Desarrollar un modelo de gestidén y capacidades en
investigacion, que permita la sostenibilidad y el fortalecimiento
del quehacer investigativo en la UTN de forma escalonada al
2026. (Vinculado a PVIT 1)

Encadenar, articular y vincular docencia, investigacion y
extensién con sectores empresariales, gobierno y sociedad civil. 29,32%
(2022- 2026)

Establecer estrategias que permitan la modernizacién de la
gestion, para el fortalecimiento del capital humano, la
transparencia universitaria, la simplificacion de tramites, la
eficiencia y la eficacia de todas las instancias de la universidad.

0,00%

35,00%

Establecer la Gestién Ambiental y la Salud Ocupacional como
un eje prioritario para la planificacion y el desarrollo de 0,00%
actividades tanto a nivel interno como externo de la universidad

Fortalecer la gestion del Sistema de Becas y Beneficios
estudiantiles como elemento clave para promover la 20,00%
permanencia y el éxito académico del estudiantado.

Fortalecer la gestién financiera y la generacién de recursos,

o
para el desarrollo equilibrado y sostenible de la Universidad 10,00%
Fortalecer la igualdad, la inclusion y la equidad en las A
: N : ] 40,00%
oportunidades de aprendizaje universitario.
Fortalecer las acciones que contribuyan al equilibrio y o
L o . 27,67%
sostenibilidad econémica y ambiental.
Fortalecer las alianzas con organizaciones y redes nacionales e 26.00%
internacionales estratégicas. (2022-2026) e
Fortalecer los procesos de capacitacion, promocion y gestiéon de
la investigacion por medio de mecanismos de cooperacion, 13.33%

articulacion e internacionalizaciéon durante el periodo 2022-2026.
(Vinculado a PVIT 2)

Garantizar y visibilizar el quehacer investigativo de la UTN por
medio del incremento de la produccion académica, cientifica y 0,00%
tecnoldgica al 2026. (Vinculado a PVIT 3)



Avance

Objetivo acumulado
del PIDE

Impulsar la especializacidn de las areas estratégicas de sedes
regionales. (2022-2026).

Promover el fortalecimiento de la articulacion de los recursos y
procesos de docencia, extension y accidn social e investigaciéon 23,33%
de acuerdo con las necesidades de las regiones.

0,00%

Promover estrategias de internacionalizacion que fortalezcan la

o
oferta académica. 10,00%
Promover la insercion laboral de la poblacion estudiantil regular, o
20,00%
egresada y graduada.
Promover la permanencia y el éxito académico de la poblacion
estudiantil, por medio del fomento de la inclusién, diversidad y 5,00%
accesibilidad.
Promover y fortalecer la atencion de la salud integral de la 35.00%
poblacion estudiantil de la UTN (5 anos) e e
Propiciar la mejora continua, pertinencia de la oferta académica o
) o : C e 16,00%
y la articulacion interuniversitaria. (junio 2026).
Remozar el modelo de gestion de Extension y Accion Social de 10.92%

la UTN (2022-2026).

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de los datos recolectados en el seguimiento.

Asi mismo, en el siguiente grafico se puede visualizar que el area con mayor nivel de avance
en este periodo es la de Gestion y la de menor alcance es Investigacion y Transferencia;
no obstante, se debe aclarar que para el 2022 esta area solamente presentaba 3
indicadores a ejecutar por lo cual al realizar los calculos del avance acumulativo se afecta
aun mas que las otras areas.



Grafico 1: Nivel de avance acumulado al 2022 por areas, PIDE 2022-2026.

4,44%
Porcentaje de avance acumulativo por areas

Docencia

17,31%
= Extension y Accion Social 21,35%

Gestién ;

= [nvestigacion y
Transferencia
Vida Estudiantil 27,00%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recolectados en el seguimiento.

Asi mismo, en el siguiente cuadro se muestra el nivel de avance acumulado de las acciones
estratégicas para cada una de las areas que conforman:

Tabla 5: Nivel de avance acumulado al 2022 por acciones estratégicas,
PIDE 2022-2026

Avance

Accion Estratégica acumulado
del PIDE

Aplicar una autoevaluacién de la gestion curricular, las

o,
carreras y las metodologias de aprendizaje prioritarias. SO
Desarrollar la estrategia de alineacion de las sedes o

e o 20,00%

con la planificacion estratégica institucional
Desarrollar procesos de Formacién Humanistica para
los Estamentos Universitarios y para la Comunidad 20,00%
Desarrollar un diagndstico de brechas para definir o

oo S 30,00%
criterios de admisién
Desarrollar una estrategia de virtualizacion de las o
carreras UTN. SEOL
Disefar un modelo de gestién de informacion para el 0.00%

seguimiento de la oferta académica en las regiones

10



Avance

Accion Estratégica acumulado
del PIDE

Disenar un modelo integrado de informacion

. 25,00%
académica

Disenar una estrategia para dinamizar la experiencia
de internacionalizacion para académicos y 0,00%
estudiantes, en un contexto de pandemia

Disefiar una estrategia para la certificacion de
conocimientos técnicos a poblaciones que no cursaron 50,00%
estudios superiores

Disefiar una estrategia para la implementacion de

0,
doble titulacion internacional con otras universidades 0,00%

Disefiar una estrategia para la implementacion de una
red interinstitucional de vinculacién estratégica
universidad-Estado-sectores socio productivos, para el
dinamismo de la docencia e investigacién aplicadas

30,00%

Disefiar una politica de mejora continua que
contemple la articulacion interuniversitaria a partir de
la oferta académica UTN vy la integracion con las
Sedes

0,00%

Disenar, desde las carreras, una oferta de técnicos
superiores a partir del Marco Nacional de 0,00%
Cualificaciones

Elaborar un analisis prospectivo al 2040 de los

requerimientos de calidad académica de las carreras y

de las necesidades que demanda la poblacion 0,00%
estudiantil, sector productivo y las regiones, para la

alineacion de la oferta académica

Elaborar una estrategia para el uso de laboratorios y

simuladores virtuales entre las universidades del 25,00%
CONARE.

Elaborar una politica de admision 2024 orientada al

fortalecimiento de la inclusion, la igualdad y la equidad 50,00%

en el acceso a la educacion superior en la UTN

Implementar un sistema de seguimiento y monitoreo
de la gestién curricular, aseguramiento de la calidad 50,00%
en las carreras y metodologias.

Total Docencia 21,35%

Articular mecanismos de coordinacion y proyectos
conjuntos entre vicerrectorias de docencia, 60,00%
investigacion y extension y accion social.

Extensiéon y
Accion Social

11



Avance

Accion Estratégica acumulado
del PIDE

Definir y alinear la estrategia a partir de la
especializacion, fortalezas y oportunidades de las 0,00%
sedes regionales. (Alineamiento estratégico)

Disefiar e implementar una oferta de servicios acorde

X 13,67%
con las nuevas tendencias de mercado ’ °

Establecer la normativa de vinculacién de la VEAS con

X , . L 0,00%
otras vicerrectorias y sectores universitarios clave.

Establecer nuevas alianzas estratégicas con
organismos nacionales e internacionales para
potenciar y dar valor a la extension, accion social y la
autosostenibilidad de la Universidad

20,00%

Establecer un mecanismo permanente de seguimiento
y verificacion de cumplimiento y logro de las sedes
regionales, en concordancia con su esencia y
especializacion.

0,00%

Establecer un modelo de gestion que vincula la VEAS
con sectores empresarial, publico y sociedad civil,
acorde con lineas estratégicas de accién de las
vicerrectorias y actores universitarios.

0,00%

Fortalecer alianzas estratégicas existentes con
organismos nacionales e internacionales que
fomenten y agreguen valor a la extensién y accion
social

33,33%

Generar alianzas estratégicas y proyectos que
respondan a las necesidades, oportunidades y
demandas de los sectores empresarial, publico y
sociedad civil

66,67%

Implementar un modelo de gestidén por proyectos

0,
derivados de las alianzas 0,00%

Implementar un plan de extension y accién social
desagregado por sede regional acorde a su 0,00%
especializacion, fortalezas y oportunidades.

Implementar una cultura de gestion por proyectos 0,00%

Mapear sectores y aliados nacionales e
internacionales prioritarios en areas académicas, 40,00%
econdmicas y sociales.

Optimizar y homogenizar la normativa y los procesos

o,
administrativos y académicos vinculados con la VEAS 20,00%
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Gestion

Accion Estratégica

Promover el posicionamiento de cada sede regional
segun su especializacion y demandas de sus
mercados meta.

Re-direccionar y fortalecer los ejes estratégicos de la
VEAS hacia procesos de Extension, de Accidon Social
y de Vinculacion con actores claves internos y
externos

Total Extension y Accién Social

Contar con un Modelo de Gestion de Talento Humano
eficiente

Desarrollar la estrategia de alineacion de las sedes
con la planificacién estratégica institucional

Desarrollar programas balanceados de fortalecimiento
de la infraestructura y bienes institucionales.

Determinar estrategias para el monitoreo de la calidad
del agua a nivel institucional

Establecer estrategias para el fortalecimiento de la
Gestion Ambiental y la Salud Ocupacional a nivel
interno y externo de la institucién

Implementar estrategias dirigidas a la generaciéon de
recursos para el desarrollo equilibrado y sostenible de
la Universidad

Implementar las NICSP a nivel institucional

Implementar una estrategia de comunicacion y
mercadeo institucional para mejorar el
posicionamiento nacional e internacional de la
universidad.

Implementar una infraestructura tecnolégica moderna
que promueva la transformacion digital de la
organizacion, en comun acuerdo con los intereses
universitarios tomando en consideracion su
mejoramiento continuo de la mano de los sistemas de
informacion, las redes y conectividad, el equipamiento
y el mantenimiento de los servicios tecnolégicos

Promover la Integracién del sistema administrativo-
financiero como eje transversal de apoyo a la
gestion

Total Gestion

Avance
acumulado
del PIDE

1,25%

0,00%

21,61%

0,00%

20,00%

17,50%

0,00%

0,00%

20,00%

50,00%

25,00%

57,50%

0,00%

27,00%
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Avance

Accion Estratégica acumulado
del PIDE

Desarrollar el modelo de gestion de la investigacion de
la UTN como eje generador de ciencia, tecnologia e 0,00%
innovacion.

Desarrollar la estrategia de alineacion de las sedes

0,
con la planificacion estratégica institucional 0,00%

Desarrollar la estrategia para el fortalecimiento de
capacidades investigativas del recurso humano,
poblacion estudiantil de la Universidad y sectores
productivos.

0,00%

Desarrollar procesos de articulacion y cooperacion

interinstitucional a nivel nacional e internacional, para

la promocion de la investigacion, programas de 20,00%
posgrado y el Centro de Estudios en Desarrollo

Sostenible.

Establecer un plan de accion para incrementar el
volumen de produccion, publicacion y divulgacion de
los productos de investigacion y transferencia en los
distintos medios

Investigacion y 0,00%

Transferencia

Fortalecer el sistema de estudios de postgrado y
estudios avanzados que responda a las prioridades de
crecimiento académico de la universidad y del modelo
educativo.

0,00%

Fortalecer la participacién de la UTN en instancias
nacionales e internacionales para la promocion,
capacitacion y gestién de la investigacion, asi como
del sistema de estudios de posgrado

20,00%

Generar condiciones para la creacion de programas,
centro e institutos de investigacion, desarrollo e
innovacion, acorde al area de especializacion y sedes
regionales.

0,00%

Implementar una estrategia para el fortalecimiento de
la cultura de integridad académica y la produccion de 0,00%
documentos académicos, cientificos y tecnolégicos.

Total Investigacion y Transferencia ‘ 4,44%

Elaborar una estrategia orientada a acompafnar los
procesos de seleccion y diagnéstico del estudiantado 0,00%
Vida para la planificacion institucional

Estudiantil Establecer una estrategia especifica de atraccion e
informacioén sobre la universidad para las personas 50,00%
aspirantes
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Avance

Accion Estratégica acumulado
del PIDE

Construir el Modelo de Salud universitario que
promueva la salud integral del estudiantado dentro de 50,00%
un entorno universitario saludable

Desarrollar la actualizacion del sistema informatico
que automatiza los procesos de becas y beneficios 20,00%
estudiantiles

Desarrollar la estrategia de alineacion de las sedes

e PR 20,00%
con la planificacion estratégica institucional

Elaborar un plan de accion para la implementacion de

0,
la Politica de Equidad de Género 0,00%

Elaborar un plan de accién para la implementacion de
la Politica Institucional sobre Inclusion, Diversidad, 0,00%
Discapacidad y Accesibilidad

Elaborar una Politica Institucional sobre la Equidad de

0,
Género 0,00%

Elaborar y actualizar, segun corresponda, la Politica
Institucional sobre Inclusién, Diversidad, Discapacidad
y Accesibilidad como elementos transversales del
quehacer de la universidad

0,00%

Generar estrategias en torno a tematicas como
diversidad, inclusion, equidad y accesibilidad que
contribuyan a la formacioén integral y permanencia de
la poblacién estudiantil

25,00%

Generar estrategias de seguimiento y evaluacién del

(0]
sistema de becas y beneficios estudiantiles 20,00%

Generar estrategias para el fortalecimiento del SIE y la
insercion laboral de la poblacion estudiantil (regular, 20,00%
egresada y graduada).

Generar estrategias para la atencion de la salud

0,
integral de la poblacién estudiantil A
Total Vida Estudiantil ‘ 17,31%
TOTAL DE AVANCE ACUMULADO 20,03%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recolectados en el seguimiento.

A continuacion, se presentan las 15 acciones estratégicas con el mayor nivel de avance
acumulado (entre el 30% - 67%) durante este seguimiento:

15



Grafico 2: acciones estratégicas con el mayor nivel de avance acumulado al 2022,
PIDE 2022-2026

Acciones estratégicas con el mayor nivel de avance acumulado

Generar alianzas estratégicas y proyectos que respondan a las necesidades,
oportunidades y demandas de los sectores empresarial, ptblico y sociedad
civil

Articular mecanismos de coordinacién y proyectos conjuntos entre
vicerrectorias de docencia, investigacion y extension y accién social.

Implementar una infraestructura tecnolégica moderna que promueva la
transformacion digital de la organizacién, en comtn acuerdo con los
intereses universitarios tomando en consideracion su mejoramiento...

Construir el Modelo de Salud universitario que promueva la salud integral
del estudiantado dentro de un entorno universitario saludable

Establecer una estrategia especifica de atraccién e informacion sobre la
universidad para las personas aspirantes

Implementar las NICSP a nivel institucional

Implementar un sistema de seguimiento y monitoreo de la gestion curricular,
aseguramiento de la calidad en las carreras y metodologias.

Elaborar una politica de admisién 2024 orientada al fortalecimiento de la
inclusion, la igualdad y la equidad en el acceso a la educacién superior en la
UTN

Disefiar una estrategia para la certificacion de conocimientos técnicos 3
poblaciones que no cursaron estudios superiores

Mapear sectores y aliados nacionales e internacionales prioritarios en dreag
académicas, econémicas y sociales.

Fortalecer alianzas estratégicas existentes con organismos nacionales e
internacionales que fomenten y agreguen valor a la extension y accién socia

Desarrollar una estrategia de virtualizacion de las carreras UT!

Disefiar una estrategia para la implementacién de una red interinstituciong
de vinculacién estratégica universidad-Estado-sectores socioproductivos,
para el dinamismo de la docencia e investigacion aplicadas

Desarrollar un diagnostico de brechas para definir criterios de admisié

Aplicar una autoevaluacion de la gestion curricular, las carreras y la
metodologias de aprendizaje prioritarias.

Docencia D
Extension y Accion Social @
Gestion

Vida Estudiantil

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos
recolectados en el seguimiento.
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Dentro de las justificaciones que presentaron algunas de las instancias en los el nivel de
avance de los indicadores fue nulo, se encuentran:

o Retrasos en la aprobacion de procedimientos para capacitaciones de las personas
funcionarias de las VEAS.

e Laidentificacion de las necesidades de capacitacion a las personas mediante a consulta
a expertos se encuentra en estado pendiente de la VIT.

o Falta de personal para la atencién de acciones, asi como, la sobrecarga de personas
funcionarias en la atencion de otros procesos institucionales desde la VVE.

En el Anexo 1 se encuentra la informacién detallada por los participantes en el seguimiento.
A continuacién, se presenta el detalle sobre el nivel avance acumulado de las acciones

estratégicas y el nivel de avance especifico de los indicadores establecidos en el PIDE
2022-2026, calificadas segun la metodologia descrita en puntos anteriores.
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Detalle de Resultados

AREA .
INVESTIGACION ¥
TRAMSFEREMNCIA

AREAVIDA
ESTUDIANTIL

AREA
DOCENCIA

AREA

EXTENSION ¥

ACCION
SOCIAL

AREA
GESTIOM
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Politica

Objetivo

Accioén
Estratégica

Disenar una
estrategia para
la certificacion
de
conocimientos
técnicos a
poblaciones que
no cursaron
estudios
superiores.

Politica de generacion de conocimiento académico articulado con los ejes del
quehacer universitario.

Promover el fortalecimiento de la articulacion de los recursos y procesos de
docencia, extensién y accion social e investigacion de acuerdo con las
necesidades de las regiones.

Indicador

Una estrategia
disefiada para la
certificacion de
conocimientos
técnicos a
poblaciones a
noviembre de
2023.

% de

avance del
indicador

2022

50,00%

% de
avance
acumulado
de la
Accion
Estratégica

50,00%

Calificacion del

avance
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Politica Politica sobre infraestructura tecnologica educativa.

Fortalecer las acciones que contribuyan al equilibrio y sostenibilidad

Objetivo econémica y ambiental.

% de
% de avance
Accion Indi avance del acumulado Calificacion del
o ndicador S
Estratégica indicador de la avance
2022 Accion
Estratégica
Una estrategia de
Desarrollar una | virtualizacion
estrategia de implementada en
virtualizacion de | al menos el 25% 33,00% 33,00% B
las carreras de las carreras en
UTN. cada sede a
diciembre 2024.
Disefiar un Modelo integrado
modelo de informacion
integrado de académica 25,00% 25,00%
informacion disefiado a
académica diciembre de 2023

Elaborar una

. Una estrategia
estrategia para

elaborada y

el uso de
laboratorios y presentada ante
simuladores CONARE para el 25,00% 25,00%
. uso de laboratorios
virtuales entre .
las y simuladores
. . virtuales, al afo
universidades 2023
del CONARE.
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Politica

Objetivo

Accioén
Estratégica

Desarrollar un
diagnostico de

Politica de admisién relacionada al mérito académico y equidad.

Fortalecer la igualdad, la inclusion y la equidad en las oportunidades de

aprendizaje universitario.

Indicador

Un diagnéstico de

% de

avance del
indicador

2022

% de
avance
acumulado
de la
Accion
Estratégica

Calificacion del
avance

superior en la
UTN

brechas para brechas realizado 30,00% 30,00%
definir criterios a agosto de 2023

de admision

Elaborar una

politica de

admision 2024

orientada al Una politica de

fortalecimiento admision 2024

de la inclusion, presentada ante el o o
laigualdad yla | Consejo 50,00% 50,00%
equidad en el Universitario, a

acceso a la febrero 2023

educacion
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Politica Politica de calidad y mejora continua académica.

Promover el fortalecimiento de la articulacion de los recursos y procesos de
Objetivo docencia, extension y accion social e investigaciéon de acuerdo con las
necesidades de las regiones.

% de
% de avance
Accion : avance del | acumulado Calificacion del
o Indicador S
Estratégica indicador de la avance
2022 Accion

Estratégica

Desarrollar la
estrategiade | 4500/ g g
alineacion de estrategia
0, 0,
Ie::nsizggziggn la implementada a 20,00% 20,00%
pranificas diciembre 2026
estratégica
institucional
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Politica

Objetivo

Accion
Estratégica

Disenar una
estrategia para
la
implementacion
de una red
interinstitucional
de vinculacién
estratégica
universidad-
Estado-sectores
socio
productivos,
para el
dinamismo de la
docencia e
investigacion
aplicadas

Politica de calidad y mejora continua académica.

Promover estrategias de internacionalizacion que fortalezcan la oferta

académica.

Indicador

100% de la
estrategia para la
implementacion de
una red de
vinculacion
interinstitucional
disefada a
diciembre 2023

% de

avance del
indicador

2022

30,00%

% de
avance
acumulado
de la
Accion
Estratégica

30,00%

Calificacion del

avance
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Politica Politica de Formacion Humanistica

Desarrollar procesos de formacién humanistica de la UTN, inspirados en
principios éticos orientados al bien comun y al favorecimiento de una
Objetivo sociedad justa, inclusiva, solidaria, en armonia con la naturaleza para
estimular la vida digna y plena de las comunidades en los ambitos local,
nacional y global.

% de
% de avance
Accion : avance del acumulado Calificacion del
o Indicador S
Estratégica indicador de la avance
2022 Accion

Estratégica

Desarrollar
procesos de
Formacion
Humanistica 100% de la
para los estrategia
Estamentos implementada a
Universitarios y | diciembre 2026
para la
Comunidad
Nacional.

20,00% 20,00%
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Politica

Objetivo

Accioén
Estratégica

Aplicar una
autoevaluacion
de la gestion
curricular, las
carreras y las
metodologias
de aprendizaje
prioritarias.

Politica de innovacion curricular y oferta académica.

Propiciar la mejora continua, pertinencia de la oferta académica y la

Indicador

Un informe de
autoevaluacion
presentado a la
Vicerrectoria de
Docencia, a

diciembre de 2023

articulacion interuniversitaria. (Junio 2026).

% de

avance del
indicador

2022

30,00%

% de
avance
acumulado
de la
Accion
Estratégica

Calificacion del
avance

30,00%

Implementar un
sistema de
seguimiento y
monitoreo de la
gestion
curricular,
aseguramiento
de la calidad en
las carreras y
metodologias.

100% del sistema

de seguimiento y
monitoreo de la

gestion curricular y
aseguramiento de

la calidad
implementado a
diciembre 2023

50,00%

50,00%
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.I NVESTIGACION ¥
TRAMSFEREMCIA

AREA,

EXTEMSION Y

ACCION
SOCIAL

AREA VIDA
ESTUDLANTIL
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Politica

Objetivo

Accion

Estratégica

Desarrollar la
estrategia para el
fortalecimiento de

y transferencia.

Politica para la promocién, y capacitacion de los equipos de investigacion
integrados y la vinculacion con los sectores desde la perspectiva de investigacion

Indicador

% de

avance del
indicador

2022

Fortalecer los procesos de capacitaciéon, promocion y gestiéon de la investigacion
por medio de mecanismos de cooperacion, articulaciéon e internacionalizacion
durante el periodo 2022-2026. (Vinculado a PVIT 2).

% de avance

acumulado

de la Accidn

Estratégica

Calificacion del avance

gestion de la
investigacion, asi
como del sistema de
estudios de
posgrado.

gestion de la
investigacién en
instancias
nacionales e
internacionales,
a partir de
diciembre 2022

: 100% de la
capacidades estrategia
investigativas del ; 0,00% 0,00%
recurso humano, implementada al

o o | 2026
poblacién estudiantil
de la Universidad y
sectores productivos.
Desarrollar procesos
de articulacion y
cooperacion
interinstitucional a Al menos un
nivel nacional e proceso de
internacional, para la | articulacion
promocion de la desarrollado 20,00% 20,00% B
investigacion, anualmente, a
programas de partir de
posgrado y el Centro | diciembre 2022
de Estudios en
Desarrollo
Sostenible.
Fortalecer la Al menos una
participacion de la participacion
UTN en instancias anual de la
nacionales e Universidad en
internacionales para | procesos de
la promocion, promocion,
capacitacion y investigacion y 20,00% 20,00% B
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AREA, ,
INVESTIGACION ¥
TRANSFEREMNCIA

AREAWIDA
ESTUDLANTIL
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Politica

Objetivo

Accidén
Estratégica

Disefiar e
implementar
una oferta de
servicios acorde
con las nuevas
tendencias de
mercado.

Politica para el desarrollo de capacidades en la gestion social y de extensién

de las personas colaboradoras.

Remozar el modelo de gestidon de Extensién y Accion Social de la UTN (2022-

2026).

Indicador

Al menos 5
servicios ofertados
bimensualmente, a
partir de diciembre
2022.

% de

avance del
indicador

2022

7,33%

Una oferta de
Servicios en
extension,
vinculacion, accién
social y educacion
continua,
redisefada a partir
del estudio de las
nuevas tendencias
de mercado y el
analisis de las
capacidades y
competencias
internas, a
diciembre 2022.

20,00%

% de

avance
acumulado

de la

Accioén
Estratégica

13,67%

Implementar
una cultura de
gestion por
proyectos

Al menos el 25%
de los académicos
y personal
administrativo
capacitados en
formulacion y
gestién de
proyectos, a
diciembre de 2022,
50% a julio 2023 y
80% a octubre
2023.

0,00%

Un instrumento de
formulacion y
gestion de
proyectos atinente
ala UTN disefiado
y diseminado, a
marzo 2022.

0,00%

0,00%

Optimizar y
homogenizar la

Al menos 1
proceso

20,00%

20,00%

Calificacion del

avance
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Politica para el desarrollo de capacidades en la gestion social y de extensién

Politica de las personas colaboradoras.

Remozar el modelo de gestion de Extension y Accidon Social de la UTN (2022-

Objetivo 2026).

% de
% de avance

Accion . avance del acumulado Calificacion del
Indicador

Estratégica indicador de la avance
Accioén
Estratégica

normativa y los | académico

procesos vinculado con la
administrativos | VEAS optimizado
y académicos bimensualmente, a
vinculados con partir de julio 2022.
la VEAS
Al menos 1
proceso
administrativo
vinculado con la 20,00%

VEAS optimizado
semestralmente, a
partir de julio 2022.

Al menos 1
reglamento
vinculado con la
VEAS formulado y 20,00%
aprobado
semestralmente, a
partir de julio 2022.

Re-direccionar y

fortalecer los 100% de los ejes

ejes L
- estratégicos de la
estratégicos de VEAS
la VEAS hacia . .
rocesos de redireccionados
P . hacia la academia, 0,00% 0,00%
Extension, de
sectores

Accién Social y
de Vinculacion
con actores
claves internos
y externos

productivos y
sectores sociales,
a diciembre 2022.
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Politica

Objetivo

Accioén
Estratégica

Definir y alinear
la estrategia a

Politica para el fomento de la cultura de la extension y accion social.

Impulsar la especializaciéon de las areas estratégicas de sedes regionales.

(2022-2026).

Indicador

Una estrategia de
especializacion de

% de

avance del
indicador

2022

% de
avance
acumulado
de la
Accion
Estratégica

Calificacion del

regional acorde
asu
especializacion,
fortalezas y
oportunidades.

avalado por los
consejos de Sede
a diciembre de
2023 e
implementado a
junio 2026.

partir de la las Areas de
especializacion, | Extensiéon y Accion
fortalezas y Social, de las o o
oportunidades sedes regionales 0,00% 0,00%
de las sedes validada y alineada
regionales. a las competencias
(Alineamiento de cada sede, a
estratégico) diciembre 2022.
Implementar un Un plan de
Extension y Accion
plan de .
- Social
extension y
" d desagregado por
accion social .
sedes regionales
desagregado construido
por sede y 0,00% 0,00%
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Politica

Objetivo

Accion

Estratégica

Politica para el fomento de la cultura emprendedora y el emprendimiento.

Fortalecer las alianzas con organizaciones y redes nacionales e
internacionales estratégicas. (2022-2026)

Indicador

Al menos una
alianza estratégica
formalizada

% de

avance del
indicador

2022

% de
avance
acumulado
de la
Accion
Estratégica

Calificacion del
avance

Establecer anualmente con 20,00%
nuevas alianzas | gliados nacionales
estratégicas con | ¢ internacionales, a
organismos partir de junio 2022
nacionales e Al enos una
internacionales
para potenciary | Propuesta de 20,00% B
dar valor a la proyecto de
extension, accion | cooperacion
social y la preseptada a 20.00%
autosostenibilidad | organismos ’
de la Universidad. | hacionales y/o
internacionales
semestralmente, a
partir de junio 2022.
Al menos una
alianza estratégica
formalizada
anualmente con 0,00%
aliados nacionales
Fortalecer o] int'ernapiopales, a
X partir de junio 2022
alianzas
estratégicas Un mapeo de
existentes con actores sociales y
organismos organizaciones
nacionales e estratégicas para la 0,00% 33,33%
internacionales articulacion
que fomenten y elaborado a mayo
agreguen valora | 2022.
la extension y
accion social. Un pl_an para el
seguimiento de
alianzas
estratégicas de 100,00%
valor agregado,
elaborado a julio
2022.
Implementar un Al menos 30
modelo de personas 0,00% 0,00%
gestién por capacitadas
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Politica

Objetivo

Accién
Estratégica

proyectos
derivados de las
alianzas.

Politica para el fomento de la cultura emprendedora y el emprendimiento.

Fortalecer las alianzas con organizaciones y redes nacionales e

Indicador

anualmente sobre
el modelo de
formulacién y
presentacion de
proyectos de
Extensién y Accién
Social, a partir de
julio 2022.

internacionales estratégicas. (2022-2026)

% de
avance del
indicador

2022

Un modelo de
formulacion y
presentacion de
proyectos de
Extensién y Accién
Social, creado a
junio de 2022.

0,00%

% de
avance
acumulado
de la
Accion
Estratégica

Mapear sectores
y aliados
nacionales e
internacionales
prioritarios en
areas
académicas,
econdémicas y
sociales.

Al menos una
alianza estratégica
formalizada
anualmente con
aliados nacionales
o internacionales, a
partir de junio 2022

20,00%

Un documento con
las prioridades
institucionales y
lineas de accion
estratégicas para la
vinculacion,
articulacion y
alianzas
estratégicas,
formulado a abril
2022.

0,00%

Un mapeo de
actores sociales y
organizaciones
estratégicas para la
articulacion
elaborado a mayo
2022.

100,00%

40,00%

Calificacion del
avance
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Politica

Objetivo

Accion

Estratégica

Politica para la gestidon de la vinculacion y las alianzas estratégicas en el
quehacer académico.

Encadenar, articular y vincular docencia, investigacion y extension con
sectores empresariales, gobierno y sociedad civil. (2022- 2026)

Indicador

% de

avance del
indicador

% de
avance
acumulado
de la
Accion
Estratégica

Calificacion del
avance

Avrticular
mecanismos de

Al menos una
actividad conjunta
entre
Vicerrectorias

cumplimiento y
logro de las
sedes regionales,

Extension y Accion
Social elaborado a
julio del 2022.

coordinacioén y desarrollada 20,00%
proyectos semestralmente, a
conjuntos entre partir de junio 50.00% B
vicerrectorias de | 2022. ’
docencia, -
investigacion y Un mecanismo de
extension y coordinacion entre
accion social. Vicerrectorias 100,00%
formalizado a
febrero 2022.
Aumento de un
10% anual de
unidades
académicas
involucradas en el
des_,a_rrollo de 0,00%
Establecer la actividades de
normativa de docencia,
vinculacion de la | investigaciony
VEAS con otras extension y accion .
vicerrectorias y | Social, a partir de 0,00%
sectores enero 2022.
universitarios Un mecanismo de
clave. regulacioén de la
Jornada
a_cademlca 0,00%
vinculado a la
VEAS y en
implementacion a
julio de 2022.
Establecer un Un sistema para el
mecanismo seguimiento y
permanente de Imoni’tozleolde
seguimiento ogros de las o o
ve?ificacién di: Areas de 0,00% 0,00%
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Politica

Objetivo

Accién
Estratégica

en concordancia
con su esencia y
especializacion.

Politica para la gestidon de la vinculacion y las alianzas estratégicas en el
quehacer académico.

Encadenar, articular y vincular docencia, investigacion y extension con
sectores empresariales, gobierno y sociedad civil. (2022- 2026)

Indicador

% de

avance del
indicador

2022

% de

avance
acumulado

de la

Accioén
Estratégica

Establecer un

modelo de
estion que
Vineula la VEAS | Un modelo de
gestion de la
con secto_res VEAS que
iumbﬁ)if:?nal’ responda a las
. . necesidades de 0,00% 0,00%
sociedad civil,
, sectores clave
acorde con lineas elaborado a
estratégicas de :
., septiembre de
accion de las 2022
vicerrectorias y '
actores
universitarios.
Al menos un
convenio
estratégico
oficializado
anualmente para o
la generacién de 100,00%
Generar alianzas | 'N9resos
estratégicas y SOSt.en'bl.eS.‘ a
proyectos que ggglzr de julio
respondan a las :
necesidades, Un estudio de las
oportunidades y necesidades, 66,67%
demandas de los | oportunidades y
sectores demandas de los o
empresarial, sectores clave 100,00%
publico y relacionados con
sociedad civil la institucion, a
junio 2022
Un incremento del
5% anual en los
ingresos por 0,00%

concepto de venta
de servicios, a

Calificacion del

avance
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Politica

Objetivo

Accién
Estratégica

Politica para la gestidon de la vinculacion y las alianzas estratégicas en el
quehacer académico.

Encadenar, articular y vincular docencia, investigacion y extension con
sectores empresariales, gobierno y sociedad civil. (2022- 2026)

Indicador

partir de enero
2023.

% de

avance del
indicador

2022

% de
avance
acumulado
de la
Accion
Estratégica

Calificacion del
avance

Promover el
posicionamiento
de cada sede
regional segun su
especializacion y
demandas de sus
mercados meta.

Aumento de un
10% anual en el
namero de
publicaciones en
redes sociales
para el
posicionamiento
de las Areas de
Extension y Accidn
Social, a partir de
diciembre 2022.

0,00%

Aumento del 10%
anual en el
numero de
actividades de
promocion y
mercadeo que se
realicen para el
posicionamiento
de la sede
regional, a partir
de diciembre
2022.

2,50%

1,25%
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AREA __
INVESTIGACION Y
TRANSFEREMNCIA

AREA,

EXTENSIOMN Y

ACCION
SOCIAL

AREA VIDA
ESTUDIANTIL

AREA
GESTION
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Politica

Objetivo

Accién
Estratégica

Establecer una
estrategia
especifica de
atraccién e
informacion
sobre la
universidad para
las personas
aspirantes.

Politica de acompafiamiento en el proceso de seleccion de carrera

universitaria.

Desarrollar estrategias para el acompafiamiento de la poblacién estudiantil
en su proceso de admision y seleccion de carrera

Indicador

100% de la
estrategia
especifica de
atraccién e
informacion para
las personas
aspirantes,
implementada a
diciembre 2023

% de

avance del
indicador

2022

50,00%

% de
avance
acumulado
de la
Accion
Estratégica

Calificacion del
avance

50,00%
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Politica

Objetivo

Accién
Estratégica

Desarrollar la
actualizacion del
sistema
informatico que

Politica para la gestion del Sistema de becas.

Fortalecer la gestion del Sistema de Becas y Beneficios estudiantiles como

elemento clave para promover la permanencia y el éxito académico del

estudiantado.

Indicador

Un sistema
informatico de
becas y beneficios

% de

avance del
indicador

2022

% de
avance
acumulado
de la
Accion
Estratégica

Calificacion del
avance

automatiza los automatizado y 20,00% 20,00%
g;c:;essos de actualizado a
Y diciembre 2026
beneficios
estudiantiles.
Desarrollar la
estrategia de o
alineacion de las ;gt?' a/(’:edg?ala
0, 0,

sedgg corlla desarrollada a 20,00% 20,00%
planificacion diciembre 2026
estratégica
institucional

Al menos una

estrategia
Generar desarrollada
estrategias de anualmente para
seguimiento y el seguimiento y
evaluacion del evaluacion del 20,00% 20,00%

sistema de becas
y beneficios
estudiantiles

Sistema de Becas
y Beneficios
estudiantiles, a
partir de enero
2022.
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Politica

Objetivo

Accién
Estratégica

Generar
estrategias para
el fortalecimiento
del SIEyla
insercién laboral
de la poblacion
estudiantil
(regular,
egresada y
graduada).

Politica para la intermediacion del empleo de la poblacion estudiantil.

Promover la insercion laboral de la poblacion estudiantil regular, egresada y

graduada.

Indicador

Al menos 2
estrategias
implementadas
anualmente para
el fortalecimiento
del SIE y la
insercion laboral
de la poblacion
estudiantil, a partir
de diciembre 2022

% de

avance del
indicador

2022

20,00%

% de
avance
acumulado Calificacion del
de la avance
Accion
Estratégica

20,00%
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Politica

Objetivo

Accién
Estratégica

Construir el
Modelo de Salud
universitario que
promueva la

Politica para la promocion de la salud integral de la poblacion estudiantil.

Promover y fortalecer la atencion de la salud integral de la poblacion

estudiantil de la UTN (5 afios).

Indicador

100% del Modelo

% de

avance del
indicador

2022

% de
avance
acumulado Calificacion del
de la avance
Accion
Estratégica

salud integral del de Salud
estudiantagdo Universitario 50,00% 50,00%
dentro de un elaborado a
entorno diciembre 2023
universitario
saludable
Al menos dos
Generar estrategias
estrategias para implementadas
la atencion de la | 2nualmente por
sede para la 20,00% 20,00%

salud integral de
la poblacion
estudiantil

atencion de la
salud integral, a
partir de enero
2022
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Politica

Objetivo

Accion
Estratégica

Politica universitaria sobre diversidad, inclusion, equidad y accesibilidad.

Promover la permanencia y el éxito académico de la poblacion estudiantil,
por medio del fomento de la inclusién, diversidad y accesibilidad.

Indicador

Una Politica

% de

avance del
indicador

2022

% de

avance
acumulado

de la

Accioén
Estratégica

contribuyan a la
formacion
integral y
permanencia de
la poblacion
estudiantil

formacion integral
y la permanencia
de la poblacion
estudiantil, a partir
de enero.

Elaborar una Instituc_:ional sobre
. la Equidad de
Politica Género
Institucional 0,00% 0,00%
. presentada ante el
sobre la Equidad C .
de Género onsejo
Universitario a
diciembre 2023
Elaborar y
actualizar, segun
corresponda, la Una Politica
Politica Institucional sobre
Institucional Inclusion,
sobre Inclusion, Diversidad,
Diversidad, Discapacidad y 0,00% 0,00%
Discapacidad y Accesibilidad
Accesibilidad elaborada y/o
como elementos | actualizada a
transversales del | diciembre 2024
quehacer de la
universidad
Generar
estrategias en Al menos 1
torno a tematicas | estrategia
como diversidad, | implementada
inclusion, anualmente por
equidad y sede para
accesibilidad que | favorecer la 25,00% 25,00%

Calificacion del

avance
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AREA __
IMNWVESTIGACIOM ¥
TRANSFEREMCLA

AREA

EXTENSIOM Y
ACCION
SCHCIAL

AREAVIDA
ESTUDIANTIL
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Politica

Objetivo

Accién
Estratégica

Politica para el fortalecimiento de las finanzas institucionales.

Fortalecer la gestién financiera y la generacion de recursos, para el
desarrollo equilibrado y sostenible de la Universidad.

Indicador

Al menos una
estrategia de

% de

avance del
indicador

2022

% de
avance
acumulado
de la
Accion
Estratégica

Calificacion del
avance

Implementar generacion y
estrategias maximizacion del
dirigidas a la uso de los
generacion de recursos para el
recursos para el | desarrollo 20,00% 20,00%
desarrollo equilibrado y
equilibrado y sostenible de la
sostenible de la Universidad,
Universidad. anualmente a
partir de diciembre
2022
Promover la Un plan de gestion
Integracion del administrativo
sistema financiero
administrativo- elaborado e 0.00% 0,00%

financiero como
eje transversal
de apoyo a la
gestion.

implementado a
partir de enero
2024 y actualizado
anualmente
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Politica para la modernizacion de la gestion para el cumplimiento de los

Politica objetivos institucionales

Establecer estrategias que permitan la modernizacién de la gestion, para el
fortalecimiento del capital humano, la transparencia universitaria, la
simplificacion de tramites, la eficiencia y la eficacia de todas las instancias
de la universidad.

Objetivo

% de
% de avance
ACCI’OI] Indicador avance del acumulado Calificacion del
Estratégica indicador de la avance
2022 Accion

Estratégica

Contar con un 100% del Modelo

Modelo de de Gestion de
Gestion de Talento Humano 0,00% 0,00%
Talento Humano | implementado a
eficiente diciembre 2026
Desarrollar la
estrategia de 100% de la
alineacion de las estrategia
sedes con la ) 20,00% 20,00% B
P implementada a
planificacion diciembre 2026
estratégica
institucional
Un programa de
bienes
Desarrollar institucionales 0,00%
programas elaborado a
balanceados de | diciembre 2024
fortalecimiento de 17,50%
la infraestructura | Un programa de
y bienes infraestructura
institucionales. institucional 35,00%
elaborado a

diciembre 2024

100% de las
Implementar las NICSP

NICSP a nivel implementadas a 50,00% 50,00%
institucional nivel institucional a
diciembre 2023

Un plan anual de
Implementar una | asesoria,

estrategia de mercadeo y

comunicaciony | comunicacion

mercadeo integral para el

institucional para | fortalecimiento del 50.00% 25.00%
mejorar el posicionamiento ' ’
posicionamiento | nacional e

nacional e internacional de la

internacional de Universidad,

la universidad. disefiado e

implementado a

45



Politica

Objetivo

Accion
Estratégica

Politica para la modernizacion de la gestién para el cumplimiento de los
objetivos institucionales

Establecer estrategias que permitan la modernizacion de la gestién, para el
fortalecimiento del capital humano, la transparencia universitaria, la
simplificacion de tramites, la eficiencia y la eficacia de todas las instancias

de la universidad.

Indicador

partir de diciembre
2022

% de

avance del
indicador

2022

% de

avance
acumulado

Calificacion del

de la avance

Accion
Estratégica

Implementar una
infraestructura
tecnolégica
moderna que
promueva la
transformacion
digital de la
organizacion, en
comun acuerdo
con los intereses
universitarios
tomando en
consideracion su
mejoramiento
continuo de la
mano de los
sistemas de
informacion, las
redesy
conectividad, el
equipamiento y el
mantenimiento
de los servicios
tecnoldgicos

50% del desarrollo
del Sistema
integrado de
informacion
automatizado a
diciembre 2026.

5,00%

75% en la
disminucion de la
obsolescencia del
parque tecnolégico
institucional al
2026.

60,00%

80% de la
cobertura
institucional
mediante el
mejoramiento de
las redes y de la
conectividad
institucional al
2026.

80,00%

85% de la
actualizaciéon y
mejoramiento de
los servicios
tecnologicos
ofrecidos en la
Universidad al
2026.

85,00%

57,50%
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Conclusiones

e El nivel de avance acumulado de 20.03% que se alcanza durante este seguimiento, se
puede considerar satisfactorio. Lo anterior teniendo presente que el aumento anual
sera de 20% y que este es el primer afo de ejecucion del PIDE.

o De las 48 acciones estratégicas que iniciaron ejecucion en el 2022, solamente 22
cumplen con el criterio de avance satisfactorio y 1 logré el avance muy satisfactorio; es
decir, un 47,91% del total de las acciones estratégicas se encuentra acorde con los
resultados acumulativos esperados para el periodo en seguimiento.

e El area que logré el mayor de nivel de avance acumulativo es Gestion con un resultado
del 27,00%, seguido por Extension y Accidén Social y Docencia con un 21,61% y 21,35%,
respectivamente.

¢ En cuanto al area con el menor resultado fue la de Investigacién y Transferencia; sin
embargo, cabe recalcar que dicha area solamente tenia programado la ejecucién de 3
acciones estratégicas para el 2022, por lo cual cuando se realizan los calculos de los
niveles de avance acumulativos es la que se afecta mas en el resultado.

o Delos 67 indicadores que iniciaron ejecucién en el periodo 2022, se presentaron 9 para
los cuales la instancia responsable no incorporé informacion sobre el nivel de avance y
sus evidencias, lo cual corresponde a un 13,43%.

e Se dio seguimiento a 67 indicadores para el 2022; no obstante, para poder realizar los
célculos acumulativos se trabajé con los 85 indicadores conformantes del PIDE.

o Se debe fomentar un mayor compromiso por parte de las dependencias participantes,
en la presentacion de evidencias que realmente sustenten las acciones ejecutadas y
mantengan relacién con lo programado para el alcance del indicador y sus acciones
estratégicas.
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Anexos

Anexo 1. Justificaciones de indicadores con avance nulo.

Accion Estratégica

Indicadores

Justificaciones

Extensién y
Accién Social

Gestion

Gestion

Investigacion

y
Transferencia

Vida
Estudiantil

Vida
Estudiantil

Implementar un modelo

de gestién por
proyectos derivados de
las alianzas

Contar con un Modelo
de Gestion de Talento
Humano eficiente

Desarrollar programas
balanceados de
fortalecimiento de la
infraestructura y bienes
institucionales.

Desarrollar la estrategia
para el fortalecimiento
de capacidades
investigativas del
recurso humano,
poblacién estudiantil de
la Universidad y
sectores productivos.

Elaborar una Politica
Institucional sobre la
Equidad de Género

Elaborar y actualizar,
segun corresponda, la
Politica Institucional
sobre Inclusion,
Diversidad,
Discapacidad y
Accesibilidad como
elementos transversales
del quehacer de la
universidad

Al menos 30 personas
capacitadas anualmente
sobre el modelo de
formulacion y
presentacion de
proyectos de Extension
y Accién Social, a partir
de julio 2022.

100% del Modelo de
Gestion de Talento
Humano implementado
a diciembre 2026

Un programa de bienes
institucionales
elaborado a diciembre
2024

100% de la estrategia
implementada al 2026

Una Politica Institucional
sobre la Equidad de
Género presentada ante
el Consejo Universitario
a diciembre 2023

Una Politica Institucional
sobre Inclusion,
Diversidad,
Discapacidad y
Accesibilidad elaborada
y/o actualizada a
diciembre 2024

El procedimiento se elaboré
en el ano 2022, sin embargo,
hasta el 2023 se avald.

No hay avance en este
proceso.

No hay avance en este
proceso.

No se ha realizado aun la
identificacion de necesidades
de capacitacion mediante
consulta a expertos.

Debido a la falta de personal,
en esta accion no se ha
podido avanzar en el trabajo
tal y como se esperaba. Para
el afo 2023 se estara
reactivando la Comision de
Género, se espera que la
misma pueda avanzar en la
consecucion de ese trabajo

Debido a la sobrecarga de
trabajo y la atencién de otros
procesos institucionales, asi
como a que la Comisién de
Genero no contaba con
Quorum estructural y es
recientemente que se logra
el acuerdo de cambio en el
Consejo Universitario, no ha
sido factible avanzar en el
cumplimiento de esta accion

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recolectados en el seguimiento.
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Anexo 2. Avance por politicas, periodo 2022.

Avance

Politica alcanzado 2022

Politica de generacion de conocimiento académico articulado con los

: . o 50,00%
ejes del quehacer universitario.
Politica sobre infraestructura tecnoldgica educativa. 27,67%
Politica de acompafiamiento en el proceso de seleccion de carrera 50.00%
universitaria. e
Politica de admision relacionada al mérito académico y equidad. 40,00%
Politica de calidad y mejora continua académica. 25,00%
Politica de Formacion Humanistica 20,00%
Politica de innovacién curricular y oferta académica. 40,00%
Politica para el desarrollo de capacidades en la gestion social y de o
. 10,92%
extension de las personas colaboradoras.
Politica para el fomento de la cultura de la extension y accion social. 0,00%
Politica para el fomento de la cultura emprendedora y el o
o 26,00%
emprendimiento.
Politica para el fortalecimiento de las finanzas institucionales 10,00%
Politica para la gestion de la vinculacion y las alianzas estratégicas en o
A 29,32%
el quehacer académico.
Politica para la gestion del Sistema de becas. 20,00%
Politica para la intermediacion del empleo de la poblacién estudiantil. 20,00%
Politica para la modernizacion de la gestién para el cumplimiento de o
L T 38,50%
los objetivos institucionales
Politica para la promocion de la salud integral de la poblacién 35,00%

estudiantil.

Politica para la promocion, y capacitacion de los equipos de
investigacion integrados y la vinculacién con los sectores desde la 13,33%
perspectiva de investigacién y transferencia.

Politica universitaria sobre diversidad, inclusioén, equidad y 8 33%
accesibilidad. 19970

Fuente: elaboraciéon propia a partir de los datos recolectados en el seguimiento.



Anexo 3. Avance por objetivos, periodo 2022.

Objetivo

Desarrollar estrategias para el acompanamiento de la poblacion

estudiantil en su proceso de admision y seleccion de carrera

Desarrollar procesos de formacién humanistica de la UTN, inspirados en
principios éticos orientados al bien comun y al favorecimiento de una
sociedad justa, inclusiva, solidaria, en armonia con la naturaleza para
estimular la vida digna y plena de las comunidades en los ambitos local,
nacional y global.

Encadenar, articular y vincular docencia, investigacion y extension con
sectores empresariales, gobierno y sociedad civil. (2022- 2026)

Establecer estrategias que permitan la modernizacion de la gestién, para
el fortalecimiento del capital humano, la transparencia universitaria, la
simplificaciéon de tramites, la eficiencia y la eficacia de todas las instancias
de la universidad.

Fortalecer la gestion del Sistema de Becas y Beneficios estudiantiles
como elemento clave para promover la permanencia y el éxito académico
del estudiantado.

Fortalecer la gestion financiera y la generacion de recursos, para el
desarrollo equilibrado y sostenible de la Universidad

Fortalecer la igualdad, la inclusién y la equidad en las oportunidades de
aprendizaje universitario.

Fortalecer las acciones que contribuyan al equilibrio y sostenibilidad
econdmica y ambiental.

Fortalecer las alianzas con organizaciones y redes nacionales e
internacionales estratégicas. (2022-2026)

Fortalecer los procesos de capacitacion, promocién y gestion de la
investigacién por medio de mecanismos de cooperacion, articulaciéon e
internacionalizacién durante el periodo 2022-2026. (Vinculado a PVIT 2)

Impulsar la especializacion de las areas estratégicas de sedes regionales.
(2022-2026).

Promover el fortalecimiento de la articulacion de los recursos y procesos
de docencia, extension y accion social e investigacion de acuerdo con las
necesidades de las regiones.

Promover estrategias de internacionalizacion que fortalezcan la oferta
académica.

Promover la insercion laboral de la poblacion estudiantil regular, egresada
y graduada.

Promover la permanencia y el éxito académico de la poblacién estudiantil,
por medio del fomento de la inclusion, diversidad y accesibilidad.

Promover y fortalecer la atencion de la salud integral de la poblacion
estudiantil de la UTN (5 afios)

Avance
alcanzado
2022

50,00%

20,00%

29,32%

38,50%

20,00%

10,00%

40,00%

27,67%

26,00%

13,33%

0,00%

35,00%

30,00%

20,00%

8,33%

35,00%
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Avance

Objetivo alcanzado
2022

Propiciar la mejora continua, pertinencia de la oferta académica y la 40.00%
articulacion interuniversitaria. (Junio 2026). o

Remozar el modelo de gestion de Extension y Accidn Social de la UTN 10 92%
(2022-2026). wern

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recolectados en el seguimiento.
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Anexo 4. Avance por areas, periodo 2022.

Area Avance alcanzado 2022

Docencia 33,00%
Extension y Accion Social 21,61%
Gestién 33,75%
Investigacion y Transferencia 13,33%
Vida Estudiantil 22,50%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recolectados en
el seguimiento.
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Anexo 5. Avance por acciones estratégicas, periodo 2022.

Avance
Accion Estratégica alcanzado
2022
Establecer una estrategia especifica de atraccién e informacioén sobre la 50.00%
universidad para las personas aspirantes Ee
Aplicar una autoevaluacion de la gestién curricular, las carreras y las metodologias 30.00%
de aprendizaje prioritarias. wEe
Articular mecanismos de coordinacion y proyectos conjuntos entre vicerrectorias 60.00%
de docencia, investigacion y extension y accién social. e
Construir el Modelo de Salud universitario que promueva la salud integral del o
. . S 50,00%
estudiantado dentro de un entorno universitario saludable
Contar con un Modelo de Gestion de Talento Humano eficiente 0,00%
Definir y alinear la estrategia a partir de la especializacion, fortalezas y o
4 X ; : . 0,00%
oportunidades de las sedes regionales. (Alineamiento estratégico)
Desarrollar la actualizaciéon del sistema informatico que automatiza los procesos o
-~ o 20,00%
de becas y beneficios estudiantiles
Desarrollar la estrategia de alineacién de las sedes con la planificacion estratégica 20.00%
institucional wEe
Desarrollar |la estrategia para el fortalecimiento de capacidades investigativas del 0.00%

recurso humano, poblacién estudiantil de la Universidad y sectores productivos.

Desarrollar procesos de articulacién y cooperacion interinstitucional a nivel
nacional e internacional, para la promocion de la investigacion, programas de 20,00%
posgrado y el Centro de Estudios en Desarrollo Sostenible.

Desarrollar procesos de Formacion Humanistica para los Estamentos

Universitarios y para la Comunidad Nacional. AT
D'esarrqllar. programas balanceados de fortalecimiento de la infraestructura y 17 50%
bienes institucionales. ’

Desarrollar un diagnéstico de brechas para definir criterios de admision 30,00%
Desarrollar una estrategia de virtualizacién de las carreras UTN. 33,00%
Disenar e implementar una oferta de servicios acorde con las nuevas tendencias 13.67%
de mercado ’

Disefiar un modelo integrado de informacion académica 25,00%
Disefiar una estrategia para la certificacién de conocimientos técnicos a 50,00%

poblaciones que no cursaron estudios superiores

Disefiar una estrategia para la implementacion de una red interinstitucional de
vinculacion estratégica universidad-Estado-sectores socio productivos, para el 30,00%
dinamismo de la docencia e investigacién aplicadas

Elaborar una estrategia para el uso de laboratorios y simuladores virtuales entre

S e R A G OO ARIE, 25,00%

Elaborar una politica de admision 2024 orientada al fortalecimiento de la inclusién,

o,
la igualdad y la equidad en el acceso a la educacion superior en la UTN 50,00%
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Accion Estratégica

Avance
alcanzado
2022

Elaborar una Politica Institucional sobre la Equidad de Género

Elaborar y actualizar, segun corresponda, la Politica Institucional sobre Inclusién,
Diversidad, Discapacidad y Accesibilidad como elementos transversales del
quehacer de la universidad

Establecer la normativa de vinculacién de la VEAS con otras vicerrectorias y
sectores universitarios clave.

Establecer nuevas alianzas estratégicas con organismos nacionales e
internacionales para potenciar y dar valor a la extensién, accion social y la
autosostenibilidad de la Universidad

Establecer un mecanismo permanente de seguimiento y verificacion de
cumplimiento y logro de las sedes regionales, en concordancia con su esencia y
especializacion.

Establecer un modelo de gestion que vincula la VEAS con sectores empresarial,
publico y sociedad civil, acorde con lineas estratégicas de accién de las
vicerrectorias y actores universitarios.

Fortalecer alianzas estratégicas existentes con organismos nacionales e
internacionales que fomenten y agreguen valor a la extension y accion social

Fortalecer la participacion de la UTN en instancias nacionales e internacionales
para la promocion, capacitacion y gestion de la investigacion, asi como del sistema
de estudios de posgrado

Generar alianzas estratégicas y proyectos que respondan a las necesidades,
oportunidades y demandas de los sectores empresarial, publico y sociedad civil

Generar estrategias en torno a tematicas como diversidad, inclusion, equidad y
accesibilidad que contribuyan a la formacién integral y permanencia de la
poblacién estudiantil

Generar estrategias de seguimiento y evaluacion del sistema de becas y
beneficios estudiantiles

Generar estrategias para el fortalecimiento del SIE y la insercion laboral de la
poblacién estudiantil (regular, egresada y graduada).

Generar estrategias para la atencion de la salud integral de la poblacién estudiantil

Implementar estrategias dirigidas a la generacion de recursos para el desarrollo
equilibrado y sostenible de la Universidad

Implementar las NICSP a nivel institucional
Implementar un modelo de gestidn por proyectos derivados de las alianzas

Implementar un plan de extension y accion social desagregado por sede regional
acorde a su especializacion, fortalezas y oportunidades.

Implementar un sistema de seguimiento y monitoreo de la gestion curricular,
aseguramiento de la calidad en las carreras y metodologias.

Implementar una cultura de gestidn por proyectos

Implementar una estrategia de comunicacién y mercadeo institucional para
mejorar el posicionamiento nacional e internacional de la universidad.

0,00%

0,00%

0,00%

20,00%

0,00%

0,00%

33,33%

20,00%

66,67%

25,00%

20,00%

20,00%
20,00%
20,00%

50,00%
0,00%

0,00%

50,00%
0,00%

50,00%

54



Avance

Accion Estratégica alcanzado
2022

Implementar una infraestructura tecnolégica moderna que promueva la

transformacion digital de la organizacién, en comun acuerdo con los intereses

universitarios tomando en consideracion su mejoramiento continuo de la mano de 57,50%
los sistemas de informacion, las redes y conectividad, el equipamiento y el

mantenimiento de los servicios tecnolégicos

Mapear sectores y aliados nacionales e internacionales prioritarios en areas

s o ) 40,00%

académicas, econdmicas y sociales.
Optimizar y homogenizar la normativa y los procesos administrativos y académicos o

: 20,00%
vinculados con la VEAS
Promover el posicionamiento de cada sede regional segun su especializacion y 1 25%
demandas de sus mercados meta. e e
Promover la Integracion del sistema administrativo-financiero como eje transversal 0.00%
de apoyo a la gestion e
Re-direccionar y fortalecer los ejes estratégicos de la VEAS hacia procesos de
Extension, de Accién Social y de Vinculacion con actores claves internos y 0,00%

externos

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recolectados en el seguimiento.
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