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Definiciones
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Accion estratégica del PIDE: Son aquellas acciones de mediano plazo cuya
ejecucion es considerada de importancia prioritaria por su impacto en el quehacer
institucional. Las mismas se encuentran conformadas por indicadores que se
operacionalizan por medio de los proyectos PAO vinculados.

Aporte individual de los proyectos: Cantidad que al cumplirse el proyecto PAO
contribuye al avance anual del indicador PIDE.

Encargado de la ejecucion del proyecto PAO: Persona que desarrolla el proyecto
programado en la plataforma de Formulacién y Evaluacién del PAO.

Evaluacién del PIDE: Proceso quinquenal en el que se valora de manera sistematica
el cumplimiento de los indicadores y las acciones estratégicas conformantes del PIDE,
en términos fisicos y financieros.

Indicador PIDE: Variable o relacion de variables que calculadas permiten medir el
grado de cumplimiento de la accion estratégica.

Indicador PAO: Variable o relacion de variables que calculadas permiten medir el
grado de cumplimiento de la meta de un proyecto especifico para un afio de ejecucioén.
Medida de proporcionalidad: Se refiere a la relacion que existe entre dos
cantidades, que son proporcionales cuando al crecer o decrecer una de ellas provoca
el mismo efecto en la otra en igual 0 menor medida.

Nivel de avance anual: Es la cantidad que avanza cada indicador PIDE a lo largo de
una ejecucién anual de proyectos, se obtiene mediante la sumatoria de los aportes
individuales de los proyectos.

Objetivos de Desarrollo Sostenible: También conocidos como Objetivos Mundiales,
se adoptaron por todos los Estados Miembros de la ONU en 2015 como un llamado
universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las
personas gocen de paz y prosperidad para 2030.

Objetivo estratégico del PIDE: Se define como el fin de mediano plazo que se
pretende alcanzar con la realizacidn de las acciones estratégicas y estos deben ser
congruentes con el marco estratégico institucional.

Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal (PLANES):
Corresponde a un proceso quinquenal con total respeto a la normativa vigente,
organizado segun lo sustantivo del quehacer universitario; entendiendo por esto, la
actividad del dia a dia de las universidades en un marco estratégico que contiene
cinco ejes: docencia, investigacion, extension y accion social, vida estudiantil y
gestion. Este componente, a su vez, esta integrado por otros cinco ejes estratégicos
transversales: calidad y pertinencia, cobertura y equidad, regionalizacion,
internacionalizacion y sostenibilidad, que incluyen las aspiraciones para el avance del
Sistema de Educacién Superior Universitario Estatal (Sesue).

Plan Institucional de Desarrollo Estratégico (PIDE): Instrumento de planificacion
institucional de mediano o largo plazo, no menor a cinco afios, donde se concretan las
politicas, los objetivos y acciones estratégicas para el periodo definido, en alineacion
con los instrumentos de planificacion de mayor rango. El PIDE debe reflejarse en los
PAO, asi como en los presupuestos institucionales que se emitan durante su vigencia.
Porcentaje de avance: Es la relacién porcentual entre el resultado obtenido y las
acciones programadas en un periodo anual, para cada uno de los proyectos,
indicadores PIDE y acciones estratégicas.
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Plan Anual Operativo (PAO): Instrumento formulado en concordancia con los planes
de mediano y largo plazo, en el que se concreta la politica de la Institucion a través de
la definicion de objetivos, metas, y acciones que se deberan ejecutar durante el afio,
se precisan los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para obtener
los resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras responsables de los
programas de ese plan.

Presupuesto: Instrumento que expresa en términos financieros el plan anual
operativo Institucional, mediante la estimacién de los ingresos y los egresos
necesarios para alcanzar los objetivos y las metas de los programas presupuestarios
establecidos.

Proyecto: Es una propuesta de accion particular para la solucién de un problema
trascendental, para la respuesta a un reto institucional en alguna de sus areas
prioritarias, o para el aprovechamiento de una oportunidad estratégica para el
desarrollo y el cumplimiento de los principales compromisos institucionales. Esta
constituido por todo un conjunto de actividades que son desarrolladas involucrando
determinados recursos, y en un periodo determinado para alcanzar un resultado
especifico.

Responsable de la accién estratégica PIDE: Es la persona responsable por la
formulacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y control de las acciones estratégicas
conformantes del PIDE.

Responsable de la unidad ejecutora: Es la persona de mas alto nivel jerarquico de
una unidad ejecutora, responsable por la formulacién, ejecucién, seguimiento y
evaluacion del Plan-Presupuesto. Existe la posibilidad de que la persona responsable
de la unidad ejecutora sea la misma encargada del proyecto.

Seguimiento del PIDE: Es el proceso continuo y sistematico de recoleccién de datos
gue permite verificar lo realizado y sus resultados en un periodo anual, tanto en
términos fisicos como financieros de los indicadores y las acciones estratégicas del
PIDE, que ofrece informacién necesaria para identificar posibles desviaciones en la
ejecucion.

Unidad ejecutora: Es una unidad o programa académico o administrativa incluido en
la estructura programatica presupuestaria de la Universidad; con facultades para la
formulacion, ejecucion, evaluacién y control del Plan-Presupuesto, de acuerdo con la
normativa institucional.



Introduccién

El presente documento surge para facilitar a las Autoridades Institucionales, las personas
programadoras de proyectos, areas de la Direccion de Planificacién Universitaria, Direccion
de Gestion Financiera (DGF) y la Comunidad Universitaria en general, la comprension de
relaciones que existen entre el Plan Institucional de Desarrollo Estratégico (PIDE), que orienta
a la Universidad en un horizonte de mediano plazo y el Plan Anual Operativo (PAO) que se
genera a corto plazo, con el fin de alinear las acciones estratégicas con la programacion
operativa.

En los apartados se pone de manifiesto la forma en que los proyectos afectan la ejecucién de
las acciones estratégicas e indicadores PIDE, asi como la medida de proporcionalidad que
existe entre estos de acuerdo a seguimientos realizados en periodos anuales.

La estructura de la metodologia se realiza en apartados que abordan de manera progresiva:
la inclusién de proyectos en la plataforma informatica, la forma de manejo presupuestario, la
forma de calculo de avance del indicador, el método de procesamiento de proyectos e
indicadores y finalmente la forma de evaluacion.

Lo anterior, se hace en un marco de cumplimiento de los requerimientos legales y técnicos
en materia de planificacion y presupuesto, segin normativa tutelada por autoridades
externas.



Objetivos
Objetivo General

Establecer las relaciones entre los proyectos del PAO y el nivel de avance del PIDE, mediante
los procesos de formulacién, presupuesto, seguimiento y evaluacién de la DPU y DGF, para
facilitar la toma de decisiones y una adecuada gestidn de las acciones estratégicas.

Objetivos Especificos

1. Generar un marco normativo de referencia para la orientacién de todas las unidades
responsables de acciones estratégicas en el PIDE, por medio de herramientas
practicas usadas para el proceso.

2. Describir la dinAmica para la vinculacion del PIDE y el PAO a través de la operacion
de procedimientos estandarizados de conocimiento para los responsables y la
comunidad universitaria en general.

3. Explicar la evolucion y cumplimiento de los objetivos del PIDE por medio de un método
de célculo que incluya el PAO para el seguimiento y evaluacién de las acciones
estratégicas.



Justificacion

La divulgacién del nuevo Plan Institucional de Desarrollo Estratégico 2022 - 2026 genera una
coyuntura propicia para establecer una relacion con el PAO, de manera que la programacion
de este ultimo contribuya directamente a la consecucion de las acciones estratégicas, dicho
de otro modo, que exista una vinculacion directa entre la planificacion de corto y mediano
plazo.

Por este motivo la DPU y la DGF, por medio de las areas de Planeamiento y Programacion
(APP), Evaluacion Institucional (AEl) y Presupuesto (AP), se han propuesto elaborar una
metodologia que responde a las disposiciones solicitadas por la Contraloria General de la
Republica (CGR) y que muestra de manera explicita la vinculacion que existe entre los planes,
basado en criterios puntuales que reflejan estas relaciones, que permitan a los responsables
de las acciones estratégicas conocer la dindmica y avance o cumplimiento gradual de los
indicadores.

De esta manera, la metodologia es un complemento al PIDE, que incide en la programacion
de corto plazo, la ejecucion cotidiana de los proyectos y contribuye con criterios basicos para
una guia de seguimiento y evaluacién de las acciones estratégicas, lo cual en el pasado fue
una debilidad que se pretende subsanar .



Descripcion general del proceso

La metodologia de integracién del Plan Operativo con el Plan Estratégico se compone de una
serie de pasos gque van desde la formulacion del Plan Presupuesto, hasta una breve resefa
del proceso de seguimiento y evaluacion del PIDE. Dichos pasos se exponen en apartados
gue estan integrados por enunciados que contienen informacién importante a tener presente
por parte de las personas responsables de las acciones estratégicas, para una adecuada
coordinacion en la inclusion de proyectos en el PAO.

Los enunciados son disposiciones de caracter general que permiten orientar y normalizar el
proceso de integracion de la planificacién de corto y mediano plazo, también establecen la
dinamica a seguir en la plataforma de Formulacion y Evaluacion del PAO, sefialan la forma
en la que esto afecta a los indicadores, asi como determinan los aspectos relevantes al
seguimiento y evaluacion del PIDE.

A continuacién se presentan los apartados que describen la Metodologia a seguir.

De la inclusion de proyectos a la plataforma de Formulacion y Evaluacion del PAO
relacionados con el PIDE

e Como punto de partida, se debe considerar que no es obligatoria la vinculacién de
todos los proyectos del PAO con el PIDE, solamente se deberan considerar aquellos
proyectos que respondan directamente a los indicadores del Plan Estratégico, sin
embargo, todas las acciones estratégicas PIDE deberan verse reflejadas en proyectos
PAO, de acuerdo a la programacion establecida.

e La Rectoria, las Vicerrectorias y la Direcciéon General de Administracion Universitaria
(DGAU) seran responsables de definir la forma de abordar el PIDE a partir de los
proyectos PAO, a su vez, son responsables de determinar los controles necesarios
durante la ejecucién de los mismos para las instancias involucradas, esto implica
garantizar la asignacion correspondiente de tareas y recursos financieros.

e Alinicio del proceso de formulacion Plan-Presupuesto, el APP generara recordatorios
y brindara asesoria y acompafiamiento en el planteamiento de los proyectos para la
revisién conjunta sobre la vinculacion PIDE-PAO.

e Para garantizar la mayor vinculacion, el APP revisara que los proyectos que estén
avalados por la Rectoria, Vicerrectoria o Direccion que corresponda, tengan
concordancia con lo programado en PIDE, cuando esto asi lo aplique.

e Cada aval emitido por la Rectoria, Vicerrectorias o la DGAU, debera tomar en cuenta
la asignacion de recursos financieros observando la racionalidad y pertinencia del
gasto e indicar en el oficio el nombre, meta e indicador principal del proyecto, de forma
adicional, mencionar el indicador del PIDE al cual estard contribuyendo en el avance
de su ejecucion, asi como la meta de PLANES y ODS con el cual se encuentra
vinculado desde el PIDE.



e Para los proyectos vinculados al PIDE, la persona responsable del proyecto debera
utilizar el espacio de “otros indicadores” para mencionar el indicador estratégico del
PIDE al que se vincula el proyecto en la plataforma de Formulacién y Evaluacion del
PAO, facilitando con ello que el APP y AEI lo identifique, lo relacione y sirva para su
seguimiento y evaluacion, en el tanto no exista un nuevo sistema informético que
facilite esta funcionalidad.

e Las personas programadoras de proyectos deberdn mantener la vinculacion en la
plataforma de Formulacién y Evaluacion del PAO al asegurarse de seleccionar las
Politicas y Objetivos Estratégicos Institucionales del PIDE, de acuerdo con la
codificacién vigente, la cual fue establecida para este proceso (Ver tabla 1y 2).

e EI AP considerando los proyectos del PAO vinculados al PIDE, preparara un informe
de los recursos programados que se necesitaran para su desarrollo, con la finalidad
de determinar el aporte financiero de la Universidad en la consecucién del PIDE.

Tabla 1.
Politicas institucionales

Codificacién Descripcién de la politica

Politica de admisidn relacionada al mérito académico y

PADOC 1-2022-2026 .
equidad.

PADOC 2-2022-2026 Politica de calidad y mejora continua académica.

Politica de generacién de conocimiento académico

PADOC 3-2022-2026 : . . o
articulado con los ejes del quehacer universitario.

Docencia

PADOC 4-2022-2026 Politica sobre infraestructura tecnoldgica educativa.

PADOC 5-2022-2026 Politica de innovacion curricular y oferta académica.

PADOC 6-2022-2026 Politica de Formaciéon Humanistica

Politica de investigacién y transferencia para promover
el protagonismo de los académicos y estudiantes en la
construccion de conocimiento y la solucién de
problemas.

PAIT 1-2022-2026

Investigacion o - N
Politica para la promocién, y capacitacion de los

transferencia PAIT 2-2022-2026 equipos de investigacion mtegraqlos yla ylnculgicmn,con
los sectores desde la perspectiva de investigacion y
transferencia.

Politica para la divulgacion de la produccion

PAIT 3-2022-2026 o o .
académica, cientifica y tecnoldgica.

Exte_[13|on y PAEAS 1-2022-2026 POI|_t|ca para el de_s,arrollo de capacidades en la gestion
Accién Social social y de extension de las personas colaboradoras.




Codificacién Descripcién de la politica

Politica para el fomento de la cultura de la extensién y

PAEAS 2-2022-2026 ., .
accion social.

Politica para la gestion de la vinculacion y las alianzas

PAEAS 3-2022-2026 o L
estratégicas en el quehacer académico.

Politica para el fomento de la cultura emprendedora y

PAEAS 4-2022-2026 s
el emprendimiento.

Politica para la articulacion institucional con la

PAEAS 5-2022-2026 Fundacion de la UTN (FUNDAUTN)

Politica para la promocion de la salud integral de la

PAVE 1-2022-2026 poblacién estudiantil.

Politica universitaria sobre diversidad, inclusion,

PAVE 2-2022-2026 equidad y accesibilidad.

Vida

Estudiantil PAVE 3-2022-2026 Politica para la gestién del Sistema de becas.
PAVE 4-2022-2026 Pol|t|ce'1, para la intermediacion del empleo de la
poblacién estudiantil.
PAVE 5-2022-2026 Politica de acompafiamiento en el proceso de seleccion
de carrera universitaria.
PAGS 1-2022-2026 Politica para el fortalecimiento de las finanzas
institucionales.
Gestion y Politica para la modernizacién de la gestion para el

PAGS 2-2022-2026

Sostenibilidad cumplimiento de los objetivos institucionales

Politica ambiental como eje transversal académico y

PAGS 3-2022-2026 L .
administrativo.

Nota. Esta tabla muestra la codificacién establecida para identificar a las politicas institucionales del
PIDE 2022-2026, que son las que entran a regir y se deben utilizar a partir de la formulaciéon de PAO
2023.

Tabla 2.
Objetivos estratégicos institucionales

Codificacién Descripcién del objetivo

Propiciar la mejora continua, pertinencia de la oferta

OADOC 1-2022-2026 o ; o . -
académica y la articulacion interuniversitaria.

. OADOC 2-2022-2026 Fortaleqer la igualdad, Ia_ mplusm_)n y _Ia ngdad en las
Docencia oportunidades de aprendizaje universitario.

Promover el fortalecimiento de la articulacion de los
OADOC 3-2022-2026 recursos y procesos de docencia, extension y accion
social e investigaciéon de acuerdo con las necesidades




Codificacion

Descripcién del objetivo

de las regiones.

OADOC 4-2022-2026

Promover estrategias de internacionalizacion que
fortalezcan la oferta académica.

OADOC 5-2022-2026

Fortalecer las acciones que contribuyan al equilibrio y
sostenibilidad econémica y ambiental.

OADOC 6-2022-2026

Desarrollar procesos de formaciéon humanistica de la
UTN, inspirados en principios éticos orientados al bien
comun y al favorecimiento de una sociedad justa,
inclusiva, solidaria, en armonia con la naturaleza para
estimular la vida digna y plena de las comunidades en
los &mbitos local, nacional y global.

Investigacion
y transferencia

OAIT 1-2022-2026

Desarrollar un modelo de gestion y capacidades en
investigacién, que permita la sostenibilidad y el
fortalecimiento del quehacer investigativo en la UTN de
forma escalonada al 2026.

OAIT 2-2022-2026

Fortalecer los procesos de capacitaciéon, promocion y
gestién de la investigacion por medio de mecanismos
de cooperacion, articulacién e internacionalizacién
durante el periodo 2022-2026.

OAIT 3-2022-2026

Garantizar y visibilizar el quehacer investigativo de la
UTN por medio del incremento de la produccion
académica, cientifica y tecnoldgica al 2026.

Extension y
Accion Social

OAEAS 1-2022-2026

Remozar el modelo de gestion de Extensién y Accion
Social de la UTN.

OAEAS 2-2022-2026

Impulsar la especializacion de las areas estratégicas de
sedes regionales.

OAEAS 3-2022-2026

Encadenar, articular y vincular docencia, investigacion
y extensién con sectores empresariales, gobierno y
sociedad civil.

OAEAS 4-2022-2026

Fortalecer las alianzas con organizaciones y redes
nacionales e internacionales estratégicas.

OAEAS 5-2022-2026

Promover la consolidacion y autosostenibilidad de la
FUNDAUTN.

Vida
estudiantil

OAVE 1-2022-2026

Promover y fortalecer la atencion de la salud integral de
la poblacion estudiantil de la UTN.

OAVE 2-2022-2026

Promover la permanencia y el éxito académico de la
poblacion estudiantil, por medio del fomento de la
inclusién, diversidad y accesibilidad.

OAVE 3-2022-2026

Fortalecer la gestion del Sistema de Becas y Beneficios
estudiantiles como elemento clave para promover la
permanencia y el éxito académico del estudiantado.




Codificacion Descripcién del objetivo

OAVE 4-2022-2026 Promover la insercion laboral de la poblacion
estudiantil regular, egresada y graduada.

Desarrollar estrategias para el acompafiamiento de la
OAVE 5-2022-2026 poblacién estudiantil en su proceso de admisién y
seleccion de carrera.

Fortalecer la gestion financiera y la generacion de
recursos, para el desarrollo equilibrado y sostenible de
la Universidad.

OAGS 1-2022-2026

Establecer estrategias que permitan la modernizacion
de la gestion, para el fortalecimiento del capital
Gestion y OAGS 2-2022-2026 humano, la transparencia universitaria, la simplificaciéon
sostenibilidad de tramites, la eficiencia y la eficacia de todas las
instancias de la universidad.

Establecer la Gestiobn Ambiental y la Salud Ocupacional
como un eje prioritario para la planificacion y el
desarrollo de actividades tanto a nivel interno como
externo de la universidad.

OAGS 3-2022-2026

Nota. Esta tabla muestra la codificacién establecida para identificar a los objetivos estratégicos
institucionales del PIDE 2022-2026, que son los que entran a regir y se deben utilizar a partir de la
formulacién de PAO 2023.

De laforma de calculo de las acciones estratégicas e indicadores

e Debido a la vinculacion establecida entre los planes institucionales, todos los
proyectos vinculados a los indicadores del PIDE tendran un efecto directo y
acumulativo sobre el porcentaje de avance anual fisico y presupuestario de estos
ultimos, hasta lograr el cumplimiento programado al finalizar la vigencia del Plan
Estratégico.

e Para determinar “el nivel de avance anual de los indicadores del PIDE” que se
componen de datos absolutos, la medicion se realizara dividiendo la cantidad obtenida
entre la cantidad programada.

e En el caso de los indicadores con datos porcentuales, “el nivel de avance anual” se
obtiene con la division del porcentaje total del indicador, entre la cantidad de afios
previstos para su consecucion, siempre que el indicador no establezca la distribucién
anual. Por ejemplo: si un indicador PIDE plantea lograr el 100% de una politica en
cuatro anos se divide 100% entre los cuatro afos previstos y se obtiene 25% de “nivel
de avance anual” para este indicador.

e Una vez calculado “el nivel de avance anual de los indicadores PIDE”, el AEI

determinara “el aporte individual de los proyectos” en un afio de referencia para
indicadores porcentuales; este dato se obtiene mediante un promedio combinando la
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cantidad de proyectos asociados a un indicador PIDE en un afio determinado y “el
nivel de avance anual”. (ver Figura 1)

Figura 1.
Férmula de calculo aporte individual proyectos PAO.

Compuesto por

7 N

Para un aiio de referencia: Indicador 1 Pl’oyectos 3

Aporte individual de proyecto = Nivel de avance anual de indicadores PIDE

7> (Proyecto 1+ Proyecto 2+ Proyecto 3)

Nota. Esta figura es de elaboracion propia.

El calculo del nivel de avance presupuestario anual de los indicadores PIDE se
determinara por cada indicador, mediante la suma del presupuesto individual de los
proyectos asociados a cada uno de estos, a nivel de las partidas presupuestarias que
lo conforman, para lo cual se confronta el presupuesto asignado con la ejecucion
presupuestaria.

Una vez finalizado el afio de ejecucion de los proyectos PAO, la sumatoria de los
“aportes individuales de los proyectos” determina “el nivel avance de los indicadores”,
lo que permite reflejar el nivel de avance obtenido para el indicador del PIDE en el
periodo de seguimiento.

Los niveles de avance anual de los indicadores conformantes del PIDE, contribuyen
a los resultados de avance fisico y presupuestario de cada accion estratégica y estas
a su vez aportan al cumplimiento de los objetivos estratégicos. La relacion anterior se
explica en la Figura 2.

Cuando las acciones estratégicas se conformen de un solo indicador, la medicién de
su nivel de avance anual sera el reflejo del grado de cumplimiento obtenido por este
indicador.

Para el caso de las acciones estratégicas que se componen por mas de un indicador,

el nivel de su avance anual estard dado por el promedio que se obtenga del total del
aporte individual de los indicadores, para cada accion en un afio determinado.

11



Figura 2.
Relacién entre elementos del PAO y PIDE

Proyecto 1
Proyecto 2
Proyecto 3

Proyecto 1

Proyecto 1
Proyecto 2
Proyecto 3

Indicador 1

Indicador 2

Indicador 1

PIDE

— Accion estratégica 1

L Accion Estratégica 2

Nota. Esta figura es de elaboracion propia.

L Objetivo Estratégico 1

De la forma de procesamiento de lainformacion de PAO vinculada al PIDE

Para el procesamiento de la informacién referente a indicadores del PIDE, el AEI
extrae directamente de la plataforma de Formulacién y Evaluacién del PAO los datos
de los proyectos vinculados para el afio de referencia, a partir de esto se conformaréa
una matriz que permita relacionar y visualizar la informacién utilizando la herramienta
de google Drive, ya que actualmente, no se cuenta con un sistema que permita que
los resultados de los proyectos PAO retroalimenten directamente los indicadores y
acciones estratégicas del PIDE. En lo que respecta al procesamiento de la informacion
de los recursos presupuestarios, el AP extrae directamente los datos financieros del
Sistema Avatar.fi y los incorpora a la herramienta mencionada.
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Dentro de la matriz se van a configurar celdas que permitan generar los calculos de
forma automética para facilitar la objetividad del seguimiento y evaluacion.

A nivel del informe de seguimiento y evaluacién fisica y presupuestaria del PIDE, se
presentard una matriz resumen con el nivel de avance anual logrado y los recursos
presupuestarios ejecutados para cada uno de los objetivos, acciones estratégicas e
indicadores conformantes del PIDE.

La matriz general es un elemento basico para el seguimiento y evaluacion a lo largo
del quinquenio, con una periodicidad anual conforme avancen los proyectos y se
presentaran informes anuales al concluir un PAO.

Tabla 3.
Matriz de Seguimiento y Evaluacion PIDE 2022-2023

Politica parala
promocién de

Iz salud integral |atencion de la |Salud Intermediacion |Salud (Faze 2)
de la poblacion |salud integral  |universitaric  |de Empleo Universitario

estudiantil.

% APORTE s
TAET ACCION PROVECTOs  AVANCE  ovioual o AVANCE % ACCION % TOTAL

ESTRATEGICA 05 2023 DEL P;t;\;mo 2023 2023 INDICADOR

Promover y Construir el Encargada del |100% del Medelo de Salud
fortalecerla  |Modelo de Sistema de Modelo de Universitario 100% 5%

de la poblacién [que promugva elaboradoa Plan de
estudizntil de  |la salud integral diciembre 2023 Sensibilizacion
I3 UTN (5 afios) |del 2022-2023 en |az Sedes 0% 50% 100%
estudiantado parala
dentro de un implementacion
enterno del Modelo de
universitario Salud
saludable Universitario

1005 5%

RESPONSABLE  INDICADOR PERIODO PROYECTOS INDICADOR ~ ESTRATEGICA  ACUMULADO

% TOTAL
ACUMULADO
ACCION
ESTRATEGICA

100%

Nota. Esta tabla es de elaboracién propia.
La informacién incluida en la columna “Proyectos 2023” es con fines ilustrativos.

Para el

seguimiento y la evaluacion del PIDE por medio del PAO

A inicios de cada periodo de la ejecucion del PAO, el AEI identifica los proyectos
vinculados al PIDE y traslada la informacion pertinente a la matriz de seguimiento y
evaluacion de este Ultimo, coordinando con el AP para establecer los recursos
presupuestarios asociados.

Recibido el aval del Consejo Universitario (CU) y finalizada la inclusion en el Sistema
de Informacion de Planes y Presupuesto (SIPP), de la CGR de la Evaluacién del PAO,
se inicia el proceso de seguimiento del PIDE, el cual se realiza cada afio en el mes de
febrero para el periodo concluido.

Obtenido el grado de cumplimiento de los proyectos alineados al PIDE, se trasladan
los resultados fisicos y presupuestarios a la matriz de seguimiento y evaluacion, la
cual contempla las férmulas necesarias para calcular los niveles de avance anual de
los indicadores y acciones estratégicas, explicados en los apartados anteriores del
documento.
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Previo a oficializar los resultados de los niveles de avance obtenidos del seguimiento
del Plan Estratégico, se trasladara la informacion a la persona responsable de la
accion estratégica PIDE, cuando ésta difiera de la responsable de la unidad ejecutora
en los proyectos PAO, para su validacion.

A partir del proceso de seguimiento, se generan informes anuales con los resultados
de avance y cumplimiento fisico y presupuestario del periodo respectivamente, estos
seran presentados ante el Rector en el mes de marzo para su debida aprobacion y
posterior divulgacion a nivel institucional.

El proceso de evaluacion del PIDE se realizara al finalizar el quinquenio. Los
resultados obtenidos de los seguimientos anuales retroalimentan el grado de
cumplimiento de los indicadores y acciones estratégicas conformantes del PIDE y se
presentan al Rector en el mes de marzo para su aprobacion y posterior divulgacion.
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