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1. Objetivo

Normalizar las acciones para el seguimiento y evaluacion del Plan Institucional de
Desarrollo Estratégico de la Universidad Técnica Nacional, con el fin de reflejar
anualmente el avance de las metas propuestas para un periodo programado de 5
afos.

2. Alcance

Todas las dependencias responsables y ejecutoras del proceso de Planificacion
Estratégica Institucional.

3. Area emisora

El documento es formulado por el Area de Evaluacion Institucional, de la Direccion de
Planificacion Universitaria.

4. Definiciones

A. Accion estratégica del PIDE: Son aquellas acciones de mediano plazo cuya
ejecucion es considerada de importancia prioritaria por su impacto en el
quehacer institucional. Las mismas se encuentran conformadas por
indicadores que se operacionalizan por medio de los proyectos PAO
vinculados.

B. Asesor Vicerrectorias: Persona con conocimiento técnico en el area que
apoya y asesora al Vicerrector en las diferentes tematicas que se desarrollan




en la instancia.

. Circular de apertura: Documento oficial donde se establecen las fechas
programadas para el ingreso de informacién en la Herramienta Informatica de
Seguimiento y Evaluacion del PIDE, el mismo se envia por parte de la
Direccion de Planificacion Universitaria a los responsables de ejecucion de las
metas.

. Encargado de la ejecucion del proyecto PAO: Persona que desarrolla el
proyecto programado en la plataforma de Formulacién y Evaluacién del PAO.
. Evaluacién del PIDE: Proceso quinquenal en el que se valora de manera
sistematica el cumplimiento de los indicadores y las acciones estratégicas
conformantes del PIDE, en términos fisicos y financieros.

Indicador PIDE: Variable o relacién de variables que calculadas permiten
medir el grado de cumplimiento de la accion estratégica.

. Indicador PAO: Variable o relacion de variables que calculadas permiten
medir el grado de cumplimiento de la meta de un proyecto especifico para un
afo de ejecucion.

. Informe de Seguimiento al PIDE: Informe anual realizado por el Area de
Evaluacién Institucional, donde se presentan los resultados acumulativos del
avance de las metas programadas en el PIDE, asi como su avance durante el
respectivo afio de seguimiento.

Informe de Evaluaciéon al PIDE: Informe realizado al concluir el quinquenio
programado para la ejecucion del PIDE, donde se presenta el cumplimiento de
las metas del PIDE.

Planes de Accién: Matrices establecidas en el PIDE, donde se indica el area,
politica, objetivo, riesgo del objetivo, accion estratégica, responsable de
ejecucion, cumplimiento (entiéndase como periodicidad para el desarrollo de
la accion), indicadores, vinculacion ODS y PLANES. (Anexo 1).

. Matriz de Seguimiento y Evaluacion del PIDE 2022-2026 (MSEPIDE2022-
2026): Instrumento que permite a los responsables de ejecucion afiadir el
avance porcentual que logra el indicador vinculado a una determinada accién
estratégica en un afo especifico, en conjunto con las evidencias que respaldan
dicho avance o sus justificaciones cuando asi lo corresponda.

Nivel de avance anual: Es la cantidad que avanza cada indicador PIDE a lo
largo de una ejecucion anual de proyectos, se obtiene mediante la sumatoria
de los aportes individuales de los proyectos.

. Objetivo estratégico del PIDE: Se define como el fin de mediano plazo que
se pretende alcanzar con la realizacion de las acciones estratégicas y estos
deben ser congruentes con el marco estratégico institucional.

. Plan Institucional de Desarrollo Estratégico (PIDE): Instrumento de
planificacion institucional de mediano o largo plazo, no menor a cinco afios,
donde se concretan las politicas, los objetivos y acciones estratégicas para el
periodo definido, en alineacion con los instrumentos de planificacion de mayor
rango. El PIDE debe reflejarse en los PAO, asi como en los presupuestos
institucionales que se emitan durante su vigencia.

. Porcentaje de avance: Es la relacién porcentual entre el resultado obtenido y
las acciones programadas en un periodo anual, para cada uno de los
proyectos, indicadores PIDE y acciones estratégicas.

. Plan Anual Operativo (PAO): Instrumento formulado en concordancia con los
planes de mediano y largo plazo, en el que se concreta la politica de la
Institucion a través de la definicién de objetivos, metas, y acciones que se
deberan ejecutar durante el afio, se precisan los recursos humanos, materiales



y financieros necesarios para obtener los resultados esperados y se identifican
las unidades ejecutoras responsables de los programas de ese plan.

Q. Proyecto: Es una propuesta de acciéon particular para la solucién de un
problema trascendental, para la respuesta a un reto institucional en alguna de
sus areas prioritarias, o para el aprovechamiento de una oportunidad
estratégica para el desarrollo y el cumplimiento de los principales compromisos
institucionales. Esta constituido por todo un conjunto de actividades que son
desarrolladas involucrando determinados recursos, y en un periodo
determinado para alcanzar un resultado especifico.

R. Responsable de la accidn estratégica PIDE: Es la persona responsable por
la formulacion, ejecucién, seguimiento, evaluacion y control de las acciones
estratégicas conformantes del PIDE.

S. Seguimiento del PIDE: Es el proceso continuo y sistematico de recoleccién
de datos que permite verificar lo realizado y sus resultados en un periodo anual,
tanto en términos fisicos como financieros de los indicadores y las acciones
estratégicas del PIDE, que ofrece informacion necesaria para identificar
posibles desviaciones en la ejecucion.

5. Siglas

a) UTN: Universidad Técnica Nacional.

b) PIDE: Plan Institucional de Desarrollo Estratégico.
c) CU: Consejo Universitario

d) DPU: Direccién de Planificacion Universitaria.

e) AEl: Area de Evaluacion Institucional.

f) CGR: Contraloria General de la Republica.

6. Requisitos normativos

Plan Institucional de Desarrollo Estratégico 2022-2026.

Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria Estatal.

Manual de Procesos de la DPU.

Metodologia para el Seguimiento y Evaluacion fisica del Plan Institucional de
Desarrollo Estratégico 2022-2026.

Metodologia para vincular e integrar el Plan Institucional de Desarrollo Estratégico
(PIDE) con el Plan Anual Operativo (PAO).

Normativa Nacional.

Normativa Institucional.
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8. Detalle del Procedimiento para el Area de Evaluacion
Institucional

8.1 Seguimiento y/o Evaluacion del proceso de Planificacion Estratégica.

El proceso de seguimiento y evaluacion estratégica suministra informacién sobre
el nivel de avance de las politicas, objetivos y acciones estratégicas propuestas
en el PIDE, por medio del monitoreo anual de los indicadores hasta alcanzar el
periodo programado de cinco anos. A su vez, la informacion oportuna permite a
las autoridades universitarias la revision del cumplimiento de lo programado, la
toma de decisiones y planteamiento de acciones de mejora, de acuerdo a la
situacion que corresponda en el momento.

El seguimiento estratégico se realiza anualmente y sus resultados, tanto el
detalle de avance anual como acumulativo de las politicas, objetivos y acciones
estratégicas, a partir de los logros de los indicadores del PIDE; se presentan por
medio del “Informe de Seguimiento al PIDE”, el cual posteriormente se eleva a
la autoridad universitaria respectiva.

Por ultimo, al finalizar el quinquenio se realiza el proceso de evaluacion
estratégica donde se identifica el grado de cumplimiento obtenido de los
indicadores PIDE, que a su vez permiten evidenciar el cumplimiento en cada
uno de los componentes del plan y se presentan por medio del “Informe de
Evaluacion del PIDE’.

Es importante recalcar que para este PIDE 2022-2026 se busca que exista una
vinculacion directa de dicho plan con el PAO, esto por medio del planteamiento
de los proyectos PAO relacionados a indicadores del PIDE. Lo anterior asegura
la operabilidad de los planes de accion del PIDE y su presupuesto; lo cual se
establecio por medio de la Metodologia para vincular e integrar el Plan
Institucional de Desarrollo Estratégico (PIDE) con el Plan Anual Operativo
(PAO).

A pesar de lo planteado, en el periodo 2022 no fue posible esta vinculacion por
motivo de que el plan estratégico de la institucion se oficializé posterior al PAO
2022. Para el caso del 2023, la vinculaciéon PIDE-PAO se presenté por medio
del proyecto de “Gestion de apoyo para las actividades y proyectos (Rutinario)”
establecido desde las Vicerrectorias y de la DGAU, donde se incorpor6 en la
pestafa “acciones” de la plataforma en Intranet los proyectos que contemplan
vinculacion al PIDE; sin embargo, esta forma no permite que desde el AEI se
pueda generar el seguimiento directamente desde la plataforma, por lo cual se
debe generar un proceso de construccion de herramientas para recoleccion de
los datos.

A continuacion, se describe el procedimiento especificamente para el periodo
2023:



i. Programacion de la Herramienta Informatica de
Seguimiento y Evaluaciéon del PIDE.

Meses antes de la recoleccion de informacion correspondiente al avance de las
acciones estratégicas del PIDE, el personal del AEl inicia la programacion de las
herramientas informaticas en las Google Sheets para la recoleccion de datos de
las Vicerrectorias y la DGAU, asi como la Matriz de Seguimiento y Evaluacién
del PIDE 2022-2026. Lo anterior se presenta mediante carpetas generales para
cada instancia, la cual contiene la matriz de recoleccion, una carpeta con
instructivos de uso y una carpeta para incorporar las evidencias que respaldan
la ejecucién de las acciones (Anexo 2); igualmente, la carpeta de evidencias se
distribuye por periodos anuales (Anexo 3) y esta a su vez, en carpetas por cada
indicador PIDE (Anexo 4).

En este lapso, se generan las siguientes acciones:

v" Revision, actualizacion o generacién de carpetas cuando corresponda.

v Actualizacién de instructivos de uso. (Anexo 5)

v Verificacion y actualizacién de la lista de correos de los responsables de
metas.

v" Programacién de las herramientas informaticas para la recoleccion de
datos de las Vicerrectorias y la DGAU (Anexo 6).

v" Programacioén de la Matriz de Seguimiento y Evaluaciéon del PIDE 2022-
2026, para el periodo especifico en seguimiento (Anexo 7).

ii. Envio de Oficios de Apertura

El AEI establece la fecha de apertura de la herramienta informatica para la
recoleccion de datos de las Vicerrectorias y la DGAU, con el visto bueno de la
DPU.

Definida la fecha se procede con el envio del Oficio de Apertura a las Instancias
Universitarias correspondientes (Anexo 8).

iii. Habilitar Accesos en la Herramienta Informatica de
Seguimiento y Evaluacion del PIDE.

En paralelo con el envio de los oficios de apertura, el personal asistente del AEI
habilita los accesos de la herramienta informatica a los asesores de las Vicerrectorias
y la DGAU (Este paso es especifico para el seguimiento del 2023, se puede consultar
mas informacion en la Metodologia para el Seguimiento y Evaluacion fisica del Plan
Institucional de Desarrollo Estratégico 2022-2026).

Se les envia un correo informativo, donde se les invita a colaborar en cada carpeta,
segun les corresponda.



iv. Ingreso de informacidén en la Herramienta Informatica
de Seguimiento y Evaluacion del PIDE.

Una vez que el responsable (caso 2023 son los asesores de las Vicerrectorias
y la DGAU) recibe el correo informativo y procede a ingresar al enlace, se le
habilitara una carpeta para evidencias, una carpeta con el instructivo de uso de
la herramienta y la matriz de Excel (Anexo 9), la cual debe ser completada con
los siguientes datos:

v" % de avance obtenido: Se refiere al porcentaje de avance obtenido para
un periodo especifico, una vez ejecutado el mismo. Igualmente, se tendra
una columna sin accesos a modificar llamada “% de avance esperado”
que brinda a los responsables informacidn del avance que se debid
obtener durante ese periodo especifico en seguimiento.

v Link de evidencias para cada indicador.

v Justificaciones cuando el nivel de avance no cumpla con lo programado.

Durante este proceso los asistentes de evaluacion estan en constante monitoreo
de la herramienta y acompafnamiento a las personas responsables del ingreso
de la informacion durante el plazo establecido.

V. Validacion de datos

Una vez que se cumple el plazo programado para el ingreso de informacién, se
procede a identificar la cantidad de indicadores PIDE para los cuales se
recolectd informacion y se traslada a la jefatura de la DPU, donde se puede
tomar la decision de ampliar el plazo de la herramienta para el ingreso de los
datos pendientes.

Consecutivamente, las personas asistentes de evaluacion deshabilitan los
accesos de la Herramienta Informatica y se encargan de revisar la informacion,
de acuerdo a los siguientes criterios:

Concordancia entre lo solicitado y lo recibido, acorde a la matriz de evidencias
trabajada previamente con las Vicerrectorias y la DGAU.

Formato establecido.

Consistencia de informacion con datos histéricos y metas.

Actividades desarrolladas en comparacion con las planteadas.

Porcentaje de avance.

Justificaciones pertinentes.

Productos desarrollados (evidencias).

Limitaciones.



Si durante la revision se identifica que la informacion esta incompleta o no
cumple con los requerimientos, el AEl esta en la potestad de solicitar a las
personas responsables la correccion de las mismas.

Una vez cerrado el tiempo de recoleccidn e inhabilitados los enlaces, el AEI con
los resultados obtenidos procede a trasladar los datos a la Matriz de Seguimiento
y Evaluacion del PIDE 2022-2026 (MSEPIDE2022-2026) para calcular el nivel
de avance anual para cada uno de los indicadores PIDE, y por consiguiente el
de las acciones estratégicas.

Posteriormente, se cuantifica el grado de ejecucién de los indicadores PIDE,
desde dos variables:

i. Anualmente: El promedio de la sumatoria de los resultados
alcanzados en cada indicador, durante el aiio ejecutado.

ii. Acumulativo: El promedio de la sumatoria de los resultados
alcanzados durante los diferentes periodos donde se realiz6 el
proceso de seguimiento.

Los resultados de las actividades anteriores, permite calificar las acciones
estratégicas dado su desempefo, progreso y cumplimiento de las mismas,
mediante criterio experto, donde:

Tabla 1. Escala de colores para la clasificacion del desempeiio del avance de
cumplimiento de acciones estratégicas del PIDE 2022-2026.

Clasificacion Categoria Rango de porcentaje de avance de cumplimiento

- Avance muy satisfactorio El grado de avance esta por encima de lo programado
B Avance satisfactorio El grado de avance segun lo programado

- Avance deficiente o débil = El grado de avance por debajo de lo programado

Fuente: Metodologia para el seguimiento y evaluacion fisica del Plan Institucional de
Desarrollo Estratégico 2022-2026.

A partir del analisis de los resultados obtenidos se procede a elaborar el Informe
de Seguimiento o Informe Evaluacion del PIDE, de acuerdo al afio en revision
para presentarlo a la DPU.

Vi. Presentacion de resultados

Con el visto bueno del informe por parte de la DPU, el personal asistente de la
AEI elabora una presentacion con los principales resultados y se presenta a la
Rectoria para su aprobacién.



Por ultimo, se realiza la divulgacion de los resultados a nivel institucional,
mediante la pagina web de la UTN.

9. Registros / datos

Los datos del avance en los planes de accidon del PIDE, se incorporan por medio
Herramienta Informatica, generada en Excel y compartida a los responsables de
proyectos por medio de la plataforma del Drive. En el Anexo 6 y 7 se ilustra un
extracto de la matriz.

10. Entradas y salidas

Entradas Salidas

Plan Institucional de Desarrollo
Estratégico 2022-2026

Metodologia para el Monitoreo y
Seguimiento del Plan Institucional de
Desarrollo Estratégico 2022-2026.

Metodologia para vincular e integrar el
Plan Institucional de Desarrollo
Estratégico (PIDE) con el Plan Anual
Operativo (PAO).

Instructivo de uso de la herramienta para | Oficio de apertura
captura de informacion

Herramientas informaticas para la| ¢ Herramientas informaticas para

recoleccion de datos de las Vicerrectorias la recoleccion de datos de las

y la DGAU. Vicerrectorias y la DGAU con los
resultados incorporados.

e Matriz de Seguimiento y
Evaluacion del PIDE 2022-2026
actualizada con los datos
recolectados.

Informe de Seguimiento y/o
Matriz de Seguimiento y Evaluacion del * Evaluacion deIgPIDE. y

PIDE 2022-2026.

e Presentacion de principales
resultados del Informe de
Seguimiento y/o Evaluacién del




PIDE.

11. Tabla RACI

Actividad

Responsable

Aprueba

Controla

Informa

Programacion de la
Herramienta

AEI

AEI

AEI

AEI

Envia oficios de
apertura

DPU

DPU

DPU

DPU

Habilitar los accesos en
la herramienta
informatica

AEI

AEl

AEI

AEI

Ingresa la informacion
pertinente a los
indicadores PIDE en la
herramienta informatica
de recoleccion de datos

Asesores
Vicerrectorias
y DGAU

Asesores
Vicerrectoria
sy DGAU

AEI

Asesores
Vicerrectoria
sy DGAU

Deshabilitan los
accesos en la
herramienta informatica

AEI

AEI

AEI

AEI

Revision de la
informacion en la
herramienta informatica

AEI

AEI

AEI

AEI

Traslada los datos a la
Matriz de Seguimiento y
Evaluacién del PIDE
2022-2026
(MSEPIDE2022-2026)

AEI

AEI

AEI

AEI

Genera el Informe de
Seguimiento y/o
Evaluacion del PIDE

AEI

AEI

AEI

AEI

Brinda el visto bueno al
Informe de Seguimiento
y/o Evaluacion del PIDE

DPU

DPU

DPU

DPU

Presenta el Informe de
Seguimiento y/o
Evaluacioén del PIDE

AEI

AEI

AEI

AEI

Aprueba Informe de

Rectoria

Rectoria

Rectoria

Rectoria
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Seguimiento y/o
Evaluacion del PIDE

nivel institucional,

de la UTN.

Divulga los resultados a

mediante la pagina web

AEI

AEl

AEI AEI

13. HISTORIAL DE CAMBIOS

Elaborado por:

Nombre

Puesto y Area

Firma

Laura Cristina Rivera
Paniagua

Area de Evaluacion
Institucional

LAURA CRISTINA RIVERA PANIAGUA (FIR

PERSONA FISICA, CPF-05-0372-0601.
Eecha declarada: 15/01/2024 11:02:58 AM

Revisado por:

A)

Esta es una representacion grafica Gnicamente,

verifique la validez de la firma.

Nombre Puesto y Area Firma
Alexander Rodriguez Director, Direccion de ALEXANDER Firmado digitalmente por
ificacion Universitaria | GERARDO RODRIGUEZ QUESADA
Quesada Planificacion o RICUE7 roDRiG

Fecha: 2024.01.15 11:19:06

QUESADA (FIRMA) o600’

Control de cambios:

Seccion
modificada

Descripcion del
cambio

Version
modificada

Fecha de cambio
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12. Anexos

Anexo 1: Planes de Accion.

Area de Vida Estudiantil

Politica para la intermediacion del empleo de la poblacion estudiamntil.

Politica:

Objetivo:

Riesgo del
Objetivo

Promowver la insercion laboral de la poblacion estudiantil regular, egresada vy

graduada.

Dificultad de las personas graduadas para incorporarse al mercado laboral.

Reduccion de la capacidad de las organizaciones para la contratacion de per-
sonas egresadas.

CUMPLIMIENTO

Vincula-

Vinculacidn

Accisn DE LA ACCION ) cion ODS PLAMNES
Estratéaica Responsable Indicadores
INICIO FINAL (Nimero | (NUumero de
de meta) meita)
4.11.1 Al me-
nos 2 estra-
tegias imple-
4. 11 Generar estra- mentadas
tegias para el fortale- Encargado(a) anualmente
cimiento del SIE y la del Sis%ema de para el forta- 4.4
insercion laboral de la I i 2022 2026 lecimiento del ’ 2110
- . . ntermediacion . 8.5
poblacian estudiantil de Emplea SIE v la inser-
(regular, egresada vy cion laboral de
graduada) la poblacidn
estudiantil, a
partir de di-
ciembre 2022

Fuente: Plan Institucional de Desarrollo Estratégico 2022-2026.
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Anexo 2. Carpetas de Seguimiento y Evaluacion al PIDE.

= > Matrices de Sequimiento > Docencia v &

| Tipo ~ ‘ Personas ~ ‘ Modificado ~

Nombre % Propietario Ultima modifi..
B Evidencias a Laura Cristin... 17 nov 2022
B Instructivo ﬁ yo 16:07
MATRIZ GENERAL DOCENCIA &% o Yo Tnov 2023

Fuente: Area de Evaluacion Institucional
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Anexo 3. Carpeta de evidencias.

« > Docencia > Evidencias~ &

| Tipo ~ ‘ | Personas ~ ‘ ‘ Modificado ~ ‘

Nombre

B Periodo 2022
B Periodo 2023
B Periodo 2024
B Periodo 2025

B Periodo 2026

Fuente: Area de Evaluacion Institucional.

Propietario

. Laura Cristin...
. Laura Cristin...
. Laura Cristin...
. Laura Cristin...

. Laura Cristin...

Ultima modifi...

12ene 2023

12ene 2023

12ene 2023

12ene 2023

12ene 2023

14



Anexo 4. Carpeta de evidencias por periodos e indicadores PIDE.

(11} )

Evidencias > Periodo 2022 ~ &

‘ Tipo

- ‘ ‘ Personas ~ | ‘ Modificado = |

Nombre

|
B
|
|
|
|
B

|

0N

1.4-Asesora-VDOC-Desarrollar un diagnostico de brechas

1.5-GAC-Elaborar politica de admision 2024 orientada al fortalecimiento de l...

1.6-PIAE-Disenar estrategiad e implementacion certificacion de conocimien...

1.8-PIAE-Disenar estrategia implementacion de una red interinstitucional de...

1.11-GAC-Elaborar una estrategia para el uso de laboratorios y simuladores ...

1.12-DGEC-Desarrollar estrategia de virtualizacion de las carreras

1.14-DGEC-Implementar sistema de monitoreo de la gestion curricular, aseg...

1.15-DEVA-Aplicar autoevaluacion de la gestion curricular, las carreras y las ...

Fuente: Area de Evaluacion Institucional.

Propietario

Ultima modifi... v
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Anexo 5. Instructivos de uso.

« ) Docencia * Instructivo~ &

{ Tipo '.:: Personas + :;: Modificado + :

Nombre 4 Propietario
B Instructivo para el sequimiento del PIDE - 2022.pdf & o 0
B Instructivo para el sequimiento del PIDE - 2023.pdf &4 o 0

Fuente: Area de Evaluacion Institucional.

Ultima mo

1feb 2023

16:07

dif.. v
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Anexo 6: Herramientas informatica para la recoleccion de datos de las instancias.

1
i Paliiza Obfetiv Codigo Accidn Reelon Estratigica Resporsabile [MICID FIRAL Cidigo Indliadoires Wdvavance | % de avance Cantidad e avance Evidencla | Obsenvaclones | % de avance
Estratigica Indicador sperada X012 | obienido 2022 | Absoluta 023 0z TOTAL
Foltcaparala  |Promowery tortalecer a 4l Canstrulr el Wadelo de Sahud universitaro que | Encangada del Sistema piibd] piiFE] 411 | 10 ded Modelo de Salud

prampoon o

d eegral del estudlantado | de Ievermediacion de Universiario clabarada a

Vo Extuclantil {salud Iniegral de le erkoeng urersiank siludatle | Emple dickembee 2123 5% 50,00% 5%
pablacitn
cstudandl,
Paikca para la 41 |Generr carategias para [ atencite de 12 sakad pilt] 026 411 (Almenge das estrategias
promocion gt i salud imegral de riegral de b podlcidn estudianti Conrdinador del Area mplementadas suanents par
salud inérgral de |2 |12 pobiacidn esudandl de g Cukum, Departz y seid: g 2 atenit d o

UTH (5 afiasi

Recreackin pRegral, 3 partir o encro 2022

Wl Exudlardl % 20,00% 0%

Estudiantil d kas Sedes
Coordinacitn generd
coardinaders del Area
e Benestar Estudiantl

Pl 3 permanenca y ¢ i Elaborar una Paleica Insteucionalsabre | Camisidn Inetucions Fiikr} Fiik} 431 (Una Pabeica Instituckonal sabre

unhicrsitaria sobee | Cdito académico de ka Equidad de Génieng ideeri] Enuidad dz Género presentada

dwersidad, pablacian estudianti, par anie ¢l Canseo Universkania a .
Vida Estudardl 0% 0,00% 5%
- rchusion, equidd | miedio del fomene dicembee 2023 L :

y acceskiidad rchusidn, diver

acceslbilidad.

Pl PromOWe [a prrmanenca y 44 Elaborar un plan dz accidn para & Camision Irefituriona Fiirs} Fiirs} 441 [Unplande acclin eliborado @

unbsersitaria sabre | edto acadcmicn dela mpkementacion de [a Poleica de Equidad de | de Genero dickmbae 202

dwersidad, pablacian estudianti, par o] ,
Vida Estudardl o § .l ) 100%

rchusion, equidad | medio del fomeni de la

y acceskilidad richusitn, diversdad y

acceslbilidad.

Fuente: Area de Evaluacion Institucional.



Anexo 7. Matriz de Seguimiento y Evaluacion del PIDE 2022-2026.

— = Cicgs -k Ll [ o dn ez oo mnce
[ Indicader Ouirguernd |  Cuingearal —r = =
Absakta) Paroemiaal) sroaminal
bt} 0
) 0
Gt o
a1 0 511
G £ o
a1 0 513
5 57 e Talay 1

Fuente: Area de Evaluacion Institucional.
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Anexo 8. Circular de apertura.

Fuente: Oficio de apertura, enviado por parte de la DPU a las Vicerrectorias y

DGAU.

14 de marzo de 2023

CIRCULAR

DPU-004-2023

Safiores

Vicerracioria de Docancia

Vicerracioria de Vida Estudiantil

Vicerracioria de Investligacidn y Transferancia
Vicemracioria de Extensidn y Accion Social
Direccidn General de Administracion Universitaria

Asunto: Seguimiento del Plan Institucional de Desarrollo Estratégico 2022-2026,
periodo 2022

Con el fin de dar seguimiento a las metas del PIDE, periodo 2022, se ufilizars la hemramienta
Google Drive, por lo que se estard enviando a sus correos un anlace con el documento a
completar.

La facha limite para |a inclusidn de la informacidn serd el 31 de marzo de 2023.

Para cualquier consulla favor comunicarse con Laura Cristina Rivera Paniagua a la
exbensidn B5TT, correo Irivera@uln.ac.cr.

Mos encontramos a sus drdenas para aclarar cualkquier duda al respecto.

Alentameanta

ALEXAMDER kit v
GERARDAND P pe——=
RODRIGLET CULZADH, A,

I 3, Fechac Q1AL 1
DUESED, [FIRMA) i —

Alexander Rliodriguez Quesada
Direcior a.i.
Direccion de Planificacidn Universitaria

C: Area de Evaluacion Instibucional

Yamiath H.
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Anexo 9: Correo informativo sobre el acceso a la Herramienta.

Area de Evaluacion Institucional ha compartido
una carpeta

n Sremn de Evsbamssidan |Irestilissianoal @EeEuain.ac.ocr) = ha invitacds a colaieorar am
I =iguiente carpe s comparticia:

Buarmnoes dias=

Adjunio enconbrerd el enlace para el ngreso de la informascadn correspondienibe
al seguirmienio de los ndicadone s 3 accones estirabdgicos del PIDE 20022 -22059:
FPerioda 223

En el emnlaces se sncessndrm una coarpesin quees oo besmes:

Batrz de Google Sheols poa o npresoe de la informeascdn, corresproncientes o
o= daios resulanies de o ejecucicon del 2023

Corpetia de Evidencias, gue & su see oontiens canpelss parm cada pereoda @
evalumr (LMibear " Periodio 202370,
Cowpeta oo =l irrstrnoctiso de llenedo (USlizess o] corespondente al 230237,

DO aniemano agradecosmos |la colabormcidn brndada v cuaalguier comreealla mos
enconrameas & by onden

Saludos=s,

Laura Rivers Paniaguss.

B Coconocia T

. Laura Cristina Risam Pariagos i e oesmar

T FlodPoaco por OEma waT por A O Bl i
Insidhsriona haros 33 o sndos

Fuente: Area de Evaluacion Institucional.
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