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De: Patricia Calvo Cruz, Directora de Carrera 

Para: William Rojas, Decano Sede Central y Dirección de Gestión de Desarrollo 

Humano. 

Fecha: 31 de marzo del 2023 

 

El siguiente Informe de Fin de Gestión tiene el propósito de dar cumplimiento al artículo 11 

de la Constitución Política y al artículo 12 de la Ley General de Control Interno. Este 

documento de rendición de cuentas presenta los resultados relevantes alcanzados, un 

resumen de las tareas sustantivas que se realizaron clasificadas por ámbito y el estado de 

las principales actividades propias de las funciones de la dirección de carrera de 

Contabilidad y Finanzas de la Sede Central.  

 

1. Referencia de la labor sustantiva institucional 
 

De acuerdo al Artículo 27 del Estatuto Orgánico de la UTN son funciones y atribuciones del 

Director de Carrera: (Así reformada la anterior frase inicial por Asamblea Universitaria 

celebrada el 4 de abril del 2014):  

a) Dirigir y coordinar todas las actividades académicas de la Carrera, impulsar su desarrollo, 

y ejercer la representación de la Carrera.  

b) Convocar y presidir el Consejo Asesor de Carrera.  

c) Adoptar las medidas que se requieren para la ejecución de las resoluciones o 

instrucciones del Consejo Universitario, del Rector o del Decano en el área de su 

competencia.  

d) Elevar a las autoridades de la Sede, las cuestiones urgentes y graves que afecten el 

funcionamiento de la Carrera.  

e) Supervisar todas las actividades de la Carrera.  
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f) Emitir criterio sobre las solicitudes de licencias o permisos del personal docente de su 

Carrera según lo establezca el Reglamento pertinente.  

g) Elevar anualmente a las autoridades de la Sede, una memoria relativa al desarrollo de la 

Carrera y un informe sobre los proyectos y necesidades de la misma.  

h) Adoptar las medidas necesarias para la buena marcha de la Carrera. 

 i) Asesorar a las autoridades de la Sede, sobre las necesidades generales de la Carrera 

respecto de los planes, actividades y cuestiones docentes y de investigación que les sean 

pertinentes.  

j) Proponer a las autoridades de la Sede los planes y actividades de docencia, extensión e 

investigación y proceder a la evaluación y el control de la gestión y ejecución de los mismos.  

k) Proponer a las autoridades de la Sede, la designación del personal docente y de los 

Profesores honoríficos o visitantes en el área de sus actividades. 

 l) Ejercer la potestad disciplinaria sobre los funcionarios y estudiantes que integren la 

Carrera, conforme al Reglamento respectivo. 

 m) Ejecutar los programas de docencia. 

 

2. Cambios en el ordenamiento jurídico1 
 

La propuesta de crear una universidad técnica en Costa Rica fue asumida por el 

entonces presidente de la República, Óscar Arias Sánchez, quien incluyó, el proyecto, 

dentro el Plan Nacional de Desarrollo Jorge Manuel Dengo 2006-2010, como una de las 

once acciones estratégicas en materia educativa, esencial para el desarrollo social y 

                                                           
1 Fuente: Rodríguez J., (2018):  Construyendo una Esperanza.  Esbozo histórico de la creación 

y desarrollo de la Universidad Técnica Nacional, Alajuela, Costa Rica, Editorial UTN. 
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económico del país. La iniciativa recibió el apoyo de los Ministros de Hacienda, de 

Planificación Nacional, y de Ciencia y Tecnología, señores Guillermo Zúñiga, Kevin Casas 

y Eugenia Flores, respectivamente. 

El 17 de mayo de 2006, el Consejo Directivo del Colegio Universitario de Alajuela 

emitió, mediante el Acta No. 2371-06, el acuerdo de respaldar el proyecto de creación de 

la Universidad Técnica de Alajuela, y comisionó al Decano para que se desarrolle un 

esfuerzo de promoción y coordinación con las otras instituciones homólogas, a efecto de 

que se presente dicho proyecto, con fundamento en el Plan de Gobierno del Dr. Oscar Arias 

Sánchez.” 

El proyecto de ley para crear la Universidad Técnica Nacional fue presentado a la 

Asamblea Legislativa a mediados del 2006 por los diputados: Janina Del Vecchio, Francisco 

Antonio Pacheco, Luis Antonio Barrantes, Lorena Vásquez, Salvador Quirós, José Luis 

Valenciano; Gladis González y Luis Carlos Araya. 

El intenso proceso de divulgación de los proyectos de ley y el convencimiento de las 

autoridades políticas pertinentes surtió su efecto el 29 de abril del 2008 cuando la Asamblea 

Legislativa aprobó, la Ley de Creación de la Universidad Técnica Nacional (UTN) con una 

votación unánime de 44 diputados. 

Posteriormente, el entonces presidente de la República, Dr. Oscar Arias, firmó la ley, y 

el 4 de junio de ese mismo año, la Ley Orgánica de la Universidad Técnica Nacional, 

No.8638, fue publicada en el Diario Oficial La Gaceta, lo cual oficializó la creación de la 

Universidad Técnica Nacional. 

El 4 de agosto del 2008 inició labores la Comisión de Conformación de la Universidad 

Técnica Nacional, comisión ad-hoc que, transitoriamente, cumplió las funciones de 

gobierno, administración y dirección de la Universidad Técnica Nacional. 

En enero de 2009, la UTN inició lecciones mediante la apertura de 33 carreras de 

diplomado en sus sedes de Alajuela, Atenas, Pacífico y Guanacaste, y en la subsede de 

San Carlos (que dependía de la Sede Central). Dicha subsede, posteriormente pasó a ser 

una nueva sede de la Universidad Técnica Nacional. 
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El 30 de abril de 2010 la Comisión de Conformación de la UTN aprobó el Estatuto 

Orgánico de la UTN el cual contiene el ordenamiento jurídico que rige a la Universidad. 

El 13 de mayo del 2011 se realizó la primera votación democrática en la UTN para 

elegir a las siguientes autoridades universitarias: 

-Rector 

-Miembros del Consejo Universitario. 

-Miembros del Consejo de Sede de cada una de las Sedes 

-Miembros del Consejo Técnico del Centro de Formación Pedagógica y Tecnología 

Educativa 

-Decanos de cada una de las siguientes Sedes: Central, Atenas, Guanacaste, San 

Carlos y Pacífico. 

-Director ejecutivo del Centro de Formación Pedagógica y Tecnología Educativa. 

La Rectoría, la Dirección de Planificación Universitaria y la Dirección de Gestión 

Financiera de la UTN entregaron oficialmente el 28 de octubre del 2011 el Plan Institucional 

de Desarrollo Estratégico 2011-2021. 

En noviembre de 2013, por medio del Acuerdo 194, de la Sesión Ordinaria No. 56 del 

Consejo Universitario de la UTN, se declaró a la Universidad Técnica Nacional como 

Universidad Morista. Con este acuerdo, la Universidad Técnica Nacional se definió como 

una institución comprometida con el justo esfuerzo de exaltar la figura de don Juan Rafael 

Mora, conforme a los términos establecidos, tanto en la ley que declaró a don Juanito como 

Libertador y Héroe Nacional, como en la nueva ley que declaró el año 2014, como Año 

Conmemorativo del Bicentenario del Nacimiento de don Juan Rafael Mora Porras. 

En abril del 2014 se realizó un plebiscito mediante la participación de toda la Asamblea 

Universitaria con el propósito de someter a aprobación o rechazo, la modificación de los 

artículos 8, 18, 32, 37, 98, 25, 26, 27 y 28 del Estatuto Orgánico.  De las 11 propuestas de 

modificación, se aprobaron 7 y se rechazaron 4. 

El 24 de marzo del 2015, se acordó en el seno de CONARE, con el voto unánime y en 

firme de los rectores de las otras cuatro universidades estatales, aprobar el Convenio de 
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Adhesión de la UTN al CONARE, en plena igualdad de condiciones que las otras cuatro 

universidades públicas.  Además, el convenio autorizó la incorporación del presupuesto de 

la UTN al Fondo Especial para la Educación Superior (FEES) a partir del año 2016, 

presupuesto que será incrementado anualmente en la misma proporción en que se 

incremente el FEES. 

El 2 de junio de 2015 se hizo efectiva la incorporación de la UTN a CONARE, con lo 

cual, dicha entidad pasó a estar integrada por un total de 5 universidad públicas. 

El Sistema Nacional de Acreditación de la Educación Superior (SINAES), otorgó el 27 

de setiembre de 2019 la acreditación de calidad a carrera de Contabilidad y Finanzas y 

Contaduría Pública acreditada en todas las Sedes en que se imparten. 

El Tribunal Electoral Universitario de la UTN realizó el 4 de junio del 2020, la elección 

de las autoridades universitarias mediante votación electrónica debido a la pandemia del 

Covid-19. 

Esta fue la primera ocasión en que la UTN realizó su proceso de elecciones internas 

mediante votación electrónica, ya que, las dos anteriores, se realizaron mediante el voto 

presencial. 

En esta ocasión Emmanuel González Alvarado fue electo como el segundo rector de 

la UTN. 

El 17 de junio de 2020, el Tribunal Electoral Universitario de la Universidad Técnica 

Nacional (TEUTN), realizó el acto de juramentación del Rector, Decanos de Sede y el 

Director Ejecutivo del Centro de Formación Pedagógica y Tecnología Educativa, electos en 

el proceso de designación de autoridades universitarias para el periodo 2020-2024.  

El 24 de agosto de 2022, durante la negociación para definir el monto del Fondo 

Especial para la Educación Superior (FEES) del 2023, la Comisión de Enlace decidió incluir 

a la UTN dentro del FEES tomando en cuenta el presupuesto que se le daba por aparte. 

La ventaja de este acuerdo es que el financiamiento de la UTN tiene protección 

constitucional, y no será una mera transferencia del Ministerio de Educación Pública (MEP), 

como ha ocurrido en años anteriores. 
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3. Autoevaluación del Sistema de Control Interno 
 

 La definición de estrategias de control interno no ha sido responsabilidad de esta 

unidad ejecutora. Se ha venido aportando información solicitada por la Decanatura y la 

definición de criterios se ha hecho mediante el COMTA (Comité técnico Asesor) de la sede 

Central. Además, se han aportado datos en el sistema intranet para información de 

cumplimiento de metas de matrícula. 

4. Acciones de Control Interno 
 

La definición de estrategias de control interno no ha sido responsabilidad de esta 

unidad ejecutora. Se ha venido aportando información solicitada por la Decanatura y la 

definición de criterios se ha hecho mediante el COMTA (Comité técnico Asesor) de la sede 

Central. Además, se han aportado datos en el sistema intranet para información de 

cumplimiento de metas de matrícula. 

5. Logros alcanzados 

 

Liderazgo en la gestión de carrera: 
 

La Carrera de COFI se ha caracterizado por un liderazgo en la gestión académica en 

el ámbito universitario, reconocido por las altas autoridades.   

Uno de los logros más importantes es la consolidación de un equipo de trabajo 

integrado, creativo e innova, por tanto, a nivel de CGC como a nivel de grupo de docentes 

en sede central.  

Desde la creación de la universidad se conformó una comisión intersede con los 

directores de la carrera de contabilidad, logrando la consolidación de un equipo armonioso 

y perseverante y con una visión muy clara de crecimiento. Su liderazgo quedó demostrado 

en el diseño y aprobación de la primera Licenciatura de la Universidad Técnica Nacional y 

una de las primeras carreras acreditadas en la institución.  
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En la sede central, el equipo de trabajo docente y administrativo se constituye en una 

fortaleza de la carrera que ha permitido mantener ese liderazgo propositivo. 

También la carrera de Contabilidad y Finanzas, fue la primera carrera en incluir en su 

plan de estudios, un programa de Inglés permanente, en colaboración con el Programa de 

Idiomas para el Trabajo (PIT). 

En el año 2010 se aprobó un plan piloto donde se incluyó un programa de seis cursos 

de inglés dentro del plan de estudios de la carrera, sin créditos y sin costo para el estudiante.  

Al finalizar el período de prueba, se oficializó como requisito de graduación del Diplomado 

y se aplicó en otras carreras de la universidad hasta la fecha. 

 

Internacionalización de la carrera: 
 

La carrera de COFI fue reconocida por el Consejo Universitario por ser vanguardista, 

otorgándole a cinco estudiantes la oportunidad de realizar la primera experiencia de 

internacionalización de la universidad, en el Instituto Tecnológico de Monterey Campus 

Toluca. Los estudiantes participaron en una experiencia de movilidad estudiantil, por 

espacio de un semestre y la organización de la actividad fue el producto del trabajo en 

conjunto de la oficina de cooperación Externa, la Vicerrectoría de Docencia y la Comisión 

de Carrera Intersede. 

Las becas fueron otorgadas por el Consejo Universitario por recomendación del primer 

Rector de la universidad, Lic. Marcelo Prieto, a estudiantes de la Carrera de Contabilidad y 

Finanzas como reconocimiento por ser la primera en aprobar el plan de Licenciatura en la 

UTN según consta en el Acta 05-2013 del Consejo Universitario: 

Desde el año 2013 hasta la fecha, el eje de internacionalización ha venido tomando 

fuerza mediante la participación de profesores  y estudiantes en Escuelas de Verano,  

presencia en redes internacionales como la Cumbre de las Américas en Contabilidad , 

CLADEA ( Congreso Latinoamericano de Escuelas de Administración ), vinculación con 

docentes de universidades y otros entes que permiten  la realización de actividades tales 

como  giras internacionales, tal es el caso de  Panamá,  Colombia, Ecuador y México. 
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También se han robustecido las relaciones con otros países mediante la virtualidad, 

antes y después de la pandemia por Covid 19. 

En octubre del año 2022, un grupo de profesores presentó una ponencia de la 

investigación realizada en el marco de CLADEA 2022 celebrado en Guayaquil, Ecuador. En 

noviembre del mismo año se realizó una pasantía docente en la Universidad Americana en 

Barranquilla Colombia que dio pie al inicio de una mini red internacional con la Universidad 

Autónoma de Aguas Calientes de México, la Universidad Cuactemoc, la Universidad 

Americana y la UTN. 

En noviembre del 2022 y marzo del 2023 se recibió la visita de delegaciones de 

docentes de universidades internacionales quienes se reunieron con las altas autoridades 

universitarias, con los directores de carrera, e interactuaron con docentes y estudiantes   

presentando sus trabajos colaborativos realizados junto con profesores costarricenses de 

las sedes de Atenas y Central. 

Además, se han realizado sistemáticamente   clases espejo con universidades de Perú 

y Colombia y se ha participado en congresos, ponencias, mesas redondas a nivel 

internacional. 

 

Compromiso con el desarrollo de Habilidades Blandas 
 

En el ámbito de la UTN, la carrera ha sido pionera en el desarrollo de habilidades 

gerenciales al utilizar técnicas metodológicas como senderismo, actividad utilizada por las 

grandes empresas del mundo e incluso por escuelas de negocios, para desarrollar 

competencias entre sus profesionales a través del contacto con la naturaleza. Son 

experiencias para aprender a aplicar habilidades como liderazgo, trabajo en equipo, 

tolerancia a la frustración y visión.  

También se realizan actividades de team building, club de investigación, exposición de 

posters científicos, charlas de creatividad, talleres de marca personal, foros de ética 

profesional   para fortalecer el desarrollo de competencias y habilidades y facilitar la 

integración estudiantil. 
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Con ese mismo objetivo la carrera ha promovido la participación en equipos inter y 

transdisciplinarios de voluntariado desde la carrera fomentando y liderando la participación 

y el trabajo colaborativo con otras carreras y disciplinas, a través de actividades de 

voluntariado, campañas de gestión ambiental y otros, para fortalecer el sentido de identidad 

con la universidad y con la carrera. 

Recientemente se trabajó con la casa de Vida para la niñez un proyecto de voluntariado 

que pretende ser la base de un convenio con el PANI y la creación de un nuevo TCU desde 

la carrera. 

El tema de investigación e innovación todavía es incipiente en la universidad, no 

obstante, la carrera definió un Plan de Investigación, Extensión y Acción Social denominado 

ITEAS que ha marcado la ruta en importantes acciones realizadas. Por ejemplo, se realizó 

un diagnóstico preliminar que permitió establecer las fortalezas y debilidades del eje de 

investigación y extensión en la carrera. A partir de ahí se creó un plan de acción que ha 

permitido definir estrategias, establecer metas y acciones concretas. El proceso ha sido 

paulatino, pero ha dado frutos muy positivos, entre los que destacan:  trabajos de 

investigación realizados por docentes como es el caso del realizado para una entidad 

financiera del país y que fue aceptado y presentado   como ponencia internacional en el 

año 2022. 

 Además, se han publicado artículos científicos en la revista Arjé y actualmente se está 

trabajando en varias propuestas que serán enviadas a CLADEA en el 2023 para revisión y 

aprobación.  Por otra parte, los profesores que participaron en la experiencia de pasantía 

en Colombia con sus trabajos colaborativos están escribiendo un artículo científico para 

publicación internacional. 

Por otra parte, se ha venido fortaleciendo el trabajo en los cursos de Taller e 

investigación dirigida a través de un proceso coordinado y sistemático que permite la 

exposición de posters científicos, realización de coloquios, talleres extracurriculares de 

métodos modernos de investigación, club de investigación, entro otros.  
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Innovación: 
 

En la misión de la UTN se establece “la innovación como un elemento fundamental 

para el desarrollo humano con responsabilidad ambiental en articulación con los sectores 

productivos de la sociedad.”  

Para ser innovador es necesaria la creatividad y esta emerge más fácilmente cuando 

el ambiente es el adecuado. Una cultura organizacional que motive y estimule el 

pensamiento creativo y que esté presente en todos los niveles de la institución potencian la 

innovación. Un individuo innovador tendrá más oportunidad de resolver conflictos, encontrar 

soluciones a los problemas, enfrentar el cambio con mayores posibilidades de éxito que 

otros que no sean creativos. 

La carrera de COFI se ha esmerado por abordar los ejes transversales de 

responsabilidad ambiental o innovación, en sus programas de estudio, con la prioridad que 

se espera de acuerdo al marco filosófico establecido, en concordancia con los 

requerimientos de los sectores productivos de la sociedad, que demandan profesionales 

que demuestren habilidades como las mencionadas. En la actualidad la carrera se 

encuentra en un proceso de rediseño. 

 

Acreditación, reacreditación y gestión de la calidad de la carrera: 
 

La carrera de Contabilidad y Finanzas es una carrera acreditada por SINAES desde el 

año 2019. En la actualidad se encuentra en un proceso de reacreditación que involucra la 

participación de todos los estamentos y sectores de la universidad. Es un reto muy 

importante que además está en concordancia con el compromiso de la rectoría ante el 

gobierno de la república. 

Actualizaciones docentes mediante capacitaciones: 
 

Se considera que la actualización profesional de los docentes de COFI debe ser 

constante por lo que se programan capacitaciones sistemáticas desde la dirección de 
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carrera y la CGC con el propósito de mantener actualizados a los docentes en temas 

técnicos contables, de normativa internacional, e idiomas, de tecnología y tendencias 

mundiales.  

 

Cumplimiento de metas de docencia: 
 

Una de las carreras más numerosas en la sede central y en la universidad en general 

es la carrera de COFI. En el primer cuatrimestre del año 2023, cuenta con una matrícula de 

426 estudiantes en diplomado; 145 estudiantes en Bachillerato y 65 estudiantes en 

licenciatura en Contaduría Pública, cumpliendo a cabalidad con las metas programadas. 

 

Impulso del Programa Alumni: 
 

En años anteriores se impulsó el programa ALUMNI desde la carrera a través de la 

colaboración con funcionarios de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil, profesores de la 

carrera y funcionarios del Colegio de Contadores Públicos.  

Se realizaron actividades de vinculación con graduados, tales como: encuentros, 

coloquios de investigación, prácticas profesionales, participación en TFG como lectores 

externos o como charlistas de diferentes actividades.  

Lamentablemente la actual vicerrectoría de Vida Estudiantil, tomó la decisión de 

detener el programa para realizar un análisis del mismo en el año 2020 y a la fecha no se 

conoce el avance de ese estudio ni se ha reactivado el programa; motivo por el cual la 

carrera está realizando esfuerzos individuales para continuar la vinculación con las 

personas egresadas. 

 

Rediseño de la carrera 

  
En el año 2019 se inició el proceso de rediseño de la carrera en conjunto con el área 

curricular de la Vicerrectoría de Docencia, el cual se espera implementar a partir del año 

2024.  
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La propuesta presenta un nuevo enfoque, fortaleciendo los temas de normativa 

tributaria, tecnología, análisis de datos, toma de decisiones, big data, herramientas 

estadísticas, entre otros temas relevantes.  Las decisiones de los cambios en la currícula, 

obedecen a la consulta ante diversos grupos de interés como son el sector productivo, los 

docentes, egresados, y expertos de los colegios profesionales.  

 

Firma de convenios: 
 

Durante el período de vigencia de esta dirección de carrera, se propuso y se firmó el 

convenio con el Banco Popular y de Desarrollo Comunal y están pendientes de aprobación 

los convenios con la Universidad Americana de Colombia, Universidad de Aguas Calientes 

de México, Universidad Politécnica de México y el Patronato Nacional de la Infancia.  

 

6. Estado de los Proyectos 
 

Dentro de los proyectos mencionados en el apartado anterior cabe indicar que algunos 

son de ejecución permanente y otros están pendientes de conclusión.  A continuación, se 

detallan los proyectos pendientes:  

• Rediseño de carrera 

• Reacreditación de carrera 

• Firma de convenios de internacionalización 

• Programa de Voluntariado 

• Investigaciones académicas:  Proyecto de investigación Dirección de Aguas 

• Ponencias internacionales para CLADEA 

• Club de Investigación  

• Jornada de Investigación en Barranquilla Colombia 
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• Publicación de artículo internacional de Henry Alvarado, Letizia Téllez, Harold 

Hernández y Antonio Visbal. 

• Celebración del Día del Contador 

• Celebración del Encuentro de Graduados (ALUMNI) y fortalecimiento de la 

vinculación con ALUMNIS desde la carrera, aunque no se cuente con el apoyo de un 

programa institucional. 

• Seguimiento al Plan de ITEAS hasta el 20235 y construcción de un nuevo plan a la 

luz del rediseño, el PLANES y el PAO de la UTN 

• Seguimiento a la solicitud ante la Rectoría y Vicerrectoría de Docencia de las 

posibilidades de los docentes de realizar el Doctorado con la Universidad Autónoma de 

Nuevo León. 

• Realización de un Congreso de Contabilidad y Finanzas  

• Realización de la Semana de Ciencias Administrativas en conjunto con los 

directores de esas carreras en sede central  

• Renovación de membresía de CLADEA y su respectivo pago 

• Preparar el plan de Capacitaciones docentes para el año 2023 

7. Administración de los recursos financieros 
 

Los Presupuestos asignados en años anteriores a la unidad académica fueron 

debidamente ejecutados.  Para el año 2023 se encuentran por ejecutar las actividades de 

capacitación, el pago de la membresía de CLADEA y los viáticos dentro del país 

correspondientes al II y III cuatrimestre.  

8. Sugerencia para la buena marcha 
 

Como se ha mencionado anteriormente, la carrera goza de un nivel de calidad y 

liderazgo que se ha consolidado a través del tiempo gracias a la integración de equipos de 
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trabajo comprometidos, de la CGC.  Se debe conservar una estrategia de integración que 

promueva la mejora continua, la innovación y la integración. 

La falta de recursos económicos puede ser un desafío importante para cualquier 

carrera de la universidad.  Algunas posibles acciones que se podrían considerar en el futuro 

son: 

 Buscar fuentes de financiamiento externas como donaciones, subvenciones, 

patrocinios corporativos y colaboraciones con la industria, para ayudar a cubrir 

los costos. 

 La carrera en el futuro podría ofrecer programas de maestría o 

especializaciones en entornos virtuales para llegar a un público más amplio y 

reducir los costos asociados con la educación presencial, además de 

proyectarse a nivel internacional  

 Establecer alianzas estratégicas con otras instituciones académicas, Redes 

Académicas o con empresas para compartir recursos y reducir costos. 

 

9. Asuntos de actualidad 
 

La acreditación de la calidad de las carreras y la reacreditación de las que ya están 

acreditadas, es un tema medular en la carrera. Es importante porque garantiza la calidad 

de la educación superior, mejora la reputación de la carrera y de la universidad, fomenta la 

mejora continua, aumenta el acceso a financiamiento y recursos, y asegura el cumplimiento 

de las regulaciones gubernamentales. Debido a esto, es imprescindible lograr la re 

acreditación en el año 2023.  

De la mano con el eje de calidad, los esfuerzos que se están haciendo para fortalecer 

la internacionalización de la carrera, conducirán al desarrollo de habilidades interculturales, 

ampliarán las oportunidades de empleo de los futuros profesionales, y se promoverá la 

investigación y la innovación desde la carrera contribuyendo al cumplimiento de uno de los 

fines de nuestra institución en el desarrollo social y económico del país. 
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El rediseño de la carrera es una prioridad en este momento. Desde el año 2018 se ha 

iniciado una revisión y actualización del plan de estudios, los objetivos de aprendizaje, los 

métodos de enseñanza y los recursos utilizados para adaptarlo a las necesidades actuales 

del mercado laboral y de la sociedad. 

Este proceso ha involucrado múltiples actores, como profesores, estudiantes, 

empleadores y expertos en el campo y su propósito primordial ha sido asegurar que los 

estudiantes estén equipados con las habilidades y conocimientos necesarios para tener 

éxito en su carrera después de la graduación y para hacer frente a los desafíos y 

oportunidades emergentes en el campo de la contabilidad.   

Se está a la puerta de la conclusión de la propuesta, que deberá ir al Consejo 

Universitario y posteriormente a CONARE. Se espera su implementación para el año 2024. 

 

10. Cumplimiento de disposiciones  
 

No hay ningún pendiente en este aspecto, sin embargo es importante indicar que durante 

el año 2022 solamente se realizó una sesión del Consejo Asesor de Carrera debido a que 

no se contaba con Asistente Administrativa que colaborara con la organización y 

levantamiento del Acta respectiva, y la Dirección de Carrera estaba saturada atendiendo 

los proyectos de reacreditación, rediseño, internacionalización, investigación, entre otros. 

 

11. Estado actual y entrega de bienes  
 

Se procede a la entrega de los activos en custodia de acuerdo a la lista que se anexa y 

con el visto bueno de la Dirección de Bienes e inventarios de la UTN. 
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12. Implementación y Aplicación de las NICSP 
 

No aplica. 

 

13. Inventario de Archivo periférico 
 

  El archivo de gestión de la carrera se encuentra en custodia de la Asistente  

Administrativa según se detalla: 

Unidad: Carrera de Contabilidad y Finanzas (COFI) 
Funciones: Dirigir profesores de carrera, brindar información de estudiantes y manejar planes de estudio. 

  
Nº 

Serie o 
tipo 

document
al 

¿Orig
inal/ 
Copi
a? 

¿Cuáles otras 
oficinas tienen 

esta serie? 
Señale a la par 

si es O C 

Contenido 
Soport

e 

Vigencia para los 
documentos en 

cada soporte 

Canti
dad 
metr
os 

lineal
es 

Fech
as 

extre
mas 

Obs
erv
aci
one

s 
Archivo 
Oficina 

Archivo 
Central 

1 
Correspon
dencia 

O y C 
O y C: Unidades 
Administrativas 
del CUNA. 

Cartas enviadas 
y recibidas 
relacionadas 
con el quehacer 
diario de la 
Coordinación de 
Carrera de 
COFI. 

Papel 5 años 5 años 0,023 
2001-
2008 

 

2 
Memorand
os 

Origin
al 

C: Unidades 
Administrativas 
del CUNA. 

Comunicados 
cortos 
relacionados 
con diferentes 
temas propios 
de la 
Coordinación de 
Carrera COFI. 

Papel 5 años 5 años 0,014 
2001-
2008 

 

 

Descripción de Unidad Documental 
Fechas 

Extremas 

Acta de la Sesión Ordinaria 25-2018 del Consejo Universitario (copia) 2018 

Actas de calificación 2009-2017 

Actas de Reconocimientos 2009-2016 

Actas de Trabajos Finales de Graduación 2014-2023 

Actas del Consejo Asesor de Carrera 2011-2021 
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Actas del Consejo Docente 2008-2010 

Actas del Consejo Universitario 2017 

Agendas (Orden del día) 2011-2017 

Aprobación de anteproyectos de TFG 2020 

Asentimiento Informado para proyectos de extensión 2022 

Boletas de asignación de bienes 2018-2021 

Boletas de baja de bienes 2019 

Boletas de préstamo de bienes 2020-2022 

Boletas de préstamos de equipo de laboratorio 2022-2023 

Boletas de reserva de equipo audiovisual 2018-2020 

Boletas de traslado de bienes 2014-2018 

Boletas de visita a la empresa (Práctica Profesional) 2018 

Cartas enviadas 2009-2023 

Cartas recibidas 2009-2023 

Circulares 2014-2020 

Consentimiento Informado para proyectos de extensión 2022 

Convocatorias   2012-2020 

Convocatorias del Consejo Asesor de Carrera 2017-2021 

Currículos de Docentes 2018 

Declaratoria de Resultado Oficial del Proceso Electoral (copia) 2018 

Directrices Administrativas (copia) 2018 

Evaluaciones de práctica profesional 2018-2022 

Evaluaciones Docentes 2018-2019 

Expediente de Apelación de Jean Carlo Bolaños (copia) 2018 

Expediente de Caso de Brandon Alvarado (copia) 2014 

Expedientes de Trabajos Finales de Graduación 2014-2023 

Guía para la Investigación Metodológica 2016 

Informe de Pares Sinaes 2019 

Informe Programa Alumni 2019 

Informe Proyecto Virtual de Aprendizaje 2019 

Informes de reuniones con el INA 2012 

Líneas de Investigación 2018 

Lista de Activos 2018-2022 
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Listas de Asistencia a actividades y reuniones de la carrera 2012-2023 

Memorandos 2010-2013 

Memoria de Labores de la Carrera 2018 

Minutas 2013-2020 

Modelo de evaluación para el mejoramiento de la calidad y la 
acreditación de las carreras 

Sin fecha 

Pedimento de Personal 2018 

Plan Operativo Anual 2014-2015 

Procedimiento para TFG y TCU (copia) 2022 

Procedimientos administrativos (copia) 2018 

Recurso de Revocatoria (copia) 2014 

Rediseño de los cursos de la Cátedra de Investigación 2015 

Reglamento de Trabajos Finales de Graduación (borrador) 2017 

Reglamento Disciplinario Estudiantil (copia) 2019 

Reglamento para reconocimiento y equiparación de estudios 
realizados en la UTN y otras instituciones de educación superior 

2016 

Resoluciones 2014-2019 

Resoluciones de reconocimiento y equiparación de cursos y títulos 2010-2020 

Resoluciones de reingreso o traslado de carrera 2020 

Resumen del Coloquio de Investigación 2018 

Solicitud de Publicidad y propaganda 2019 

Solicitudes de cambio de franja horaria 2018 

Solicitudes de ingreso a Licenciatura 2020 

Solicitudes de Levantamiento de Requisitos 2018-2020 

Solicitudes de matrícula por tutoría 2018-2020 

Solicitudes de Transporte Institucional 2018-2022 

Tablas Círculo de Consulta 2018 

Transcripción de acuerdos Becas y CISED (copia) 2019 

Transcripción de acuerdos de CTFG 2020 

 
 
 

 



Patricia Calvo Cruz, Directora de carrera 
Informe de Fin de Gestión 
Dirección de Carrera 2008-2023 

 

 

 

  Página 27 de 27 

 

Patricia Calvo Cruz 

Directora de Carrera 

Contabilidad y Finanzas  

 

 

 

 

CC.  Dirección de Comunicación. 


		2023-04-11T16:33:15-0600
	PATRICIA CALVO CRUZ (FIRMA)




