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I INTRODUCCION

El presente informe presenta un resumen de la gestion realizada por la Vicerrectoria de Extension y Accidn
Social (VEAS) de la Universidad Técnica Nacional.

El informe abarca el periodo de agosto 2020 a noviembre 2023, periodo durante el cual la vicerrectoria
estuvo bajo la coordinacién del sefior Carlos G. Salas Ledn, quien fungié como Vicerrector de Extensién y
Accidn Social de la Universidad Técnica Nacional (UTN) durante el plazo indicado.

El documento se divide en 6 secciones. La primera seccion es precisamente la introducciéon del informe.
La segunda seccion se refiere las primeras tareas realizadas al inicio de la gestidn, en la cual se dirigieron
los esfuerzos hacia dos grandes prioridades de la vicerrectoria: 1. Una propuesta de fortalecimiento
institucional y ajuste estratégico de la VEAS, a partir de un analisis de la funcionalidad y enfoque
organizacional y 2. La puesta en marcha y asesoria para la ejecucién de la Fundacién de la UTN.

El proceso de fortalecimiento de la VEAS implicé su arreglo organizacional alrededor de 3 ejes
estratégicos, por lo que la segunda seccidn se dedica a resumir la gestion realizada por cada uno de esos
ejes estratégicos de operacion.

La cuarta seccién estd dedicada a brindar un informe sobre los proyectos principales realizados, se
destacan el Proyecto Centro de Acceso a la Informacién (IAC) UTN con la Republica de Corea del Sur, el
Programa de inglés “English Journey”, Programa Empléate y los Cursos Libres, el Proyecto Escuela de
Verano Pymes y Territorios, en sus ediciones realizadas desde el 2020 a la fecha, el Proyecto de
Recuperacion Cultural del Edificio Luis Alberto Monge y el Programa de Capacitacion en Gestion de la
Innovacion y Proyecto SDG Partnerships 2023-2026

En el quinto apartado se abarcan otras gestiones realizadas, que se relacionan con la Normativas,
Lineamientos y procedimientos emitidos, un breve resumen de la Asesoria y acompafiamiento a las
carreras en materia de Extension y Accion Social y una sinopsis de la Participacion en Comisiones,
Subcomisiones y Proyectos de CONARE; destacando en este ultimo la Coordinacidn y el rol asumido en el
proceso de negociacion con otras Universidades Publica en la Redistribucion del Fondo Especial para la
Educacidn Superior (FEES).

Finalmente, en la seccidn sexta se incluyen las principales conclusiones de este informe de gestién.
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1. GESTION INICIAL REALIZADA

2.1 Fortalecimiento Institucional y ajuste estratégico de la Vicerrectoria

Al asumir la nueva administracion de la universidad (julio 2020), especificamente la nueva gestion de la
Vicerrectoria de Extension y Accidn Social (agosto 2020), una de las principales tareas efectuadas fue la
de realizar un analisis funcional y estructural de la vicerrectoria, con el objetivo de valorar y proponer un
ajuste en su accionar estratégico operativo. Como resultado de dicho analisis se concluyd con una
propuesta de Fortalecimiento Institucional y Ajuste Estratégico de la vicerrectoria, cuyo proceso se
describe a continuacién:

Antecedentes

El Reglamento Organico de la Universidad Técnica Nacional, en el Articulo 48, constituye la VEAS como el
organo “articulador de oportunidades entre la universidad y la sociedad”, para las demandas del entorno
y propiciar mejoras en las condiciones econdmicas, ambientales, sociales, culturales y laborales de la
poblacion.

Las funciones de la VEAS se abordaba a través del funcionamiento de Centros adscritos a la Vicerrectoria:
CIEBT, CECAPRO, CEDEMIPYME, PIOM y Areas de Gestidn tales como TCU, Economia Social Solidaria (ESS),
Desarrollo Cultural Comunitario y Educacién Permanente y Continua. (Art. 48).

El Articulo 49 del reglamento mencionado, entre las funciones de la VEAS indica:

1. Coordinar el desarrollo de programas de educaciéon continua para la insercion laboral, el
emprendedurismo y el mejoramiento del desempefio profesional y ocupacional.

2. Desarrollar investigaciones para identificar nuevos requerimientos sociales y productivos.

3. Impulsar el desarrollo de proyectos con enfoque de innovacién y de multiculturalidad y
transdisciplinariedad.

4. Implementar estrategias dirigidas a la generacidon de recursos y el posicionamiento de la
universidad en la sociedad, los sectores productivos y los sistemas universitarios.

5. Acciones de asistencia técnica, consultoria y otros servicios de desarrollo empresarial y atencion
a MIPYMES.

6. Fomentar programas de accion social universitaria, en todos los niveles

7. Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la gestién universitaria en materia de cursos libres,
programas técnicos, de educacién continua y de accidn social.

8. Desarrollo de programas de innovacion, calidad, productividad, emprendedurismo, e incubacion
como eje transversal en los diversos procesos académicos.

9. Orientar estratégicamente y evaluar el impacto en el entorno de los programas de TCU.

10. Dirigir politica y estratégicamente sus Programas y Centros adscritos.

Se desarrollé una serie de analisis y revisiones para replantear su enfoque estratégico, definiry fortalecer
sus ejes prioritarios de accion, mejorar la funcionalidad estratégica, todo ello de manera tal que permita
alcanzar los objetivos estratégicos planteados por la nueva administracion.
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Por ejemplo, CIEBT, CECAPRO, CEDEMIPYME y PIOM, tenian una clara orientaciéon a un mismo sector,
con enfoques similares para la atencién del desarrollo empresarial y la MIPYMES.

Para remozar el modelo de gestidn de Extensidn y Accion Social de la UTN, fue necesario re-direccionar y
fortalecer los ejes estratégicos de la VEAS hacia procesos de extension, accidn social y vinculacién con
actores claves internos y externos; cumpliendo de la manera dptima con las funciones especificas de la
VEAS, detalladas en el Articulo 49 del Reglamento, antes mencionado.

La propuesta

A partir del analisis se propuso realizar un ajuste que permita reorganizar el quehacer sustantivo de la
Vicerrectoria de Extension y Accion Social respetando tres ejes estratégicos, los cuales, a su vez, agruparan
los procesos de trabajo, de la siguiente manera:

Arreglo organizacional por ejes estratégicos

EXTENSION Y

VINCULACION EDUCACION CONTINUA ACCION SOCIAL

Gestion de proyectos y P e ey Trabajo Comunal
recursos Universitario

Fomento del
emprendedurismo'y Educacion no formal
Desarrollo empresarial.

Atencion Poblaciones
vulnerabilizadas

Oferta y venta de

o Actualizacién profesional Extensién socio-cultural
servicios

Vinculacién,articulacién y Certificaciones y
Alianzas estratégicas acreditaciones

Extension Académica

Lo anterior resultdé en la propuesta planteada ante el Consejo Universitario de la UTN y que fuera
trasladada a dicho 6rgano mediante oficio VEAS-462-2020, resultando en el acuerdo 10-24-2020 tomado
por el Consejo Universitario en la Sesién Ordinaria No. 24-2020, celebrada el jueves 15 de octubre de
2020, con el cual se modificd el articulo 48 del Reglamento Organico Universitario, quedando de la
siguiente forma:

Articulo 48. La Vicerrectora de Extension y Accion Social es el érgano responsable del didlogo
social, econémico, cultural y ambiental entre la Universidad y los actores sociales claves, para
el intercambio de conocimientos e impulso al desarrollo; mediante un proceso articulador de
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oportunidades que responda adecuadamente a las demandas del entorno y que propicie
mejoras en las condiciones econémicas, ambientales, sociales, culturales y laborales de la
poblacion.

Para cumplir con el desarrollo de sus funciones cuenta con los siguientes ejes estratégicos:
Extension y Vinculacion, Educacion Continua y Accion Social, El eje estratégico de Extension y
vinculacion cuenta con los siguientes procesos de gestion: (a) Gestion de proyectos y recursos,
(b) Fomento del emprendedurismo y desarrollo empresarial, (c) Oferta de servicios y (d)
Vinculacion, articulacion y alianzas estratégicas. El eje de Educacion Continua cuenta con los
siguientes procesos de gestion: (a) Educacion continua, (b) Educacion no formal, (c)
Actualizacion profesional y (d) Certificaciones y acreditaciones. El eje de Accion Social, cuenta
con los siguientes procesos de gestion: (a) Trabajo Comunal Universitario, (a) Atencion a
poblaciones vulnerabilizadas, (c) Extension socio-cultural y (d) Extension académica.

La Vicerrectoria también cuenta, como ente adscrito, con el Centro de Capacitacion en Calidad
y Productividad.

Las funciones de los ejes estratégicos, procesos de gestion y centro de capacitacion en calidad
y productividad indicados, serdn definidas mediante directrices internas de la Vicerrectoria de
Extension y Accion Social que al efecto emitirg”

El mencionado acuerdo también se aprobé:

” B. Trasladar a la Vicerrectoria de Extension y Accidon Social, todos los recursos relacionados
con la vinculacion con los sectores productivos, asi como todos aquellos acervos que involucren
la gestion de iniciativas de alianzas y colaboracion con los sectores sociales, econémicos y
académicos.

C. Para efectos del apartado anterior se acuerda derogar el Capitulo 1, del Titulo Ill, y sus
articulos 19 y 20, asi como, suprimir la ultima linea del articulo 23, del titulo I, en lo
correspondiente a la a Secretaria de Vinculacion con los Sectores Productivos, y suprimir el
punto 10 del articulo 24, relativo al Sistema de Vinculacion con los Sectores Productivos...”

Todos estos ajustes han facilitado delinear todo un proceso estratégico que ha permitido conjuntar los
ejes estratégicos fundamentales de la VEAS y permitié sumar las acciones de vinculacién con sectores
productivos y las alianzas estratégicas, unificando esfuerzos y centralizando las acciones a través de un
solo ente articulador.

Para mayor detalle del acuerdo de fortalecimiento del modelo de gestidn de la VEAS, se puede consultar
la transcripcién del acuerdo 341-2020 en anexo 1.
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2.2 Puesta en marcha y asesoria para la ejecucién de la Fundacién de la UTN

Otra de las tareas primordiales realizadas por esta nueva administracién, dado que se valord y reconocio
la importancia de la Fundacidon de la universidad como coadyuvante de la gestién de la UTN, fue
precisamente la de activar la funcionalidad de la FUNDAUTN.

Como parte de las tareas de coordinacion, durante el periodo de agosto 2020 a julio de 2023, la
Vicerrectoria de Extensidn y Accién Social (VEAS) contribuyd en diversas gestiones, dirigidas a lograr la
efectiva activacion funcional de la FUNDAUTN.

Entre las principales gestiones se destacan las siguientes:

e Asesorar al presidente del Consejo Universitario para promover el nombramiento de los
representantes institucionales de la UTN ante la FUNDAUTN. Gestidn que resulté en el acuerdo
191-2020, de la Sesién Ordinaria No. 15-2020, segun el Articulo 6, donde se nombra a los
representantes institucionales indicados.

e Asesorar al presidente del Consejo Universitario para coordinar con la Direccidén Juridica
Institucional el debido registro de todos los representantes de la FUNDAUTN en el Registro
Nacional. Gestidn que se materializo el 22 de setiembre ante dicho registro, al tomo 2022, asiento
512371, segun protocolo notarial de Oscar Carrillo Baltodano y Jhonatan Gerardo Morales.

e Recopilar material como insumos de las diferentes Fundaciones relacionas con las universidades
publicas y el CONARE. Con estos materiales se procedio a elaborar una propuesta borrador del
convenio de cooperacion entre la FUNDAUTN y la UTN, el cual seria remitido en la primera sesion
de Junta Administrativa para su lectura y emisién de observaciones por parte de los miembros de
dicha junta, para luego enviarlo a autoridades de la UTN para su consideracién y valoracién. La
version final posteriormente seria aprobada tanto por la Junta Administrativa (14 de octubre de
2021) como por el Consejo Universitario de la UTN el 16 de diciembre de 2021. Dicho documento
fue firmado en el mes de enero 2021.

e Coordinar y acompaiar a los representantes, tanto de la Universidad como los representantes
externos (Municipalidad y Poder Ejecutivo) para la realizacion de la primera sesién de la Junta
Administrativa, la cual efectivamente se realizé el 1 de octubre del 2020.

e Acompafiamiento y colaboraciéon en la elaboracion de la propuesta de la estrategia de
fortalecimiento de la FundaUTN.

e Se coordind y colabord en investigar y apoyar en la gestidon de busqueda de un sistema contable
factible para la Fundacion segun sus necesidades. EI 08 de abril del 2021 se presentd ante la Junta
Administrativa el analisis de las opciones (sistema AVATAR y tres sistemas mas: del Sistema MBC,
DAYTONA SOFT y Grupo OLA (ODOO).

e Se dio acompafamiento y asesoria para la gestion de apertura de cuentas bancarias
independientes para la Fundaciéon. Se recomendd que las cuentas bancarias fueran administradas
mediante firmas mancomunadas para la aprobacién de desembolsos de cualquier naturaleza.

e Se brindd asesoria en la conformacién de un modelo de gestion para el funcionamiento de la
Fundacion. Tal como se muestra en las siguientes ilustraciones:
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MODELO DE GESTION

Normas NIC Sector Pdblico Auditoria externa anual
Catélogo de cuentas espejo UTN Auditoria interna UTN (programacion)

Consolidacion de Estados Financieros T ERTRGE . Al
(NICSP35) g y proce entos
Cuenta corriente independiente Contratos por servicios profesionales

Firma mancomunada para aprobacion de

desembolsos de cualquier naturaleza

Contratacion por principios de acuerdo con

CGR b
Traslado de venta de servicios de Comision a Unidad Promotora sobre
extension Utilidad Neta de proyectos

Consolidacion de Metas del PAO Comisién a UTN

Fomento de Modelo de Concesion y APP Liquidacion al final de periodo fiscal

[€)]
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Modelo de Gestion

Traslado de venta de servicios de extension

Cursos Libres/Modulares — Contrato con FIDEIMAS
English Journey
Integrar otras sedes
Piloto Sede San Carlos Contratos Serv. Prof.

Proyecto Seguridad
Alimentaria

CARIBE — JAPDEVA

Gastos honorarios
profesionzles
INgresos por venta

= Excedente Bruto
de servicios

Gastos Materizles y
otros

Comision 6% Fundacion

Comision Unidad
Ejecutora

Comision UTN

Sostenibilidad
FUNDAUTN

Devolucion UTN

Cursos Libres/Modulares — Contrato con FIDEIMAS Proyecto Seguridad
English Journey Alimentaria
Integrar otras sedes
Piloto Sede San Carlos Contratos Serv. Prof. CARIBE - JAPDEVA
\ ' )
. Consolidacion
- T docente
Meta Unidad nnpas focenins Cuentas Espejo Reporte final del
Lo Servicios profesionales Lio E;ec.t!tora proyecto
¥ Fundacion

Dicho modelo fue presentado ante la Junta Administrativa el 08 de abril de 2021, aprobado por

unanimidad y en firme.

e Se brinda asesoria y se sugiere la creaciéon de cuentas equivalentes, que permitieran el uso de
criterios comunes para la consolidacion de metas del PAO y ademas la consolidacion de cuentas

contables.

e Se hacen recomendaciones diversas en cuanto a la adaptacién a las normas NICs para el Sector
Publico. En relacion con el sistema contable con que se vaya a implementar se hacen

~N
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recomendaciones que tenga un catalogo de cuentas equivalentes de la UTN (similar o equivalente
porque tiene una implicacién importante relacionado con la Consolidacién de Estados Financieros
y con las metas del PAO). En relacion con lo indicado, se elabord un Manual de cuentas contables
y un Manual de cuentas presupuestarias cuyos cddigos son equivalentes a los que utiliza la UTN.

e Serecomienda que se trabaje con la NICSP35 para la consolidacion de estados financieros, asi al
final de cada periodo fiscal la fundacion deberd presentar sus Estados Financieros a la Universidad
y ésta debe consolidar dichos estados financieros. Asi mismo, se sugiere la necesidad de contar
con una Auditoria Externa Anual.

e Se colabora en la elaboracién de un diagndstico para identificar las necesidades administrativas
para la elaboracion de normativa interna que regule la funcionalidad y la operatividad de la
fundacion. Para ello se elaboraron una serie de procedimientos y reglamentos, cuyo detalle es el
siguiente:

1. Borrador de Reglamento para la vinculacion remunerada de la Universidad Técnica
Nacional en coadyuvancia con la fundacion para la promocion de la investigacion y el
desarrollo académico de la Universidad Técnica Nacional FUNDAUTN.

2. Reglamento de administracion general para la fundacién para la promocién de la
investigacion y el desarrollo académico de Universidad Técnica Nacional (FundaUTN)

3. Procedimiento para la elaboracién de Actas de las sesiones de la Junta Administrativa de
la FUNDAUTN.

4. Reglamento de compras de bienes y servicios de la FUNDAUTN.

5. Procedimiento de contratacién por servicios profesionales.

6. Reglamento del fondo de caja chica de la fundacidon para la promocidn de la investigacién
y el desarrollo académico de la Universidad Técnica Nacional FundaUTN.

7. Reglamento general de politicas de presupuesto anual de la fundacidn para promocién de
la investigacion y el desarrollo académico de la Universidad Técnica Nacional.

8. Catdlogo Presupuestario FundaUTN.

9. Manual de Contabilidad de la FundaUTN.

10. Procedimiento para emisién de pagos del Area Financiera contable de la Fundacién para
la promocion de la investigacion y el desarrollo académico de la Universidad Técnica
Nacional FundaUTN.

11. Procedimiento de operacidon para la administracion de proyectos de la UTN en
coadyuvancia con la fundacién para la promocién de la investigacion y el desarrollo
académico de la FUNDAUTN.

12. Procedimiento para el tramite en las inversiones transitorias de la Fundacion para la
Promocién de la Investigacién y el Desarrollo Académico de la Universidad Técnica
Nacional.

e Elaboracién del modelo estratégico de fortalecimiento institucional para la Fundacion. Este
modelo se disefid siguiendo tres etapas de fortalecimiento (desarrollo, sostenibilidad vy
consolidacion) y cuatro areas de Gestidn Estratégica (Estrategia y Vision, Capacidad de Gestion,
Recursos y Sistemas de Informacién Gerencial y Alianzas). Para ello, se establecid un modelo
grafico como el que se muestra a continuacion:

(6]
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Ademas, se definieron los objetivos que deberia cumplir la Fundacién para cada una de esas
etapas, segun cada una de las cuatro areas estratégicas, tal y como se muestra seguidamente:

Objetivoz por Etapa del modelo estratégico de ia FUNDACION UTN
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Segun se observa anteriormente, el modelo se planted para un horizonte de tres afios.
a
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e Se colabora en la apertura de gestion de proyectos desde las AEAS a través de la Fundacion
(proyectos de caracter beneficio-costo positivo): Desde esta Vicerrectoria se inicié con la
presentacién, acompafamiento, asesoria y aval para la gestion de proyectos diversos con las
Areas de Extensidn y Accién Social de las Sedes, tales como: Empléate (se inicié con San Carlos),
Proyecto IMAS (Occidente y San Carlos 11 grupos), Proyecto Empléate Limdn-Region Brunca,
valoracién del Proyecto JAPDEVA.

e Se asesora sobre las contrataciones administrativas donde se sugiere guiarse por principios de
contratacidn, tal como lo refiere la Contraloria General de la Republica: elaborar términos de
referencia o bases de contratacidn, publicar los términos de referencia, recibir al menos 3 ofertas,
analizar dichas ofertas y seleccionar la que cumple a cabalidad en términos técnicos y econdmicos.

e Se brindd asesoria, acompafiamiento y seguimiento a acciones de diversa indole, desde la gestion
para el ingreso del aporte de patrimonio inicial, creacién de fondos de sostenibilidad,
presentacién de estados financieros, balance general, asi como presentacion de avances de la
gestidn financiera. Sobre los estados financieros se sugiere realizar una presentacion ante el
Consejo Universitario una vez al aifio una vez estos hayan sido auditados.

e Elaboracién y presentacion ante la Junta Administrativa del Catdlogo de Servicios el cual se
construyé desde el Eje de Educacion Continua de la VEAS, este considera informacién de la oferta
de las Sedes y las paginas web institucionales, cuya intencidén es mostrar la informacion principal
gue ofrecen estas areas a través de cuatro secciones, proponiendo a la FundaUTN como ejecutor.

e Se colabord y brindé seguimiento a la presentacién de informes a la Junta sobre la ejecucion del
Proyecto Empléate (MTSS). Para la administracion del proyecto se designé como contraparte de
la UTN a la colaboradora lleana Cartin de la Sede Central, quien ya venia manejando la relacion
con el MTSS.

e Se coordind la implementacién de una serie de mejoras en la gestion para la atencién de las
necesidades de los proyectos tales como: reforzamiento servicios de apoyo administrativo,
creacion de nuevos grupos, contratacion de personal adicional, entre otros.

e Seidentifica la necesidad de soporte en diversas areas especializadas para brindar apoyo técnico
y operativo en la gestion de la FundaUTN, tal como: mercadeo digital, manejo de redes sociales,
disefio, asesoria juridica propia, por lo que se realizan sugerencias en esta linea a la Junta.

e Se propone e impulsa la definicién de un procedimiento que unifique los criterios de la FundaUTN
y la UTN para el intercambio de informacion financiera y operativa, que permita definir formatos
y plazos, establecer entrega de informacion y definicidn de responsables (considerando areas de
Planificacién, Contabilidad y Presupuesto). Al respecto esta Vicerrectoria propuso el
Procedimiento de Criterios Comunes-UTN y FUNDAUTN. Tal y como se mencioné al hacer
referencia al Plan de criterios comunes.

e Se asesord para que se realizara la auditoria anual externa a diciembre 2021, para garantizar que
la gestion financiera cumpliera con los resultados, estandares y normativa aplicable, tal como lo
reporta la contabilidad de la Fundacion.

e Acompafiamiento para la gestion solicitada desde la Rectoria sobre la necesidad de definir,
oficializar e iniciar la implementaciéon de un manual de cargos para la UTN.

e Incorporacidn, asesoramiento y acompafiamiento a las carreras para la gestiéon de proyectos a
través de la FundaUTN, como lo fue el caso de la Carrera Ingenieria Energética con énfasis en
Energia Renovable la cual planted ofertar cursos de extensidn a la poblacidn, generando recursos
para la Sede de Guanacaste. Desde esta Vicerrectoria se asesord en cuanto al procedimiento y

[REY
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demas lineamientos para la formulacién de los cursos y que estos cuenten con el aval técnico de
la VEAS.

e Para la gestién de imagen de la Fundacidon, se coordina la presentacion del Sr. Eric Herrera
(funcionario de la UTN) a los miembros de la Junta Administrativa el cual colaboré con la
fundacion en la creaciéon de algunos disefios de posibles logos, basandose en la misidn y visidn de
la fundacidn. Se plantearon 6 logos, con diferentes combinaciones de 4 colores, para que fueran
valorados en diferentes posiciones y fueran escogida una combinacién definitiva.

FUNDAUTN FUNDAUTN FUNDAUIN FUNDAUTN FUNDAUTN FUNDAUTN

También se plantearon otras propuestas con iconos

0
FUNDAUTN LY FUNDAUTN

J

FUNDAUTN

e Seidentifica la necesidad de apoyo en el area contable, administrativo y gerencial, por lo que se
hacen recomendaciones en esta linea de manera que la FundaUTN pueda contratar dicho
personal seguin la gestion interna definida.

e Se coordina con las autoridades del Sistema de Banca para el Desarrollo y se promueve la
incorporacién de la FUNDAUTN a dicho sistema como ente y brazo administrador de los recursos
que SBD le estara trasladando a la UTN como agencia operadora, de esta forma, los fondos que
se canalicen para los préximos proyectos del SBD se pueden administrar por medio de la
FundaUTN. La gestion realizada permite lograr el acuerdo del Consejo Rector del Sistema de Banca
para el Desarrollo de incorporar a la FUNDAUTN como ente administrador de los Fondos que el
SBD traslade a la UTN.

e Seelabora una propuesta para la actualizacion y mejora del Convenio de Cooperacion FUNDAUTN
y la Universidad Técnica Nacional (para la ejecucidon de proyectos). Dicho documento fue
presentado mediante sesién de la Junta Administradora de la FundaUTN el 02 de mayo de 2022.
El cual sirvi6 como base para la posterior elaboracién del convenio definitivo que presentd la
DGAU en colaboracion con la DAJ.

e Se continla dando seguimiento a la responsabilidad de convocatoria de Asamblea General
Ordinaria para realizar la sustituciéon de los miembros que representan a los vicerrectores, los
decanos y el estamento docente y universitario, haciendo un recordatorio de este pendiente a la
Junta; la cual se realizé el 26 de mayo de 2022.

e Se brinda seguimiento al acuerdo de Asamblea y se coordina con la Direccidn Ejecutiva y la
Contadora de la Fundacion la realizacion de una Auditoria Externa correspondiente al primer
semestre del 2022.

e Se coordind con la Direccién Ejecutiva de la Fundacién la elaboracion del informe de la
contratacion de la empresa que brindaria el servicio de elaboracion del Manual de Cargos, donde
se detalla la informacién de las empresas oferentes, los requisitos y el cumplimiento de lo
solicitado, con el fin de que la Junta definiera la escogencia del proveedor iddneo.

[REY
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e Se veld para que se realizara la auditoria anual externa del 2022 de la FUNDAUTN con el fin de
garantizar que la gestidén financiera cumpla con los resultados, estandares y normativa aplicable,
tal como lo reporta la contabilidad de la Fundacion.

e Enel 2023 se participa en la comisidn para la revision del nuevo Convenio Marco de Cooperacion
entre la UTN y la FundaUTN y del Reglamento para la vinculacién remunerada con el sector
externo mediante la FundaUTN, como representante de las Vicerrectorias.

e Posteriormente, se colabora en la revisién del nuevo Convenio Marco de Cooperacion entre la
UTN vy la FundaUTN asi como en el Reglamento de vinculacion remunerada externa. Dicho
convenio y reglamento son aprobados mediante el Acuerdo 1 tomado por el Consejo Universitario
en la Sesidn Extraordinaria No. 13-2023, celebrada el jueves 1 de junio de 2023, a las nueve horas,
segun el Articulo 1 del Capitulo UNICO.

e Se realiza un asesoramiento especifico sobre los roles funcionales de la FundaUTN. Para tales
efectos se recomienda la separacién de funciones entre las areas de proyectos, tesoreria y
contabilidad. Se propone que se establezca una clara separacidén de funciones entre las areas,
ademas se solicita que se elabore un procedimiento donde: (1) La unidad académica (Ejecutora
de la UTN) verifique que se cumpla con los entregables establecidos en las contrataciones y
brinden su visto bueno, (2) a partir de ello las asesoras de proyectos de la FUNDAUTN
comprueben, con base en los términos de referencia y contratos, que el prestatario de servicios
cumple con los plazos y entregables solicitados, brindando su visto bueno para el pago respectivo,
(3) con base en ello la Tesorera confecciona la plantilla de pagos y las incluye en la cuenta del
Banco, (4) con dichos vistos buenos, el presidente y el tesorero (cada uno por aparte) autoricen
el pago via transferencia bancaria y (5) realizadas las transferencias de pago, la contadora los
registra en el sistema. Esta recomendacidn (procedimiento) contribuye con el control interno, la
separacion efectiva de funciones y la salvaguarda de los recursos

e Sobre la asamblea general, se hace una recomendacién para que las actas de asamblea general
ordinaria sean conocidas por la Asamblea de Socios Fundadores y se propone convocar a
asamblea extraordinaria para su ratificacion.

e Serecomienda establecer un procedimiento para la devolucion por donaciones en especie de las
reservas por donacion que le corresponden a la UTN, se proponen 4 pasos: 1) El calculo de
reservas existentes por unidad académica, el cual debe realizarse mensualmente. 2) La definicion
de prioridades por parte de las autoridades universitarias, (Rectoria, Vicerrectorias Decanaturas,
Consejos de Sede, Unidades Académicas) segun corresponda 3) Informacion formal (de
prioridades y necesidades de la UTN) a la Junta Administrativa de la Fundacién por parte de las
autoridades universitarias, para su respectiva aprobacidon. 4) Ejecucién de compras de bienes y
servicios por parte de la Fundacion y 5) Donacion en especie por parte de la Fundacion a la UTN.
Se propone que este procedimiento sea confeccionado entre los representantes de la universidad
y la FundaUTN.

e Se impulsa la ejecucion del proyecto con la Universidad de Leipzig con el fin de canalizar fondos
de la DAAD para formular un programa técnico de fomento de la gestién de la innovacion y
vinculaciéon Universidad-Empresa, en la cual participan cuatro instituciones de ensefanza
superior: Universidad Leipzig de Alemania, la Universidad Rosario de Argentina, la Universidad
Cayetano Heredia del Perty la UTN. En el caso de Costa Rica se ejecuta técnicamente (formulacion
de cursos, contenidos, metodologia, etc) por medio de la VEAS, en su area de Innovacion. La
participacién de la FUNDAUTN se promueve para que apoye como brazo administrativo -
financiero.
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e En conjunto con la Sede de Pacifico, se promueve valorar la implementacién de un programa de
Laboratorista Quimico en la Regidn Pacifico, especificamente dirigido a empresas ubicadas en
Puntarenas. El programa lo ejecutaria técnicamente CECAPRO a partir del programa que ya
ejecuta en la Administracion Central, para desarrollarlo en la zona indicada, utilizando a la
FUNDAUTN como brazo administrativo -financiero.

e Finalmente, se efectiia una recomendacion general sobre la interpretacion de la Fundacién como
sujeto privado, en cuanto al manejo de los fondos cedidos por la UTN. La FUNDAUTN es una
organizacion constituida en amparo a Ley de fundaciones N25338 y la Ley de Promocién del
Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, No. 7169. Asi las cosas, debe entenderse que la fundacion es
un sujeto privado, como asi lo ha indicado la Contraloria General de la Republica mediante oficio
DFOE-CAP-0357, del 22 de junio de 2021. Se debe tomar en cuenta que los fondos cedidos a la
FUNDAUTN por la UTN se han brindado sin que medie una contraprestacion de servicios
especifica (supuesto del articulo 5 de la Ley N2 7428 sefialado por el érgano contralor) y, por lo
tanto, deben establecerse controles apropiados en el marco de esta condicidn, siempre
respetando la independencia del sujeto privado (Art. 6 de dicha ley N2 7428), pero solicitando los
reportes que estime conveniente y pertinentes y estableciendo los controles necesarios, en aras
de salvaguardar los recursos y promover un sano manejo de los fondos.

Para mayor detalle del informe sobre la gestion realizada con la FUNDAUTN por parte de la VEAS, refiérase
“Informe sobre la coordinacién y comunicacion del convenio establecido entre la Universidad Técnica
Nacional (UTN) y la Fundacién parala Promocion de lay el Desarrollo Académico de la Universidad Técnica
Nacional (FUNDAUTN) - 2020 a junio 2023”, remitido al Consejo Universitario y a la Rectoria de la
Universidad mediante oficio VEAS-727-2023 del 31 de octubre del 2023, en respuesta al oficio CU-062-
2023 donde la Rectoria traslada a la VEAS la solicitud de atender el documento AU-380-2023, del 18 de
octubre del 2023, emitido por la Auditoria Universitaria.

Dicho informe con 32 anexos consta en los archivos de la Direccion Ejecutiva del Consejo universitario
para cualquier consulta.
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lIl.  INFORME RESUMEN POR EJE ESTRATEGICO

A continuacidn se incluye el detalle de la gestion realizada por cada uno de los 3 ejes estratégicos de la
vicerrectoria.

3.1 Eje de Extensién y Vinculacion

3.1.1 Gestion de proyectos

En relacidn a la gestion de proyectos ver seccidn IV de este informe
3.1.2 Fomento de Emprendedurismo y Desarrollo Empresarial
Sede Atenas

e (Capacitacion en Emprendedurismo y Competencias Vinculadas con el Empleo CPJ

e Juzgamiento equino Caballo Costarricense de Paso

e Proyecto de Herramientas de Empleabilidad para Jovenes con Discapacidad

e Dos Pinos Asociados colaboradores

e Jornada Técnica de la Empresa Familiar Lechera

e Patrocinio Programa De Capacitacion Técnica Y Asistencia De La UTN Para Empresas Pymes Del
Sector Pecuario productores BN

Sede San Carlos

e Proyecto FIDEIMAS

e Plan de Negocios IMAS

e Inglés para sector bancario

e Inglés para servicios empresariales
e Inglés para sector agroindustrial

Sede Central

e Proyecto FIDEIMAS

e Cursos Cocina Proyecto Escazu

e Area de Informatica Escazu

e Contabilidad Escazu

e Inglés Conversacional Escazu

e Portugués Escazu

e Técnicas secretariales Escazu

e CISCO (Internet de las cosas-Networking Essentials Escazu
e Manualidades Escazu

e Administracién de Almacenes Escazu
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e Gestidn Bancaria Escazu

e Masaje Reflexologia - Panaci

e Masaje Fundamentos 2 - Panaci

e HTML Avanzado - BV Media

e Centros de Servicios Bilinglies Empléate

e Drenaje Linfatico |

e Pindas energéticas

e Programa Técnico Centros de Servicio Bilinglie Escazu
e Programa Modular en eventos especiales Escazu
e English Journey Version Executive Escazu

e Introduccion a la Ciberseguridad, Escazu

e Mejorando la comunicacién de mi negocio. Escazu
e Cierre mas y mejores ventas, Escazu

e Inicie su negocio Escazu

e Finanzas personales Escazu

e Eventos especiales Decoracién Navidefa Escazu
e Contabilidad basica para pymes. Escazu

e Programa Desarrollo Web e Ingles / Empléate

e Back Office - Empléate

e FIDEIMAS Asesoria

e Trimpot Electrdnicas - Ingles

e Programa Modular Logistica y Compras Escazu

Sede Guanacaste

e Técnico en Inglés para Servicio al Cliente

e Técnico Contabilidad Bilinglie

e Gestidn Integral de Residuos Solidos Ordinarios

e Chino - Mandarin

e Gestidon Empresarial para la Innovacion

e Manejo de Plagas en Huertas Horticolas y Emprendurismo
e Gestidn Empresarial para Mipymes

e Inglésy Habilidades de Servicio al Cliente para el Trabajo
e Bartender, Salonero y Servicio a la Mesa

e Mucama-o para el Hospedaje

Sede Pacifico

e Moddulo 8 Inglés para Centros de Servicio Bilinglies (80h)-Empléate
e Moddulo 9 Inglés para Centros de Servicio Bilinglies (80h)-Empléate
e Moddulo 10 Inglés para Centros de Servicio Bilinglies (80h)-Empléate
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e Moddulo 11 Inglés para Centros de Servicio Bilinglies (80h)-Empléate
e Moddulo 12 Inglés para Centros de Servicio Bilinglies (80h)-Empléate
e Back Office Virtual Empléate Nivel 1 (112 h)

e Back Office Virtual Empléate Nivel 2 (112 h)

e Back Office Virtual Empléate Nivel 3 (112 h)

e Back Office Virtual Empléate Nivel 4 (112 h)

e Back Office Virtual Empléate Nivel 5 (112 h)

e Back Office Virtual Empléate Nivel 6 (112 h)

e Chino Mandarin Empléate Nivel 1 (112 h)

e Chino Mandarin Empléate Nivel 2 (112 h)

e Chino mandarin Empléate Nivel 3 (112 h)

e Chino Mandarin Empléate Nivel 4 (112 h)

e Chino mandarin Empléate Nivel 5 (112 h)

e Chino mandarin Empléate Nivel 6 (112 h)

e Chino mandarin Empléate Nivel 7 (112 h)

e Chino mandarin Empléate Nivel 8 (112 h)

e Chino mandarin Empléate Nivel 9 (112 h)

e Chino mandarin Empléate Nivel 10 (112 h)

e Chino mandarin Empléate Nivel 11 (112 h)

e Chino mandarin Empléate Nivel 12 (112 h)

e Inglés con Servicio al Cliente Puntarenas Nivel 1(112 h)
e Inglés con Servicio al Cliente Parrita Nivel 1 (112 h)

e Inglés con Servicio al Cliente Puntarenas Nivel 2 (112 h)
e Inglés con Servicio al Cliente Parrita Nivel 2 (112 h)

e Inglés con Servicio al Cliente Puntarenas Nivel 3 (112 h)
e Inglés con Servicio al Cliente Parrita Nivel 3 (112 h)

e Inglés con Servicio al Cliente Puntarenas Nivel 4 (112 h)
e Inglés con Servicio al Cliente Parrita Nivel 4 (112 h)

e Inglés con Servicio al Cliente Puntarenas Nivel 5 (112 h)
e Inglés con Servicio al Cliente Parrita Nivel 5 (112 h)

e Inglés con Servicio al Cliente Puntarenas Nivel 6 (112 h)
e Inglés con Servicio al Cliente Parrita Nivel 6 (112 h)

e Inglés con Servicio al Cliente Isla Chira Nivel 1 (112 h)

En lo que respecta a esta area, es importante resaltar la gestion de proyectos realizada con el Sistema de
Banca para el Desarrollo en el cual se atendieron iniciativas emprendedoras en dos modalidades (Puesta
en Marcha y Prototipado) y el proyecto FIDEIMAS en el cual se atendieron iniciativas emprendedoras
principalmente de mujeres con iniciativas productivas, ademas de los servicios formativos ya indicados.
3.1.3 Convenios e Internacionalizacion

En cuanto a la formalizacidén de convenios, cartas de entendimiento, memorandos de entendimiento y
otras formas de entablar relaciones con diferentes organizaciones, nacionales e internacionales,
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seguidamente se incluye el detalle de los instrumentos generados con un desglose por afio y por sede
regional universitaria.

Administracién
Universitaria

Convenio Marco de
Cooperacion entre el
Colegio Universitario
de Limoény la
Universidad Técnica
Nacional

Cooperacion entre la
Universidad Técnica
Nacional y la
Editorial McGraw Hill

Nacional y la
Corporacién para el
Pensamiento
Educativo, Sistémico
y Estratégico
(PENSER)

Sede 2020 2021 2022 2023
Carta de Convenio Marco de
Entendimiento (PIT) Cooperacion entre la Convenio Marco de
derivada del Convenio Marco de Universidad Técnica

Cooperacion entre
la Universidad
Técnica Nacional y
Municipalidad de
Escazu

Carta de
Entendimiento (ILE)
derivada del
Convenio Marco de
Cooperacion entre el
Colegio Universitario
de Limoény la

Convenio para la
Ejecucion de
Proyectos de la
Universidad Técnica
Nacional por medio
de la Fundacién para
la Promocién de la
Investigacion y el

Convenio Especifico
entre la
Municipalidad de
Siquirres y la
Universidad Técnica
Nacional

Convenio Marco de
Cooperacion entre
la Universidad
Técnica Nacional y
la Municipalidad de
Buenos Aires

Universidad Técnica Desarrollo

Nacional Académico de la UTN
(FUNDAUTN)

Convenio Marco de

Colaboraciény Carta de

Cooperacion
Interinstitucional
entre el Instituto de
Desarrollo Rural y la
Universidad Técnica
Nacional

Entendimiento entre
el Instituto Nacional
de Aprendizaje y la
Universidad Técnica
Nacional (N° 12, PIT)

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Universidad Técnica
Nacional y UNILEVER

Carta de
Entendimiento N2 06
(Elaboracidon de
Productos
Alimenticios)
derivada del
Convenio Marco de
Cooperacion entre el
Instituto Nacional de
Aprendizajey la UTN

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Universidad Técnica
Nacional y American
Bussines Center
International JCS.Ay
JHS Architecture
Integrated Design

Carta de
Entendimiento entre
la UTN y el Colegio
Universitario de
Limon
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Sede

2020

2021

2022

2023

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Universidad Técnica

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Universidad Técnica

Convenio Marco de
Cooperacion entre la

Nacional y la . UTNyla
L Nacional y la S
Asociacion R Municipalidad de
. Municipalidad de .
Costarricense de Siquirres
. Talamanca
Biogas
Carta de Convenio Marco de

Entendimiento N2 10
(Bodegas) derivada
del Convenio Marco
entre el Instituto
Nacional de
Aprendizajey la UTN

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Universidad Técnica
Nacional y la
Municipalidad de
Matina

Cooperacion entre el
Colegio Federado de
Ingenieros y
Arquitectos y la
Universidad Técnica
Nacional

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Universidad Técnica
Nacional y la
Asociacion
Costarricense de
Energia Solar

Carta de
Entendimiento N2 07
(Asistencia
Administrativa)
derivada del
Convenio Marco
entre el Instituto
Nacional de
Aprendizajey la UTN

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Universidad Nacional
de Ingenieriay la
Universidad Técnica
Nacional

Memorando de
Entendimiento entre
UTN y el NIA para el
mantenimiento del
IAC

Adenda #01 a la
Carta de
Entendimiento
(Asistencia
Administrativa) del
Convenio 18-2015
denominado
Convenio Marco
entre el Instituto
Nacional de
Aprendizajey la UTN

Memorando de
Entendimiento entre
la UTN y el Gordon
Academic College of
Education

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Universidad Técnica
Nacional-Asociacién
de Desarrollo
Humanitario
Intercultural y
Econdmico ADHIE y
la CAmara
Multilateral de
Comercioy

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Universidad Nacional
y la Universidad
Técnica Nacional

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
UTN vy el Instituto
Tecnoldgico de Costa
Rica

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
UTN y la Fundacién
Mujer
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Sede

2020

2021

2022

2023

Cooperacion Israel-
Iberoamérica

Convenio Marco
Interinstitucional
entre la Universidad
Técnica Nacional y
Radiografica
Costarricense S.A.

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Universidad Técnica
Nacional y la
Municipalidad de
Alajuela

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Universidad Técnica
Nacional y la
Universidad de
Ciencias Aplicadas de
Kempten, Alemania

Convenio de
Confidencialidad y
No Divulgacién de
Informacion entre la
Universidad Técnica
Nacional y
Radiografica
Costarricense S.A.

Convenio Marco de
Cooperacion entre el
Ministerio de
Educacidn Publicay
la UTN.

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Universidad Técnica
Nacional y la Unién
Nacional de
Gobiernos Locales

Convenio Marco de
Colaboracién entre
la Universidad
Nacional de Tumbes
y la Universidad
Técnica Nacional

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Universidad Técnica
Nacional y la
Municipalidad de
Limon

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Universidad Técnica
Nacional e INTACO

Acuerdo de Afiliacidon
con la Carta de la
Tierra Internacional.

Carta de
Entendimiento entre
la Universidad
Técnica Nacional y el
Colegio Universitario
de Limon
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Sede 2020 2021 2022 2023
Carta de
Entendimiento entre
la Universidad
Técnica Nacional y el
Instituto Nacional de
Aprendizaje (N° 11,
Produccion Animal)
Convenio Marco de
Colaboracion entre
la Universidad
Técnica Nacional y la | Convenio Marco
Escuela Técnico entrelaUTN y
Agricola e Industrial | COOPEATENAS
del Instituto
Agropecuario
Sede Atenas Costarricense.
Convenio de
C .,
oop'era'uon. Convenio Marco de
Interinstitucional .,
. Cooperacion entre la
suscrito entre el
.. . UTNyla
Servicio Nacional de N
. Municipalidad de
Salud Animal y la S
Universidad Técnica
Nacional.
Memorando de Carta d'e . .
. Entendimiento entre | Convenio Marco de
Entendimiento UTN- . . .,
. la Universidad Cooperacion entre la
CINDE-Colegios L . . . .
. Técnica Nacional y el | Universidad Técnica
Técnicos . , . .
. Colegio Técnico Nacional y la
Profesionales . .,
. Profesional de Fundacién AVINA
seleccionados-SAC .
Carrizal (*)
Carta de
Entendimiento entre
Sede Central Ia’Unilver5|dz'ad
Técnica Nacional y el
Colegio Técnico
Profesional de San
Rafael de Poas de
Alajuela
Carta de
Entendimiento entre
la Universidad
Técnica Nacional y el
Colegio Técnico
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Sede

2020

2021

2022

2023

Profesional de
Carrizal de Alajuela

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Universidad Técnica
Nacional y el Colegio
de Ciencias
Econdmicas de Costa
Rica

Sede Guanacaste

Memorando de
Entendimiento entre
la UTN y Emory
University.

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
UTN y la Asociacion
Costarricense de
Hidrégeno.

Sede Pacifico

Convenio de
Cooperacion para
Préstamo de Obras
de Arte entre el
Instituto
Costarricense de
Puertos del Pacifico y
la Universidad
Técnica Nacional

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Municipalidad de
Puntarenasy la
Universidad Técnica
Nacional

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Universidad Técnica
Nacional y la
Asociacion de
Pescadores de Costa
de Péjaros

Convenio Marco de
Cooperacion entre
la Universidad
Técnica Nacional y
el Centro de
Investigaciones
Bioldgicas del
Noroeste.

Convenio de
Cooperacion entre la
Universidad Técnica
Nacional y Fundacion
Chile

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Universidad Técnica
Nacional y la
Fundacion Oro Verde
para la Cooperacion
y el Desarrollo

Sede San Carlos

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Asociacion de Sordos
de Zona Norte y la
Universidad Técnica
Nacional

Memorando de
Entendimiento entre
la Universidad de
Yorkyla UTN
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Sede 2020 2021 2022 2023

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Universidad Técnica
Nacional y la Junta
Administrativa de la
Escuela de
Concepcidn de
Ciudad Quesada

Convenio Marco de
Cooperacion entre el
Global Innovation
Centeryla UTN

Convenio de
Cooperacion entre
NICOVERDE S.A. vy la
Universidad Técnica
Nacional

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
UTN y la Fundacién
Abuela Ecoldgica.

Convenio Marco de
Cooperacion entre la
Camara de Pifieros
Unidos y la
Universidad Técnica
Nacional

En total se gestionaron 67 convenios y otras formas de cooperacién durante el periodo de gestién 2020 a
2023. De los cuales 21 se gestionaron en el 2020, 22 se tramitaron en el 2021, 21 en el periodo 2022 y 3
en el 2023. Por sede los datos son los siguientes: Administracién Universitaria (VEAS, Rectoria otras
vicerrectorias) se gestionaron 42 convenios, cartas de entendimiento u otras, la Sede Central canalizé 6,
la Sede de Atenas promovio 4, la Sede de Guanacaste 2, a Sede Pacifico 6 y la Sede de San Carlos 7.

Desde el punto de vista de las relaciones hacia el exterior, desde la VEAS se finalizé el proyecto INICIA
(proyecto ERASMUS); se realizaron 4 ediciones de la Escuela de Verano de PYMES y Territorio con lILA y
Universidad de Pauda (ambos de Italia), un proyecto con cobertura latinoamericana; se arranco con el
Proyecto “Fomento de la gestion de la innovacion y de los vinculos empresariales universitarios en
Instituciones de Educacién Superior - iN4iN LATAM” con la Universidad de Leipzig, Universidad Peruana
Cayetano Heredia y la Universidad del Rosario de Colombia; ademads se inicid el proyecto para el segundo
Centro de Acceso a la Informacidn con el Gobierno de Corea.

3.2 Eje de Educacion Continua
3.2.1 Cursos seglin Areas de Extensién y Accion Social (AEAS) por Sede
Sede Atenas

A continuacidn, se detallan los cursos libres y de otras areas impartidos durante el periodo 2020-2023:
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Técnica Nacional
Cursos Libres Otras Areas
2020 2021 2022 2023
g:::ia/ii:os (Cantidad de personas () 1 eresos (AR S R Cantica de 'Canﬁga#dep'if:?a:: Totalde ingresos [ fanﬁd'af”'ep'emr"f: Total de ingresos

Area [actividades guees/cabos adas I adas e adas
Cursos Libres Otras
Areas 10j 608 ¢ 2,526,000.00 2] 252(¢  8705,000.00 23] 348| ¢ 11,630,000.00 10| 108/ ¢ 13,120,000.00
Servicios de Desarrollo
Empresarial 2) 349) 2) 100 4 520 5 45|
Accidn Social 0[Pandemia 0 1] 15) 0 3 95| 0 2 300} 0
TCU 4 6) 14 11 8 35 6) 4 15)
Cursos libres otras areas

e Abono Takakura

e Alimentacién y manejo de Ganado estabulado

e Basico en Manejo de Enjambres

e Basico en Manejo y Control de Plagas

e Bebidas navidefas

e Buenas practicas Sanitarias y nutricionales del manejo de ganaderia

e Criay manejo de Cabras y ovejas

e Cultivos Hidropdnicos

e curso Administracion de Fincas Ganaderas

e Curso Elaboracion de Quesos Artesanales y Cultivos Lacteos

e Deshidratacion de Frutas y Vegetales

e Elaboracién de Abono Organico

e Elaboracién de mermeladas

e Elaboracién de Productos Carnicos Gourmet

e Elaboracion de productos Lacteos

e Elaboracién de Yogur

e Emprendimiento e Innovacién

e Emprendimientos Verdes

e Ganaderia de carne

e Hidroponia

e Huertas Organicas

e Huertos Urbanos

e Inseminacién Artificial

e Invernaderos

e Lacteos Avanzado

e Manejo de cultivo de orquideas

e Mecanismo de mejoramiento genético

e Meliponicultura responsable

e Plantas aromaticas y medicinales

e Principios de zoocriadero de mariposas

e Produccion de Bioinsumos

e Produccidn de Ganado de doble propésito.

e Programa Modular Iniciando en la Apicultura
Sede San Carlos
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Seguidamente se incluye el detalle de los cursos libres y programas impartidos durante el periodo 2020-

2023:
Informacion de la oferta de Extension y Accion Social 2020-2023
2020 2021 2022 2023
[EmElty Cantidad de personas . Cantidad de .Cantifl'af.l d.e ;':erson'\as. . Cantidad de Ean!id.afi B p‘ersor.ms ) Cantidad de fa"ti:’,aﬁe p’ersorfas. .
grupos/cursosb ficiadas/matriculad Total de ingresos 0 ul|Total de ingresos y ul|Total de ingresos J Total de ingresos
Area /actividades eneficiadas/matriculadas grupos cursos adas §rupos/cursos adas ETUPDS 'cursos adas
Cursos Libres Idiomas 5 63|¢ 1,880,000.00 1| 26| ¢ 2,758,500.00
Cursos Libres
Informatica
Cursos Libres Otras
Areas 0
Educacion Continua 0
Técnicos 5| 22| ¢ 25,000,000.00 5| 235(¢  9,094,426.02 El 84/ ¢ 15,081,294.12 2| 92| ¢ 21,595,000.00
Servicios de Desarrollo
Empresarial 4 115 ¢ 18,625,741.00 20| 150( ¢ 35,331,469.36 20| 61| ¢ 15,143,000.00 1 40| ¢ 4,400,000.00
Accion Social 0] 155 0) 6) 140} 0] El 45| 0] 7| 64| 0]
Cursos libres Idiomas
e English Journey Short Version
e Inglés Conversacional
e Ingles I-lI-llI-IV
e English Journey Short long version
Cursos libres Informatica
e Ciberseguridad
e Internet lot things
e Cursos libres otras areas
Técnicos
e Asistencia Administrativa
e Back Office
e Ingles para centros de servicios
e Actualizacion Tributaria
e Administracién de Empresas
e Tecnico en Contabilidad
Sede Central
A continuacidn, se detallan los cursos libres y programas impartidos durante el periodo 2020-
2023:
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Informacion de la oferta de Extension y Accion Social 2020-2023
2020 2021 2022 2023 ( se incluye datos hasta el IV bimestre)
Cantidad de Cantidad de personas ) Cantidad de Cantid'afideqersonas : Cantidad de Cantid'afidepersor'\as ) Cantidad de Cantida.ddep'ersorfas :
grupos/cursosb ficiadas/matriculad Total de ingresos J beneficiad otal de ingresos J beneficiadas/matricul | Total de ingresos y benefic ul|Total de ingresos

A'rea /actividades enericiadas/matriculadas 8rupos/cursos s 8rupos/cursos adas grupos/cursos ks
Cursos Libres Idiomas 248] 4323| (/569,258,000.00 229 4179| ¢317,668,000.00 233] 4136) ¢312,826,000.00 186 3204) $258,095,500.00
Cursos Libres
Informatica 46) 630 ¢20,807,000.00 33| 463 $19,053,000.00 36) 5000  §12,655,000.00) 30) 385 9,202,000.00
Cursos Libres Otras
Areas 2 197|  (9,926,000.00 19 206| (6,062,000 30 191 ¢4,707,000.00 16 195 ¢4,115,000.00
Educacion Continua 3 541 $270,000.00) 3 63| (/955,000.00 19 407]  ¢4,764,000.00 30) 468|  $16,635,000.00
Técnicos 32| 407|  §51,420,000.00 37| 608 ($26,016,000.00 34| 668 (127,833,000.00) 34| 612  (128,323,000.00
Servicios de Desarrollo
Empresarial 154 2028| $157,861,000.00 168 1841| ¢235,501,735.00 109 1445|  ¢251,533,712.00) 122 859| $267,365,000.00)
Accion Social 127 2341[ $721,000.00 54 958]  ¢1,077,000.00 79 1288 ($1,104,000.00) 95 2297| (/1,401,000.00)
Cursos libres Idiomas

e Ingles Regular

e Ingles Intensivo

e English Journey Short Version

e English Journey Long Version

e English Kids

e Portugues conversacional
Cursos libres Informatica

e Operador de computadoras (1,2,3,4,5)

e Excel

e  Programming Python Essentials

e  Cybsersecurity Essentials

e Linux Essentials

e Taller de informatica adultos mayores

e JavaScritp Essentials (Virtual)
Cursos libres otras areas

e Programa Modular en Mdsica

e Programa Modular en Artes Plasticas

e Artes Plasticas para Adultos Mayores

e Manualidades
Otros Educacion Continua

e Introduccion a la teologia (I y II)

e Espiritualidad aplicada a los cuidados paliativos

e Excel Basico y avanzado -CPT Carrizal

e Doctrina Social de la Iglesia

e Ecumenismo y Didlogo Interreligioso

e Word y Excel Basico-Intermedio Liceo La Laguna

e Fast Tracks de CISCO Liceo La Laguna

e Curso Fundamentos Teoldgicos de la Ecologia y la Enciclica Laudato SI

e Liderazgo Ambiental

e Taller Introductorio de Arduinos

Universidad Técnica Nacional, Costa Rica * Administraciéon Universitaria 25

Central Telefonica 2435-5000 ¢« Pagina web www.utn.ac.cr



Universidad

Técnica Nacional

A\, 2023 VICERRECTORIA
(3 /. Universidades Publicas ( o DE EXT ENSION
\:ﬁ ante el Cambio Climatico ( W‘

e Indicadores de Desempefio Ambiental
e Junior English Program (CTP El INVU)
e Arduinos
e Customer Service & English (CTP EI INVU)
e Pre Language Expert Program
Técnicos
e Archivistica
e logistica y Compras
e Transporte Internacional y Logistica
e (ISCO

Sede Guanacaste

A continuaciodn, se detallan los cursos libres y programas impartidos durante el periodo 2020-2023:

cion de la oferta de ion y Accion Social 2020-2023 0
2020 2021 2022 2023
Can(ida’d de Cantidad de personas . Cantidad de Qn(ir{a? de perwrllas . Cantidad de Can(idafi de persorfas ) Cantidad de Cantida.d de pevsov}as A
N ) ITotal de ingresos de ingresos. B Total de ingresos de ingresos
Area |factividades ladas adas adas

Cursos Libres Idiomas 8| 123 9,824,000 5 %] 7,920,000 1 16| 1,552,000

Cursos Libres

Cursos Libres Otras

Areas

Educacién Continua 8 111 ¢4,551,000 9 169] 67,092,000 6] 66| 1,005,100 7| 90| (1,477,600 |Corte a12/10/2023

[Técnicos

Servicios de Desarrollo|

Empresarial - UTN 1Y) 3n 40,126,345 5 130 411,368,525 27 1038 103,180,000 3 133 22,569,200 |Corte a septiembre 2023

Servicios de Desarrollo|

Empresarial

FUNDAUTN 7 201 419,413,400 18 381 46,571,200 28 1% 68,779,400 _|Corte a septiembre 2023

NOTA: los datos de
"Cantidad de
NOTA: los datos de beneficiados/matriculad

IAccién Social (sub "Cantidad de os"se refiere ala

) 3 47 0 3 637 [ 4 69 [ 4 505 [} grupos/cursos” se cantidad de personas

irea TCU) refiere ala cantidad de estudiantes matriculadas
INOTA: los datos de 2023 proyectos abiertos, que  en total en cada afio, que
incluyen hasta el lll esloreflejadoenel esloreflejadoencel
trimestre del afio PAO. PAO.

|Accién Social INOTA: los datos de 2023

N 23 871 (i) 14 1808 (i3] 3 451 ¢ 2 1876 [} incluyen hastael Ill

(Voluntariado) f

trimestre del afio

Cursos libres idiomas

English Journey Short Version

Educacion Continua

Administracién de Servidores Linux |

Aplicaciones Moviles de Navegacidn Satelital y Geoprocesamiento Espacial
Clasificacidén de Imagenes Satelitales Aplicado al Uso de la Tierra

Dibujo Técnico con Herramientas CAD Geoespaciales

Excel Basico

Excel Intermedio

Fundamentos de la Energia Solar Térmica: Produccidn de Agua Caliente Sanitaria
Fundamentos del Hidrégeno y Celdas de Combustible

Herramientas Tecnoldgicas para la creacidon de Entornos Virtuales de Aprendizaje
Inglés para Emprendedores Enfocado en la Atencion al Cliente
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e Inglés para Servicio al Cliente |

e Introduccion a Looker Studio: Aprendizaje Paso a Paso

e Introduccidn a los Sistemas de Informacion Geografica con QGIS

e LESCO Nivel |

e  Produccién de Compost Utilizando Desechos del Hogar

e Sistemas de Informacidn Geografica Aplicado a la Agricultura de Precisién
e Visualizacién de Datos con Power BI

Sede Pacifico

A continuaciodn, se detallan los cursos libres y programas impartidos durante el periodo 2020-2023:
Informacidn de la oferta de Extension y Accion Social 2020-2023

2020 2021 2022 2023
[Entel Cantidad de personas ) Cantidad de Cantidafide p‘ersnrllas . Cantidad de fa"ﬁfaf’ d,e p’evsor.\as . Cantidad de fa"'igaf"fe p'ersonas .
gruposfeursos| " ol Total de ingresos ) Total de ingresos. B benefic ul|Total de ingresos . otal de ingresos

Area /actividades > adas P adas e adas
Cursos Libres Idiomas 0f 0 0f 3 52| 4576000 5 76) 6688000 2 37 3589000
Cursos Libres
Informética 31 198] 990000 33 110| 550000 34 200 1000000| 28 105} 630000
Cursos Libres Otras
Areas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Educacion Continua 1 30 1050000} 0 0| 0 0 0 0 0 0 0
Técnicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicios de Desarrollo
Empresarial 15 157| 15307500 12| 137] 26715000 24| 239) 40060000 21| 306) 55682400
Accion Social 9 145 0 1] 3 0) 13 324 0) 14 280| 0)
Cursos libres Idiomas

e English journey short version nivel 1

e English journey short version nivel 2

e English journey short version nivel 3
Cursos libres informatica

e Get Connected (20h) Virtual

e Internet de las cosas Virtual (20h)

e Emprendedurismo (20h) Virtual

e Introduccion a la Ciberseguridad (20h)

e Fundamentos de Ciberseguridad (20h)

e Introduccidn a Linux (20h)

e Fundamentos de Linux (20h)

e  Programacion en Python (75h) Virtual
Educacion Continua

e Inglés Basico e Intermedio (48 h)
3.3 Eje de Accidn Social
3.3.1 Informe General del Eje
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En esta seccidn se consideran los procesos clave del eje, tales como

1. Procesos relativos al area de Accidn Social como tal.

Actividades o acciones de promocion y capacitacidn.

3. Procesos de capacitacidn, (para la creacion de procesos, revision, evaluacién y seguimiento
de los mismos).

4. Procesos que no necesariamente son de accidon social en los que se desarrolld la
coordinacién general.

5. Otros apoyos prestados a las otras areas de la VEAS

N

Para cada actividad o accién que se indica, se detalla lo realizado y los aspectos en proceso.

Procesos relativos al drea de Accidn Social propiamente dicha

Actividad o accion Situacion Comentarios

Apoyo en organizacidn del XVl Congreso | Se brindé todo el apoyo a la realizacién
Latinoamericano y Caribefio de Extensién| del congreso

y Accidn Social Universitaria 2021.
(Equipo evaluador técnico de las
ponencias del congreso)

Elaboracién y acompafamiento del Plan | Se disefio, ademas, se brindd asesoriay Dentro del plan, se sugirio el

de Gestién en el Uso del Centro de acompafiamiento para la presentacién desarrollo de algunas actividades
Capacitacion Tafa Jolo. del plan. Esta solicitud se realizé en el de vinculacidn interinstitucional.
marco de trabajo de la Subcomision de
Pueblos y Territorios Indigenas del Es preciso que para 2023-2024 se
Conare. realice un acercamiento para dar

Este fue presentado en agosto de 2021 apoyo al plan
para su financiamiento. Fue inaugurado el

pasado 28 de mayo de 2023.
Procedimiento para la formulacion, Se presentd una propuesta. Aun estd Se han realizado multiples
presentacion y aprobacion de pendiente que se oficialice y divulgue. revisiones, pero aun no se ha
actividades, proyectos y programas en oficializado.
extensién y accién social
Creacion de 3 formularios para la Se crearon los formularios, esta pendiente
formulacidn, presentacién y aprobacién | que se oficialicen y divulguen
de:
1. Programas
2. Proyectos
3. Actividades
Formulacién del proyecto titulado: Este proyecto fue escrito a partir del No se realizé la gestion ante
Fortalecimiento de las poblaciones en formato oficial de CRUSA, pues la idea CRUSA, se ajusté la propuesta
condicion de vulnerabilidad en cuatro era presentarlo en esa agencia de inicial, y se presento con otras
regiones del pais: Pacifico Central, cooperacion. orientaciones en los Fondos de
Chorotega, Huetar Caribe y Huetar Norte Regionalizacién del Consejo
Nacional de Rectores (CONARE)
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Actividad o accion

Situacion

Comentarios

Creacion de la Propuesta para el
Fortalecimiento de Poblaciones en
Condicién de Vulnerabilidad.
Establecimiento de una linea base a partir
de un diagndstico prospectivo para la
accion social desde la UTN

Aln esta pendiente que se oficialice y
divulgue.

Se hizo una revisién a la
propuesta. Esta sirvio de insumo a
procesos de SEVRI

Actividades o acciones de promocidn y capacitacidn

Actividad o accion

Situacion

Comentarios

Inauguracion del Rincén Coreano

Realizado el 19 de octubre de 2022.
Teatro Municipal de Alajuela y Edificio
Luis Alberto Monge Alvarez.

Para ello se realizé una coordinacion
conjunta con la VDOC, PIT, CEC,
FundaUTN, Embajada de Corea.

Participaron de la actividad: 150
personas aproximadamente.

Realizacion de la actividad titulada: Tarde
Navidena

Realizada el 30 de noviembre de 2022 en
el Teatro Municipal de Alajuela.

Se coordind con la AEAS Sede
Central, participaron: 8 grupos de
accion social de la UTN.

Se tuvo un auditorio de: 280
personas aproximadamente.

Realizacién del Panel “La extensidny la
accién social desde la UTN como
herramienta para la transformacion de la
sociedad”

Realizada el 2 de diciembre de 2022.
Auditorio de Sede Central.

Con la participacién de panelistas de
otras universidades publicas
costarricenses.

Se realizé para potenciar espacios
académicos que construyan rutas de
trabajo para el mejoramiento de la
extensién y accién social en la
actualidad.

Participacién: 100 personas.

Gestidn de la compra de las camisetas del
Grupo Voces y Guitarras, Rondalla UTN

Se compraron las camisetas para el
grupo Voces y Guitarras, estas fueron
distribuidas en el mes de diciembre
2022

Todo el proceso fue coordinado
con el director de la Rondalla, Sr.
Oscar Agtiero.

Gestion de la compra de camisetas tipo
deportivas para todas las personas que
trabajan en extensién y accién social de
AU y Sedes.

Gestidn del uniforme para equipo VEAS a
partir de la compra de camisetas tipo
Columbia

Se compraron las camisetas, que fueron
distribuidas entre las personas que
conforma el equipo.

Todo el proceso fue coordinado
con las jefaturas de las sedes.

Propuesta estrategia para la divulgacién y
comunicacion VEAS

Se disefid la propuesta, pero fue
rechazada el mecanismo de comunicacién
ya estaba delegado.

La propuesta no trascendid en la
dependencia.
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Actividad o accion

Situacion

Comentarios

Festival de Ciencia para nifiez en el
cantén de Atenas.

Esta es una actividad pendiente. Nace
dentro de las acciones que se desarrollan
desde la Subcomisién de Promocidn de la
Investigacién del Conare.

Se realizard para el 29 de agosto del
presente afio en la Sede Atenas.

Actualmente, se esta coordinado
de forma especificaconla
decanaturay la AEAS Sede Atenas,
para el desarrollo de esta
actividad.

Se sugiere que Angie Villalobos, se
mantenga como contraparte de la
VEAS.

Procesos de capacitacion

Actividad o accion

Situacion

Comentarios

Capacitacion relativa a Planes de
Extension y Accidn Social para carreras
en proceso de acreditacién

Las capacitaciones se realizaron de forma
conjunta con la DEVA a todas las

carreras que estan en proceso de
acreditacion.

Principalmente a: ITI, ISW, Ing.
Agrondmica, Ing. Acuicultura, Ing. Recurso
Hidrico.

Actualmente se hace el
seguimiento y evaluacién de los
planes de las carreras en proceso
de acreditacidn. Se coordina
directamente con la Sra. Lorena
Valverde, DEVA.

Induccion para la formulacion,
presentacion y aprobacion de proyectos
de los Fondos de Regionalizacién.

Con el fin de aprovechar los recursos se
abrieron dos concursos en SICOP

Se realiz6 seguimiento durante toda la
convocatoria, revision, evaluacién y
aprobacién de proyectos de febrero a
mayo 2023.

Se realizaron dos concursos y se
adjudicaron dos consultorias a empresas
que fueron adjudicadas.

Actualmente se brinda
acompafiamiento para la ejecucion
presupuestaria e inicio de los
proyectos.

Se realizaron sesiones de trabajo
con: DGF y DPI. Y con cada una de las
personas proponentes de los
proyectos.

Se solicitd la matriz con las
especificaciones técnicas de cada
una de las personas responsables
de proyectos.

Las empresas adjudicadas estadn
realizando las consultorias

Coordinaciones llevadas a cabo.

Actividad o accion

Situacion

Comentarios

Registro de proyectos de regionalizacién
2023

Se cred una carpeta que contiene todos
los proyectos aprobados segun la ultima
actualizacion.

También se cred una matriz que
contiene la informacién especifica de los
proyectos.

Aestainformacién tienen acceso
Silvia Jiménez, Fabio Pérez y Andrés
Palacios.
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Actividad o accion

Situacion

Comentarios

Proyecto Potenciacidn de capacidades
organizativas, politicas y socio-
productivas de personas en condicién de
vulnerabilidad para las regiones: Pacifico
Central, Huetar Norte, Chorotega y
Caribe: Una alternativa de crecimiento y
apoyo a los procesos de regionalizacién

Se aprobd el proyecto con los Fondos de
Regionalizacién. También tienen
participacion los compaiieros Fabio
Pérez y Gloriana Vargas.

A esta informacidn tienen acceso

Silvia Jiménez, Fabio Pérez, Gloriana

Vargas y Andrés Palacios.

SE realizaron concursos y
contrataciones por medio de SICOP

Coordinacion de Comision de
Regionalizacién

Se realizaron las convocatorias que
corresponden de febrero a la fecha. Las
minutas han sido compartidas con los
comparieros de la Comision.

Quien participa como suplente en
esta Comision es el Sr. Andrés
Palacios.

Coordinacién del Proyecto de
Reactivacidn cultural del Centro
Universitario Luis Alberto Monge

Este es un proyecto, que se realiza de
forma conjunta por diferentews
funcionarios de la VEAS.

Ya se realizo el traslado de la Libreria
UTN al LAMA.

En relacion con la Biblioteca del Luis
Alberto Monge, se ha venido trabajando
con el SIBIREDI.

Reporte de acciones de Vinculacion
HIPATIA 2022

Esta es una accion que se realiza afio con
afio. Y eventualmente lo seguiré
realizando desde VIT, como en los afios
anteriores

El reporte que corresponde al
periodo 2022, ya fue presentado.

Otros apoyos

Actividad o accion

Situacion

Comentarios

Acompafiamiento al proceso de CR
Aprende durante 2021y 2022

Proyecto ejecutado con cantidad de
cursos y cantidad de participantes muy
satisfactoria.

Revision del Reglamento de Extensién y
Accidn Social

En proceso de consulta

El Reglamento de Extensién y
Acciodn Social, estd en periodo de
consulta a las AEAS. Sigue el
envio a consulta institucional.

Propuesta de Plan Académico VEAS

Se realizd una propuesta de Plan
Académico especifico para VEAS

Se indicé que se trabaja con la
propuesta realizada por la
Asesoria 2020-2021.

Propuesta de reestructuracion del
Programa Alumni 2022

Se realizé de forma conjunta entre las
vicerrectorias VDOC-VVE-VEAS

La propuesta fue presentada
por la Sra. Andrea Rodriguez de
VVE, y fue acogida.
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Trabajo Comunal Universitario (TCU)

Elaboracién de los Fundamentos tedrico
metodoldgicos del Trabajo Comunal
Universitario

Formulacién de Estrategia Divulgativa y
elaboracién de Nueva linea grafica del
Proceso de Trabajo Comunal
Universitario.

Reformulacién y aprobacién del
Reglamento de Trabajo Comunal
Universitario

Descripciéon de procedimientos e
instrumentos aplicables al TCU

Documento validado y en
funcionamiento

Elaboradas y validadas la estrategia y
nueva linea gréfica

Se efectud una reforma integral al
Reglamento, el cual pasé por todos los
filtros institucionales y después casi 2
afios de analisis y revisiones fuen
finalmente aprobado por el Consejo
Universitario

Actualmente hay una identificacion
precisa de lo que se requiere realizar, a
continuacion, el listado:

Procedimientos:

e Procedimiento para proyectos
interuniversitarios

e Procedimiento para proyectos entre
sedes

e Procedimiento para la evaluacién y el
impacto de los proyectos TCU

e Procedimiento para prérrogas de
estudiantes de TCU

e Procedimiento para asignacién de
tiempos docentes en el drea de
extensién y accién social en docencia.

Persona Coordinadora por recargo
de la VEAS: Mary Salazar,
funcionaria de AEAS Sede Central
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Actividad o accion Situacion Comentarios

e Procedimiento para la resolucién de
conflictos en materia de TCU

e Procedimiento para la formalizacién
de actas extemporaneas

e Procedimiento de visitas y
acompafiamiento de personas
académicas en trabajo de campo

e Procedimiento para la aprobacién de
los proyectos TCU

e Procedimiento de matricula por
inclusion

Instrumentos:

o Oficio machote para la cooperacién y
participacion (carta de formalizacidn y
aceptacion)

e Instrumento para la evaluacién interna
del proceso TCU de caracter formativa,
para la mejora continua

® Machote del Plan individual de la
persona estudiante.

e Campafia informativa sobre TCU
diferenciada para docentes y
estudiantes.

e Instrumento de indicadores para medir
la calidad de los proyectos TCU.

Representante activa de la Junta Rectora | Participacion activa de la Junta Rectora

CONAPAM
Asistencia en la Subcomisién de Pueblos y | Se brinda acompafiamiento al Los procesos se han realizado
Territorios Indigenas compafiero Fabio Pérez quien es el titular| segin demanda el trabajo de la

de la subcomisidn. subcomision.

Red de Innovacion Académica

Originalmente la Red de Innovacién Académica se desarrollo y gestiond desde la Vicerrectoria de
Docencia, bajo la coordinacidn del Centro de Formacién Pedagdgica y Tecnologia Educativa (CFPTE). Como
parte de las acciones de ajuste funcional, se procedié a trasladar dicha red a la Vicerrectoria de Extensién
y Accidn Social, es asi como a partir del afio 2021, la red pasé a formar parte del Eje Estratégico de Accion
Socia de dicha vicerrectoria.

Los objetivos de la red son los siguientes:

a) Dinamizar procesos de gestidon de la innovacion académica que contribuyan al logro de las
politicas institucionales y respondan a las necesidades y expectativas de los equipos académicos
y su vinculacidn con los distintos grupos de interés (estudiantes, funcionarios administrativos,
sector socio productivo-laboral).
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b) Facilitar la formacidn, capacitacidn y actualizacion de los académicos de la UTN en las dimensiones
pedagdgica y disciplinar que les permita gestionar su quehacer académico desde una perspectiva
innovadora, de mejora continua y de busqueda de la excelencia.

c) Favorecer espacios de reflexion e integraciéon de los equipos académicos y comunidades de
aprendizaje de la UTN con el propdsito de fortalecer el sentido de identidad y pertenencia, asi
como el compromiso por la mejora continua del quehacer académico.

d) Promover una cultura de investigacion que fortalezca la gestién académica y responda a las
nuevas tendencias y desafios de la sociedad del conocimiento, para contribuir a la vision holistica
y prospectiva de la UTN.

e) Facilitar procesos de internacionalizacion que nutran la docencia, la investigacidn y la extensidn y
aporten al fortalecimiento y liderazgo de la UTN, para propiciar los cambios y transformaciones
que requiere el pais y la region.

f)  Promover la comunicacién y divulgacién que permitan a la UTN la socializacién y transferencia de
saberes, que contribuyan a la solucién de problemas del sector socio productivo y permitan
posesionar a la UTN en el ambito nacional internacional.

g) Darseguimiento, evaluacion y sostenibilidad a los procesos de gestidn de lainnovacién académica
de la UTN, que permitan realimentar las acciones emprendidas y alcanzar las metas propuestas
en el PIDE

En la actualidad la Red de Innovacién Académica tiene bajo su tutela el desarrollo de dos acciones
estratégicas de la Institucion: (a) la realizacion anual de las Jornadas de Innovacidon Académica (JIA) y (b)
la publicacién semestral de la Revista Yuldk (Unica revista indexada de la universidad). Seguidamente el
detalle.

1. Jornada de Innovacién Académica (JIA)

Las Jornadas de Innovacion Académica tienen por objetivo generar un espacio de intercambio vy
proyeccidn que permita el despertar a la innovacidn, investigaciéon y emprendedurismo de la comunidad
universitaria de la UTN, para el fortalecimiento permanente de una actitud innovadora, creadora y critica
en las diferentes dimensiones de la vida humana. El detalle de las jornadas realizadas se incluye
seguidamente

JIA 2020

La Jornada de Innovacién Académica 2020 se desarrollé (de manera virtual) con el fin de generar un
espacio virtual de intercambio y proyeccion que permita el despertar a la innovacion, investigacion y
emprendimiento de la comunidad universitaria de la UTN y otros actores clave, para el fortalecimiento
permanente de una actitud innovadora, creadora y critica en las diferentes dimensiones de la vida
humana, bajo el lema “éComo desarrollar tu talento innovador.

Esta jornada fue organizada por la Vicerrectoria de Extension y Accidén Social, en el marco de la Red de
Innovacion Académica y con el soporte de Vicerrectoria de Docencia, Vicerrectoria de Investigacion y
Transferencia, Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Direccion Administrativa, Centro de Formacion
Pedagdgica y Tecnologia Educativa, Decanatos y Direcciones de Area y de Carrera de la Universidad
Técnica Nacional.
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La actividad se realizd los dias 5 y 6 de noviembre, siguiendo el programa que se incluye a continuacion.

Y,
Universidad JIA PR

Técnica Nacional ’X\

Programa
¢, Como despertar tu talento innovador?
Jornada de Innovacién Académica
Il edicién (modalidad virtual)

Jueves 05 y viernes 06 de noviembre del 2020

| Dia: Jueves 05 de noviembre de 9:00 am a 5:00 p.m.

Acto inaugural
Dr. Enmanuel Gonzalez Alvarado, Rector de la UTN; MBA. Carlos Salas Leén, Vicerrector de Extensién y Accion Social
9:00 - 9:30 am

Conferencia Magistral: “Innovar frente a los desafios actuales”
Dra. Paola Vega Castillo (Ministra del MICITT)
9:30 -10:00 am

Talleres interactivos con metodologias agiles de innovaciéon
Design Thinking (Irene Issa Ed Khoury), 10:00 am- 12:00 md y 3:00 -5:00 pm
Design Sprint (Percival Kelso) 10:00 am-12:00 md

Webinars simultaneos, 10:00 am-12:00 md.
Paneles, webinars y tours virtuales, 2:00 -3:00 pm y 3:00 - 5:00 pm

Il Dia: viernes 06 de noviembre de 9:00 am - 5:00 pm

Talleres interactivos con metodologias agiles de innovacion, 9:00 am-12:00 md.
Design Sprint (Percival Kelso)
Design Thinking (Irene Issa Ed Khoury)

Webinars simultaneos, 9:00 am-12:00 md
Presentacion de las mejores ideas de innovacién tecnolégica, social, pedagégica y de investigacion
(modalidad elevator pitch, con la presencia de jurados expertos en innovacion).

2:00 -3:30 p.m.

Premiacion de las mejores ideas, 3:30 - 4:00 pm.

Acto de clausura, 4:00 - 4:15 pm
Actividad cultural, 4:15 - 4:45 pm

La actividad contd con los siguientes socios estratégicos como evaluadores y expositores en los talleres
realizados
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-Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT)
Sra. Paula Vega Castillo, Ministra. Conferencia Magistral “Innovar frente a los desafios actuales”.
Sr. Marco Piedra Solano. Gestor de innovacion. Evaluador.

-Intel
Sra. lleana Rojas Saborio. Gerente General.
Sr.José Oviedo Salazar
Sr. Miguel Rivera

-SCM Metrologia. Webinar.
Ing. Enrique Chacdén Madrigal. Evaluador.
Tema: “De la incubadora a la exportacién de servicios. Historia de un emprendimiento exitoso”.

-Universidad La Sorbona. Mecénica de fluidos. Fisica aplicada
Ing. Francisco Rojas
Tema: Investigacion e Innovacion.

-PROINNOVA (UCR)
Ing. Mauricio Villegas Rojas
Tema: “La importancia de las patentes como recurso bibliografico para investigadores vy
emprendedores”.

-National Instruments
Ing. Héctor Miranda Quesada
Ing. Luis Diego Calderdn Soto
Licda. Angie Bolanos

-Coopeservidores
Sra. Vivian Arias Gamboa. Directora General. Tema: “Innovacion abierta”
Sr. Director General. Centro de Inteligencia Analitica.
Sr. Cristhian Nufiez Vanegas. Centro de Innovacién NOVA HU.

-Agami Studio
CEO Adriana Ruiz Marchini
Tema: Lenguajes de innovacién

-Rocket Innovation
CEO Percival Kelso Aguilar
Taller: Metodologia Design Sprint

-Consultora Irene Issa Ed Khoury
Taller: Metodologia Design Thinking
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JIA 2021

La JIA 2021 tuvo lugar los dias 3 y 4 de diciembre y fue organizada por la Vicerrectoria de Extensién y
Accidn Social, por medio de la Red de Innovacién Académica. Al igual que la lll edicion del 2020 se realizo
bajo la modalidad virtual. Su lema fue “Impulsando talentos para un futuro innovador” y conté con el
soporte de la Rectoria, la Vicerrectoria de Docencia, Vicerrectoria de Investigacién y Transferencia,
Vicerrectoria para la Vida Estudiantil, Direcciéon Administrativa, Decanatos, Direcciones de Area y
Direcciones de Carrera, el Programa Institucional de Inglés para el Trabajo, el Centro de Calidad vy
Productividad de la Universidad Técnica Nacional, entre otras instancias internas, nacionales e
internacionales.

Se realizd una Conferencia Magistral titulada “Disrupcién Digital e Innovacién) a cargo del Mag. Juan
Alonso Hurtado Bailetti, Digital Business Director en Stefanini, consultora global en Innovacién y
Transformacion y también como Docente Adjunto para los programas de Transformacion Digital en UC
Berkeley y MIT a través de Emeritus Latam.

Ademas de la conferencia magistral, se desarrollaron tres talleres sobre temas de innovacién y
emprendimiento, segun se detalla:

Taller 1

“¢Coémo convertirse en UX Designer a través del
Pensamiento de Disefio?”, dirigido por

Danilo Juan Capelli Fonseca,

Experto en UX Design.

Taller 2

“Disefio de modelos de negocios tecnolégicos”,
a cargo de Jean Carlo Gémez Pérez,
Analista Senior de Innovacién e Investigacién Nova Hub.

Taller 3

“Transformacion digital y disefio

de plataformas virtuales”,

facilitado por Javier Alberto Ortiz Gonzélez,
Director Empresarial de

la Escuela Internacional de Negocios, ESNEIN

También se efectué un homenaje al legado innovador de Irene Issa El Khoury, quien participo en la I
edicion de las JIA, desarrollando uno de los talleres sobre metodologias agiles de innovacion, pero que
lamentablemente murié durante el afio.

Se aprovechd el dia sdbado 04 de diciembre, para hacer la presentacién de la edicion de Yulok Revista de
Innovacion Académica (volumen 5, Num.2) con un programa sumamente interesante, donde se abordd
una Conferencia sobre “El aporte innovador de don Manuel Carranza a la pintura costarricense”, a cargo
de don Manuel Araya Incera. Asi mismo, dos de los autores de esa edicion compartieron una sintesis de
sus trabajos y de la contribucidn innovadora de su publicacion.
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Se efectuaron ademas, tres interesantes webinars con expertos en temas de actualidad en el ambito de
la innovacién y el emprendimiento, tal como se detalla:

Webinar 1:
Innovar, emprender y ganar.

MBA. Freddy Hernandez Alfaro.

Asesor en estrategia empresarial, escritor y experto
en innovacién y emprendimiento

10:30 am-11:00 am. (hora de Costa Rica)

Webinar 2:

Innovar desde la mirada
del Liderazgo Colaborativo.

Ing. Carlos Brenes Monge.

Experto en coaching, Director Ejecutivo
de la Cémara de Comercio de Cartago
11:00 am-11:30 am. (hora de Costa Rica)

Webinar 3:

Laboratorios Remotos en la
Ensenanza de las Ciencias e Ingenierias.

Dr. Carlos Arguedas Matarrita.

Coordinador del Laboratorio de Experimentacién Remot

UNED
11:30 am-12:00 md. (hora de Costa Rica)

Finalmente, se hizo la presentacion del Programa Internacional de Especializacidon en Gestion Estratégica

de la Innovacion.

JIA 2022

Debido a cambios estructurales dentro de la Red de Innovacion Académica debido a la renuncia de la
coordinadora institucional y al proceso de nombramiento de la nueva persona coordinadora, la JIA 2022

no fue posible realizarla

JIA 2023
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La VI Jornada de Innovacién Académica (JIA) 2023, bajo el lema "El reto de la Inteligencia Artificial (1A)
para un mundo sostenible", se desarrollé con éxito en la Sede del Pacifico de la UTN (El Roble de
Puntarenas), el 16 de noviembre. Esta actividad se alined con la declaratoria del Consejo Nacional de
Rectores para el afio 2023 sobre "Universidades Publicas ante el Cambio Climatico", con el propésito de
destacar el papel crucial de la IA en la busqueda de soluciones sostenibles.

La JIA 2023 contd con una participacion de mas de 200 estudiantes de la Sede provenientes de diversas
carreras, como Tecnologia de la Informacién, Electrénica, Disefio Grafico, Programas de Inglés PIT,
Produccion Industrial, Trabajo Comunal Universitario y el Programa Empléate. El evento ofrecié 8 charlas
magistrales, presentadas por expertos en el campo de la IA, abordando tematicas que abarcan desde las
tendencias hasta las oportunidades laborales y la aplicacion en distintos sectores.

La actividad estuvo conformada por las siguientes charlas:

1. Tendencias y Desarrollos recientes en IA — Federico Ruiz, ARCOS Lab UCR
From ChatGPT to Crayion, how to use Al to practice English — Mauren Guevara, UTN
Ciberseguridad y Privacidad de Datos en la Era de la IA — Mario Robles, CEO WhiteJaguars
Democratizacion del Acceso a la IA a Cualquier Edad — Juan Diego Pacheco, Piensa Diferente
Emprendiendo con la IA — Bryan Navarro, Imagine XYZ
IAy Arte: Creatividad y Expresidn en la Era Digital —- Tomas de Camino Bech, Ucenfotec
Aplicaciones de la IA en la Educacién — Hazel Castro, PROTEA UCR
Nuevas Oportunidades Laborales con la IA — Vanessa Alfaro, Consultora en Business Intelligence
& Al

N A WN

Ademas, se contd con un espacio de innovacién: el IA LAB, un laboratorio de inteligencia artificial
organizado por el area de Tecnologias Educativas del Centro de Formacién Pedagdgica y Tecnologia
Educativa CFPTE, acompafiado por proyectos de investigacion y emprendimientos de la industria 4.0.
Destacaron iniciativas como un sistema multiespectral para el estudio de especies arbdreas tropicales,
una incubadora para germinacion de semillas y el proyecto "Ocean Art".

La JIA 2023 particip6 en la evaluacién del galardén Bandera Azul Ecoldgica, obteniéndolo con nota 100.
Se reconocio la adecuada disposicidn de residuos, puntos de hidrataciéon, orden y limpieza en la sede. La
transmision en vivo del evento a través de las redes sociales de la universidad contribuyé a su
sostenibilidad y alcance global.

El comité organizador, integrado por funcionarios de la Sede Central y la Vicerrectoria de Extension y
Accidn Social de la Sede del Pacifico, llevé a cabo un total de 15 sesiones de trabajo y planificacion desde
febrero de 2023, asegurando el éxito y la calidad del evento. El Comité JIA 2023 estuvo integrado por las
siguientes personas:

Asistentes a la Reunidn Area o departamento
1-Alexandra Morales Coordinacién Regional Arga de Extension y Accion
Social
2-Ana Gabriela Espinoza Trabajo Comunal Universitario TCU
3-Andrés Caravaca VEAS
4-Daylin Vega Trabajo Comunal Universitario TCU
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Asistentes a la Reunién

Area o departamento

5-Luigi Longhi

Centro de Calidad y Productividad

6-Mauren Guevara

Programa de Integracion y Articulacion Educativa

7-Maynor Vargas

Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia

8-Otto Arroyo

Gestor de Fomento al Emprendimiento Sede Pacifico

Coordinacién Regional Area de Extensién y Accién

_R'
9-Ricardo Segura Social

10-Marco Araya Coordinador Programa de Idiomas

Jornada de Innovacion Académica JIA 2023
Sede Regional del Pacifico.
Jueves 16 de noviembre 2023
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2. Yulok Revista Innovacion Académica

La revista Yulok se ha convertido en un programa estratégico institucional que se gestiona desde la Red
de Innovacién Académica, con el apoyo de la Vicerrectoria de Extension y Accidn Social.

Ademas, cuenta con el soporte de la Vicerrectoria de Investigacién y Transferencia, la Vicerrectoria de
Docencia y el Centro de Formacion Pedagdgica y Tecnologia Educativa, asi como otras instancias
institucionales, nacionales e internacionales.

Es la primera revista cientifica de la UTN, creada desde el 2017 y publicandose de forma ininterrumpida,
desde entonces. Es la primera (y Unica) revista indexada de la UTN, actualmente bajo los parametros de
indexacidn de LATINDEX, con resultados de evaluacién muy positivos.

Todos los afios se debe editar un nimero semestral, ya que es un requisito de la indexacion.

En el segundo semestre del 2020 se publicé la VI Edicidn, con una dedicatoria especial al Instituto
Clodomiro Picado y se contd con los siguientes articulos:

1. Editorial elaborada por el Sr. Rector, Dr. Emmanuel Gonzélez Alvarado.

2. El articulo sobre los cincuenta afios de contribuciones cientificas del Instituto Clodomiro Picado
(escrito por el Dr. Mahmood Sasa Marin, Subdirector del ICP).

3. El articulo de Daniel Lascarez Smith, Monserat Vargas Méndez y Fabienne-Agnes Baumann,
titulado: “La Educacién y Formacién Técnica Profesional costarricense ante el cambio
demografico y productivo 2020-2030".

4. Elarticulo de Carlos Carranza Villalobos, Noelia Clerc Gdmez, Christian Madriz Padilla, titulo: “La
inversidn publica estratégica: caso de Costa Rica periodo 2007-2017".

5. Elarticulo de Luis Diego Soto Kiewit, Alexis Segura Jiménez y Nitzi Badilla Brenes, titulado: “Planes
Nacionales de Desarrollo en Costa Rica (2015-2022) un andlisis de la perspectiva de innovacion”.

6. El articulo de Leonardo Sudrez-Matarrita, Carmen Luisa Vasquez Stanescu, Rodrigo Ramirez-
Pisco, titulado: “Panorama de la Competitividad Turistica de Costa Rica”.

7. Elarticulo de Carlos Alberto Montero Corrales, titulado: “Bibliometria: un insumo para la escritura
cientifica en Ingenieria”.

8. Valoracién de las experiencias educativas en tiempos de COVID-19 una oportunidad para innovar;
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caso estudiantes de la Universidad Técnica Nacional Sede Guanacaste escrito por Jorge Luis
Lodiciga Gutiérrez y Carlos Luis Chanto Espinoza.

9. Larecension del libro: “Cultura” a cargo de Raul Chaves Murillo.

10. La recensién del libro: “El emprendedor de Exito”. Cémo formular un plan de negocios y en el
camino convertirse en un emprendedor exitoso, escrito por Carlos G. Salas Ledn.

Tal como se observa en el detalle anterior, en esta edicidon se colabord realizando la recensién del Libro
del autor Rafael Alacaraz “El Emprendedor de Exito”.

La revista se ha seguido publicando semestralmente (2 ediciones por afio) cumpliendo con el criterio de
indexacidn exigido de enero 2022 a julio 2023.

Seguidamente el detalle de las publicacion para ese periodo antes indicado
Ao 2022
Vol. 6 Num. 1 (2022): Yulok Revista de Innovacién Académica (enero - junio)

Publicado: 2022-02-10
https://revistas.utn.ac.cr/index.php/yulok/issue/view/213

En esta edicion se colaboré como autor del articulo Asociatividad empresarial como alternativa para el
éxito competitivo de las MIPYMES en Costa Rica

Vol. 6 Num. 2 (2022): Yulok Revista de Innovacién Académica (junio-diciembre)
Publicado: 2022-06-09
https://revistas.utn.ac.cr/index.php/yulok/issue/view/220
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En esta edicién se colabord como coautor del articulo Modelo de evaluacion para programas de
fomento del entorno emprendedor femenino

Vol. 7 Nam. 1 (2023): Yulok Revista de Innovacién Académica (enero - junio)
Publicado: 2023-01-23
https://revistas.utn.ac.cr/index.php/yulok/issue/view/223

Yul'Q"

Vol. 7 Num. 2 (2023)
Publicado: 2023-06-27

https://revistas.utn.ac.cr/index.php/yulok/issue/view/224

Seguimiento a la traduccion del Vol. 5 N21 edicion Conmemorativa al Bicentenario de Costa Rica
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Se logrd la traduccion completa del Volumen 5 Numero 1 de la Edicién Commemorativa del Bicenter=nario
de Costa Rica, para ello se conté con la colaboracion de la compafiera Isabella Sepulveda, quien realizé un
excelente trabajo de traduccidn. Se realizaron reuniones con el personal de la Editorial UTN, para la
logistica de la impresién Vol. 5 N21 en version traducida al idioma inglés. Se cotizd con 4 empresas para
la impresiodn fisica de los ejemplares.

Actualizacidon e implementacion de informacidon contenida en la plataforma 0JS

Como parte de la gestidn realizada por la persna responsable de la indexacidn de la revista, se desarrolld
e incorpord la Compilacion de Principios éticos y buenas practicas editoriales en el OJS y se elaboré la
nueva Guia de lineamientos editoriales, con el objetivo de agilizar las etapas del procesamiento de los
manuscritos tanto para las personas autoras como para la gestion editorial y para el cumplimento de los
criterios de evaluacidn de los indexadores especializados.

La Guia de Lineamientos Editoriales tiene el objetivo de proporcionar buenas practicas editoriales a toda
persona que participe en el proceso de postulacion y publicacidn, a su vez, presentar la estandarizacién
de términos dentro un marco comun general. Ademas, la Guia presenta informacion de los tipos de
articulos publicables, sus especificaciones, y un diagrama de revisién de manuscritos que sirva de guia a
los autores para conocer el proceso editorial que sigue la revista.

Se espera presentar los criterios de evaluacién a los portales bibliograficos especializados, segun la
estrategia de los indices menos rigurosos a los mas rigurosos, a saber: Dialnet (portal de difusién de la
produccidn cientifica) y REDIB (Red Iberoamericana de Innovacidn y Conocimiento Cientifico). Se adjunta
la evidencia de los documentos elaborados

@ @ &

Guia Lineamientos Hoja Cumplimiento Compilacion
Editoriales & Requisit Requisitos_Yudk Revis Principios Eticos & Bu
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Actualizacion e implementacion de los criterios de evaluacién para la indexacién

1. Formulario-Evaluacién-CONARE-con-indicadores-UCR-index-2022 (setiembre 2022)

Incluye la presentacién de Yulok Revista de Innovacion Académica a la Subcomisién de Conocimiento
Abierto del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), con el objetivo de ser evaluados y fortalecer e
impulsar la ciencia abierta a nivel nacional. Para lo cual, se completd y envié el Formulario-Evaluacion-
CONARE-con-indicadores-UCR-index-2022.2-1, el cual abarca 18 criterios de calidad.

2. Formulario para proceso de indexacion Latindex 2024 catalogo 2.0. (setiembre 2023)
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Se completd y remitié el formulario para el proceso de indexacién Latindex 2024 conforme el catélogo 2.0
con 38 criterios de evaluacidn. La revista cumple con los 38 criterios de calidad. Se facilita el documento
presentado para la evaluacion Latindex:
[
3

Formulario Latindex
(15-9-2023)_Yulok 15C

3. Revision de los criterios de evaluacion DOAJ

Los criterios de evaluacién DOAJ se clasifican en cinco categorias generales, las cuales se subdividen
caracteristicas especificas. Se proporciona el documento remitido donde se especifica el cumplimiento de
los criterios.

o

CRITERIOS DOAJ
_REVISION DRA. GIME

Criterios de evaluacion DOAJ
1. Open Access compliance
About
Copyright & licensing 04 Editorial
Business model
Best practice

PN PRE

4. Cumplimiento de la metodologia para el procesamiento de los articulos

Se cumplieron las etapas para el procesamiento de cada uno de los articulos presentados en los
volumenes de cada edicion.

Metodologia

= Etapa 1: Recepcion

= Etapa 2: Revision de forma y norma

= Etapa 3: Arbitraje

=  Etapa 4: Comunicacion de resultado: unificacion criterios de arbitraje

= FEtapa 5: Incorporacidén de ajustes, recomendaciones y sugerencias de mejora al manuscrito

original, a cargo de las personas autoras

= Etapa 6: Comprobacidn de ajustes o correcciones por parte de un tercer arbitarje.

= Etapa 7: Version editada: Revisidn, correccion ortipografica y de estilo

=  Etapa 8: Revision y traduccion: Titulo, Resumen, Palabras clave

= Etapa 9: Diagramacion: formatos de salida (PDF, HTML, EPUB)

= Etapa 10: Publicaciéon y activacion de DOI's

En funcidén de las etapas sefialadas se elaboré un diagrama de flujo del proceso editorial que debe seguirse
de forma genérica, tal como se muestra a continuacion:
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Elaborado por Andrés Caravaca / lleana Rodriguez

Fuente: Elaborado por Andrés Caravaca e Iliana Rodriguez (2023)
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IV. INFORME SOBRE PROYECTOS

4.1 Proyecto Centro de Acceso a la Informacion (IAC) UTN — Republica de Corea del Sur

El establecimiento del Centro de Acceso a la Informacidn o “IAC” por sus siglas en inglés es un proyecto
de cooperacién internacional auspiciado por la Agencia Nacional de la Sociedad de la Informacién de la
Republica de Corea del Sur (NIA en inglés).

El primer IAC establecido en la UTN dio inicio durante el 2014 en la sede Central, mismo que se ejecuta
de manera ininterrumpida desde hace nueve afios por un equipo de cuatro operarios expertos en temas
relacionados con las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

A partir de esta experiencia nace la propuesta de un segundo IAC para la UTN, que tiene como génesis la
visita que realiza el sefior Embajador de la Republica de Corea del Sur a las instalaciones de la UTN en el
Edificio Luis Alberto Monge, donde el sefior Vicerrector la plantea la posibilidad de ese segundo IAC en
otra region del Pais.

Posterior a la visita del sefior embajador, se realiza una propuesta formal ante el gobierno de Corea del
Sur, para implementa ese segundo IAC en la zona del Caribe, especificamente en el cantéon de Siquirres
de la Provincia de Limdn, en articulacién con el gobierno local de dicho cantén caribefio, resultando
finalmente en la imposibilidad por parte de la Municipalidad de asumir los compromisos relacionados con
el acceso a recursos materiales, humanos y financieros basicos. Por tal motivo la VEAS propuso como
alternativa viable de implementacién la Sede Regional del Pacifico.

Superados los retos ocasionados por el cese del compromiso por parte de la Municipalidad de Siquirres y
alcanzado el aval correspondiente por parte de NIA para operar el IAC, se autorizd su construccion en la
Sede Regional Pacifico, en el edificio Juan Rafael Mora Porras.

Estas instalaciones fueron seleccionadas debido la edificacidn es de reciente construccion, ademas de que
en las cercanias del recinto desarrollan sus actividades productivas y humanas un porcentaje importante
de poblacidn en condicidn de vulnerabilidad.

De acuerdo con el cronograma aprobado, el nuevo IAC se estraria inaugurando a principios del afio 2024.
4.2 Programa de inglés “English Journey”, Programa Empléate y Cursos Libres

4.2.1 Programa de Inglés

Otra de las tareas que la Vicerrectoria realizé desde el inicio de la nueva administracion estuvo relacionado
con la revision y analisis de los resultados que venia generando los programas de inglés de cursos libres
para los periodos anteriores (2017 a 2020 por afio y por bimestre). El analisis realizado mostré dos
caracteristicas: una reduccién paulatina de la matricula y un desmejoramiento de la imagen de los cursos
de inglés que se venian realizando.

El analisis cuantitativo sobre el comportamiento de la matricula por bimestre en el programa de idiomas
de la Sede Central, (por cantidad de estudiantes, nimero de grupos y por ingresos generados) se presenta
a continuacién.
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Informe por modalidad de programa

1. Inglés Regular:
Para el afio 2017, se contd con 5 periodos lectivos (bimestres), en los cuales en el programa regular (dos
dias por semana o bien los sdbados de 8 am a 1 pm), el programa se impartia un total de 7 horas por
semana. En el mismo, para el aino 2017 se matricularon un total de 2153 estudiantes, como lo muestra el

cuadro 1.
Cuadro.1
CUADRO SOBRE MATRICULA DE ESTUDIANTES POR BIMESTRE ANO 2017
Regular 1 2 3 4 5 TOTAL

----Nivel | 91 95 90 79 44 399
----Nivel II 35 72 82 60 65 314
----Nivel Ill 30 37 73 68 43 251
----Nivel IV 43 36 25 55 53 212
----Nivel V 32 46 40 24 50 192
----Nivel VI 61 33 37 23 22 176
----Nivel VII 29 53 21 45 13 161
----Nivel VIII 19 14 51 17 36 137
----Nivel IX 17 18 0 47 16 98
----Nivel X 24 16 14 0 28 82
----Nivel XI| 15 17 17 14 0 63
--—--Nivel XII 11 15 15 14 13 68

407 452 465 446 383 2153

Como se puede apreciar en los cuadros marcados con colores por ejemplo en el | bimestre del 2017 (color
celeste), en el nivel 1, matricularon un total de 91 personas, para el 2 bimestre de los 91 desertaron o
perdieron el curso 13 estudiantes, ya para el 3 bimestre el nimero de estudiantes llego a 73, para el 4
bimestre quedo en 55 estudiantes y para el quinto bimestre se habia perdido un total de 41 estudiantes,
es decir en un afio se tiene una desercidn del 54%. Al analizar los demas bimestres se sigue una tendencia
similar, arrojando datos preocupantes ya que en un ano los niveles de perdida de estudiantes estaban
cercanos al 50%.

A este corte estadistico se le brindé seguimiento en el 2018 y 2019 (al grupo de color celeste), donde se
supone que concluye el programa de 12 niveles (24 meses, 5 niveles por afio es decir se tardaba dos afios
y cuatro meses para concluir el plan regular)

Financieramente los estudiantes invierten en este caso un promedio de 780.000 colones solo en pago
del bimestre, no incluye material didactico. El calculo se realizd con un promedio por bimestre de ¢ 65.000
colones por bimestre, ya que cada afio se aumentaba un promedio de 4%, segln acuerdo del Consejo
Universitario.

Cuadro.2 CUADRO SOBRE MATRICULA DE ESTUDIANTES POR BIMESTRE ANO 2018

Regular 1 bimestre | 2 bimestre | 3 bimestre | 4 bimestre | 5 bimestre TOTAL
----Nivel | 88 114 89 47 44 382
----Nivel Il 35 64 92 61 27 279
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----Nivel Il 61 24 63 81 63 292
----Nivel IV 41 53 19 53 58 224
----Nivel V 47 44 38 19 43 191
----Nivel VI 48 42 38 53 19 200
----Nivel VII 23 40 38 24 49 174
----Nivel VII| 0 26 23 37 13 99
----Nivel IX 17 0 24 17 31 89
----Nivel X 16 15 0 20 15 66
----Nivel XI 22 13 16 0 18 69
----Nivel XII 0 23 14 14 0 51

398 458 454 426 380 2116

Dandole seguimiento al grupo de nuevo ingreso del | bimestre 2017, que matriculd regular 1, para el |
bimestre del 2018 ese grupo matricula ya el nivel 6 regular y para el 5 bimestre esta en nivel 10, como se
puede apreciar de los 91 estudiantes que matricularon en enero 2017 a diciembre del 2018 quedan
Unicamente 15, es decir el 84% de los estudiantes no continuaron en el programa regular. Asimismo, en
el color amarillo iniciaremos el mismo seguimiento a los ingresados al nivel 1 regular en Enero 2018 y
quienes concluyeron en el 2 bimestre del 2020, sin embargo, ya para el afio 2018 de enero a diciembre se
habian retirado del programa el 51% de los estudiantes (45 estudiantes).

Cuadro.3 CUADRO SOBRE MATRICULA DE ESTUDIANTES POR BIMESTRE ANO 2019

Regular 1 bimestre | 2 bimestre | 3 bimestre | 4 bimestre | 5 bimestre TOTAL
----Nivel | 92 47 65 35 330
----Nivel II 41 77 30 51 280
----Nivel Il 38 41 65 22 238
----Nivel IV 53 34 34 51 228
----Nivel V 52 49 35 25 204
----Nivel VI 32 46 44 25 11 158
----Nivel VII 23 16 34 40 14 127
----Nivel VIII 40 24 16 19 24 123
----Nivel IX 11 25 23 10 18 87
----Nivel X 19 14 17 14 10 74
----Nivel XI 17 15 13 15 5 65
----Nivel XII 16 16 15 12 14 73

433 453 427 376 298 1987

Al darle seguimiento a los estudiantes que matricularon nivel 1 regular en el | bimestre del afio 2017, que
estan concluian el programa completo en el Il bimestre del 2019, se observa que de los 91 matriculados
concluyeron Unicamente 16. Por tanto para ese grupo estadistico el nivel de desercidon o perdida de
estudiantes fue del 86.5%.
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En el caso del grupo marcado con amarillo en el afio 2018 que ingreso al nivel 1 regular en enero de ese
ano ya para el 2019 en diciembre, estaban cursando el nivel X regular y la perdida de estudiante fue del
89%.

Los estudiantes que matriculan nivel 1, en enero del 2019, ya para el 5 bimestre, solo matricularon 43
(color verde) es decir el nivel de perdida de estudiantes fue de en un 53%.

Para el afo 2020, se da la situacion del COVID-19, que afecta al programa principalmente a partir del 2
bimestre, donde la matricula se ve afectada significativamente, como lo podemos apreciar en el siguiente
cuadro, (grupo que inicid en el | bimestre del 2018 y que concluyd en el 2 bimestre del 2020 - color

amarillo)
Cuadro.4 CUADRO SOBRE MATRICULA DE ESTUDIANTES POR BIMESTRE ANO 2020
Regular 1 bimestre | 2 bimestre | 3 bimestre | 4 bimestre | 5 bimestre TOTAL
----Nivel | 68 72 0 17 23 180
----Nivel Il 27 53 38 0 13 131
----Nivel Il 45 30 28 28 0 131
----Nivel IV 18 39 14 28 18 117
----Nivel V 36 18 14 0 24 92
----Nivel VI 16 13 0 94
----Nivel VII 0 15 13 89
----Nivel VIII 13 16 76
----Nivel IX 15 12 52
----Nivel X 15 11 0
----Nivel XI 0 14 11 0 0 25
----Nivel XII 11 0 14 11 0 36
289 299 188 154 134 1064

Los datos estadisticos muestran que el 100% de los estudiantes que ingresaron a nivel 1 regular en Enero
del 2018, no concluyeron el programa, ya que Unicamente concluyeron 10 hasta el nivel X regular en el
afio 2019. Ya para el 2020 ninguno matriculé el nivel XI y por ende el Xll tampoco se pudo abrir.

El grupo de nuevo ingreso en enero del 2019, Unicamente concluyeron a diciembre del 2020, 15
estudiantes, es decir el nivel de perdida asciendié a 84%.

2. Inglés Intensivo:
Para el programa intensivo (3 dias por semana), dicho programa tenia un total de 6 niveles, es decir la
duracidn para concluirlo era de doce meses, recordando que un afio se imparten cinco bimestres por afo,
es decir el programa se concluia en un afio y dos meses.

Se impartian un total de 10.5 horas por semana, en horario diurno o nocturno.
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Cuadro.6 CUADRO SOBRE MATRICULA DE ESTUDIANTES POR BIMESTRE ANO 2017
Programa Intensivo

Intensivo 1 bimestre | 2 bimestre | 3 bimestre | 4 bimestre | 5 bimestre TOTAL
----Nivel | 135 135 111 83 64 528
----Nivel Il 50 135 125 100 75 485
----Nivel Il 56 54 114 115 82 421
----Nivel IV 71 39 52 106 92 360
----Nivel V 56 60 42 38 80 276
----Nivel VI 59 29 40 31 22 181

427 452 484 473 415 2251

El programa intensivo comparativamente con el programa regular mantenia matriculas de nuevo ingreso
bastante buenas y durante los primero 4 bimestres se nota una estabilidad mayor que la de estudiantes
regulares, (ver grupo de color verde) , ya para diciembre del 2017 estaban cursando el nivel 5, y se habia
dejado de recibir un total de 55 estudiantes que representan un porcentaje del 40%.

Cuadro.7 CUADRO SOBRE MATRICULA DE ESTUDIANTES POR BIMESTRE ANO 2018
Programa Intensivo

Intensivo | 1 bimestre | 2 bimestre | 3 bimestre | 4 bimestre | 5 bimestre TOTAL
----Nivel | 135 136 66 64 513
----Nivel II 43 138 114 60 472
----Nivel Il 72 46 122 93 442
----Nivel IV 67 57 43 102 363
----Nivel V 77 60 50 35 306
----Nivel VI 34 56 35 39 28 192

405 471 511 470 431 2288

Como se puede apreciar en el cuadro No.7, el grupo de nuevo ingreso 2017, concluyo su programa nivel
6 en enero del 2018, de los 135 matriculados Unicamente concluyeron el programa 34, es decir se dio una
pérdida de estudiantes del 75%.

Asimismo, el grupo de nuevo ingreso del 2018 (color café), ya para diciembre del 2018 presentaba una
tasa de perdida de estudiantes del 25%.

Cuadro.8 CUADRO SOBRE MATRICULA DE ESTUDIANTES POR BIMESTRE ANO 2019
Programa Intensivo

Intensivo | 1 bimestre | 2 bimestre | 3 bimestre | 4 bimestre | 5 bimestre TOTAL
----Nivel | 117 109 101 53 514
----Nivel II 67 113 94 93 496
----Nivel Il 60 69 109 96 457
----Nivel IV 75 67 70 87 393
----Nivel V 82 65 51 61 322
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Intensivo ‘ 1 bimestre ‘ 2 bimestre
----Nivel VI

3 bimestre | 4 bimestre | 5 bimestre TOTAL
61 36 30 59 247
508 502 489 451 2429

Para el afio 2019 se muestra que el grupo de seguimiento color café, termina el nivel 6 con 61 estudiantes
es decir el 46% de los estudiantes no continué en el programa.

Para este mismo afio ell grupo de nivel 1 (color azul) para diciembre presentaba una pérdida de
estudiantes del 53%.

Cuadro.9 CUADRO SOBRE MATRICULA DE ESTUDIANTES POR BIMESTRE ANO 2020
Programa Intensivo

Intensivo | 1 bimestre | 2 bimestre | 3 bimestre | 4 bimestre | 5 bimestre TOTAL
----Nivel | 91 68 56 35 33 283
----Nivel II 54 92 47 52 35 280
----Nivel Il 85 68 39 47 50 289
----Nivel IV 77 83 21 35 48 264
----Nivel V 60 78 48 20 23 229
----Nivel VI 46 37 43 20 202

423 435 248 232 209 1547

Para el afio 2020, reiterar el dato aportado en el plan regular, que a partir del 2 bimestre por la situacion
de la emergencia nacional, se migro a la no presencia en las aulas.

El grupo de nuevo ingreso en el 2019, concluye el 2020 con 56 estudiantes perdiendo un total del 59%.

Dado los datos de decrecimiento mostrados en el andlisis, se tomd la decisién de cerrar el programa de
inglés anterior y revitalizar la gestidon con un nuevo programa.

En cuanto a las opciones analizadas, es importante mencionar que se realizé un benchmarking, como
parte del diagndstico del mercado. De esta forma, desde la VEAS se realizé un estudio con las diferentes
posibilidades que brindaba el mercado en cuanto a Editoriales y sus cursos de inglés, tales como:
Cambridge University Press, Cengage Learning, McGraw Hill, Macmillan Publishers Ltd. Oxford University
Press, Person, Richmond Publishing, Rosetta Stone, Benesse Corp., Grupo Planeta. El benchmarking
realizado considerd una gran cantidad de variables comparativas para tomar la decision final.

Respecto a libros de inglés se analizaron los siguientes opciones: New Interactions, Unlock, Q Skills for
Success, Skillful, Pathways, North Star, Headway, Cutting Edge, Open Mind, Interchange, Keynote

De acuerdo con el andlisis realizado sobre las diferentes editoriales y libros, se seleccioné trabajar en
alianza estratégica con la Editorial McGraw Hill debido a que contaba con el programa mas completo;
ademads, en primera instancia se realizaron pruebas en la plataforma y se analizdé a profundidad los
diferentes niveles de cada libro, antes de decidir y concretar el convenio. La colaboracion de profesionales
en la ensefianza de un idioma también se complementd con la participacién de profesionales especialistas
en la ensefianza de adultos, un tema fundamental en este tipo de procesos.
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Como resultado se cred un nuevo programa denominado “Programa English Journey”, en modalidad
virtual, el cual inicid el | bimestre 2021, con dos abordajes: “Short Version” y “Long Version”. Dicho
programa hasta la fecha se ha impartido en las Sedes: Central, San Carlos, Pacifico y Guanacaste.

El programa utiliza la plataforma tecnolégica “Connect” especializada en la metodologia de ensefianza y
aprendizaje del idioma inglés, complementada con los libros digitales New Interactions y herramientas

tecnoldgicas, en convenio y alianza estratégica con la Editorial McGraw Hill.

Para conocer mas detalles del programa ingrese aqui: https://www.utn.ac.cr/cursos-libres-por-sede

Adicionalmente desde inicio del 2021 al 2023, se han impartido a los estudiantes de UTN, talleres gratuitos
de inglés con el fin de poner en practica los conocimientos adquiridos en los cursos de inglés, asi mismo
se han realizado dos procesos de calibraciones con el fin de conocer y evaluar la calidad en los procesos
de ensefianza del idioma inglés. Este proceso de calibraciones fue coordinado por la Comision Técnica de
Inglés, la cual esta conformada por un equipo de profesionales de las sedes de la Universidad, expertos
en la ensefianza del Inglés como segunda lengua, constituida por la VEAS como su érgano asesor en los
temas relacionadas con la ensefianza del inglés.

Desde mediados del 2023 la Comisién Técnica de Inglés ha realizado reuniones con las Areas de Extensién
y Accidn Social y docentes del programa, con el fin de conocer su percepcion del programa y las acciones
de mejora que consideren, esto con el fin de identificar oportunidades de mejora para el programa.

4.2.2 Programas Empléate

Mediante la alianza generada entre UTN y el MTSS, se han impartido por medio de UTN una serie de
programas de capacitacion dirigidos a estudiantes que buscan desarrollar conocimientos para acceder a
la empleabilidad. Este programa formativo se denomina Empléate y consiste en que el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social brinda una subvencidn en efectivo a jovenes que no han concluido la educacion
formal y se encuentra sin empleo, este beneficio econdmico debe ser aplicado por los participantes para
el pago de la matricula de los cursos y una proporcion menor para su apoyo personal econémico. La veas
para la mayor parte de los cursos logrd articular con la FundaUTN, como brazo administrativo de la
universidad y por su intermediacion se logra una mayor capacidad de respuesta de manera agil y
oportuna. Las areas tematicas y cursos impartidos han sido los siguientes:

e Back office

e Web developer

e Turismo

e Contabilidad bilinglie

e Ciberseguridad e inglés

e Inglés para servicios

e Mandarin con enfoque en turismo

¢ Inglés conversacional con servicio al cliente y ofimatica

4.2.3 Programas nuevos aprobados
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El detalle de los programas nuevos aprobados al 2023 se incluye a continuacién

Programa English Journey "Short Version" [Cursos libres Idiomas ¢ 70,500.00 Central
Programa English Journey "Long Version" |Cursos libres Idiomas ¢ 88,500.00 Central
Apreciacion Musical Accion Social ¢ 1.000.00 Central
Club de Conversacion en Inglés Educacién Continua ¢ 15.000.00 Central
Excel Basico-Intermedio CTP INVU Educacién Continua €25,000.00 Central
Excel Avanzado CTP INVU Educacién Continua ¢ 25,000.00 Central
Fast Tracks de CISCO: Programacion en @ 5.000.00
Python CTP Carrizal Educacién continua ’ ) Central
Fast Tracks de CISCO: Introduccion al
IOT CTP Carrizal Educacién continua € 5,000.00 Central
Fast Tracks de CISCO: Inclusion digital
CTP Carrizal Educacién continua ¢ 5,000.00 Central
Fast Tracks de CISCO: CyberSecurity @ 5.000.00
Essentials CTP Carrizal Educacién continua ’ ) Central
Excel Basico-Intermedio CTP Carrizal Educacion continua ¢ 25,000.00 Central
Language Expert Program: CTP Carrizal [Educacién continua @ 45,000.00 Central
Customer Service & English: CTP Carrizal . . @ 45,000.00

Educacién continua Central
Junior English Program: CTP Carrizal Educacién continua ¢ 45,000.00 Central
Language Expert Program Educacién continua €40,000.000 Central
Customer Service & English Program:
CTP INVU las Canas Educacién continua £40,000.000 Central
Jun~|or English Program: CTP INVU las 3 . ©40,000.000
Canas Educacion continua Central
Customer Service & English Program Educacion continua @240,000.000 Central
Junior English Program Educacién continua €¥40,000.000 Central
Clube Conversacional de Portugues
Tagarelando Educacién continua €15,000.000 Central
Talleres de Arduinos Educacién continua ¢10,000.000 Central
Excel Basico Intermedio CTP INVU Educacién continua ¢25,000.00 Central
Excel Avanzado CTP INVU Educacién continua ¢25,000.00 Central
Programacion con Lab View 1 Educacién Continua ¢ 60.000.00 Central
Junior English Program (CTP Bolivar) Educacién Continua 245000 Central
Customer Service & English (CTP Bolivar)|Educacion Continua Z45000 Central
Programa de Inglés para Personas . .
Adultas Mayores de 50 afos Cursos Libres Idiomas €20,000.00 Central
Dl_sposmvos de Red y Configuracion . » ©20.000.00 Central
Inicial Cursos Libres Informatica
SQL Server | Cursos Libres Informatica ¢ 50.000.00 Central
SQL Server ll Cursos Libres Informatica ¢ 50.000.00 Central
Disefio web 1 Cursos Libres Informatica ¢ 50.000.00 Central
JavaScript Cursos Libres Informatica ¢ 50.000.00 Central
Programacion en PHP Cursos Libres Informatica ¢ 50.000.00 Central
Judo Defensa Pel'sonal para personas Cursos Libres Otras Areas |€ 25.000.00
mayores de 50 afios Central
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Elaboracion de abonos organicos solidos Educacion Continua €15.000.00 Guanacaste
fermentados

Buen:.as. Practicas para el Uso de Educacién Continua €35.000.00 Guanacaste
Plaguicidas en la Agricultura

Manejo y Conservacion de Suelos Educacion Continua ¢15.000.00 Guanacaste
Produccion hidropénica Educacién Continua ¢15.000.00 Guanacaste
E!aboraglgn de Abonos Liquidos y Educacién Continua €15.000.00 Guanacaste
Bioplaguicidas

'V'af‘ep Integrado de Plagas en la Educacién Continua ¢35.000.00 Guanacaste
Agricultura

Power Bl Cursos Libres Informatica | 55.000.00 Pacifico
Programa Modular en Transformacion | o | ires Informatica  |€60,000.00 Pacifico
Digital de Procesos

Técnicas de Conservacion de Forrajes Cursos libres £80,000.00 Atenas
Buenas Practicas Sanitarias y

Nutricionales del Manejo de Ganaderia Cursos libres 80,000.00 Atenas
Administracién de Fincas Ganaderas Cursos libres €80,000.00 Atenas

4.3 Proyecto Escuela de Verano Pymes y Territorios (ediciones realizadas desde el 2020
a la fecha)

La Escuela de Verano Pymes y Territorios es un proyecto de cooperacién técnica internacional que tiene
como propodsito capacitar funcionarios de instituciones y empresas que promuevan la mejora de los
procesos de apoyo a los pequefios y medianos empresarios, asi como a los gobiernos locales.

Este proyecto se ha venido implementando con sede en Costa Rica, por la UTN, en coordinacién y con la
cooperacion del Instituto Italo Latinoamericano (lILA) y la Universidad de Padua de ltalia.

La UTN ha obtenido de este proyecto, importantes réditos a nivel de posicionamiento en el panorama de
formacion en el tema Pymes, siendo sede de un esfuerzo de capacitacidn caracter latinoamericano, en el
gue tanto funcionarios de la Universidad como de instituciones publicas nacionales han podido compartir
sus experiencias con pares de otras organizaciones de latinoamericanas.

Ademas, ha sido una oportunidad para generar transferencia de conocimiento, especialmente en lo
relativo a la comprensién y profundizacidon del modelo de distritos industriales y la forma de desarrollo
propia del noreste italiano, asi como una oportunidad para establecer contactos con funcionarios de
universidades italianas, organizaciones de fomento productivo e instituciones como el Centro de Politica
Internacional de Italia (CESPI) o la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB).

Datos y Cifras del proyecto Escuela de Verano

Reforzar la oferta formativa en el tema pymes y desarrollo territorial, con particular
atencion en la capacitacién de funcionarios de instituciones y empresas que promueven
la gestion en red de politicas integradas para el desarrollo del territorio, para la mejora
de los procesos de apoyo a los pequefios y medianos empresarios, asi como a los
gobiernos locales.

Objetivo
General
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e Adquirir una vision general sobre el impacto de las transformaciones globales de la
economia y de las politicas de desarrollo local, sobre la competitividad entre
territorios y sobre la identificacion territorial de los productos.

e Promover el conocimiento de las economias de encadenamiento, donde las Pymes

Objetivos se insertan en cadenas de valor capaces de integrar la cultura del territorio y su

Especificos estructura politica y social.

e Delinear un proyecto experimental de upgrading process econdmico, institucional
y comunitario, impulsando la construccién de alianzas territoriales multi-level y
multi-actors, asi como la implementacion de politicas integradas para el desarrollo
local sostenible, en grado de interceptar cadenas globales de valor.

Se han realizado seis Escuelas de Verano con la siguiente participacién

e 2018 region Central: 20 internacionales, 16 nacionales.

e 2019 regidn Huetar Norte: 20 internacionales, 16 nacionales.

e 2020 region Pacifico Central: 23 internacionales, 9 nacionales.

e 2021 modalidad virtual: 26 internacionales, 4 nacionales

e 2022: modalidad virtual: 17 internacionales, 2 nacionales

e 2023: modalidad hibrida: 9 internacionales, 5 nacionales
Total: 145 internacionales, 52 nacionales

e Universidad Técnica Nacional, Vicerrectoria de Extensién y Accién Social.

e Universidad de Padua, Centro de Estudios Regionales Giorgio Lago.

e Instituto Italo-Latinoamericano, Foro Pymes Italia — América Latina.

e Funcionarios Jévenes de la Administracion Publica que actualmente se
desempefian como Policy Makers en PyMES y Gestion de los Territorios.

e Funcionarios de Agencias de Desarrollo activos en la promocién de pymes y gestion
en red de politicas integradas para el desarrollo del territorio.

e Representantes de organizaciones empresariales y cooperativas relacionados con
el tema de la Gestidon de PyMES y Territorios.

e Empresarios y Gerentes relacionados con el tema de la Gestién de PyMES vy
Territorios.

e Académicos, estudiosos y analistas relacionados la investigacién en el tema de
desarrollo de las PyMES y Territorios.

e Profesionales recién graduados interesados en el tema del desarrollo territorial y
las pymes.

Entidades participantes de los paises de Latinoamérica:

e Ministerios de Economia

e Instituciones descentralizadas

e Gobiernos: nivel central, regional y locales

e Agencias promotoras de Pymes

e Microy pequefios empresarios

e Especialistas de universidades

e Cooperativas y Asociaciones

e Entidades Financieras

Participacion

Instituciones
coordinadoras

Destinatarios

Instituciones
participantes

4.4 Proyecto Recuperacion Cultural del Edificio Luis Alberto Monge

El proyecto planteado tiene por objetivo “Rescatar la riqueza cultural alajuelense, manifiesta en la pieza
arquitectdnica del Edificio Luis Alberto Monge de la Universidad Técnica Nacional, como escenario abierto
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para la dinamizacidn del conocimiento de costumbres, tradiciones, lenguaje, exposicion artistica y cultura
en general, a nivel nacional e internacional.”

El establecimiento de un polo cultural por parte de la UTN se desarrollara en las instalaciones del edificio
Luis Alberto Monge Alvarez (LAMA), ubicado en el costado sur del Parque Central de Alajuela General
Tomas Guardia Gutiérrez.

El LAMA segun UTN (2022) destaca como un importante reservorio de la memoria historia de la ciudad de
Alajuela, debido a que ha sido sede de instituciones emblematicas de la educacidn Alajuelense como el
Instituto de Alajuela desde el afio 1887, Escuela Republica de Guatemala, el Colegio Gregorio José Ramirez
(a principios de la década de los 70) y el Colegio Universitario de Alajuela (a principios de la década de los
80).

Para tales efectos se plantearon 4 objetivos especificos con sus respectivos resultados esperados, tal y
como se detalla a continuacién.

Objetivos especificos Resultados esperados Recursos
1. Generar un espacio de experiencia
educativa por medio de la creacién
de un museo que promueva e . Se cuenta con la infraestructura
q p. .| El Museo Histérico Luis . . .,y
conserve, reconozca y evidencie el " sistema modular para la exhibicién
g ” Alberto Monge Alvarez . ,
legado del gran lider politico de las piezas obras y demas
: . conformado. .
alajuelense Luis Alberto Monge muestras historicas.
Alvarez.
2. Fomentar el intercambio 'y
promocién cultural coreano, por
medio de la implementaciéon de un
sitio fisico denominado “Rincén L L .
” . El Rincén Coreano Donaciodn por parte del Gobierno de
Coreano” para la comprensién, | . ; .
. . inaugurado y abierto al | la Republica de Corea del Sur para
conocimiento y acercamiento a b . o .
S . publico a partir de la adquisicién de piezas y muestras
una historia milenaria de gran auge
. L L octubre de 2022 culturales.
y vinculacién estratégica para el
pais y la Universidad Técnica
Nacional.
3. Abrir al publico la libreria y
cafeteria en alianza estratégica con . .
. . . § . Libreria UTN y un personal con
una Libreria Particular reconocida, Una sucursal de una . ,
L . . . tiempo completo. Ademas,
para la promocién de la lecturayla | Libreria Comercial en . ., - -
s . inversion de socio estratégico para
exposicién de autores y obras a Alianza con Nuestra 9 .
. . . . , . , L remodelacion de infraestructura,
nivel nacional e internacional, asi | Libreria Institucional y - . . -
- o dotacidn de libros e instalacién de
como el ofrecimiento de un | una cafeteria abierta el , . -

. Al cafeteria mediante concesidn
servicio acogedor a las personas | publicoimplementados (inversiones corren por cuenta del
visitantes al Edifico Luis Alberto al 100% en 2024 . P

socio).
Monge.
4. Fortalecer los programas de accién | Centro de Acceso ala .
. L . Cuatro tiempos completos ya
social desarrollados por el Centro | Informacién fortalecido . .
L asignados al IAC, laboratorios
de Acceso a la Informacidn, con Recurso Humano
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Objetivos especificos Resultados esperados Recursos
dirigidos a poblaciones | competente y dotado donados por el gobierno de Corea
vulnerabilizadas (jovenes, mujeres de unared de del Sur.
y adultos mayores) por medio de | conectividad y ancho
sus programas de alfabetizacién de banda estable y
digital potente.

Como se ha indicado, entre las iniciativas culturales que se pretenden agrupar entorno a este edificio se
encuentran la incorporacion de la Libreria UTN, donde actualmente se venden libros publicados por la
editorial de la UTN (ya se logrd su traslado fisico de la Administracion General al edificio LAMA), la
instalacion (bajo la modalidad de concesion) de una libreria privada de renombre a nivel nacional, la
implementacion de una cafeteria de acceso al publico en general y la sinergia de dos espacios dedicados
a la cultura coreana como lo son el Rincon Coreano y el Centro de Acceso a la Informacion, los cuales son
parte de las gestiones de cooperacion internacional desarrolladas por la universidad con instituciones de
la Republica de Corea. Estas iniciativas se ubicarian a partir de una distribucion fisica como la que se
muestra en la siguiente figura 1.

Figura 1: Distribucion espacial del edificio Luis Alberto Monge Alvarez, segln la propuesta de proyecto
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o
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Cafeteria Libreria

La coordinacion y supervision, asi como la administracion de este proyecto, ha estado a cargo de la
Vicerrectoria de Extension y Accidn Social de la UTN, como parte de su quehacer y formara parte de su
Eje Estratégico de Accidn Social, en coordinacion copna la Sede Central.

Desde la VEAS se brindé todo el apoyo al Gobierno Coreano para llevare adelante las remodelaciones
requeridas en el edificio e implementar el Rincdn Coreano, cuya inauguracion fue un éxito. Como parte
del Proceso también la VEAS ha sido la instancia encargada de la apertura de la Biblioteca LAMA y del
traslado de la Libreria Insticuional en su primera etapa. Igualmente desde la VEAS se ha brindado
colaboracidn y asesoria para aperturar el Museo LAMA.

Se ha coordinado con la Sede Central para implementar actividades culturales, artisticas que atraigan a la
comunidad Alajuelense al edificio.
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Este proyecto cuenta ademds con coherencia externa en términos de su consistencia y relacionamiento
con otras intervenciones culturales desarrolladas en puntos neuralgicos de la ciudad de Alajuela como el
Parque Central General Tomas Guardia, Parque Juan Santamaria, el Museo Histérico Cultural Juan
Santamaria y el Centro Alajuelense de la Cultura, siendo que los ultimos dos forman parte de la red de
museos pertenecientes al MClJ.

4.5 Programa de Capacitacion en Gestion de la Innovacion y Proyecto SDG Partnerships
2023-2026

1. El Programa Internacional de Especializacion en Gestion Estratégica de la Innovacién

Antecedentes y justificacion

Desde el afio 2011 la UTN, en conjunto con el Ministerio de Ciencia Tecnologia y Telecomunicaciones, ha
venido impartiendo el “Programa de formacién practica en innovacién orientada al mercado (PIOM)”. A
partir del 2015 al 2019, por iniciativa de las autoridades de la Universidad Técnica Nacional, el PIOM inicia
una gestion administrativa con el apoyo del programa para la promocion y entrenamiento de la pequenia
y mediana empresa (Small Enteprise Promotion and Training, SEPT) de la Universidad de Leipzig y la
empresa de consultoria especializada Conoscope GmbH, de Alemania.

Dicho programa se ha implementado, una vez analizado e investigado las necesidades del medio
empresarial, con el fin de disponer de profesionales capacitados en el uso de los conocimientos y
herramientas de innovacidn orientadas al mercado, de acuerdo a las exigencias competitivas de los
escenarios del presente demandan y de acuerdo a la dinamica econémica del mundo globalizante.

Asi las cosas, desde 2011 la Universidad Técnica Nacional ha ofrecido a la sociedad costarricense el
Programa de formacion practica en innovacion orientada al mercado, el cual a través de los afios ha
mantenido una demanda estable, como se observa en el Cuadro No.1.

Programa de Innovacion (PIOM)
Universidad Técnica Nacional
Matricula de Programa
Periodo 2011-2019

Edicidn Matricula Edicion Matricula
| edicién 2011 32 VIl edicién 2014 30

Il edicién 2011 29 VIII edicién 2015 20

Il edicién 2012 34 IX edicién 2016 21

IV edicion 2012 32 X edicion 2017 20

V edicion 2013 37 Xl edicion 2018 21

VI edicién 2013 32 Xll edicién 2019 21

| edicion 2013 14

Especial

Fuente: Graduados del programa de formacion practica en innovacién orientada al mercado.
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El Programa ha permanecido en el tiempo y siempre ha demandado la formacién de profesionales en el
tema. Muchos de los participantes han mostrado su interés en el Programay a la vez esta formacién le ha
permitido ampliar sus conocimientos y adquirir experiencia ya que una gran mayoria, trabajo en campos
relacionados con el eje tematico de la Innovacion y ponen en practica las diferentes herramientas
ensefiadas. También se hace necesario sefialar que la mayor parte de la poblacién participante es del
sector privado, publico, asociaciones, fundaciones y otros. Cuadro No. 2.

CUADRO #2
Programa de Innovacién
Universidad Técnica Nacional
Muestra de estudiantes
Departamento o puesto

Lugar de Trabajo Puesto o Departamento
Sardimar Ingeniero Industrial
Dos Pinos Tecnologias de Alimentos

Instituto Costarricense de
Electricidad

Administracién

SERQUINSA

Ingeniero Quimico

Boston Scientific

Ingeniero Industrial

Mutual Alajuela

Administracion de Empresas

Instituto Nacional de Seguros

Administracion de Empresas

SOLTIG

Ingeniero de Proyectos

Banco Popular

Administracidn Servicios

Fuente: Graduados del programa de formacion practica en innovacién orientada al mercado.

La poblacion meta del Programa de Innovacidn estd compuesta por un sinfin de profesionales de
diferentes formaciones que desean adquirir conocimientos, habilidades y destrezas en el tema de la
innovacion.

A través del tiempo todo proceso debe llevar un analisis de mejora para continuar ofreciendo al mercado
productos y servicios actualizados, es por ello que desde la VEAS se ha propuesto realizar un cambio en
su estructura con el fin de satisfacer las necesidades actuales y potenciales del mercado.

Como resultado, se ha decidido ofrecer al mercado un nuevo programa formativo denominado “Programa
Internacional de Especializacidén en Gestion Estratégica de la Innovacion” el cual consta de 8 mddulos que
tendran una duracion presencial de 28 horas cada uno, para un total de 224 horas a ser ejecutado en 16
meses. El programa desarrollard temas de actualidad en el dmbito de la innovacion y permitira a cada uno
de los graduados, impulsar y desarrollar iniciativas en el disefo de proyectos innovadores que aporten a
la mejora continua de las organizaciones que representan.

Fundamentacion

Se contara con una amplia gama de profesionales, lo cual se convierte en una gran fortaleza, ya que cada
uno de ellos han recibido capacitaciones y entrenamientos en Costa Rica y en el exterior; asi mismo,
cuentan con una certificacion de la Universidad Técnica Nacional, MICITT y el Centro CONOSCOPE de
Alemania como Gestores de Innovacidn. Esto les permite cumplir con gran conocimiento tedrico-practico
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que les faculta para poner a disposicion de los aprendientes su amplia experiencia impartiendo
lecciones en los diferentes cursos de la especialidad. Se garantiza que todos los profesionales del
Programa Internacional de Especializacion en Gestion Estratégica de la Innovacion tienen al menos el
grado de Licenciatura, relacionado con los contenidos de los cursos propuestos.

Esto guarda relacion conuno de los fines de la UTN, para desarrollar programas especiales de
fortalecimiento de las pequefias y medianas empresas, mediante acciones de asistencia técnica,
capacitaciones y formacidn integral y, asi, procurar su desarrollo y expansion.

A continuacién se resumen las justificaciones que permiten que el Programa Internacional de
Especializacién en Gestidn Estratégica de la Innovacion, forme parte de la oferta académica:

e La competitividad que se presenta entre las empresas, que requieren desarrollarse y generar
propuestas de valor significativas que las diferencias efectivamente.

e las nuevas tendencias de desarrollo, investigacion e innovacidén que caracterizan el entorno
mundial en la actualidad.

e Los cambios que se han presentado en el modelo de desarrollo econémico de la region
latinoamericanay la necesidad de contar con modelos integradores y articuladores de los sectores
econdmicos, empresariales, sociales y académicos. Se dispone, en su oferta académica, de
profesionales conocedores de estos temas y de las tendencias en materia de innovacion

En la UTN, la innovacion se entiende como un concepto polisémico y multidimensional que permita la
generacion y replanteamiento de paradigmas, teorias, principios, conceptos, servicios y productos
mediante la capacidad de utilizar o resignificar enfoques educativos, estrategias, materiales y recursos
con ayuda de métodos y formas de transferencia de nuevos saberes para mejorar los distintos procesos y
entornos. La innovacidn es una funcion especifica del espiritu emprendedor, donde el liderazgo, la
creatividad y la motivacion se complementan, para crear nuevos escenarios que contribuyan al
mejoramiento de las organizaciones y la calidad de vida de la persona humana y se conceptualiza en la
UTN, como un proceso sistémico y dinamizador que incorpora algo nuevo, distinto, dentro de una realidad
existente y cuyo efecto genera un hecho, modificacién o resultado novedoso y perceptible. Por lo tanto,
las ideas, modelos, procesos, practicas, servicios y productos, pueden que no sean originales en si mismas,
pero lo son en el contexto en el que se implementan (Politica de innovacion de la UTN, 2015)

Las 8 areas de conocimiento representan las competencias y buenas practicas que debe reunir un
graduado del Programa Internacional de Especializacién en Gestidén Estratégica de la Innovacidn, estas
son: Introduccién a la gestidn de la innovacion, Habilidades para la innovacion y el emprendimiento,
Estrategias empresariales para innovar, Uso de la tecnologia en la gestion de la innovacidn y Herramientas
o metodologias de innovacion.

Dentro de esta perspectiva, el programa contara con 3 ejes curriculares, a saber:

Eje de Desarrollo: mediante las actividades formativas el estudiante desarrollard los conocimientos,
habilidades y destrezas necesarias para formular proyectos o iniciativas innovadoras en su lugar de trabajo
o entorno donde se desenvuelve, utilizando las herramientas aprendidas. Dentro de este eje el estudiante
también desarrolla la capacidad para trabajar en equipo, dado que es una competencia esencial para
interactuar con los actores clave, tanto internos como externos de la organizacion.
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Eje Investigativo: Se promueve a lo largo del Programa Internacional de Especializacién en Gestidn
Estratégica de la Innovacidn en las diferentes areas, mediante lecturas, analisis de problemas (videos,
casos), asi como el estudio de diferentes temas organizacionales, mediante actividades que permitan
utilizar metodologias, técnicas, herramientas de investigacion, con el fin de aportar soluciones a
problemas de las empresas u otras organizaciones.

Eje Calidad: se contribuye a la mejora continua de las empresas e instituciones en donde se desempefan
los diferentes estudiantes para dinamizar procesos, con el propdsito de gestionar la eficiencia y eficacia
en los servicios asi como la mejora de los productos en una adecuada optimizacion de recursos que
contribuyan a la rentabilidad y sostenibilidad del negocio.

Esto conlleva enfocar el programa con un propdsito general y dos propdsitos especificos segln se indica
seguidamente:

Propdsito General: Formar Gestores de Innovacion con un dominio teérico-conceptual y metodoldgico,
mediante la integracién y aplicacion de saberes a problematicas organizacionales, que les permita el
fortalecimiento de su liderazgo y el mejoramiento de procesos, iniciativas y transformaciones pertinentes
y visionarias.

Propésitos Especificos
a) Dotar al pais de talento humano y capital intelectual para la insercién de la innovacion como
herramienta para el mejoramiento continuo y la productividad.
b) Aplicar el conocimiento adquirido en el tema de innovacién, con el fin de adaptarlo a los
diferentes procesos de mejora que desarrollan las empresas dia a dia.

En consecuencia con esos propdsitos, el perfil de salida esperado para los estudiantes se resume de la
siguiente manera:

El Programa ofrece al graduado los conocimientos en el campo de la Gestidn de la Innovacion, asi como
el desarrollo de las capacidades, habilidades y actitudes atinentes para insertarse como agentes de cambio
y dinamizador de la productividad, en los diferentes sectores econdmicos del pais. Procurando un perfil
de salida que cubra 3 dreas especificas (conocimientos, habilidades y actitudes):

Conocimientos: El graduado del Programa Internacional de Especializaciéon en Gestion Estratégica de la
Innovacion posee conocimientos relacionados con:

e Innovacion y Emprendimiento en su entorno.

e Estrategia de la innovacion.

e Innovacidon como herramienta para trabajar en equipo.

e Aplicaciones para la gestion de la innovacion.

e Experiencias del usuario por medio de herramientas innovadoras.

Habilidades: El graduado del Programa Internacional de Especializacion en Gestién Estratégica de la
Innovacion posee habilidades relacionadas con:

e Planificacién, disefio y gestidn de sistemas, procesos y proyectos de innovacion.
e Aplicaciéon de diferentes herramientas innovadoras en el desarrollo de tareas propias de
la especialidad o ambito laboral.
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e (Capacidad para la toma de decisiones pertinentes en la gestion de la innovacidn.

Actitudes: El graduado del Programa Internacional de Especializacidn en Gestién Estratégica de la
Innovacion posee actitudes relacionadas con:

e Trabajo en equipo de alto rendimiento
e Trabajo con equipos multidisciplinarios.
e Liderazgo participativo

e Empatia

e Comunicacidn asertiva

e Compromiso

e Pensamiento creativo y lateral

Como requisitos de ingreso al Programa Internacional de Especializacidon en Gestién Estratégica de la
Innovacion es necesario que el interesado (a) cumpla con los siguientes requisitos:

e Tener un grado minimo de Bachillerato Universitario.

e Tener como minimo 2 afios de experiencia laboral.

e Deseable experiencia en el tema de innovacion.

e Conocimiento basico en: Windows, Word, Power Point y Excel.
e Conocimiento uso internet.

Asi mismo, como requisito de graduacién la persona participante debe haber completado cada uno de
los médulos y obtener una calificacion igual o mayor a 8.0 en cada mddulo, como también en su proyecto

de graduacion final.

Contenido Modular

Seguidamente el detalle de cada mdédulo en cuanto al nimero de horas de trabajo de clase, las horas de
estudio independiente y los temas a ser cubiertos.

PROGRAMA INTERNACIONAL DE ESPECIALIZACION EN:
GESTION ESTRATEGICA DE LA INNOVACION

| Modulo: Introduccion a la gestion de la innovacion

Fecha de Inicio: N2 de Horas: 28 hrs Hrs de estudio independiente:
Fecha final: 3 hrs por sesidn
Temas

1.- El concepto de innovacién

2.- Tipos de innovacién

3.- La cultura de la innovacién

4.- Entorno y ecosistema de apoyo al emprendimiento e innovacion

5.- Ecosistemas internacionales y buenas practicas de apoyo al
emprendimiento e innovacién

Universidad Técnica Nacional, Costa Rica * Administracion Universitaria
Central Telefénica 2435-5000 < Pagina web www.utn.ac.cr 64



| A. 2023 VICERRECTORIA
AN /” Universidades Publicas ( . DE EXT ENSION
Universidad \:ﬁ ante el Cambio Climatico ( YACCIOM.

Técnica Nacional

Il Médulo: Metodologia de Investigacion aplicada a la gestion de la innovacion

Fecha de Inicio: N2 de Horas: 28 hrs Hrs de estudio independiente:
Fecha final: 3 hrs por sesidn
Temas

1.- Introduccion a la investigacion

2.- Tipos de investigacién

3.- La cultura de la investigacion

4.- Investigacidn cuantitativa y muestreo

5.- Investigacion mixta

6.- Herramientas de investigacién aplicada a la innovacion

lll Médulo: Habilidades para la innovacion y el emprendimiento

Fecha de Inicio: N2 de Horas: 28 hrs Hrs de estudio independiente:
Fecha final: 3 hrs por sesidn
Temas

1.- Creatividad versus innovacion

2.- Liderazgo y comunicacidn asertiva

3.- Toma de decisiones para la innovacién

4.- Trabajo en equipo para la innovacién

IV Mddulo: Estrategias empresariales para innovar

Fecha de Inicio: N2 de Horas: 28 hrs Hrs de estudio independiente:
Fecha final: 3 hrs por sesidn
Temas

1.- Necesidad de innovar

2.- Estrategias de innovacién

3.- Estructura para la innovacion

4.- Métricas de innovacién

5.- Visidn general de la gerencia de proyectos para la innovacion

V Médulo: Uso de la tecnologia en la gestion de la innovacion

Fecha de Inicio: N2 de Horas: 28 hrs Hrs de estudio independiente:
Fecha final: 3 hrs por sesidn
Temas

1.- Uso de las tecnologias de informacion (TICs)

2.- Aplicaciones para la gestion de la innovacién

3.- Principios de marketing digital aplicados a la innovacion
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VI Médulo: Herramientas y metodologias de innovacion

Fecha de Inicio: N2 de Horas: 28 hrs Hrs de estudio independiente:
Fecha final: 3 hrs por sesidn
Temas

1.- UX Design

2.- Modelo de negocio CANVAS y Lean canvas

3.- Design Thinking o pensamiento de disefio

4.- Lean Start-up

5.- Scrum y sprints

VII. Mdédulo: Proyecto de investigacion 1

Fecha de Inicio: al inicio del segundo mddulo del N2 de Horas: 28 hrs efectivas en
programa el médulo VI.
Fecha final:

Durante las 28 horas de este mddulo, los estudiantes inician su proyecto de investigacion para su graduacion.
Los proyectos de graduacion se inician a partir del segundo médulo, para ello definen una iniciativa innovadora,
que irdn desarrollando conforme avanzan en su formacion en los siguientes mddulos y agregan valor a su
trabajo tedrico-practico de implementacion. En éste mddulo inicial de investigacion dirigida de 28 horas, afinan
su proyecto y lo consolidan en cuanto a su marcos tedrico y metodolégico, con la guia de uno de los profesores.

VIIl. Mdédulo: Proyecto de investigacion 2

Fecha de Inicio: al inicio del médulo VII del programa N2 de Horas: 28 hrs efectivas
Fecha final: en el médulo VI.

Durante las 28 horas de este mddulo, los estudiantes concluyen su proyecto de graduacion. En éste mdodulo
final de 28 horas, afinan su propuesta de solucién innovadora, realizan las investigaciones de campo
pertinentes y realizan su propuesta de innovacién, con la guia de uno de los profesores.

Total de horas (meses)

Modulos | a VI 168 horas (12 meses)
Moédulos VIl y VIII (Proyecto de graduacién) 56 horas ( 4 meses)
Total 224 horas (16 meses)

2. El Proyecto SDG Partnerships 2023-2026

Este proyecto, cuyo titulo completo es “Fomento de la gestién de la innovacién y de los vinculos
empresariales universitarios en Instituciones de Educacién Superior - iN4iN LATAM”, ha sido impulsado
por nuestro socio estratégico Universidad de Liepzig en Alemania, con quien se ha tenido una extensa
relacidon de cooperacion desde el afio 2015 en el “Programa de Gestion de la Innovacién con enfoque a
Mercado”, tal como se ha senalado anteriormente.
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La propuesta actual contempla la participacion de 4 universidades: La UTN por supuesto, la Universidad
de Liepzig segun indicd, asi como la Universidad del Rosario de Colombia y la Universidad Peruana
Cayetano Heredia (UPCH); a ser ejecutado del 2023 al 2026

El proyecto procura el intercambio de experiencias y conocimientos en torno a la gestion de la innovacion,
gue en el caso de la UTN se traduciria en la formulacion, eventualmente, de un programa de Diplomado
en Gestidn de la Innovacion. Los aportes de las otras universidades serian de beneficio parala UTN en la
medida que compartirian las vivencias y la experiencia ya acumulada de sus propios programas. No
obstante que el objetivo del programa es que la UTN derive en un programa de diplomado, como se
deduce de la seccidn anterior, ya nuestra universidad ha avanzado en la formulacidon de un Programa
modular Internacional de Especializacion en Gestidon Estratégica de la Innovacién, por lo que el
intercambio que se obtenga de este proyecto podria contribuir a validar contenidos, alcances y enfoques
de nuestro programa.

En el marco de este proyecto esta validacidén puede lograrse al participar de las acciones y actividades ya
establecidas, para lo cual el proyecto cuenta un presupuesto total aproximado de USS 370 mil, de los
cuales aproximadamente USS 67 mil serian dirigidos a cubrir las necesidades de la UTN en el marco de las
acciones programadas. El fondeo del proyecto se ha obtenido con recursos de la DAAD del Gobierno
Aleman.

Las actividades programadas, asi como elobjetvio por actividad y el beneficio derivado se detalla a
continuacién.

Actividad 1. Creacion de la Red UNI-INNO:

Objetivo UNI-INNO se organizarda como una red virtual para crear una interfaz de
colaboracién orientada a la practica para las IES latinoamericanas, asi como para los
socios de la cooperacion al desarrollo y las asociaciones/agencias de negocios en el
Sur Global. La red albergara dos unidades:

Crearemos una unidad centrada en la creacidn de capacidades para la gestién de la
innovacién de la innovacidn en las IES.

La segunda unidad se centrard en apoyar a las IES en crear estructuras organizativas
para el fomento de los vinculos empresariales universitarios de las empresas
universitarias

Beneficios Intercambio de experiencias

Oportunidades de cooperacién internacional

Lider de actividad Universidad de Leipzig

Actividad 2. Implementacion del Programa de Diploma de Gestor de Innovacion

Objetivo El consorcio del proyecto planificara y pondra en marcha un Diploma de Estudios
Avanzados, en linea, en el dmbito de la gestidn de la innovaciéon. De acuerdo con la
normativa de los tres paises socios, se establecera como

Certificado cuyo equivalente es "Diplomado" en Colombia y Pert o

"Programa de Capacitacién" en Costa Rica.

Beneficios Por cada universidad, 2 personas participan en la formacién de formadores,
trabajando con 2 pymes respectivamente.

15 personas o pequefias y medianas empresas se ven beneficiadas por la
capacitacion

Lider de actividad UTN
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Actividad 3. Integracion del Médulo de Gestion de Innovacidn en los programas de Maestria y
desarrollo del curriculum de la maestria en Costa Rica

Objetivo Los dos socios del proyecto en Colombia y Perl integraran un nuevo moddulo
"Gestidon de la innovacidn" en sus respectivos programas de maestria. Ademas,
ambos socios apoyaran a la Universidad Técnica Nacional de Costa Rica para disefiar
su propio programa de maestria relacionado con innovacién y emprendimiento

Beneficios Se desarrolla el pensum de la maestria en conjunto con expertos de otros paises.

Podria surgir una maestria conjunta o de doble titulacion, segun se plantea.

Lider de actividad

U. Cayetano de Heredia

Actividad 4. Establecimiento de iniciativas de vinculacion empresarial universitaria

Objetivo

Estructurar, gestionar y seguir desarrollando las capacidades necesarias de las IES
latinoamericanas para implementar iniciativas concretas de UBL que beneficien
tanto a la universidad como a la comunidad empresarial. La iniciativa UBL de la
Universidad de Leipzig tendra un especial de Leipzig tendra un enfoque especial en
las empresas alemanas que operan o planean operar en el Sur Global.

Beneficios

Cada universidad ha aprobado una Estrategia UBL como parte de su Politica de
Innovacion/Estrategia de Transferencia Tercera Misidn).

Intercambio internacional de estudiantes, se prevé una estancia de 3 estudiantes
por universidad durante 12 dias en:

2023: Colombia

2024: Peru

2025: Costa Rica

Lider de actividad

Universidad del Rosario

Actividad 5. Desarrol

lo de conferencias sobre vinculacion empresarial universitaria

Objetivo

El consorcio del proyecto organizara conferencias anuales para transferir las
experiencias del proyecto a otras IES locales de los tres paises asociados.

2023: conferencia en Bogotd (Colombia)

2024: conferencia en Lima (Peru)

2025: conferencia en San José (Costa Rica)

Beneficios

Proyeccidn institucional
4 personas por universidad participarian en las conferencias. (3 estudiantes y 1
funcionario)

Lider de actividad

Cada universidad organizard un evento.

Actividad 6. Seguimiento anual del trabajo del disefio de la Iniciativa de Vinculacion Empresarial

Universitaria

Objetivo El seguimiento anual del trabajo permitird a los socios del proyecto adquirir
competencias internacionales en su respectivo ambito profesional. El objetivo es
conocer las estrategias de transferencia y enfoques de UBL de los paises socios y
obtener nuevas ideas para la aplicacion en la propia universidad.

Beneficios 2022: Estancia de un mes de una persona por universidad (Colombia, Costa Rica,

Peru) en Alemania.

2023: Estancia de un mes de una persona por universidad (Alemania, Peru,
Costa Rica) en Colombia.

2024: Estancia de un mes de una persona por universidad (Colombia, Costa
Rica, Alemania) en Peru.

2025: Estancia de un mes de una persona por universidad (Colombia, Alemania,
Peru) en Costa Rica.

Lider de actividad

Cada universidad se hara responsable de hospedar a una persona.
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Durante el afio 2023, especificamente durante la primera semana de setiembre, ya se participd en la
actividad de lanzamiento e inicio (Kick off) del proyecto; cuyo detalle se incluye seguidamente:

Informe de Visita Técnica a la Universidad de Liepzig
Con motivo del evento de Kick off del proyecto “Fomento de la gestion de la innovacién y de los
vinculos empresariales universitarios en Instituciones de Educacién Superior - iN4iN LATAM”

Fecha del evento: Del 01 al 11 de setiembre de 2023

Lugar: Alemania, Leipzig.

Contrapartes: Facultad de Economia/ SEPT Competence Center, Universidad Leipzig, Universidad
Técnica Nacional de Costa Rica, Universidad del Rosario de Colombia y la Universidad Peruana Cayetano
Heredia (UPCH).

Actividades realizadas:

El Centro de Competencias SEPT (Promocién y Formacion de la Pequefia Empresa en la Universidad de
Leipzig) se cred en 2008 a partir de un proyecto de la red "inteligencia para la innovacion - iN4iN". Incluye
instituciones miembros, universidades asociadas y organizaciones privadas de desarrollo empresarial en
el ambito de la promocidn y el desarrollo de la innovacién y las capacidades empresariales. Hasta ahora,
hemos establecido principalmente asociaciones en las regiones de Africa y Asia a través de diversas
actividades de proyectos.

Para reforzar las colaboraciones de la U. de Liepzig en América Latina, el enfoque se ha dirigido a poner
en marcha proyectos conjuntos y crear el Capitulo iN4iN LATAM. El proyecto iN4iN LATAM Chapter prevé
la creacion de una red (capitulo) entre la Universidad de Leipzig y tres universidades latinoamericanas
asociadas. La red albergara tres unidades: La primera unidad se centrara en el desarrollo de capacidades
para la gestion de la innovacidn en Instituciones de Educacidn Superior (IES). Con la segunda unidad se
reforzaran las actividades de investigacion y el intercambio internacional de estudiantes de master y
doctorado. La tercera unidad apoyara a las IES en la creacion y aplicacion de estrategias para la
promocién de vinculos empresariales universitarios (VUE).

En el marco de esta relacion de cooperacion, la Universidad Técnica Nacional fue invitada a participar de esta
nueva iniciativa llamada “Fomento de la gestién de la innovacion y de los vinculos empresariales universitarios en
Instituciones de Educacion Superior - iN4iN LATAM”, en respuesta a la invitacion oficial de la Facultad de
Economia/ SEPT Competence Center, Universidad Leipzig.

Para dicha actividad, se recibid la invitacion por parte de la Organizacion con el fin de participar en el evento
inaugural llamado Kick-off, en el cual participaron el sefor Luigi Longui, coordinador del PIEG y el sefor
Carlos Salas L. Vicerrector de la VEAS.

Ademas de las diversas actividades programadas, se realizé una presentacion de la Universidad Técnica
Nacional, lo cual permitié darle realce y posicionamiento a la UTN.

La agenda de trabajo realizada durante la semana coordinada y dirigida por el Facultad de Economia/ SEPT
Competence Center, Universidad Leipzig, se muestra a continuacion.
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Lunes, 04.09 Martes, 05.09 Miércoles, 06.09 Jueves, 07.09 Viernes, 08.09
09.00 — Day’s Topic — Diploma Day’s Topic — Day’s Topic — Research Day’s Topic — Knowledgeand
10.00 Course in Innovation Innovation Management exchanges Technology transfer
Management Meeting Master Module Meeting Start — UBLs strategies
Start Meeting Start 09:30 | Meeting Start
09:30 09:30 | Presentacidn: Innovation 09:30
Plan de trabajo de la Innovation Management intermediaries — Regional Presentacion conceptode
semana — Pablo Barriga module presentation — project — Ana Ribeiro UBL — Colaboraciénentre
09:30 - 10:00 Alireza Ansari 09:30 -10:15 universidades y empresas —
09:30 -10:15 Utz Dornberger
09:30 - 10:30
10.00 - Presentacion del curso de Presentacion del médulode Presentacion: Proyectode Presentation International
11.00 Diplomado en la UTN Maestria en la U Rosario — investigacidn en Ecuador: Start-up Campus —Jazmin
— Luigi Cordoba Jose Orlando Montes Sistemas de Innovacién en Ponce
10:00 - 10:15 10:15-10:45 areas periféricas — 10:30 - 11:15
Presentacion del cursode Pausa Katherine Bolafios
Diplomado en la UPCH - 10:45 - 11:00 10:15 - 10:45
Yahir Delzo Pausa
10:15-10:30 10:45 - 11:00
Presentacion del cursode
Diplomado en la U Rosario
—Jose OrlandoMontes
10:30 - 10:45
11.00 - Pausa Presentacién del médulode Desarrollo del conceptodel Presentacion Online
12.00 10:45 -11:00 Maestria en la UPCH intercambio de Marketing Challenge
Presentacion Diplomadode — Yahir Delzo investigadores — para 11:15-12:00
Gestion de Innovacién — Utz 11:00 - 11:30 estudiantes nivel
Dornberger Q&A Round maestria/bachelor
11:00 - 12:00 11:30 - 12:00 11:00-12:30
12.00- | Meeting and Lunchat Lunch at Mensa (Uni Lunch at Mensa (Uni Lunch at Mensa (Uni Lunch at Mensa (Uni
13.00 Mensa Leipzig) Leipzig) Leipzig) Leipzig)
12:00 - 13:00 12:00 - 13:00 12:00 - 13:00 12:00 - 13:00 12:00 - 13:00
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Lunes, 04.09 Martes, 05.09 Miércoles, 06.09 Jueves, 07.09 Viernes, 08.09
13.00— | Primera reunién Desarrollo del conceptodel Desarrollo del conceptodel Desarrollo del conceptodel Presentacion estrategiasUBL
14.00 Presentacion  del Diplomado para todas las mddulo de Maestriapara intercambio de — U Rosario
proyecto universidades partner todas las universidades investigadores — para 13:00 - 13:15
Pablo Barriga 13:00 - 14:30 partner estudiantes de doctorado Presentacion estrategiasUBL
13:00 - 13:45 Pausa 13:00 - 14:30 13:00 - 14:15 - UTN
Q&A Round 14:30 - 14:45 Pausa Pausa 13:15-13:30
13:45 -14:00 14:30 - 14:45 14:15 - 14:30 Presentacion estrategiasUBL
— UPCH
13:30 -13:45
14.00— | Partner’s introduction Desarrollo del conceptodel Desarrollo del conceptodel Q&A Round — Afinacion de Desarrollo concepto de
15.00 Universidad de Rosario Diplomado para todas las mddulo de Maestriapara detalles respecto al concepto | iniciativa UBL y estrategias
14:00 - 14:20 | universidades partner todas las universidades de intercambiode de transferencia de
Universidad Tecnica 14:45 - 15:30 partner investigacion conocimiento y tecnologia
Nacional 14:45 - 15:30 14:30 - 15:15 13:45-15:30
14:20 - 14:40
Universidad PeruanaCayetano
Heredial14:40 — 15:00
15.00- | Q&A Round
16.00 15:00 - 15:30
18.00 - Cena de Bienvenida Cena de despedida
19.00 Moritz Bastei Bayerischer Bahnhof
18:30 18:00
Visita Hub DHL
21.00 - 23.00
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V.

OTRAS ACCIONES REALIZADAS

5.1 Normativa, lineamientos y procedimientos

Normativa v Lineamientos avalados

Elaboracidn, validacion y aprobacion del Reglamento de Trabajo Comunal Universitario
Propuesta procedimiento para la formulacién, aprobacion, divulgacidn, ejecucidn y renovacién
de convenios marco de cooperacidn con organismos nacionales e internacionales
Procedimiento para la participacion en licitaciones por medio del sistema integrado de compras
publicas (SICOP).

Procedimiento de Ajustes Académicos Razonables

Procedimiento para la formulacidn, presentacién y aprobacién de los proyectos de
regionalizacion con Fondos del Consejo Nacional de Rectores.

Normativa y procedimientos elaborados, en proceso de revision y aval

Reglamento de la Vicerrectoria de Extension y Accidn Social.

Plan de Distribucion de jornada Académica para Extension y Accidn Social.

Directriz para el registro de actividades desde las AEAS (y sus instrumentos de control).
Procedimiento para la elaboracion de certificados de capacitacion en modalidad de
aprovechamiento y de participacién.

Presentacién de formulacién y aprobacién de procesos del quehacer universitario en las Areas de
Extension y Accidn Social (para proyectos, programas y actividades).

Procedimiento llenado de la informacién del mecanismo de seguimiento y control de la oferta
académica de Extension y Accidn Social.

Procedimiento solicitud de aval a la Vicerrectoria de Extensién y Accidén Social (VEAS)
correspondiente a la gestion de tiempos académicos entre periodos, y cambios en la oferta de
Extension y Accidn Social.

5.2 Asesoria y acompafamiento en Planes de Extension y Accidn Social con las carreras.

Se ha brindado asesoria y acompafiamiento en los planes de las carreras, avalados

Ingenieria Agrondmica con énfasis en riego y drenaje
Ingenieria en Ciencias Forestales y Vida Silvestre
Ingenieria en Manejo del Recurso Hidrico

Ingenieria en Acuicultura

Ingenieria en Tecnologias de la Informacion
Ingenieria del Software

Ingenieria en Sistemas de Produccién Animal

Escuela de Verano Pymes y Territorios

Politicas y lineamientos

72

Universidad Técnica Nacional, Costa Rica * Administraciéon Universitaria
Central Telefonica 2435-5000 ¢« Pagina web www.utn.ac.cr



l III E (@ UZOEBPM VICERRECTORIA
niversidades Piblicas DE EXTENS|ON
T x:ﬁ ante el Cambio Climatico ( Y ACCION SOCIAL

Técnica Nacional

5.3 Participacion en Comisiones, Subcomisiones y Proyectos de CONARE

Subcomisién de Divulgacidn de los Resultados de Extensién y Accidon Social

Coordinacion de la Subcomision de Divulgacion de los Resultados de Extension y Accion Social, la
cual tiene como objetivo implementar un plan de comunicacion y divulgacion de los resultados
interuniversitarios desde el quehacer de extension y accion social, particularmente a partir de los
planes de trabajo de las Subcomisiones que conforma la Comision de Vicerrectorias de Extension y
Accidn Social del CONARE (VEAS-CONARE), y proyectos financiados por los recursos del Fondo del
Sistema aprobados por la Comision de Vicerrectores de Extensidn y Accion Social. (ver informe en
anexo 2).

Proyecto “Formacion para la Empleabilidad de la Regién Huetar Caribe,

Coordinacion en la formulacion del Proyecto “Formacion de capital humano para la Empleabilidad
de la Region Huetar Caribe”, el cual serd ejecutado de enero 2024 a diciembre 2025. Este proyecto
tiene como objetivo fortalecer la formacion de capital humano para la empleabilidad en la Regién
Huetar Caribe. (ver anexo 3).

Comisidn gue analiza Posibilidades, Escenarios y Mecanismos para la Redistribucion del FEES

En la sesion No.34-2022, celebrada el 30 de agosto de 2022, en el articulo 4, inciso d) , el Consejo
Nacional de Rectores crea la Coordinacion de la Comision que analiza Posibilidades, Escenarios y
Mecanismos para la Redistribucidn del FEES. En dicho acuerdo se lee textualmente:

A. Solicitar a las rectorias la designacion de dos representantes por universidad, un
representante por federacion estudiantil y el acompafiamiento del equipo técnico de OPES,
para conformar la Comision que analizard posibilidades, escenarios y mecanismos, para la
redistribucion del FEES, segun "acuerdo conjunto sobre educacion superior entre la
confederacion estudiantil de universidades publicas de costa rica y el consejo nacional de
rectores”, aprobado en la sesion 26-2022 del 19 de julio de 2022”.

La coordinacion de dicha comision le recayé al Vicerrector de Extension y Accidn Social de la UTN, por
designacion de la Presidencia de CONARE. Asi las cosas la comisidn realiza su primera sesion en enero
de 2023, con reuniones subsecuentes cada 15 dias (en la mayoria del proceso, excepto durante el
periodo durante el cual las negociaciones entre CONARE y Gobierno ameritaron suspender las
reuniones de la comision). Como resultado de las reuniones de la comisién y después de varias
negociaciones internas, surgen 3 propuestas que fueron presentadas al CONARE en setiembre de
2023: Una Propuesta de la UCR, otra propuesta de la UNA y una tercera propuesta, presentada de
manera conjunta por la UTN, TEC y UNED. Esta ultima propuesta conjunta se incluye en anexo 4 de
este informe.
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VI. RESUMEN DE GESTION FINANCIERA

A continuacién, se presenta una tabla resumen de los ingresos generados en la UTN como resultado de
los servicios brindados por medio de las diversas areas de gestidon de la extension, la vinculacién y la
prestacion de servicios, tales como proyecto English Journey, Empléate, Banca de Desarrollo, FIDEIMAS,
Municipalidad de Escazu, etc.

Vicerrectoria de Extensién y Accion Social

Proyectos generados por Areas de Extension y Accién Social y la FUNDAUTN

Generados en 2020 / 2021 / 2022 / 2023

Periodo Sede / Centro Ejecucion VEAS Ejecucion FundaUTN Total VEAS +
FundaUTN
Sede Central 652.076.028,44 - 652.076.028,44
Sede Atenas 503.217.891,10 - 503.217.891,10
Sede Pacifico 17.347.500,00 - 17.347.500,00
2020 Sede Guanacaste 53.049.000,00 - 53.049.000,00
Sede San Carlos 43.625.741,00 - 43.625.741,00
CECAPRO 97.662.210,57 - 97.662.210,57
TOTAL 1.366.978.371,11 - 1.366.978.371,11
Sede Central 589.866.306,83 245.616.313,00 835.482.619,83
Sede Atenas 8.495.000,00 - 8.495.000,00
Sede Pacifico 31.841.000,00 26.147.000,00 57.988.000,00
2021 Sede Guanacaste 42.564.900,00 19.510.400,00 62.075.300,00
Sede San Carlos 46.305.895,38 126.835.282,50 173.141.177,88
CECAPRO 141.828.228,86 - 141.828.228,86
TOTAL 860.901.331,07 418.108.995,50 1.279.010.326,57
Sede Central 553.148.677,68 286.018.600,00 839.167.277,68
Sede Atenas 112.665.358,49 - 112.665.358,49
Sede Pacifico 47.748.000,00 61.459.157,00 109.207.157,00
2022 Sede Guanacaste 163.431.900,00 23.170.000,00 186.601.900,00
Sede San Carlos 32.982.794,12 47.763.800,00 80.746.594,12
CECAPRO 191.017.649,33 - 191.017.649,33
TOTAL 1.100.994.379,62 418.411.557,00 1.519.405.936,62
Sede Central 384.460.199,05 166.436.761,00 550.896.960,05
Sede Atenas 48.446.119,49 - 48.446.119,49
Sede Pacifico 32.860.000,00 38.098.400,00 70.958.400,00
2023 Sede Guanacaste 48.674.900,00 47.911.700,00 96.586.600,00
Sede San Carlos 17.714.305,82 30.105.400,00 47.819.705,82
CECAPRO 89.706.443,43 - 89.706.443,43
TOTAL 621.861.967,79 282.552.261,00 904.414.228,79
TOTAL GENERAL |  3.950.736.049,59 | 1.119.072.813,50 | 5.069.808.863,09

Los montos consideran la gestidn realizada tanto desde la VEAS por si misma, como la gestidn en la que se
conto con el concurso o brazo administrativo de la Fundacidn universitaria. El monto al 2023 presenta un
corte al mes de setiembre, pues al momento de la salida no se contaba con toda la informacién para ese

periodo.
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VIl. CONCLUSIONES

6.1 Lecciones aprendidas

La gestion de la VEAS vy, en general, de la Universitaria estuvo enfocada en gestidn por resultados,
alrededor de tematicas estratégicas, que permitieron alcanzar (y sea medida) logros importantes.

Los procesos burocraticos disminuyen la eficacia y eficiencia de la gestion y afectan la consecucion de
metas de manera expedita.

El arreglo organizacional de la VEAS por medio de ejes estratégicos y procesos complementarios facilito la
integracién del equipo de trabajo.

El trabajo en equipo facilité el desarrollo de liderazgos y la colaboracion interna.

La delegacién de funciones y responsabilidades demostré que la organizacion puede funcionar
eficazmente.

El enfoque participativo permitié el desarrollo de liderazgos internos y contribuyd al empoderamiento de
los colaboradores.

La Fundacion de la universidad facilitd la ejecucion de proyectos de manera expedita, reduciendo la
burocracia y brindando servicios oportunamente. Ejemplo de ello han sido los proyectos de Empléate que
se han logrado implementar. Las cifras financieras apoyan la necesidad de contar con la Fundacion como
brazo administrativo.

La relaciéon y vinculacidn con Gobiernos y Agencias extranjeras y otras entidades externas a la UTN es vital
para contribuir con el desarrollo de programas y proyectos de desarrollo social y fortalecimiento
académico. Ejemplos de ello son el Proyecto IAC con Corea, el Proyecto de Gestidn de la Innovacidn con
la Cooperacién Alemana y el Proyecto de English Journey con la Editorial McGraw Hill .

La gobernanza de la UTN por medio de Decanaturas que son a la vez Administrativas y Académicas, reduce
las capacidades operativas, funcionales y estratégicas de la gestidn universitaria.

Los fondos del CONARE no se han utilizado al maximo ni se ha logrado sacar todo el provecho posible.
Ejemplo de ello son los Fondos de Regionalizacién que han estado disponibles para la universidad pero
gue en el pasado no fueron utilizados en temas de regionalizacion
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6.2 Recomendaciones

La extensién universitaria debe ser entendida mas alld de un area para generar ingresos. Esta debe
concebirse como un area que permita fortalecer vinculos con la sociedad civil, el entramado empresarial
y el sector publico para potenciar los recursos endégenos.

La gestion de la VEAS vy, en general, de la Universitaria debe enfocarse a fomentar enfocada a la gestién
por resultados, con enfoques estratégicoss, que permitan focalizarse en logros concretos y sostenibles.

Deben disminuirse los procesos burocraticos para mejorar la eficacia y eficiencia de la gestion y permitan
la consecucion de metas de manera expedita.

El arreglo organizacional de la VEAS debe gestionarse por medio de ejes estratégicos y procesos que
faciliten la integracién del equipo de trabajo y el alcance de objetivos.

Se debe fomentar el trabajo en equipo en la VEAS y de esta forma facilitar y consolidar los liderazgos y la
colaboracién interna.

La gestion de la VEAS debe fomentar la delegacién de funciones y responsabilidades procurando su
funcionamiento eficiente.

Los métodos de trabajo deben fundamentarse en el fomento de enfoques participativos que potencien el
desarrollo de liderazgos internos y contribuya con el empoderamiento de los colaboradores.

La Fundacién de la universidad debe mantenerse como brazo administrativo de la universidad para que
facilite la ejecucién de proyectos de manera oportuna y agil, sin burocracia ni costos elevados y permita
incrementar la gestién de proyectos y de ingresos para la universidad.

El modelo de gobernanza de la UTN debe revisarse para que las Decanaturas funcionen como entes
meramente académicos y no se afecten las capacidades operativas, funcionales y estratégicas de la gestion
universitaria.

Deben establecerse mecanismos de informacién que permitan identificar oportunamente la disponibilidad
de recursos del CONARE, con el fin de que éstos sean utilizados al maximo y se les obtenga todo el
provecho posible. Por ejemplo, los Fondos de Regionalizacidén deben ser utilizados por la universidad para
la generacién de proyectos en las regiones.
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Anexos

Anexo 1. Transcripcion de acuerdo de Consejo Universitario 341-2020
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Secretaria
Consejo Universitario

Universidad
Técnica Nacional

Alajuela, 16 de octubre de 2020.

TRANSCRIPCION DE ACUERDO 341-2020

Sefor
Emmanuel Gonzalez Alvarado
Rector, Universidad Técnica Nacional

Estimado sefior:

Me permito transcribir el Acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la Sesion
Ordinaria No. 24-2020, celebrada el jueves 15 de octubre de 2020, a las nueve horas,
segun Articulo 26, que a la letra dice:

SE ACUERDA:

ACUERDO 19-24-2020: “Acoger la propuesta de fortalecimiento
institucional y ajuste estratégico, emitida por la Vicerrectoria de
Extensién y Accién Social, trasladada mediante oficio VEAS-462-2020,
en el siguiente orden:

A. Modificar el articulo 48 del Reglamento Organico de la Universidad
Técnica Nacional, que establece lo siguiente:

“Articulo 48. La Vicerrectora de Extension y Accidn Social es el 6rgano responsable
del desarrollo de iniciativas de educacion no formal, proyectos y programas
emprendedores, transdisciplinarios e innovadores, sustentados en el conocimiento
y orientados a generar la empleabilidad y el buen vivir de las personas, mediante un
proceso articulador de oportunidades entre la universidad y la sociedad, que atienda
adecuadamente las demandas del entorno y que propicie mejoras en las condiciones
econdmicas, ambientales, sociales, culturales y laborales de la poblacion.

Para cumplir con el desarrollo de sus funciones cuenta con las siguientes areas de
gestion: Centro para el Desarrollo de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas,
Centro de Calidad y Productividad, Programa de Incubacién de Empresas de Base
Tecnoldgica, Programa de Innovacién, Programa de Economia Social Solidaria,
Programa de Desarrollo Cultural Comunitario, y Trabajo Comunal Universitario.”
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Consejo Universitario

Universidad

Técnica Nacional

Sr. Emmanuel Gonzdlez Alvarado 2 16 de octubre de 2020

ACUERDO 19-24-2020
Para que en lo sucesivo se indique:

Articulo 48. La Vicerrectora de Extension y Accidén Social es el 6rgano
responsable del didlogo social, econdmico, cultural y ambiental entre la
Universidad y los actores sociales claves, para el intercambio de
conocimientos e impulso al desarrollo; mediante un proceso articulador
de oportunidades que responda adecuadamente a las demandas del
entorno y que propicie mejoras en las condiciones econdémicas,
ambientales, sociales, culturales y laborales de la poblacién.

Para cumplir con el desarrollo de sus funciones cuenta con los
siguientes ejes estratégicos: Extension y Vinculaciéon, Educacién
Continua y Accion Social, El eje estratégico de Extension y vinculacion
cuentacon los siguientes procesos de gestion: (a) Gestion de proyectos
y recursos, (b) Fomento del emprendedurismo y desarrollo empresarial,
(c) Oferta de servicios y (d) Vinculacion, articulacién y alianzas
estratégicas. El eje de Educacién Continua cuenta con los siguientes
procesos de gestion: (a) Educacion continua, (b) Educacién no formal,
(c) Actualizaciéon profesional y (d) Certificaciones y acreditaciones. El
eje de Accidén Social, cuenta con los siguientes procesos de gestion: (a)
Trabajo Comunal Universitario, (a) Atencibn a poblaciones
vulnerabilizadas, (c) Extension socio-cultural y (d) Extensidn
académica.

La Vicerrectoria también cuenta, como ente adscrito, con el Centro de
Capacitaciéon en Calidad y Productividad.

Las funciones de los ejes estratégicos, procesos de gestion y centro de
capacitacion en calidad y productividad indicados, seran definidas
mediante directrices internas de la Vicerrectoria de Extensién y Accién
Social que al efecto emitira”

B. Trasladar a la Vicerrectoria de Extensién y Accion Social, todos los
recursos relacionados con la vinculaciobn con los sectores
productivos, asi como todos aquellos acervos que involucren la
gestion de iniciativas de alianzas y colaboracion con los sectores
sociales, econdémicos y académicos.

C. Para efectos del apartado anterior se acuerda derogar el Capitulo 1,
del Titulo Ill, y sus articulos 19y 20, asi como, suprimir la Gltima linea
del articulo 23, del titulo lll, en lo correspondiente a la a Secretaria de
Vinculacién con los Sectores Productivos, y suprimir el punto 10 del
articulo 24, relativo al Sistema de Vinculacion con los Sectores
Productivos.
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ACUERDO 19-24-2020

D. Se instruye a la Rectoria, a la Secretaria Ejecutiva del Consejo
Universitario y a la Vicerrectoria de Extension y Acciéon Social para
gue procedan a tomar todas las medidas administrativas necesarias
y traslado de recursos de todo tipo, a fin de ejecutar debidamente el
presente Acuerdo y realicen asi el seguimiento respectivo para
asegurar el integro cumplimiento de lo convenido”. ACUERDO POR
UNANIMIDAD Y FIRME.

Cordialmente,

Lic. Edgar Alejandro Solis Moraga
Secretario Ejecutivo, Consejo Universitario

Karol A.
Erika A.

Copia Licda. Doris Aguilar Sancho, Directora General Administrativa.
Dr. José Matarrita Sanchez, Vicerrector de Docencia.
Licda. Noelia Madrigal Barrantes, Vicerrectora de Vida Estudiantil.
Lic. Carlos G. Salas Ledn, Vicerrector de Extension y Accién Social.
Ing. Guillermo Hurtado Cam, Vicerrector de Investigacion.
Sr. Francisco Gonzalez Calvo, Decano CFPTE.
Sr. Benhil José Sanchez Porras, Decano Sede San Carlos.
Sr. Fernando A. Villalobos Chacdén, Decano Sede Pacifico.
Sr. Eduardo Barrantes Guevara, Decano Sede Atenas.
Sr. William A. Rojas Meléndez, Decano Sede Central.
Sr. Luis Roberto Rivera Gutiérrez, Decano Sede Guanacaste.
Lic. Jonathan Morales Herrera, Director de Asuntos Juridicos.
Lic. Jorge Luis Pizarro Palma, Auditor General.
Sr. Kenneth Rodriguez Pérez, Representante del Sector Docente.
Sr. Mario Gémez Gomez, Representante del Sector Docente.
Sra. Patricia Calvo Cruz, Representante del Sector Docente.
Sr. David Villalobos Cambronero, Representante del Sector Administrativo.
Sr. Diego Solano Rodriguez, Representante del Sector Estudiantil.
Sra. Maria Mercedes Rojas Alvarado, Representante del Sector Estudiantil.
Sr. Francisco Llobet Rodriguez, Representante del Sector Productivo.
Sra. Grace Badilla Lopez, Representante del Sector Productivo.
Archivo.
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1.

CONSEJO
NACIONAL
DE RECTORES

Datos generales de la Subcomisidn:

2.

Nombre de la subcomision

Zona geografica de eventual impacto de los
resultados

Poblacién meta:

Poblacidon indigena

Poblacién en zonas con riesgo ambiental
Campesinos

Adolescentes

Adulto

Adulto Mayor

Nifios (as)

Egresados Universitarios

Personal de apoyo administrativo
Personal técnico o auxiliar

Otros profesionales

Gobiernos locales

Nucleo familiar

Organismos no gubernamentales

Otras instituciones u organizaciones
Sector publico

Sector universitario

Pymes del sector agropecuario y forestal
Areas de conservacién ambiental

3. Responsables por institucion:

P Nombre Grado
Identificacion P
completo Académico
Nancy Solérzano
402100497 Herrera Licenciada
Angie Villalobos
206960709 Cascante Licenciada
Johan Umafia
112200212 Venegas, Licenciado
Marcia Silva
107600021915 Pereira, Magister

INFORME ANUAL 2023

@\
N
2023

Universidades Piblicas
ante el Cambio Climitico

Subcomisidn de Divulgacion de Extension y Accion Social

Provincia (s): Todo el pais

Canton (es): Todo el pafs

Distrito (s): Todo el pais

Regidon: Todo el pais
Codigo

305,
302,202,203,204,201,404,102,1
03,105,,104,506,512,511,509,50
3,502,504,501,505, 510

Institucion Unidad

Vicerrectoria de
Extensién y Accién
Social
Vicerrectoria de
Extensién y Accién
Social

Oficina de
Comunicacién y
Mercadeo
Vicerrectoria de
Extensién y Accién
Social

UTN

UTN

TEC

UNA

Nombre del sector

Poblacidon en zonas con riesgo
ambiental, Poblacién indigena,
Adolescentes, Adulto, Adulto
Mayor, Nifios (as), Estudiantes
Universitarios, Académicos
(docentes), Otros
profesionales, Personal técnico
o auxiliar, Gobiernos locales,
Nucleo familiar, Organismos
no gubernamentales, Otras
instituciones u organizaciones,
Pymes del sector agropecuario
y forestal, Pymes del sector
industrial y artesanal, Pymes
del sector servicios (turismo,
comercio, etc.), Sector
productivo privado, Sector
publico, Sector universitario.

Teléfono Correo electronico
2435-5000 ext
8463 nsolorzano@utn.ac.cr
2435-5000 ext
8823 avillalobosc@utn.ac.cr
88747754 johumana@tec.ac.cr
83915742 marcia.silva.pereira@una.cr
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Martha Herrera

204860005 Pérez,
Maureen Rodriguez
111571826 Cruz,

a) Objetivo General:

Objetivo especificos

Comunicar de manera estratégica
e interuniversitaria los resultados
del quehacer en extension y
accion social, que se realiza en el
marco de las Subcomisiones y
proyectos de CONARE en el
periodo 2023, mediante acciones
orientadas a la informacion,
sensibilizacion, apropiacion y
participacién de las poblaciones
vinculadas.

Generar un plan de actualizacién y
capacitacion en el area de
comunicacién estratégica para
proyectos de extensién y acciéon
social de forma colaborativa con
las personas que participan en las
subcomisiones y proyectos
interuniversitarios de CONARE

Master UNED

Master UCR

Porcentaje de cumplimiento del objetivo asignado:

5. Vinculacion con otros sectores

Nombre

Adultos Mayores, Circulos
cercanos a la poblaciéon adulta
mayor, Poblacion Costarricense,
Académicos, Pueblos y
Territorios Indigenas,
Comunidades de los territorios
Regién Brunca, Comunidades de

l Bl
N
2023

Universidades Piblicas
ante el Cambio Climitico

mhererrap@uned.ac.cr

Direccion de

Extension

Universitaria 204860005
Vicerrectoria de 88632449/2511
Accién Social -4662

maureen.rodriguezcruz@ucr.ac.cr

Productos realizados

Plan de Divulgacién y Comunicacién de

los Resultados de los proyectos y
actividades de las subcomisiones de
Extension y Accidn Social, CONARE.

Gira a Upala con miembros

del

proyecto regionalizacién norte-norte
para cobertura de la coordinaciéon de

Gira proyecto Pueblos Originarios-

Publicas, cobertura

encuentro de pueblos en Talamanca.

Gira a San Carlos para cobertura de

regionalizacién

Propuesta de necesidades de

actualizacién y capacitaciéon en
materia de Comunicacién (Plan de
Capacitacién y Actualizacion).

Contacto

Persona coordinadora
del proyecto de
Pueblos Originarios:

Osvaldo Duran, TEC
oduran@tec.ac.cr

Meta Porcentaje de
cumplimiento
1 estrategia de 100%
comunicacion
implementada
3 visitas de campo 100%
plataforma cacao.
Universidades
cierre de proyecto
norte norte.
1 plan de 100%
actualizacion y
capacitacion en el
area de
comunicacién
estratégica
Organizacidn o Aporte
Comunidad
Pueblos originarios Visibilizacién de las
(Talamanca, Region problematicas de  los
Brunca y Ngobe, entre pueblos originarios a través
otros.) reportajes, videos y
publicaciones en redes
sociales.


mailto:oduran@tec.ac.cr
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Osa, Golfito, Corredores, Buenos
Aires, Coto Brus y Puerto
Jiménez, Comunidades de los
territorios de Upala, Guatuso y
Los Chiles, Personas
emprendedoras, Lideresas y
lideres comunitarios , personas
que participan en las
subcomisiones 'y  proyectos
interuniversitarios de CONARE.

Productores agricolas y
turisticos de las zonas
de Upala, Los Chiles y
Guatuso.

Poblacién adulto mayor

vinculada a los
programas
institucionales de las

universidades publicas.

Cantones de
Corredores y
Grupos de
mayores de
Neilly, Golfito,
Sur.

Osa,
Golfito.
adultos
Ciudad
Palmar

Comunidad de Zapaton,
canton de Puriscal,
Quitirrisi, cantén de
Mora, San José. Katira
de Guatuso, Alto Pacuar.

Comunicacion de los
procesos de desarrollo de
asociatividad y ayuda en la
construccion de la
identidad de la marca de la
plataforma de cacao.

Visibilizacion de los mitos y
realidades de la poblacion
adulta mayor, a través de

diferentes  productos 'y
plataformas de
comunicacidn.

Visibilizacion del inicio del
proyecto, el cual busca la
salud mental y bienestar de
las personas adultas
mayores, asi como la
colaboracién institucional
que se brinda.

Visibilizacién
acompafiamiento  técnico
brindado desde las
universidades publicas para
la identificacién de
necesidades de los
territorios indigenas.

del

6. Declaratoria 2023“Afio de las Universidades Piblicas por el cambio climatico”
Nota: Incluir informacién si se realiz6 alguna actividad vinculada

Nombre de la accion o  Objetivo o propdsito
de la actividad

actividad

Elaboracién de un

video divulgativo de las = acciones realizadas
acciones realizadas por = por las
las subcomisiones y subcomisiones y

Dar a conocer las

Descripcion de la actividad

Solicitud de informacién a las
subcomisiones y proyectos de
CONARE, respecto a las acciones

l Bl
N
2023

Universidades Piblicas
ante el Cambio Climitico

Persona coordinadora
del proyecto norte
norte:

Marcela Fernandez,
TEC

mfernandez@tec.ac.cr

Persona coordinadora
de la Subcomision de
Adulto Mayor

Martha Rodriguez,
UTN

mrodriguez@utn.ac.cr

Participante de la
Subcomision de
Huertas Organicas

Angélica Cordero,
UNED

acorderop@uned.ac.cr

Persona coordinadora

de la Subcomisién de

Pueblos y Territorios
Indigenas

Fabio Pérez, UTN
fperez@utn.ac.cr

Fechay lugar dela
actividad

Video
redes

digital
sociales,

en


mailto:mfernandez@tec.ac.cr
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proyectos de Extensién = proyectos de realizadas en el marco de la publicado el dia 08 de
y Accion Social de Extension y Accion declaratoria de CONARE. diciembre de 2023.

CONARE.

Social en el marco de
la declaratoria.

Coordinacién con disefiador grafico

para la elaboracion de un video que
muestre resultados de las acciones
realizadas por las subcomisiones y
proyectos de CONARE.

7. Vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

10.

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo

Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricién y
promover la agricultura sostenible
Garantizar una vida sana y promover el
bienestar para todos en todas las edades
Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante la
vida para todos y todas.

Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las
nifias.

Garantizar la disponibilidad de agua y su
gestion sostenible y el saneamiento para
todos

Garantizar el acceso a una energia
asequible, segura, sostenible y moderna
para todos.

Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos

Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién inclusiva
y sostenible y fomentar la innovacién
Reducir la desigualdad en y entre los
paises

Describa la vinculacién con el objetivo

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad,
incluida la ensefianza universitaria.

Dar a conocer las oportunidades de educacion
permanente no formal que se brinda desde las
universidades publicas por medio de la extensién
y accion social.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible
Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles
Garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles

Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus
efectos

Conservar y utilizar en forma sostenible
los océanos, los mares y los recursos
marinos para el desarrollo sostenible
Promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, luchar contra la
desertificacidn, detener e invertir la
degradacion de las tierras y frenar la
pérdida de la diversidad bioldgica
Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos
y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los
niveles.

Fortalecer los medios de ejecucién y
revitalizar la alianza mundial para el
desarrollo sostenible.

8. Reuniones realizadas

Numero de la reunion

01

02

03

Fecha en que se llevé a
cabo

30 de enero

16 de febrero

22 de marzo

l Bl
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Describa la vinculaciéon con el objetivo

Asistentes

Nancy Soloérzano Herrera (Coordinadora), UTN
Lorena Valverde, UTN

Maureen Rodriguez Cruz, UCR

Johan Umafa Venegas, ITCR

Marcia Silva Pereira, UNA

Martha Herrera, UNED

Nancy Solérzano Herrera (Coordinadora), UTN
Angie Villalobos, UTN

Maureen Rodriguez Cruz, UCR

Johan Umafia Venegas, ITCR

Marcia Silva Pereira, UNA

Martha Herrera, UNED

Nancy Solorzano Herrera (Coordinadora), UTN
Angie Villalobos, UTN

Maureen Rodriguez Cruz, UCR

Johan Umafia Venegas, ITCR

Marcia Silva Pereira, UNA



04

05

06

07

08

09

10

11

12

13
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14 de abril

8 de mayo

19 de mayo

29 de mayo

16 de junio

21 dejulio

18 de agosto

06 de octubre

26 de octubre

06 de noviembre

Martha Herrera, UNED

Nancy Solorzano Herrera (Coordinadora), UTN
Angie Villalobos, UTN

Maureen Rodriguez Cruz, UCR

Johan Umafa Venegas, ITCR

Marcia Silva Pereira, UNA

Martha Herrera, UNED

Nancy Solérzano Herrera (Coordinadora), UTN
Angie Villalobos, UTN

Maureen Rodriguez Cruz, UCR

Johan Umafia Venegas, ITCR

Marcia Silva Pereira, UNA

Martha Herrera, UNED

Nancy Solorzano Herrera (Coordinadora), UTN
Angie Villalobos, UTN

Maureen Rodriguez Cruz, UCR

Johan Umana Venegas, ITCR
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Angie Villalobos, UTN
Maureen Rodriguez Cruz, UCR
Marcia Silva Pereira, UNA

14 10 de noviembre Nancy Solorzano Herrera (Coordinadora), UTN
Angie Villalobos, UTN
Maureen Rodriguez Cruz, UCR
Marcia Silva Pereira, UNA

15 21 de noviembre Nancy Sol6rzano Herrera (Coordinadora), UTN

8. Ejecucion presupuestaria:

Angie Villalobos, UTN
Maureen Rodriguez Cruz, UCR
Martha Herrera, UNED

Johan Umafia Venegas, ITCR

Indicar el porcentaje de la ejecuciéon presupuestaria que se logré por universidad y total. Justificar, cuando

corresponda, la sub-ejecucidn presupuestaria.

Se les solicita adjuntar a este informe, los estados presupuestarios de cada universidad participante.

Ejecucion presupuestaria por universidad 2023

Institucién Presupuesto Presupuesto Remanente Porcentaje ejecucion
aprobado ejecutado (Superavit) (%)
(colones) (colones) (colones)
UCR 100,000 (viéticos 31,100 768,900 31.1%
dentro del pais)
ITCR 200,000 (viaticos 85,500 114,500 67%
dentro del pais)
288,000 (becas a
terceras personas) 243,000 45,000
UNA 275,000 €365,000* 0,00 100% *
(impresion)
90,000 (viaticos)
UNED 90,000 (viaticos) 0,00 90,000 0%
UTN 89,000 (viaticos) 89,000* 0,00 100%*
CONARE N/A N/A N/A N/A
Total (colones) 1.132.000 €3813,600 318,400 72%

*Se ejecuto el dinero por parte de la Comisién de Articulacién de Extensién y Accioén Social para otros fines.

Firma digital del coordinador (a) de subcomision:
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ANEXO0. PRODUCTOS COMUNICATIVOS ELABORADOS DESDE LA SUBCOMISION DE DIVULGACION DE
RESULTADOS DE EXTENSION Y ACCION SOCIAL

Como parte del plan de trabajo de comunicacién y divulgacién de los resultados del drea de extension y
accion social 2023, se realizaron procesos que dieron como resultado los siguientes productos, que se
pueden visualizar en los enlaces:

e Subcomisién de Adulto Mayor

https://drive.google.com/drive/folders/1wraX7cJ80wzUs-UEVOOWHANNOgbh52Y-c?usp=drive link

e Subcomisiéon de Huertas organicas, como practicas alternativas y seguras para promover la
salud mental de las personas adultas mayores de los cantones de Osa, Corredores y Golfito

https://drive.google.com/drive/folders/1ER TcGtgxhBsl NO2TzZfgKHd203kflf?usp=drive link

e Subcomision de Pueblos y Territorios Indigenas

https://drive.google.com/drive/folders/1yfZDsNN4X7BKRGP-GZSVxgPRaDmfNMJt?usp=drive link

e Proyecto de Innovacion y valorizacion de productos agroalimentarios y turisticos, vinculados
a sistemas asociativos en los territorios de Upala, Guatuso y Los Chiles

https://drive.google.com/drive/folders/16 7MPgTbn60xZLVZshjQJtgHLDztzAQ2t?usp=drive link

e Proyecto de Pueblos Originarios

https://drive.google.com/drive/folders/1EF r73yTfCCYZ80QpUHr-BMHvB82ubpGr?usp=drive link

e Video informativo sobre las acciones realizadas por las subcomisiones y/o proyectos de
Extension y Accidn Social (a ser publicado el 08 de diciembre de 2023).

https://docs.google.com/document/d/1jBM9XXd-
iHiE9HTTg2jVus05nBcgunARbbU504WFPMw /edit?usp=drive link

e Plan de Divulgacion y Comunicacion de los Resultados de los proyectos y actividades de las
subcomisiones de Extension y Accion Social, CONARE.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1dgkBFi--9XhdL7UH-
drnXIKh65 JG PQ/edit?usp=drive link&ouid=118342059513330835074&rtpof=true&sd=true

e Propuesta de necesidades de actualizacién y capacitacion en materia de Comunicaciéon (Plan
de Capacitacion y Actualizacién).



https://drive.google.com/drive/folders/1wraX7cJ80wzUs-UEv0QWHqNn0gb52Y-c?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ER_TcGtgxhBsl_NO2TzZfgKHd203kfIf?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1yfZDsNN4X7BkRGP-GZSVxgPRaDmfNMJt?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/167MPgTbn60xZLVZshjQJtqHLDztzAQ2t?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1EF_r73yTfCCYZ8QpUHr-BMHvB82ubpGr?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1jBM9XXd-iHiE9HTTg2jVus05nBcgunARbbU5O4WFPMw/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1jBM9XXd-iHiE9HTTg2jVus05nBcgunARbbU5O4WFPMw/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1dqkBFi--9XhdL7UH-drnXIKh65_JG_PQ/edit?usp=drive_link&ouid=118342059513330835074&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1dqkBFi--9XhdL7UH-drnXIKh65_JG_PQ/edit?usp=drive_link&ouid=118342059513330835074&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1AuiaSv08ZsGFm2rT6qiD-C8k3XVR7BMa/view?usp=drive_link
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Lista de categorias de poblacion meta

Codificacién Sector

100 Seguin ocupacion

101 Profesionales en servicio

102 Académicos (docentes)

103 Otros profesionales

104 Personal técnico o auxiliar

105 Personal de apoyo administrativo

200 Segun edad

201 Nifos (as)

202 Adolescentes

203 Adulto

204 Adulto Mayor

300 Segun condicion de vulnerabilidad

301 Poblacion con discapacidad

302 Poblacion indigena

303 Poblacion migrante

304 Trabajadores sexuales

305 Poblacion en zonas con riesgo ambiental
Poblacion con enfermedades terminales (VIH-SIDA, cancer,

306 otras)
Poblacidn en condiciones de pobreza extrema (indigentes y

307 otros)

308 Poblacién adicta

400 Segtn ciclo de educacion

401 Estudiantes de preescolar

402 Estudiantes 1y II ciclo

403 Estudiantes IIl y IV ciclo

404 Estudiantes Universitarios

500 Segin sector socio-econémico

501 Sector productivo privado

502 Pymes del sector industrial y artesanal

503 Pymes del sector agropecuario y forestal

504 Pymes del sector servicios (turismo, comercio, etc.)

505 Sector publico

506 Gobiernos locales

507 Empresas

508 Areas de conservacién ambiental

509 Otras instituciones u organizaciones

510 Sector universitario

511 Organismos no gubernamentales

512 Nicleo familiar
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Proyecto
Formacion de Capital Humano para la Empleabilidad de la zona Huetar Caribe

1. Datos Generales

Area de vinculacién
Extension y Accion Social

Nombre de proyecto
Nombre completo del proyecto: Formacién de Capital Humano para la Empleabilidad de la zona
Huetar Caribe

Vigencia
Fecha de inicio: 01/01/2024 Fecha final: 31/12/2025

Instituciones participantes
Universidad de Costa Rica
Instituto Tecnolégico de Costa Rica
Universidad Nacional

Universidad Estatal a Distancia
Universidad Técnica Nacional

Programas CONARE

Descriptores
Empleo - Educacidn - Ensefianza Técnica General - Caribe

Ubicacion

_ Provincia | Cantén [  Disrito | Regién |
LIMON SIQUIRRES SIQUIRRES HUETAR CARIBE
LIMON SIQUIRRES PACUARITO HUETAR CARIBE
LIMON SIQUIRRES FLORIDA HUETAR CARIBE
LIMON SIQUIRRES GERMANIA HUETAR CARIBE
LIMON SIQUIRRES EL CAIRO HUETAR CARIBE
LIMON SIQUIRRES ALEGRIA HUETAR CARIBE
LIMON SIQUIRRES REVENTAZON HUETAR CARIBE
LIMON TALAMANCA BRATSI HUETAR CARIBE
LIMON TALAMANCA SIXAOLA HUETAR CARIBE
LIMON TALAMANCA CAHUITA HUETAR CARIBE
LIMON TALAMANCA TELIRE HUETAR CARIBE
LIMON MATINA MATINA HUETAR CARIBE
LIMON MATINA BATAN HUETAR CARIBE




LIMON IMATINA ICARRANDI HUETAR CARIBE |

Poblaciéon meta
_Categoriapoblacionmeta | Descripcién Poblacién Meta
Edad Adolescentes

Edad Adulto

Condicién de vulnerabilidad |Estudiantes en riesgo académico

Condicién de vulnerabilidad [Campesinos

Condicién de vulnerabilidad |Poblacién indigena

Sector socio-econdmico Nucleo familiar

Condicién de vulnerabilidad Poblacién en zonas con riesgo ambiental

Condicién de vulnerabilidad |Poblacidn en condiciones de pobreza extrema (indigentes y otros)

Nivel de escolaridad Estudiantes Il y IV ciclo

Nivel de escolaridad Estudiantes Universitarios

Sector socio-econdmico Nucleo familiar

Sector socio-econdmico Pymes del sector agropecuario y forestal
Sector socio-econdmico Pymes del sector industrial y artesanal

Sector socio-econdmico Gobiernos locales

Sector socio-econdmico Sector productivo privado

Sector socio-econdmico Empresas

Sector socio-econdmico Areas de conservacién ambiental

Vinculacion del proyecto con las Objetivos de Desarrollo Sostenible

1. Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1. Fin de la pobreza

Meta Objetivos de Desarrollo Sostenible: 1.1 De aqui a 2030, erradicar para todas las personas
y en todo el mundo la pobreza extrema (actualmente se considera que sufren pobreza extrema
las personas que viven con menos de 1,25 ddlares de los Estados Unidos al dia)

2. Objetivos de Desarrollo Sostenible: 4. Educacién de calidad

Meta Objetivos de Desarrollo Sostenible: 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de
todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad,
incluida la ensefianza universitaria

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible: 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico

Meta Objetivos de Desarrollo Sostenible: 8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que
apoyen las actividades productivas, la creacién de puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y fomentar la formalizacién y el crecimiento de
las microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios
financieros

4. Objetivos de Desarrollo Sostenible: 10. Reduccion de las desigualdades



Meta Objetivos de Desarrollo Sostenible: 10.1 De aqui a 2030, lograr progresivamente y
mantener el crecimiento de los ingresos del 40% mas pobre de la poblacién a una tasa superior
a la media nacional

5. Objetivos de Desarrollo Sostenible: 17. Alianza para lograr los objetivos

Meta Objetivos de Desarrollo Sostenible: 17.1 Fortalecer la movilizacidén de recursos internos,
incluso mediante la prestacion de apoyo internacional a los paises en desarrollo, con el fin de
mejorar la capacidad nacional para recaudar ingresos fiscales y de otra indole

6. Objetivos de Desarrollo Sostenible: 5. Igualdad de género

Meta Objetivos de Desarrollo Sostenible: 5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las
mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida
politica, econdmica y publica

8. Objetivos de Desarrollo Sostenible: 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Meta Objetivos de Desarrollo Sostenible: 11.a Apoyar los vinculos econdmicos, sociales 'y
ambientales positivos entre las zonas urbanas, periurbanas y rurales fortaleciendo la
planificacidn del desarrollo nacional y regional

Vinculacion del proyecto con el PLANES vigente

1. Eje tematico PLANES 2021-2025: Cobertura y equidad

Objetivo Estratégico PLANES 2021-2025: Generar acciones que permitan la igualdad de
condiciones en el quehacer universitario, respetando la diversidad

Meta PLANES 2021-2025: 2.2.1 Implementar acciones interuniversitarias para la atencion de las
poblaciones vulnerables en los cantones del pais de bajo indice de desarrollo social

2. Eje tematico PLANES 2021-2025: Regionalizacién

Objetivo Estratégico PLANES 2021-2025: Articular acciones que permitan adecuar los procesos
de docencia, extensidn y accion social e investigacion a las necesidades de las regiones, que
contribuyen al desarrollo integral del pais

Meta PLANES 2021-2025: 2.3.4 Elaborar un diagndstico sobre la oferta académica actual y los
nuevos requerimientos de formacion, por region para el Sesue

3. Eje tematico PLANES 2021-2025: Calidad y pertinencia

Objetivo Estratégico PLANES 2021-2025: Desarrollar acciones que propicien la calidad y
pertinencia en el quehacer universitario para generar valor publico de las lesue

Meta PLANES 2021-2025: 2.1.1 Construir espacios para el trabajo interuniversitario y el
acercamiento entre personas, movimientos y organizaciones sociales desde la extension y accion
social

Area prioritaria



Area prioritaria o de referencia Extensién y Accién Social: Territorios o comunidades con los
indices mas bajos de desarrollo social en el pais. (Indice de desarrollo Cantonal de Costa Rica
(IDHc).

Gestidn de la produccidn intelectual
No requiere

Area y subarea del conocimiento
Area del conocimiento: Educacién y desarrollo integral
Subarea del conocimiento: Educacidn para adultos

Area y subéarea de la ciencia
Area de la ciencia: Ciencias sociales

Subarea de la ciencia: Educacion

Objetivo socioeconémico
Estructura y relaciones sociales

Sector, organizacidn o institucion beneficiaria

Sector productivo privado Gran empresa

Sector publico Municipalidades

Sector de organizaciones sociales Asociaciones de desarrollo
Sector productivo privado Mediana empresa

Sector publico Instituciones autdénomas
Sector publico Instituciones semiauténomas
Sector de organizaciones sociales Otras

Sector de organizaciones sociales Cadmaras

Resumen

El indice de Desarrollo Social (IDS) tiene como objetivo ordenar los distritos y cantones de Costa
Rica segun su nivel de desarrollo social, haciendo uso de un conjunto de indicadores que
permiten realizar la medicidn del desarrollo social. En el Ultimo estudio realizado, la provincia de
Limon presenta a todos sus cantones en los Ultimos lugares. Por otro lado, el indice de
Competitividad Cantonal (ICC) tiene como objetivo presentar el valor relativo a los resultados
alcanzados por un cantén en comparacion con los 81 cantones del pais. Matina, Guacimo y
Sarapiqui se ubican entre los mdas bajos en una posicién vulnerable, mientras que Pococi,
Talamanca y Limon presentan niveles bajos. El escenario de la Regién Huetar Caribe es claro a
partir de estos dos indices, existe bajo desarrollo social y baja competitividad, ante estoel
CONARE a través de diferentes drganos operativos ha desarrollado actividades para poder
dialogar en diferentes territorios de la RHC con actores (estudiantes, docentes, profesionales,



técnicos, desempleados, instituciones) clave sobre la percepcion de la situacion y contexto que
viven en términos econdmicos, educativos y sociales. A partir de la sistematizacién de los
didalogos con los actores se han identificado tres grandes necesidades entres las que se
encuentran: 1. La necesidad de fortalecer a la poblacion con el idioma del inglés 2. La necesidad
de fortalecer las capacidades laborales de la poblacion de manera que se puedan atender los
requerimientos de las empresas 3. La necesidad de desarrollar y fortalecer el capital humano
regional con las competencias necesarias para la empleabilidad. La presente propuesta
formulada por las 5 universidades publicas tiene como objetivo fortalecer la formacién de
capital humano para la empleabilidad en la Regidn Huetar Caribe, en este sentido el proyecto
buscara conformar e iniciar la ejecucion de una oferta técnico-académica para la formacion,
actualizacidn y capacitacion para la Region Huetar Caribe y disefiar una estrategia
interinstitucional para el abordaje de la empleabilidad en la Region Huetar Caribe.

2. Participantes

Detalle de los participantes

1. Nombre: NANCY PAOLA SOLORZANO HERRERA (Coordinador)
Sexo: Mujer Correo: nsolorzano@utn.ac.cr

Teléfono: (+506) 2435-5000

Institucién: Universidad Técnica Nacional

Unidad:

Régimen académico: Categoria:

Carga académica asignada al proyecto: 1/8 tiempo
Participacion en la actividad de formulacion de proyectos: No
Perfil académico/profesional

Licenciado:
Asesora, Vicerrectoria de Extensidn y Accidn Social, Universidad Técnica Nacional

2. Nombre: ALEJANDRA TENORIO MADRIGAL (Participante)
Sexo: Mujer Correo: maria.tenorio@ucr.ac.cr

Teléfono: (+506) 8969-7147 (+506) 2511-7313

Institucidn: Universidad de Costa Rica

Unidad: Sede del Caribe

Régimen académico: Académico Categoria: Investigador
Carga académica asignada al proyecto: 1/4 tiempo
Participacion en la actividad de formulacion de proyectos: No
Perfil académico/profesional

Licenciado:



Licenciada en Psicologia por la Universidad de Costa Rica
Cursando la Maestria de Evaluacion de Programas y Proyectos de Desarrollo de la Universidad de
Costa Rica

3. Nombre: CAROLINA HERNANDEZ CHAVES (Participante)
Sexo: Mujer Correo: carolina.hernandez.chaves@una.cr
Teléfono: (+506) 8875-1178 (+506) 2562-4190

Institucién: Universidad Nacional

Unidad: Escuela de Secretariado Profesional

Régimen académico: Académico Categoria: Profesor 2
Carga académica asignada al proyecto: 1/4 tiempo
Participacion en la actividad de formulacion de proyectos: No
Perfil académico/profesional

Master:

Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza del Inglés
Licenciatura en Curriculo y Evaluacion

Maestria en Administracién Educativa

Doctoranda en Educacion

Google Académico: https://scholar.google.es/citations?user=H1gXZ6cAAAAJ&hl=es
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8248-6187

4. Nombre: ENOS BROWN RICHARDS (Participante)

Sexo: Hombre Correo: ebrown@itcr.ac.cr

Teléfono: (+506) 8368-4519 (+506) 8368-4519

Institucidn: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

Unidad: Centro Académico de Limdn

Régimen académico: Académico Categoria: Adjunto o profesor 1
Carga académica asignada al proyecto: 1/8 tiempo

Participacion en la actividad de formulacion de proyectos: No

Perfil académico/profesional

Doctorado:
Actualmente Doctorando en Administracion de Empresas

Otros proyectos presentados en esta convocatoria

Fortalecimiento de iniciativas socio productivas para el desarrollo de la |Extensidn y Accién
Regidn Huetar Caribe.




5. Nombre: JORGE CHAVES ARCE (Participante)

Sexo: Hombre Correo: jchaves@itcr.ac.cr

Teléfono: (+506) 2533-3570 (+506) 8911-7529 (+506) 2550-2215
Institucidn: Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

Unidad: Escuela de Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Régimen académico: Académico Categoria: Catedratico

Carga académica asignada al proyecto: 1/4 tiempo

Participacion en la actividad de formulacion de proyectos: Si

Aio: 2005 Area de vinculacién: Extensién y Accién Social

Perfil académico/profesional

Bachiller:

Bachiller

6. Nombre: XIOMARA VANESSA ARAICA ACUNA (Participante)
Sexo: Mujer Correo: xaraica@uned.ac.cr

Teléfono: (+506) 2710-5802 (+506) 6058-6201 (+506) 2710-6259
Institucién: Universidad Estatal a Distancia

Unidad: Direccién de Extensién Universitaria

Régimen académico: Académico Categoria: Investigador
Carga académica asignada al proyecto: 1/8 tiempo
Participacion en la actividad de formulacion de proyectos: No
Perfil académico/profesional

Licenciado:

Licenciada en Administracion Educativa

3. Planteamiento
Justificacion

Costa Rica ha tenido un desarrollo desigual, que se expresa en deficientes indicadores
socioecondmicos referidos a pobreza, oportunidades de empleo, salud o educacién, algunos mas
visibles en ciertas regiones del pais como es el caso de la regidn Huetar Caribe. Una zona
caracterizada por la escasez de fuentes de trabajo, por un lado, y, por otra parte, un recurso
humano calificado limitado con pocas opciones para desarrollar competencias para el trabajo, lo
gue se convierte en un culo vicioso que deja a su poblacidn altamente vulnerable a las distintas
y muy complejas problempcas sociales de la regidn.



Se requiere de una accion articulada para apoyar el desarrollo sostenible e inclusivo de la region;
y resolver la dificil situacion actual, generando iniciativas de trabajo que logren incidir
positivamente en el crecimiento econdmico, el desarrollo territorial y la mejora de los indicadores
sociales.

Como parte del trabajo de integracidon y apoyo a las diferentes comunidades por parte de las
Universidades Publicas, en agosto del 2022 el 6rgano de Coordinacion interuniversitaria Regional
(OCIR), coordinado actualmente por la Universidad Técnica Nacional (UTN) y la Comisién de
Vicerrectores de Extension Accién Social (VEAS) del Consejo Nacional de Rectores (CONARE)
también bajo la coordinacién de la VEAS UTN, promueve una serie de encuentros con diferentes
actores de la Regidon Huetar Caribe.

Estos encuentros brindaron a las universidades una lectura del territorio mds concreta y definida,
gue contribuirdn en la toma de decisiones y propuestas de proyectos para la zona, con base en
las necesidades, retos y prioridades identificados.

Las dinamicas de los encuentros se centraron en cuatro mesas de trabajo: educacidn
sociocultural, desarrollo territorial y productividad, cuyo resultado fue la definicion de tres
grandes retos:

1. Fortalecimiento del idioma inglés

2. Fortalecimiento de las capacidades laborales para atender los requerimientos de las
empresas.

3. Acompafiamiento a los emprendimientos de la region.

Una vez analizado el informe por la Comision de Vicerrectores de CONARE, este 6rgano acuerda
asignar recursos de la convocatoria de Fondo de Sistema 2024 a las universidades para la
formulacion de un proyecto para la Regién Huetar Caribe, especificamente en los cantones de
menor indice de desarrollo, enfocado en dos ejes:

e Formacién de capital humano para la empleabilidad que permita preparar a las personas
de la regidn para ocupar los puestos laborales que se ofertan en la zona.

La propuesta se enfoca en la consolidacion de una oferta formativa acorde a la demanda laboral
de la zona para fortalecer las capacidades técnicas y socioemocionales para la empleabilidad,
abriendo oportunidades de trabajo y con ello mejorar la calidad de vida de las familias.

e Fortalecimiento de competencias y capital humano en el drea socio productiva, con el fin
de contar con emprendimientos mas competitivos que puedan aprovechar las
oportunidades del mercado

En esta linea se trabajarian la generacion de capacidades productivas para la valorizacién
territorial de productos agroalimentarios, el impulso al turismo sostenible, vinculados a sistemas
asociativos y el fortalecimiento de cadenas de valor.



El proyecto se llevara cabo de manera articulada, aprovechando las capacidades instaladas de las
cinco universidades e integrando los actores claves de la regigobiernos locales, sector
productivo o empresarial y representantes de la sociedad civil.

Adicionalmente, la propuesta se alinea con dos de los ejes de trabajo de La Mesa Caribe: Por el
didlogo, el desarrollo econdmico y la inclusion social de la provincia de LimB(N 41568-MTSS-
MIDEPLAN-MAG-MDHIS):

a) Eje de Empleabilidad, innovacion Seguridad Social: promover una agenda de trabajo tripartita
que permita potenciar la empleabilidad y el trabajo decente a partir de las oportunidades
econias, geograficas y culturales de la provincia.

b) Eje de Desarrollo agropecuario, pesquero y rural: fortalecer la ejecucion el seguimiento a
proyectos de indole agricola, pecuario y acuicola, asi como encadenamientos productivos que
tengan alcance provincial, cantonal o multiescala.

Esta propuesta también considera lo planteado por la Organizacion ara la Cooperacion del
Desarrollo Econdmico (OCDE) en el informe Revisiéon de destrezas mBall=e la Escuela en Costa
Rica publicado en 2015, en relaciflon la necesidad de mejorar la capacidad de respuesta del
sistema educativo al mercado laboral a través de la articulacidon de la educacidon formacion
técnica profesional. Por tanto, tal como lo sefala el Informe del Estado de la Educacién 2019),
es necesario que las universidades revaloren la formacion técnica en sus programas de
formacion. Al respecto, es un hecho que, en algunas areas de conocimiento, los técnicos
especializados tienen mayores oportunidades de empleo local. (p.20)

Al respecto, se considera el andamiaje existente con el Marco Nacional de Cualificaciones de la
Educacién y Formacién técnica Profesional (MNC-EFTP-CR), garantizando la pertinencia, calidad
y articulacion de la oferta educativa, mediante la gestidén de procesos dirigidos al desarrollo del
potencial humano, favoreciendo la equidad en la empleabilidad y la insercidn laboral de las
personas usuarias de la EFTP, asi como, el crecimiento econdmico- social y ambiental del pais
(2019, p.14)

Pertinencia de los resultados o relevancia para la colaboracion interuniversitaria

Los resultados esperados en este proyecto tienen particular relevancia y pertinencia ya que, es
parte de un proceso de vinculacién y acercamiento de las cinco universidades pblicas con la
RegiFluetar Caribe. A partir de este compromiso, vinculo y acercamiento regional, en agosto del
2022 en conmemoracion del Afio de las Universidades Publicas por los Territorios y las
Comunidades, Conare propone realizar cinco encuentros regionales, en conjunto, con Ia
Comisién de Enlace de Regionalizacién (CER) y los 6rganos de Coordinacién interuniversitarios
Regionales (OCIR) y el OCIR del Caribe para promover un espacio de didlogo sincero con la
comunidad.



En este encuentro, se desarrollaron diferentes tematicas para identificar los principales retos que
la region Huetar Caribe presenta. Bajo esta guia de tematicas, se desarrollé la metodologia de
mesas de trabajo, divididas de la siguiente forma:

e Mesa de educacion;

e Mesa sociocultural.

e Mesa desarrollo territorial.
e Mesa productividad.

El producto de la sistematizacion sel didlogo generado en cada una de estas mesas de trabajo
generales grandes preocupaciones o necesidades regionales:

1. Lanecesidad de fortalecer a la poblacidéon el idioma del inglés

2. Lanecesidad de fortalecer las capacidades laborales de la poblacién de manera que se pueda
atender los requerimientos de las empresas

3. La necesidad de desarrollar y fortalecer el capital humano regional con las competencias
necesarias para la empleabilidad.

Con estos retos claramente delimitados por los actores de la Regién del Caribe, la Comision de
Vicerrectores de Extensién y Accidn Social (VEAS) acuerda asignar recursos concursables de la
convocatoria de Fondo de Sistema 2024 para la atencidn la Region Huetar Caribe. La iniciativa
atendera dos de los tres retos mencionados:

1. Formacidén de capital humano para la empleabilidad que permita preparar a las personas de
la regiflara ocupar los puestos laborales que se ofertan en la zona.

2. Fortalecimiento de competencias y capital humano en el area socio productiva, con el fin de
contar con emprendimiento mas competitivos para aprovechar las oportunidades del mercado.

Todo ello bajo la participacién de las Universidades por medio de acompanamiento de los
procesos, proyectos de extensién y accidn social o actividades con estudiantes de trabajo
comunal universitario (TCU), cursos o trabajos finales de graduacién han colaborado en
robustecer las acciones o estrategias desarrolladas en esta region

Esta propuesta formulada debe ser integral, centrada en ejes de empleabilidad, empresariedad,
turismo y cultura, todas enfocadas al sector socio productivo que maximice los recursos de las
poblaciones atendidas. Estos ejes deben vincularse con las capacitaciones, educaciflcultura y
poblacién vulnerable, articulada entre las cinco universidades.

Se deben de generar espacios de participacion entre las micro, pequefas empresas,
comunidades, organizaciones e instituciones, todo ello en torno a temas de emprendedurismo,
mejora productiva, sostenibilidad y econémico social, entre otros. En cuanto al turismo, se podria



plantear temas como rutas turisticas, turismo rural sostenible, formacién inglés, costumbres y
tradiciones. Por su parte, en lo que respecta a las capacitaciones y asistencia ténica a
productores, se deben fortalecer las iniciativas publicas, asociativas o comunales en agricultura
organica, economia social solidaria y sistemas agropecuarios.

Al 2019, segun el Encuentro de Extensidn Accion Social Regidn Huetar Caribe desarrollado por las
Universidades, la oferta académica en la regidne encontraba de la siguiente forma:

UCR: 12 carreras en sus diferentes niveles.
TEC: 3 carreras en sus diferentes niveles.
UNED: 53 carreras en sus diferentes niveles.

Esto sin dejar de lado, los proyectos de extension y accidn social previamente aprobados o
iniciativas docentes e investigativas.

Esta propuesta se enmarca en las acciones para el desarrollo del ejel en conjunto con las 5
Universidades Pblicas del pais Todos los objetivos, metas y actividades planteadas para la
ejecucille este proyecto tienen un alto componente participativo y de articulacidon tanto entre
universidades como entre sedes o campus académicos dentro de una misma institucion,
instituciones educativas, entre otros. Lo anterior con el fin principal de fortalecer la formacion
del capital humano en el area socio productiva de la Regién Huetar Caribe.

Antecedentes

La provincia de Limdn tiene una poblacién de 464 991 habitantes, el 9% del pais la cual a través
de los afios se ha venido concentrando en centros de poblacién urbanos, actualmente el 57% de
la poblacién reside en zonas urbanas. Esto representa diversos retos a futuro para que los
procesos de urbanizacion se desarrollen de forma sostenible y no reproduzca patrones
vinculados a la ausencia de infraestructura sanitaria, vial, entre otros.

Una de las caracteristicas de la RHC que se ha observado también en otras regiones del pais es la
formacidn de centros de poblacidon de los lados de vias de comunicacidn en el caso particular de
la RHC la principal via de acceso es la ruta 32. Al mismo tiempo, esta ruta es la principal via para
el comercio exterior, movilizando el 80% la carga nacional (Roman Forastelli & Morales Aguilar,
2018). Sobre esta ruta se concentra también un peso importante de la actividad comercial y
turistica -hospedaje- de la regién

La RHC presenta una serie de condiciones socioecondmicas y materiales caracteristicas de las
periferias del pais. Para el afio 2020 tenia un porcentaje de pobreza multidimensional del 29.8%
y un 17,2% de desempleo (INEC, 2020). La regién también cuenta con el coeficiente de Gini de,
0473, mas bajo a nivel del pais (Roman Forastelli & Morales Aguilar, 2018).

En la regidn se presenta un 19,6% de adolescentes embarazadas (entre 15 y 19 afios) y en los
cantones de Siquirres, Matina y Talamanca se supera el 20%. En este sentido, las posibilidades



de las mujeres y sus parejas se pueden afectar por esta condicién, lo cual compromete su
desarrollo futuro y acceso a oportunidades como puede ser terminar el bachillerato de educacion
media y acceder a la educacidn superior. En este sentido, esta se vuelve una poblaciflelevante
para atender de forma prioritaria.

La ocupacion de la provincia esta muy vinculada a las actividades productivas, en este sentido la
mayoria de las personas trabajan en ocupaciones no calificadas y solo un 3.8% de las personas
ocupadas desempefia actividades profesionales.

Las actividades agropecuarias se concentran en los cantones de Talamanca, Siquirres y Matina,
mientras que en los cantones de Pococi y Limén se desarrollan otras actividades como el
comercio y la manufactura. El cantdn central de Limon concentra la mayor cantidad de empresas
de toda la regidn, sin embargo, Guapiles, en Pococi es la ciudad donde se reporta mayor cantidad
de personas ocupadas por el comercio (JAPDEVA, 2011).

En una caracterizacién detallada del comportamiento productivo por canton se puede
determinar que los cantones de Limén y Pococi son los que poseen mayor diversificacion,
presentando actividades -ademas del comercio- como manufactura, construccién, sector pblico,
transporte y comunicacion.

La RHC presenta un 10.9% de personas con poca relacion del empleo con la carrera estudiaba, el
mas alto del pais y superando el promedio nacional del 6.0%. Este es un dato clave para el analisis
de la oferta académica, dado que este porcentaje refleja que no ha habido una buena insercion
laboral del estudiante graduado.

La regifresenta nicamente ices de competitividad cantonal (ICC) bajos y muy bajos.

En agosto del 2022 y en conmemoracion del Afio de las Universidades Publicas por los Territorios
y las Comunidades, CONARE propone realizar cinco encuentros regionales, en conjunto, con la
Comisi®e Enlace de Regionalizacion CER) y los érganos de Coordinaci@nteruniversitarios
Regionales (OCIR) para promover un espacio de difligo sincero con la comunidad.

En este encuentro se propusieron diferentes tempcas para identificar los principales retos que la
region Huetar Caribe presenta. Bajo esta linea de tematicas, se desarrollaron metodologias con
base en mesas de trabajo, divididas de la siguiente forma:

e Mesa de educacion;

e Mesa sociocultural.

e Mesa desarrollo territorial.
e Mesa productividad.

Diagndstico y linea base para el proyecto



El territorio de la regidon Huetar Caribe abarca en su totalidad la provincia de Limdén esta
compuesto por los cantones de: Limén, Pococi, Siquirres, Talamanca, Matina y Gudmo, tiene una
extensiéon de 9.188,52 kildbmetros cuadrados lo cual representa el 17,98% del territorio total del
pais con una poblacion de 469.797 habitantes.

En general, esta regidon muestra una significativa brecha entre los sectores urbanos y rurales en
términos de ingresos, acceso a servicios basicos y falta de oportunidades econdmicas, segun el
Indice de Desarrollo Social (IDS) de 2017, el 66% de los distritos de la provincia se ubican en el
quintil de menores puntajes y ninguno en los dos quintiles de mejor posicion relativa.

El Estado de la Nacién 2018) sefiala que la region enfrenta desafios en cuanto a la generacién de
empleo formal y de calidad, por ende el desempleo es un problema persistente, cuya tasa supera
el promedio nacional (9,2% versus 7,5% en 2017) y es el mBlalto entre las regiones del pais (p.7)

Una infraestructura deficiente también agobia esta region; la falta de carreteras adecuadas,
acceso limitado a servicios como agua potable, electricidad y atencion basica, lo que limita el
bienestar y la calidad de vida de los habitantes, y el desarrollo econdmico. Esta situacion se
agudiza por la vulnerabilidad al cambio climatico de la region, caracterizada por el aumento de
la frecuencia e intensidad de eventos atmosféricos extremos.

Importante anotar la problempca existente en esta region de la contaminacion detectada del
recurso hidrico, debido al inadecuado uso de los agroqucos en los procesos de produccién
agricola, y agregado a ello, la limitada capacidad de los sistemas de tratamiento de aguas servidas
y recoleccion de residuos sdlidos.

Los problemas de permanencia y logro educativo dan como resultado la baja escolaridad en la
region con ello la dificultad de aprovechamiento de nuevas oportunidades de empleo, esto
justifica en alguna medida el hecho de que las ocupaciones no calificadas sean las mas
importantes en la provincia.

Por otra parte, aunque hay presencia de centros formativos de educacién superior en la zona,
existe dificultad para encontrar el personal cualificado que permita aprovechar las oportunidades
productivas que la provincia ofrece actualmente y las que acarrearlas nuevas inversiones. En
este punto es necesario coordinar las curriculas profesionales y ocupacionales de acuerdo con la
demanda del mercado laboral regional.

En el dmbito ambiental, el 38% de su territorio esta delimitada como area silvestre protegida, lo
que contribuye significativamente con el impulso, protecciéon y gestion de vastas zonas
ambientales del pais; no obstante, este esfuerzo no se refleja en mejoras de la calidad de vida de
los habitantes, ejemplo de ello, Talamanca, caracterizado como un lugar de bajo desarrollo
relativo para su poblacion.

La estrecha relacidon con el Mar Caribe le genera un potencial turistico, asociado a las playas y
abundantes espacios de conservacién ambiental comentado anteriormente, ademads es el



principal punto de acceso maritimo al pais lo que se evidencia en el desarrollo portuario, el sector
transporte y comunicaciones.

Por otro lado, tiene una riqueza asociada a su multiculturalidad y diversidad étnica por la
convivencia histérica de grupos diversos bien consolidados: afrodescendientes, mestizos,
indigenas y asipcos, entre los mas destacados.

Desde el punto de vista de competitividad cantonal que se expresan en el indice bajo el mismo
nombre (ICC), sigue, la regién ocupando lugares bajos en relaciéon con los 82 cantones que
componen el pais. La medicién del ICC incluye diversos aspectos, donde destacan: el desempefio
econdmico, la gestidn del gobierno local, el desarrollo de infraestructura, el clima empresarial, el
clima laboral, la capacidad de innovacion en aspectos relativos a la calidad de vida.

Las actividades agropecuarias (agricolas y ganaderas) constituyen la principal fuente generadora
de empleo, destacandose Siquirres, Matina y Talamanca porque poseen mas de un 40% de su
poblacién empleada en actividades agropecuarias. Por el contrario, Pococi, Limdn cuentan con
una mayor diversificaciZle la estructura productiva y la presencia de mayor cantidad de empresas
y generacilfle mElempleos.

En el cantdn de Limoén se destaca la presencia de actividades de transportes y comunicacion asi
como de comercio y reparacion ligados al servicio portuario, las vinculadas con la pesca aparecen
como poco significativas. También, este cantdn concentra el mayor nimero de microempresas
(257) seguido de Pococi (236); el resto de cantones posee menos de 100 empresas de este tipo.
Existen alrededor de 95 grandes empresas con mas de 100 empleados cada una, ubicadas en los
cantones de Pococi, Siquirres, la mayoria de estas empresas son de tipo agropecuario,
productoras de banano y pifia

El parque empresarial de la regidn incluye empresas afines a hidrocarburos, metales; captacion,
depuracion vy distribucion de agua, procesado de cartones, metalmecdanica y agroindustria. El
proceso agroindustrial en la regién comprende: preparacion de jugos, concentrados, puré y
pastas de frutas, transformacidn y enlatado de la produccion de palmito, parafinado y pelado de
yuca y otros tubérculos, del cuero en distintos productos, de la madera (muebles, paletas, cajas,
plataformas para carga, entre otros), extraccidn, secado, molido, y transformacién del cacao,
preparacion de chips de platano, yuca y otros productos, procesamiento de leche fluida, en natilla
y quesos principalmente.

Metodologia

El proyecto se plantea desarrollar en tres etapas de trabajo las cuales estan vinculadas y
responden a un orden légico de ejecucidn.

La primera fase del proyecto est™nfocada en lograr hacer un levantamiento y construccion de
una malla curricular o documento base que logre conglomerar la oferta técnico-académica, asi



como cursos de capacitacion y actualizacidon que se pueden ofrecer desde los diferentes centros
de formacidn universitaria que se poseen a nivel regional.

Posterior a la sistematizacion y construccion referida anteriormente, se buscard elaborar una
estrategia que permita su ejecucidn de una forma pronta y eficaz, en términos de lograr atender
los publicos meta definidos y que al mismo tiempo se logre tener una hoja de ruta clara en el
corto y mediano plazo.

Los dos procesos anteriores tienen un fuerte componente interinstitucional y de sesiones de
trabajo focalizadas hacia los actores que estan directamente vinculados con las ofertas,
entiéndase tomadores de decisidn a lo interno de las instituciones de educacion publica y puestos
de planificacidon. En estas sesiones de trabajo se debera comenzar con el desarrollo de Ia
estrategia de logistica, principalmente con el levantamiento a nivel de cada institucién de los
procesos internos para la planificacién y ejecucion de cursos.

Cuando se cuente con el documento y los procesos claros a lo interno de las universidades, se
comenzara oon un proceso de difusion masiva y atraccion del publico meta. Es de vital
importancia en este punto que ya se cuente con una nocién clara sobre las posibilidades para
poder atender las necesidades de cada poblacién, ademas de haber planificado el proceso a lo
interno de las diferentes instituciones para desarrollar los procesos de prematricula y seleccion.

Seguidamente al establecimiento de la oferta regional interinstitucional, se construirsna
estrategia para la logistica vinculada a la implementacion de la malla técnico-académica o de
cursos, esta estrategia contard con una hoja de ruta en formato de diagrama de Gantt que
permitird tener una mejor visualizacidn de los procesos a desarrollar en términos de: tiempos
institucionales, confluencia de recursos y cursos a disposicion.

Cuando se posea la oferta de cursos, se tenga la hoja de ruta y se haya desarrollado el proceso
de difusién, prematricula y seleccidén de personas participantes, se debera dar inicio al menos con
un 20% de la oferta construida.

Por ultimo y mientras se ejecuta el proceso de fortalecimiento, se procedera a construir e iniciar
la ejecucién de una estrategia interinstitucional para el abordaje de la empleabilidad. Este
proceso consistira, de forma prioritaria, en el desarrollo de reuniones de didlogo critico con
actores estratégicos y el sector productivo de la region en estos se buscard plantear de forma
concreta a nivel cantonal cuadles son las principales deficiencias en el tema de la empleabilidad.

Posterior a la construccién de las deficiencias/necesidades para el desarollo de la empleabilidad,
se plantea el desarrollo de un segundo espacio participativo y critico a nivel de cada cantdn para
construir propuestas concretas que atiendan las deficiencias/necesidades identificadas. Seis
meses después del inicio del desarrollo del primer espacio de construccién de propuestas, se
debera iniciar con el proceso de evaluacidn de acciones desarrolladas.



Se plantea poder fortalecer los elementos de la empleabilidad a partir de la generacion de ferias
de empleo en cada uno de los cantones de la regidon; éstas seran con un caracter itinerante y en
plena coordinacion con los sectores productivos y actores estratégicos.

4. Marco Légico

Objetivo general
Fortalecer la formacidn de capital humano para la empleabilidad en la Regidn Huetar Caribe.

Resultados esperados

1. Descripcion: Formacidn y capacitacion del talento humano
Divulgacién: Video

2. Descripcion: Articulacion del quehacer académico
Divulgacion: Ferias

Objetivos especificos

1. Descripcion del objetivo: Construir una oferta técnica-académica y de cursos de actualizacién
y capacitacién para la Region Huetar Caribe

Indicadores

A. Indicador: Bases de datos elaboradas

Férmula de cdlculo: Conteo

Descripcion del indicador: Crear una base de datos con la posible oferta técnica-académica, de
actualizacion y capacitacion.

Meta: Cantidad

Valor meta: 1

Medio de verificacion del cumplimiento del indicador

Documento

Actividades para lograr el indicador

a. Descripcion de la actividad: 1- Reuniones con las instituciones de educacién publica
participantes. 2- Recoleccidon de ofertas curriculares técnicas-académicas para la capacitaciéon y
actualizacién de las instituciones de educacion publica. 3- Seleccion de la oferta de cursos para
la actualizacidon y capacitacidn de las instituciones de educacion publica. 4- Elaboracion del
documento con la base de datos.

Coordinaciodn Interinstitucional: Si



Programacion de la actividad
2024: | SEMESTRE

Institucidn responsable del cumplimiento de la actividad
. Institucién responsable del cumplimiento de la actividad |
Universidad de Costa Rica
Instituto Tecnolégico de Costa Rica
Universidad Nacional

Universidad Técnica Nacional
Universidad Estatal a Distancia

Productos relacionados al indicador

Base de datos

B. Indicador: Disefos curriculares elaborados

Férmula de calculo: Conteo

Descripcidn del indicador: Las universidades presentaran los planes curriculares de la oferta
técnica-académica o de actualizacién y capacitacidon a impartir en la region.

Meta: Cantidad

Valor meta: 2

Medio de verificacion del cumplimiento del indicador

Documento

Actividades para lograr el indicador

a. Descripcion de la actividad: 1- Reuniones con las instituciones de educacién publica
participantes. 2-Coordinacién con las jefaturas institucionales para los avales y logistica
correspondiente. 3- Planificacion de la malla curricular técnica-académica o de cursos de
actualizacion y capacitacién regional. para la formacidén, actualizacién y capacitacidon regional. 4-
Seguimiento de las propuestas técnicas-académicas y de cursos de actualizacidon y capacitacién.
6- Coordinar la aprobacién de los disefos curriculares propuestos, en las universidades que si
corresponda.

Coordinacion Interinstitucional: Si

Programacion de la actividad

2024: | SEMESTRE Il SEMESTRE

Institucidn responsable del cumplimiento de la actividad

Universidad de Costa Rica

Instituto Tecnolégico de Costa Rica
Universidad Nacional




Universidad Estatal a Distancia
Universidad Técnica Nacional

Productos relacionados al indicador
Infografia

Catdlogo

Pagina Web, portal y sitios web
Videos, multimedia y audios

C. Indicador: Estrategias implementadas

Férmula de calculo: Conteo

Descripcidon del indicador: Disefio del plan estratégico para la implementacién de la oferta
técnica-académica y de cursos de actualizacién y capacitacion de la regién.

Meta: Cantidad

Valor meta: 1

Medio de verificacion del cumplimiento del indicador

Documento

Actividades para lograr el indicador

a. Descripcion de la actividad: 1-Coordinacidn con las instituciones de educacién publica. 2-
Establecer una hoja de ruta por universidad para la ejecucién de la estrategia de implementacidn
de la oferta. 3- Identificar los procesos internos de cada institucidén educativa para obtener los
avales correspondientes para la implementacidn de la oferta. 4- Elaborar y presentar ante los
socios académicos el plan estratégico para la implementacion de la oferta técnica-académica y
de cursos de actualizacion y capacitacion.

Coordinacion Interinstitucional: Si

Programacion de la actividad

2024: | SEMESTRE

Institucidn responsable del cumplimiento de la actividad

. Institucién responsable del cumplimiento de la actividad |
Universidad de Costa Rica

Instituto Tecnolégico de Costa Rica

Universidad Nacional

Universidad Estatal a Distancia

Universidad Técnica Nacional

Productos relacionados al indicador

Informe técnico




2. Descripcidn del objetivo: Ejecutar la oferta técnica-académica y de cursos de actualizacién y
capacitacién en la Regién Huetar Caribe.

Indicadores

A. Indicador: Estudiantes matriculados en relacion con la matricula proyectada
Formula de calculo: Estudiantes matriculados/Matricula proyectada
Descripcion del indicador: Cantidad de estudiantes alcanzados

Meta: Porcentaje

Medio de verificacion del cumplimiento del indicador

Lista de matricula

Actividades para lograr el indicador

a. Descripcion de la actividad: 1- Reuniones con las instituciones de educacidn publica. 2-
Planear y asignar los recursos (cargas académicas, espacios, materiales, becas para estudiantes,
asignacion de personal, cronogramas de ejecucion, proceso de seleccion de los beneficiarios por
cantdn) por universidad para la atencion de las necesidades. 3- Gestidon de apoyo (becas) para
los beneficiarios con socios estratégicos.

Coordinacion Interinstitucional: Si

Programacion de la actividad

2024: 1| SEMESTRE

2025: | SEMESTRE Il SEMESTRE

Institucidn responsable del cumplimiento de la actividad

Universidad de Costa Rica
Instituto Tecnolégico de Costa Rica
Universidad Nacional

Universidad Estatal a Distancia
Universidad Técnica Nacional

Productos relacionados al indicador

Base de datos

3. Descripcion del objetivo: Disefiar una estrategia interinstitucional para el abordaje de la
empleabilidad en la Regién Huetar Caribe.

Indicadores



A. Indicador: Actividades realizadas

Formula de calculo: Actividades realizadas/Actividades planificadas*100

Descripcion del indicador: Implementacidn de una serie de estrategias metodoldgicas
(comunicacion, atraccién, divulgacidn, socializacidn)

Meta: Porcentaje

Medio de verificacion del cumplimiento del indicador

Plan de trabajo

Actividades para lograr el indicador

a. Descripcion de la actividad: 1- Reuniones con actores estratégicos y sector productivo (sector
agro productivo, gobiernos locales, cdmaras, asociaciones de desarrollo, INDER, INAMU, MTSS,
entre otros). 2- Organizar espacios itinerantes (ferias vocacionales, ferias de empleo u otras)
para fomentar la empleabilidad a nivel de |a regién. 3-Generar espacios de didlogo vy
construccidon de propuestas con los actores estratégicos para atender el problema de la baja
empleabilidad en la regién. 4- Seguimiento al avance de las propuestas generadas a partir de los
espacios de dialogo y construccién.

Coordinacidn Interinstitucional: Si

Programacion de la actividad

2025: | SEMESTRE Il SEMESTRE

2025: | SEMESTRE Il SEMESTRE

Institucidn responsable del cumplimiento de la actividad

Universidad de Costa Rica
Instituto Tecnolégico de Costa Rica
Universidad Nacional

Universidad Estatal a Distancia
Universidad Técnica Nacional

Productos relacionados al indicador

Videos, multimedia y audios

Observaciones adicionales

En el caso de la Universidad de Costa Rica se ha aclarado que esta institucion no esta dentro del
Marco Nacional de Cualificaciones, por lo que los socioeducativos a realizar se orientan a la
capacitacion y actualizaciéon de la poblacidn participante. Lo mismo aplica para las otras
universidades que no tienen sus programas alineados al Marco Nacional de Cualificaciones.




5. Recursos

Objetivos especificos

propuestas

Total recursos ¢ 62 500 000
Objetivo: Construir una oferta técnica-académica y de cursos de ¢ 12014 976
actualizaciéon y capacitacion para la Regién Huetar Caribe
Actividad: 1- Reuniones con las instituciones de educacidn publica ¢ 5490 000
participantes. 2- Recoleccién de ofertas curriculares técnicas-
académicas para la capacitacién y actualizacién de las instituciones de
educacion publica. 3- Seleccién de la oferta de cursos para la
actualizacidn y capacitacion de las instituciones de educacidn publica.
4- Elaboracién del documento con la base de datos.
Partida: 1 05 02 - Viaticos dentro del pais ¢ 650 000
Periodo: 2024
Institucién | Semestre Il Semestre EEDET
UCR ¢ 150 000 ¢o
Justificacidn: Viaticos requeridos para giras y movilizacién dentro de la ¢ 150 000
region
ITCR | ¢ 100 000 | ¢o
Justificacidn: Viaticos requeridos para giras y movilizacién dentro de la ¢ 100 000
region
UNA | ¢ 200 000 | ¢o
Justificacidn: Viaticos requeridos para giras y movilizacién dentro de la @ 200 000
region
UNED | ¢ 200 000 | ¢o
Justificacidn: Viaticos requeridos para giras y movilizacién dentro de la @ 200 000
region
Partida: 1 07 01 - Actividades de capacitacién ¢ 600 000
Periodo: 2024
Institucidn | Semestre Il Semestre § 600000
ITCR ¢ 300 000 ¢o
Justificacion: Gastos para el desarrollo de actividades de capacitacion y ¢ 300 000
reuniones con instituciones de educacién
UNA | ¢ 300 000 | ¢o
Justificacion: Gastos para el desarrollo de actividades de capacitacion y ¢ 300 000
reuniones con instituciones de educacién
Partida: 1 05 01 - Transporte dentro del pais ¢ 440 000
Periodo: 2024
Institucién | Semestre Il Semestre DT
ITCR ¢ 140 000 ¢o
Justificacidon: Pago de transporte para el desarrollo de las actividades ¢ 140 000




UNA | ¢ 150 000 | ¢o
Justificacidon: Pago de transporte para el desarrollo de las actividades ¢ 150 000
propuestas
UNED | ¢ 150 000 | ¢o
Justificacidn: Pago de transporte para el desarrollo de las actividades ¢ 150 000
propuestas
Partida: 1 04 99 - Otros servicios de gestion y apoyo ¢ 3 000 000
Periodo: 2024
Institucidn | Semestre Il Semestre CEEIIOLD
UNED ¢ 3 000 000 ¢o
Justificacion: Contratacion de profesores para desarrollar los cursos y/o ¢ 3 000 000
actividades de capacitacién
Partida: 1 03 02 - Publicidad y propaganda ¢ 800 000
Periodo: 2024
Institucidn | Semestre Il Semestre SERR
ITCR ¢ 800 000 ¢o
Justificacidn: Desarrollar propaganda sobre las mallas generadas y
. . - . . ¢ 800 000
brindar informacién sobre las propuestas para las comunidades (radio,
television, periddicos)
Actividad: 1-Coordinacidn con las instituciones de educacién publica. 2- ¢ 2470000
Establecer una hoja de ruta por universidad para la ejecucidon de la
estrategia de implementacién de la oferta. 3- Identificar los procesos
internos de cada institucién educativa para obtener los avales
correspondientes para la implementacién de la oferta. 4- Elaborar y
presentar ante los socios académicos el plan estratégico para la
implementacion de la oferta técnica-académica y de cursos de
actualizacion y capacitacion.
Partida: 1 05 02 - Viaticos dentro del pais ¢ 400 000
Periodo: 2024
Institucidn | Semestre Il Semestre BT
UNA ¢ 200 000 ¢o
Justificacidon: Gastos menores requeridos para giras y movilizacidn @ 200 000
dentro de la region
UNED | ¢ 200 000 ¢o
Justificacidon: Gastos menores requeridos para giras y movilizacidn @ 200 000
dentro de la region
Partida: 1 07 01 - Actividades de capacitacién ¢ 800 000
Periodo: 2024
Institucidn | Semestre Il Semestre SEBLTL
ITCR ¢ 400 000 ¢o
Justificacion: Gastos para el desarrollo de actividades de capacitacién, @ 400 000
atencién de reuniones con instituciones de educacién, entre otros
UNA | ¢ 400 000 | ¢o ¢ 400 000




Justificacion: Gastos para el desarrollo de actividades de capacitacién,
atencién de reuniones con instituciones de educacién, entre otros

region

Partida: 1 05 01 - Transporte dentro del pais ¢ 300 000
Periodo: 2024
Institucidn | Semestre Il Semestre ST
UNA ¢ 150 000 ¢o
Justificacidn: Pago de transporte para el desarrollo de las actividades ¢ 150 000
propuestas
UNED | ¢ 150 000 ¢o
Justificacidn: Pago de transporte para el desarrollo de las actividades ¢ 150 000
propuestas
Partida: 6 02 02 - Becas a terceras personas ¢ 220 000
Periodo: 2024
Institucidn | Semestre Il Semestre AP
ITCR ¢ 220 000 ¢o
Justificacidon: Becas de apoyo estudiantil (horas asistente) para el ¢ 220000
desarrollo de las actividades
Partida: 2 99 03 - Productos de papel, cartdn e impresos ¢ 750 000
Periodo: 2024
Institucidn | Semestre Il Semestre STEDE
pp .L,JCR : ¢ 200 000 , ¢o ¢ 200 000
Justificacidn: Gasto destinado para productos impresos y de papel
TR ‘. ¢ 450 000 . | g0 ¢ 450 000
Justificacidn: Gasto destinado para productos impresos y de papel
__UNA ‘. ¢ 100 000 . | g0 ¢ 100 000
Justificacidn: Gasto destinado para productos impresos y de papel
Actividad: 1- Reuniones con las instituciones de educacidn publica ¢ 4 054 976
participantes. 2-Coordinacién con las jefaturas institucionales para los
avales y logistica correspondiente. 3- Planificacién de la malla curricular
técnica-académica o de cursos de actualizacion y capacitacion regional.
para la formacion, actualizacion y capacitacidon regional. 4- Seguimiento
de las propuestas técnicas-académicas y de cursos de actualizacidon y
capacitacion. 6- Coordinar la aprobacion de los disefios curriculares
propuestos, en las universidades que si corresponda.
Partida: 1 05 02 - Viaticos dentro del pais ¢ 850 000
Periodo: 2024
Institucidn | Semestre Il Semestre ST
UCR ¢ 150 000 ¢o
Justificacidn: Viaticos requeridos para giras y movilizacién dentro de la ¢ 150 000
region
ITCR | ¢ 100 000 | ¢o
Justificacidn: Viaticos requeridos para giras y movilizacién dentro de la ¢ 100 000

UNA | ¢ 200 000 | ¢o

¢ 200 000




Justificacidn: Viaticos requeridos para giras y movilizacidn dentro de la
region

UNED | ¢ 200 000 | ¢o
Justificacidn: Viaticos requeridos para giras y movilizacidn dentro de la ¢ 200 000
region
UTN | ¢ 200 000 | ¢o
Justificacidn: Viaticos requeridos para giras y movilizacidn dentro de la ¢ 200 000
region
Partida: 1 07 01 - Actividades de capacitacién ¢ 550 000
Periodo: 2024
Institucidn | Semestre Il Semestre RNt
ITCR ¢ 300 000 ¢o
Justificacion: Gastos para el desarrollo de actividades de capacitacion, ¢ 300 000
atencion de reuniones con instituciones de educacién, entre otros
UNA | ¢ 250 000 | ¢o
Justificacion: Gastos para el desarrollo de actividades de capacitacién, ¢ 250 000
atencion de reuniones con instituciones de educacién, entre otros
Partida: 1 05 01 - Transporte dentro del pais ¢ 600 000
Periodo: 2024
Institucidn | Semestre Il Semestre DT
ITCR ¢ 300 000 ¢o
Justificacion: Movilizacidon hacia los diferentes cantones para el @ 300 000
desarrollo de talleres, reuniones y coordinaciones
UNA | ¢ 150 000 | ¢o
Justificacion: Movilizacidon hacia los diferentes cantones para el ¢ 150 000
desarrollo de talleres, reuniones y coordinaciones
UNED | ¢ 150 000 | ¢o
Justificacion: Movilizacidon hacia los diferentes cantones para el ¢ 150 000
desarrollo de talleres, reuniones y coordinaciones
Partida: 6 02 02 - Becas a terceras personas ¢ 2054 976
Periodo: 2024
Institucidn | Semestre Il Semestre S ELEETE
UCR ¢ 1634976 ¢o
Justificacion: Becas (horas asistente) de apoyo estudiantil para el ¢ 1634976
desarrollo de las actividades
ITCR | ¢ 220 000 | ¢o
Justificacion: Becas (horas asistente) de apoyo estudiantil para el ¢ 220000
desarrollo de las actividades
UNA | ¢ 200 000 | ¢o
Justificacion: Becas (horas asistente) de apoyo estudiantil para el ¢ 200 000
desarrollo de las actividades
Objetivo: Ejecutar la oferta técnica-académica y de cursos de ¢ 38 640 048

actualizaciéon y capacitacion en la Region Huetar Caribe.




Actividad: 1- Reuniones con las instituciones de educacién publica. 2-
Planear y asignar los recursos (cargas académicas, espacios, materiales,
becas para estudiantes, asignacion de personal, cronogramas de
ejecucion, proceso de seleccidon de los beneficiarios por cantén) por|
universidad para la atencidn de las necesidades. 3- Gestién de apoyo
(becas) para los beneficiarios con socios estratégicos.

¢ 38 640 048

Partida: 1 03 02 - Publicidad y propaganda ¢ 4 700 000
Periodo: 2024
Institucidn | Semestre Il Semestre DL
ITCR 0 1 000 000
Y - ¢ (II. ¢ 1 000 000
Justificacion: Publicidad y propaganda de las mallas curriculares (TEC)
UTN | ¢o | ¢ 1 450 000
Justificacion: Para 3 servicios de perifoneo en los cantones de Matina,
o . ) ¢ 1450000
Talamanca y Siquirres, para informar y promocionar los programas
disponibles del proyecto.(UTN)
Periodo: 2025
Institucidn | Semestre Il Semestre SHPEDELY
L s— ¢ 800 000 . ¢0 ¢ 800 000
Justificacion: Publicidad y Propaganda malla curricular (TEC).
UTN | ¢ 1 450 000 | ¢o
Justificacion: Para 3 servicios de perifoneo en los cantones de Matina, ¢ 1450 000
Talamanca y Siquirres, para informar y promocionar los programas
disponibles del proyecto.(UTN) .
Partida: 1 07 01 - Actividades de capacitacién ¢ 2900 000
Periodo: 2024
Institucidn | Semestre Il Semestre SEHBELY
TR ¢o — ¢3OOOQO ” ¢ 300 000
Justificacidn: Gastos para el desarrollo de actividades de capacitacién
UNA 0 300 000
PPy | ¢ ..‘ ¢ —— ¢ 300 000
Justificacidn: Gastos para el desarrollo de actividades de capacitacién
UNED 0 1 500 000
Py | ¢ ..‘ ¢ - ¢ 1 500 000
Justificacidn: Gastos para el desarrollo de actividades de capacitacién
UTN 0 500 000
PPy | ¢ ..‘ ¢ —— ¢ 500 000
Justificacidn: Gastos para el desarrollo de actividades de capacitacién
Periodo: 2025
Institucidn | Semestre Il Semestre ST
UNED ¢ 300 000 ¢o
Justificacion: Para el desarrollo de actividades, reuniones con ¢ 300 000
instituciones de educacién publica
Partida: 6 02 02 - Becas a terceras personas ¢ 3 160 000
Periodo: 2024
Institucidn | Semestre Il Semestre ST
ITCR ¢o ¢ 320 000 ¢ 320 000




Justificacion: Becas de apoyo estudiantil (horas asistente) para el
desarrollo de las actividades

UNA | ¢o | ¢ 200 000

Justificacion: Becas de apoyo estudiantil (horas asistente) para el @ 200 000
desarrollo de las actividades
Periodo: 2025
Institucion | Semestre Il Semestre SEHBELY
ITCR ¢ 220 000 ¢ 220 000
Justificacion: Becas de apoyo estudiantil (horas asistente) para el @ 440 000
desarrollo de las actividades
UNA | ¢ 1 100 000 | ¢ 1 100 000
Justificacion: Becas de apoyo estudiantil (horas asistente) para el ¢ 2 200 000
desarrollo de las actividades
Partida: 1 05 02 - Viaticos dentro del pais ¢ 1 850 000
Periodo: 2024
Institucion | Semestre Il Semestre SATEDELY
ITCR ¢o ¢ 200 000
Justificacidon: Gastos menores requeridos para giras y movilizacidn @ 200 000
dentro de la region
UNA | ¢o | ¢ 200 000
Justificacidon: Gastos menores requeridos para giras y movilizacion @ 200 000
dentro de la region
UNED | ¢o | ¢ 550 000
Justificacidon: Gastos menores requeridos para giras y movilizacion ¢ 550 000
dentro de la region
UTN | ¢o | ¢ 100 000
Justificacidon: Gastos menores requeridos para giras y movilizacion ¢ 100 000
dentro de la region
Periodo: 2025
Institucion | Semestre Il Semestre L ERDETE
ITCR ¢ 100 000 ¢o
Justificacidon: Gastos menores requeridos para giras y movilizacién ¢ 100 000
dentro de la region
UNA | ¢ 200 000 | ¢o
Justificacidon: Gastos menores requeridos para giras y movilizacion @ 200 000
dentro de la region
UNED | ¢ 200 000 | ¢o
Justificacidon: Gastos menores requeridos para giras y movilizacidn @ 200 000
dentro de la region
UTN | ¢ 300 000 | ¢o
Justificacidon: Gastos menores requeridos para giras y movilizacidn ¢ 300 000
dentro de la region
Partida: 1 05 01 - Transporte dentro del pais ¢ 1350 000

Periodo: 2024

¢ 700 000




Institucion | Semestre Il Semestre
ITCR ¢o ¢ 400 000
Justificacion: Movilizacidon hacia los diferentes cantones para el @ 400 000
desarrollo de talleres, reuniones y capacitaiones.
UNA | ¢o | ¢ 150 000
Justificacion: Movilizacidon hacia los diferentes cantones para el ¢ 150 000
desarrollo de talleres, reuniones y capacitaiones.
UNED | ¢o | ¢ 150 000
Justificacion: Movilizacidon hacia los diferentes cantones para el ¢ 150 000
desarrollo de talleres, reuniones y capacitaiones.
Periodo: 2025
Institucion | Semestre Il Semestre DL
ITCR ¢ 300 000 ¢o
Justificacion: Movilizacidon hacia los diferentes cantones para el @ 300 000
desarrollo de talleres, reuniones y capacitaiones.
UNA | ¢ 150 000 | ¢o
Justificacion: Movilizacidon hacia los diferentes cantones para el ¢ 150 000
desarrollo de talleres, reuniones y capacitaiones.
UNED | ¢ 200 000 | ¢o
Justificacion: Movilizacidon hacia los diferentes cantones para el @ 200 000
desarrollo de talleres, reuniones y capacitaiones.
Partida: 1 04 99 - Otros servicios de gestion y apoyo ¢ 24 680 048
Periodo: 2024
Institucion | Semestre Il Semestre AR
ITCR ¢o ¢ 700 000
Justificacion: Contratacion de profesores para desarrollar los cursos y/o ¢ 700 000
programas de capacitacion
UNA | ¢o | ¢ 7 215 024
Justificacion: Contratacion de profesores para desarrollar los cursos y/o ¢ 7215024
programas de capacitacion
UTN | ¢o | ¢ 4 000 000
Justificacion: Contratacion de profesores para desarrollar los cursos y/o ¢ 4 000 000
programas de capacitacion
Periodo: 2025
Institucion | Semestre Il Semestre LT R
ITCR ¢ 500 000 ¢o
Justificacion: Contratacion de profesionales para desarrollar los cursos ¢ 500 000
y/o actividades de capacitacién, dado que la Universidad no cuenta con
la disponiblidad del recurso.
UNA | ¢ 5265 024 | ¢o
Justificacion: Contratacion de profesionales para desarrollar los cursos ¢ 5265 024

y/o actividades de capacitacién, dado que la Universidad no cuenta con
la disponiblidad del recurso.

UNED | ¢ 3000 000 | ¢o

¢ 3 000 000




Justificacion: Contratacion de profesionales para desarrollar los cursos
y/o actividades de capacitacién, dado que la Universidad no cuenta con
la disponiblidad del recurso.

UTN | ¢ 4 000 000 ¢o

Justificacion: Contratacion de profesionales para desarrollar los cursos

y/o actividades de capacitacién, dado que la Universidad no cuenta con ¢ 4000000
la disponibilidad del recurso.
Objetivo: Disefiar una estrategia interinstitucional para el abordaje de ¢ 11 844 976
la empleabilidad en la Regién Huetar Caribe.
Actividad: 1- Reuniones con actores estratégicos y sector productivo ¢ 11 844 976
(sector agro productivo, gobiernos locales, cdmaras, asociaciones de
desarrollo, INDER, INAMU, MTSS, entre otros). 2- Organizar espacios
itinerantes (ferias vocacionales, ferias de empleo u otras) para fomentar
la empleabilidad a nivel de la regién. 3-Generar espacios de didlogo y
construccidn de propuestas con los actores estratégicos para atender el
problema de la baja empleabilidad en la regiéon. 4- Seguimiento al
avance de las propuestas generadas a partir de los espacios de didalogo y
construccion.
Partida: 1 03 02 - Publicidad y propaganda ¢ 1 000 000
Periodo: 2025
Institucidn | Semestre Il Semestre SATEBELY
pp .L,JCR — ¢ 300 000, ¢o ¢ 300 000
Justificacion: Publicidad y propaganda ferias
TR | ¢7OOOOO. g0 ¢ 700 000
Justificacion: Publicidad y propaganda ferias
Partida: 1 07 01 - Actividades de capacitacién ¢ 6 090 000
Periodo: 2025
Institucidn | Semestre Il Semestre L
UCR ¢ 100 000 ¢o
Justificacion: Para pago de refrigerios , alquiler de toldos, sonido, ¢ 100 000
logistica de ferias
ITCR | ¢ 2 440 000 | ¢o
Justificacion: Para pago de refrigerios , alquiler de toldos, sonido, ¢ 2 440000
logistica de ferias
UNA | ¢ 1 550 000 | ¢o
Justificacion: Para pago de refrigerios , alquiler de toldos, sonido, ¢ 1 550000
logistica de ferias
UNED | ¢ 1 500 000 | ¢o
Justificacion: Para pago de refrigerios , alquiler de toldos, sonido, ¢ 1 500 000
logistica de ferias
UTN | ¢ 500 000 | ¢o
Justificacion: Para pago de refrigerios , alquiler de toldos, sonido, @ 500 000
logistica de ferias
Partida: 6 02 02 - Becas a terceras personas ¢ 1854 976




Periodo: 2025

Institucion | Semestre Il Semestre L
UCR ¢ 1634976 ¢o
Justificacion: Becas de apoyo estudiantil (horas asistente) para el ¢ 1634976
desarrollo de las actividades
ITCR | ¢ 220 000 | ¢o
Justificacion: Becas de apoyo estudiantil (horas asistente) para el ¢ 220000
desarrollo de las actividades
Partida: 1 05 01 - Transporte dentro del pais ¢ 600 000
Periodo: 2025
Institucion | Semestre Il Semestre YT
e .I,T <R : ¢ 150 000 : ¢ 150 000 ¢ 300 000
Justificacion: Traslados a las giras, ferias y reuniones
_ UNA | _¢75000 .\ ¢ 75 000 ¢ 150 000
Justificacion: Traslados a las giras, ferias y reuniones
_ UNED | _¢75000 .\ ¢ 75 000 ¢ 150 000
Justificacion: Traslados a las giras, ferias y reuniones
Partida: 1 04 99 - Otros servicios de gestion y apoyo ¢ 750 000
Periodo: 2025
Institucion | Semestre Il Semestre ST
UCR ¢ 750 000 ¢o
Justificacion: Contratacidén de personas que hagan los elementos
. . . s I ¢ 750 000
audiovisuales para la promocidn de las ferias de empleabilidad, asi
como los elementos de identificacion y demds (UCR
Partida: 2 99 03 - Productos de papel, cartdn e impresos ¢ 350 000
Periodo: 2025
Institucion | Semestre Il Semestre SEEDTIE
e .ITCR . ¢ 175000 . . G175 OO.O ¢ 350 000
Justificacidon: Material impreso para repartir en las ferias y reuniones
Partida: 1 05 02 - Viaticos dentro del pais ¢ 1 200 000
Periodo: 2025
Institucion | Semestre Il Semestre LR
ITCR ¢ 100 000 ¢o
Justificacion: Viaticos para giras de apoyo en la logistica de las ferias ¢ 100 000
vocacionales o de empleo en la zona.
UNA | ¢ 200 000 | ¢o
Justificacion: Viaticos para giras de apoyo en la logistica de las ferias @ 200 000
vocacionales o de empleo en la zona.
UNED | ¢ 900 000 | ¢o
Justificacion: Viaticos para giras de apoyo en la logistica de las ferias ¢ 900 000

vocacionales o de empleo en la zona.

6. Otros Recursos




Contrapartidas por institucion participante

Recursos de otras organizaciones nacionales o internacionales participantes
Infraestructura para llevar a cabo el proyecto

1. Laboratorio, centro o instituto: Sede del Caribe, UCR

Equipos

A. Equipo: Proyector
Modelo: Powerlite W28t
Cantidad: 1

B. Equipo: Grabadora
Modelo: ICD-PX440
Cantidad: 1

C. Equipo: Camara fotografica
Modelo: D55600

7. Sistema de Informacion

Seleccione y complete esta seccidn si el proyecto considera el desarrollo de un sistema de
informacion

No

Documentos del Proyecto

Lista de documentos adjuntos

1. UNA-VE-OFIC-233-2023.pdf

2. Carta VEAS-373-2023 Aval de proyecto “Formacion de Capital Humano para la Empleabilidad
de la Regidn Huetar Caribe”_firmado.pdf

3. VIE-355-2023 Aval participacion Proyectos con FS 2024.pdf

4. VAS-3185-2023 aval VAS empleabilidad.pdf

5. CLC DIREXTU 071-2023 Aval proyectos CONARE 2024-2026.pdf

Lista de avales

1. VAS-3185-2023 remisidn de propuesta empleabilidad a CONARE.pdf
2. VIE-355-2023 Aval participacion Proyectos con FS 2024.pdf

3. UNA-VE-OFIC-233-2023.pdf



4. CLC DIREXTU 071-2023 Aval proyectos CONARE 2024-2026.pdf
5. Carta VEAS-373-2023 Aval de proyecto “Formacion de Capital Humano para la Empleabilidad
de la Regidn Huetar Caribe”_firmado.pdf

Lista de cargas académicas

1. VIE-355-2023 Aval participacion Proyectos con FS 2024.pdf

2. UNA-CO-ESP-ACUE-142-2023firmado (1).pdf

3. VIE-355-2023 Aval participacidn Proyectos con FS 2024 (1).pdf

4. CLC DIREXTU 073-2023 Aval Xiomara.pdf

5. Carta VEAS-324-2023 Aval de carga administrativa para formulacién y seguimiento de
proyecto Formacion de capital humano para la empleabilidad en la Regién Huetar
Caribe._firmado (2).pdf

6. SC-D-565-2023.pdf

Lista de oficios
1. OF-VEAS-65-2023 Recomendacidn de Proyectos-firmado.pdf
2. OF-VEAS-65-2023 Recomendacién de Proyectos-firmado.pdf
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PROPUESTA DE REDISTRIBUCION DEL FEES PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR
PUBLICA POR MEDIO DE LA MAYOR EQUIDAD EN LA
DISTRIBUCION.

Rosberly Rojas Campos, Raquel Zeleddn Sanchez, Ana Rosa Ruiz Fernandez, Oscar
Lopez Villegas, Carlos Salas Ledn, Billy Alexander Hidalgo Diaz.

Representantes de la Universidad Estatal a Distancia, el Instituto Tecnolégico de
Costa Ricay la Universidad Técnica Nacional.

Presentacion

La Comisién que analiza Posibilidades, Escenarios y Mecanismos para la Redistribuciéon
del FEES fue creada por el Consejo Nacional de Rectores, en la sesion No0.34-2022,
celebrada el 30 de agosto de 2022, en el articulo 4, inciso d), en la que se acuerda,
textualmente:

“A. SOLICITAR A LAS RECTORIAS LA DESIGNACION DE DOS REPRESENTANTES
POR UNIVERSIDAD, UN REPRESENTANTE POR FEDERACION ESTUDIANTIL Y EL
ACOMPANAMIENTO DEL EQUIPO TECNICO DE OPES, PARA CONFORMAR LA
COMISION QUE ANALIZARA POSIBILIDADES, ESCENARIOS Y MECANISMOS, PARA
LA REDISTRIBUCION DEL FEES, SEGUN "ACUERDO CONJUNTO SOBRE
EDUCACION SUPERIOR ENTRE LA CONFEDERACION ESTUDIANTIL DE
UNIVERSIDADES PUBLICAS DE COSTA RICA Y EL CONSEJO NACIONAL DE
RECTORES”, APROBADO EN LA SESION 26-2022 DEL 19 DE JULIO DE 2022.”

Como personas miembros de esta Comision se presenta la propuesta con base en el
acuerdo en firme tomado en la reunién nimero 07 del miércoles 31 de mayo para que cada
universidad realice la presentacion de propuestas de redistribucion de los fondos.

La propuesta se elabor6 en conjunto entre las personas representantes de la Universidad
Estatal a Distancia y el Instituto Tecnol6gico de Costa Rica, a partir de la presentacion que
cada Universidad realiz6 en la reunién de la Comision nimero 08 del miércoles 14 de junio
y cuyos documentos se compartieron para conocimiento y analisis de toda la Comision.

La propuesta inicia con el fundamento legal que brinda el articulo 85 de la Constitucion
Politica de la Republica de Costa Rica, donde sefiala que el FEES se distribuye segun
determine el cuerpo encargado de la coordinacion de la educacién superior universitaria
estatal, sin establecer porcentajes definidos constitucionalmente de distribucion del FEES
para las universidades publicas.

En un segundo apartado, se justifica la propuesta enfatizando en la concordancia de ésta
con los indicadores definidos por la Comisiébn como prioritarios para el desarrollo del
Sistema de Educacion Superior Universitario Estatal (SESUE); asi como las brechas



persistentes entre las Universidades en términos de esos mismos indicadores, que
evidencian el importante aporte que realizan la Universidad Estatal a Distancia, el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica y la Universidad Técnica Nacional pese al menor FEES que han
recibido a lo largo de mas de 40 afios.

El tercer apartado presenta los escenarios de redistribucion del FEES al CONARE con el
objetivo de fortalecer el SESUE de Costa Rica, por medio de una asignacion de fondos que
potencien los indicadores fundamentales para su desarrollo y que contribuyan al valor
publico aportado al pais.

Base legal de la propuesta

El articulo 85 de la Constitucién Politica de la Republica de Costa Rica disponia en su
version original lo siguiente:

Articulo 85.- El Estado dotard de patrimonio propio a la Universidad de
Costa Rica; le creard las rentas necesarias y contribuira a su
mantenimiento con una suma no menor de la que represente el diez por
ciento del presupuesto anual de gastos del Ministerio encargado de la
educacion publica, cantidad que se le girara en cuotas mensuales.

Esta norma fue acompafada en el propio texto constitucional por una disposicién transitoria
gue sefalaba:

Articulo 85.-11 Al porcentaje minimo a que se refiere este articulo se
llegara asi: un seis por ciento el afio mil novecientos cincuenta, y un uno
por ciento anual mas en los siguientes de mil novecientos cincuenta y
uno, mil novecientos cincuenta y dos, mil novecientos cincuenta y tres y
mil novecientos cincuenta y cuatro.

Por medio del inciso 1) del articulo Unico de la Ley N°2741 del 12 de mayo de 1961, se
derogo el transitorio Il de la Constitucion Politica antes citado. Sin embargo, posteriormente
se introdujeron en el texto constitucional otras disposiciones relacionadas con el articulo 85.

La primera de ellas se realiz6 mediante la Ley N°6052 del 15 de junio de 1977. Esta ley
reformé el articulo 85 de la Constitucion Politica y adiciond un transitorio. Dichos textos
indicaban:

Articulo 85.- El Estado dotara de patrimonio propio a la Universidad de
Costa Rica, al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, a la Universidad
Nacional y a las demas instituciones publicas de educacién superior. El
Estado les creard rentas propias, ademéas de las que ellas mismas
originen y contribuirda a su mantenimiento con las sumas que sean
necesarias.

Transitorio.- Para los periodos fiscales de 1977 a 1980 inclusive, se
asignara a la Universidad de Costa Rica, al Instituto Tecnolégico de Costa
Rica y a la Universidad Nacional, dentro del presupuesto general de
gastos del Estado, las subvenciones que sean necesarias para
complementar sus rentas hasta garantizarles, conforme a la
disponibilidad de los recursos que establece la Ley N° 5909 de fecha 10
de junio de 1976, los montos globales de operacién sefialados para esos


http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=33358&nValor3=35182&strTipM=TC
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mismos afos de conformidad con el documento "Resumen de acuerdos
de las Instituciones de Educacion Superior y propuesta financiera al
Gobierno para el desarrollo de la Educacion Superior”, aprobado por la
Comision de Enlace el 6 de setiembre de 1976 con base en el Convenio
de Coordinacion de la Educacién Superior en Costa Rica.

En cuanto a los gastos de inversion, el Poder Ejecutivo gestionara de
comun acuerdo con el Consejo Nacional de Rectores, los préstamos
internacionales que sean necesarios, y se hara cargo del financiamiento
de los fondos de contrapartida y del servicio de la deuda resultantes, por
todo el plazo correspondiente, teniendo en cuenta la disponibilidad de
recursos fiscales.

La Asamblea Legislativa, a mas tardar dentro de los periodos ordinarios
de sesiones de 1979 a 1980, establecerd las disposiciones
constitucionales necesarias para garantizar la efectividad de la
financiacién de la educacion superior previstas en el articulo 85, para los
afios posteriores a 1980.

En el mismo sentido, la Ley N°6580 del 18 de mayo de 1981 reform6 nuevamente el articulo
85 -que es la version vigente - y se adiciond otra disposicion transitoria. Dichos textos
sefalan:

Articulo 85.- El Estado dotard de patrimonio propio a la Universidad de
Costa Rica, al Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, a la Universidad
Nacional y a la Universidad Estatal a Distancia y les creara rentas propias,
independientemente de las originadas en estas instituciones. Ademas,
mantendra -con las rentas actuales y con otras que sean necesarias- un
fondo especial para el financiamiento de la educacion superior estatal. El
Banco Central de Costa Rica administrara ese fondo y, cada mes, lo
pondrd, en dozavos, a la orden de las citadas instituciones, segun la
distribucién que determine el cuerpo encargado de la coordinacion de la
educacion superior universitaria estatal. Las rentas de ese fondo especial
no podran ser abolidas ni disminuidas, si no se crean, simultaneamente,
otras mejoras que las sustituyan.

El cuerpo encargado de la coordinacion de la educacién superior
universitaria estatal preparara un plan nacional para esta educacién,
tomando en cuenta los lineamientos que establezca el plan nacional de
desarrollo vigente.

Ese plan debera concluirse, a méas tardar, el 30 de junio de los afios
divisibles entre cinco y cubrira el quinquenio inmediato siguiente. En él se
incluiran, tanto los egresos de operacion como los egresos de inversion
gue se consideren necesarios para el buen desempefio de las
instituciones mencionadas en este articulo.

El Poder Ejecutivo incluira, en el presupuesto ordinario de egresos de la
Republica, la partida correspondiente, sefialada en el plan, ajustada de
acuerdo con la variacién del poder adquisitivo de la moneda.

Cualquier diferendo que surja, respecto a la aprobacion del monto
presupuestario del plan nacional de educacion superior estatal, serd
resuelto por la Asamblea Legislativa.


http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?param1=NRTC&nValor1=1&nValor2=539&nValor3=577&strTipM=TC

Transitorio. - Durante el quinquenio de 1981-1985, la distribucién del
fondo especial, a que se refiere este articulo, se hara de la siguiente
manera: 59% para la Universidad de Costa Rica; 11,5% para el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, 23,5% para la Universidad Nacional y 6%
para la Universidad Estatal a Distancia.

De acuerdo con todo lo anterior puede afirmarse que, si bien la Asamblea Legislativa fue
regulando en la propia Constitucion Politica el porcentaje de financiamiento de las
universidades publicas, lo cierto es que cuando se creé constitucionalmente el Fondo
Especial para el Financiamiento de la Educacion Superior Estatal (FEES) en el afio de 1981,
se establecid que el Banco Central de Costa Rica (BCCR) administraria los recursos de
dicho fondo y los pondria a la orden de las universidades publicas “...segun la distribucién
gue determinf[ara] el cuerpo encargado de la coordinacion de la educacién superior
universitaria estatal”.

Es decir, el poder constituyente derivado le otorgé al cuerpo encargado de la
coordinaciéon de la educacién superior universitaria estatal la potestad de determinar
la forma en que se distribuirian los recursos del FEES. A dicha reforma constitucional
se adiciono un transitorio que operaria Unicamente para el quinquenio de 1981 a 1985,
pero esta disposicion se encuentra fenecida porque la delimitacion temporal establecida fue
ampliamente superada.

Al respecto, es necesario comprender quiénes integran el cuerpo encargado de la
coordinacion de la educacion superior universitaria estatal. Para ello, resulta Gtil hacer
referencia a la reciente sentencia n°17987 de las 12:20 horas del 03 de agosto del 2022
mediante la cual la Sala Constitucional sefialé:

Es importante destacar que fue con la reforma constitucional introducida
mediante la Ley N°6580 de 18 de mayo de 1981, gue se incorpord el
FEES en la Constitucion Politica y que se consignd gue las rentas
del FEES serian distribuidas por el “cuerpo encargado de la
coordinacién de la educacién superior universitaria_estatal” y, en
abril de 1982, se aprobd un nuevo “Convenio de Coordinacion de la
Educacion Superior Universitaria Estatal en Costa Rica” que, entre otros
aspectos, infroduce los siguientes cambios: a) que el “cuerpo encargado
de la coordinacion de la educacién superior universitaria estatal” estard
integrado por el CONARE, el CONARE Ampliado y la Oficina de
Planificacion de la Educacion Superior (OPES); b) que es funcién del
CONARE, negociar con el Gobierno asi como la distribucién de las rentas
globales asignadas a la Educacion Superior Universitaria Estatal en
forma congruente con los criterios acordados, sin prejuicio (sic) de que
cada institucién reciba, separadamente, las rentas que legalmente le
correspondan, considerandose a nivel nacional que esto marca un hito
en la historia de las instituciones de educacién superior universitaria
estatal costarricense porque implica que la distribucion de los recursos
del FEES, es potestad del CONARE y no ya de la Comision de Enlace,
debiendo fundamentarse esa distribucion en la planificacién y en la
coordinacion universitaria (ver



https://nexuspj.poder-judicial.go.cr/document/sen-1-0007-1135621

http://proyectos.conare.ac.cr/asamblea/Analisis%20FEES%20y%20valo
r%20UUPP%20V18mar2019.pdf).

Adicionalmente, aunque no tiene rango constitucional, no debe omitirse sefialar que el
parrafo final del articulo 7 de la Ley N°5909 del 10 de junio de 1976 y sus reformas
establecio lo siguiente:

(...)

El Banco Central de Costa Rica hara las separaciones correspondientes
para la formacién del fondo, el cual sera distribuido conforme a las
normas Yy principios establecidos en el Convenio de Cooperacion de la
Educacion Superior en Costa Rica.

Es decir, se reafirma que la distribucion del FEES se debe llevar a cabo de acuerdo con las
normas y principios establecidos en el “Convenio de Cooperacién de la Educacion Superior
en Costa Rica”, el cual corresponde en la actualidad al Convenio de Coordinacion de la
Educacion Superior Universitaria Estatal en Costa Rica del 20 de abril de 1982, que fue
ratificado entre los meses de marzo y abril del afio de 1982 por los respectivos 6rganos
directivos de las universidades publicas existentes en ese momento.

En este convenio, interesan sobre todo los incisos c) y f) del articulo 3 que le atribuyen al
Consejo Nacional de Rectores (CONARE) las siguientes funciones:

ARTICULO 3.- Seran funciones del CONARE:
(...)

c) Distribuir las rentas globales asignadas a la Educacion Superior
Universitaria Estatal en forma congruente con los criterios que se sefialan
en el Capitulo 1l de este Convenio, para el cumplimiento del Plan
Nacional de Educacion Superior Universitaria Estatal, sin perjuicio de que
cada Institucion reciba, separadamente, las rentas que legalmente le
correspondan.

(...)

f) Aprobar el presupuesto anual de OPES y sus modificaciones, y
determinar el monto con que deba contribuir cada una de las Instituciones
signatarias, para sufragarlo en forma proporcional al Fondo Especial para
el Financiamiento de la Educacion Superior Universitaria Estatal,
establecido en el Articulo 85 de la Constitucion Politica. Esa contribucion
suplira lo que le hubiere correspondido pagar a cada Institucion, de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Planificacion Nacional, para el
sostenimiento de OFIPLAN.

(...)

También es importante el Capitulo Il titulado “Financiamiento de la educacion superior
universitaria estatal” (articulos 32 a 36), particularmente el articulo 32 que tiene algunos
aspectos del articulo 85 de la Constitucion Politica:

ARTICULO 32.- El CONARE, tomando en cuenta los lineamientos que
establezca el Plan Nacional de Desarrollo vigente, preparara un Plan
Nacional de Educacién Superior Universitaria Estatal (PLANES), el cual
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debera estar concluido a mas tardar, el 30 de junio de los afios divisibles
entre cinco. Dicho plan cubrird el quinquenio inmediato siguiente e
incluira tanto los egresos de operacion, como los egresos de inversion
gue se consideren necesarios para el buen desempefio de las
Instituciones signatarias.

Asimismo, en el documento “Compendio: Leyes, decretos y convenios de la educacion
superior universitaria _estatal en Costa Rica” que elaboré la Oficina de Planificacion de la
Educacion Superior (OPES) y en el que, a partir de la pagina 161, se pueden observar los
convenios de la Comision de Enlace sobre el financiamiento de la educacién superior
universitaria estatal, en el inciso a) del punto 5 del acuerdo de la reunién n°111, celebrada
el 08 de noviembre de 1988, la Comision de Enlace dispuso literalmente:

(...)

a) (...) La distribucion de dicho FEES sera la que acuerde el Consejo
Nacional de Rectores. (...) (pag.163)

Ademas, en el documento “Analisis del Fondo Especial para la Educacion Superior (FEES)
y valor publico de las universidades estatales” que fue emitido por la OPES en marzo del
2019, especificamente a partir de la pagina 8, se hace un estudio de distribucion histérica
del FEES para el periodo comprendido entre los afios 1976-2019.

A partir de lo establecido y analizado en este apartado sobre el articulo 85 de la Constitucion
Politica de la Republica de Costa Rica sefala que el FEES se distribuye segun determine
el cuerpo encargado de la coordinacion de la educacidén superior universitaria estatal, sin
establecer porcentajes definidos constitucionalmente de distribucion del FEES para las
universidades publicas, se presenta la siguiente propuesta de redistribucion de FEES al
CONARE con el objetivo de fortalecer el Sistema de Educaciéon Superior Universitario
Estatal (SESUE) de Costa Rica, por medio de una asignacion de fondos que potencien los
indicadores fundamentales para su desarrollo y que contribuyan al valor publico aportado
al pais.

Il. Justificacion de la propuesta

Tal como se indica en el apartado de Antecedentes (pp.8-9) elaborado por la Comision para
el Analisis de Posibilidades, Escenarios y Mecanismos para la Redistribucién del FEES, el
PLANES 2021-2025 afronta una serie de desafios, entre los que se incluyen:

1. Continuar con la democratizacion de la educacion superior universitaria estatal para
los grupos con mayor vulnerabilidad.

2. Fortalecer las acciones regionales que permitan realizar una contribucion
significativa en los territorios, principalmente en las ubicadas fuera del area central
del pais.

3. Continuar contribuyendo en la solucibn de problemas nacionales, desde la
innovacién y desarrollo.


https://www.tec.ac.cr/sites/default/files/media/doc/opes_2-2013_leyes_decretos_convenio.pdf
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4. Continuar el fortalecimiento de la relacion de las universidades con los sectores
sociales, productivos y el Estado de manera que se logren los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

5. Actualizar la oferta académica en concordancia los nuevos requerimientos del
mundo del trabajo, de manera que las personas profesionales cuenten con las
herramientas necesarias para su desarrollo integral.

6. Continuar con las acciones tendientes a garantizar la sostenibilidad de las
universidades publicas.

Los indicadores que responden a estos desafios estan asociados prioritariamente a criterios
ampliamente acordados en el Plan Nacional de Educacién Superior 2021-2025 relacionados con
la responsabilidad del SESUE de contribuir al desarrollo nacional por medio de una
educacion superior que cumpla con:

Calidad y pertinencia
Cobertura y equidad
Regionalizacion
Sostenibilidad
Internacionalizacion
Sostenibilidad

Asimismo, son congruentes con los cambios acontecidos en el Pais y en las Universidades
Publicas en los ultimos afios, producto de los desafios para lograr un mayor acceso a la
Educacion Superior a poblaciones que histéricamente han sido vulnerabilizadas, con una
oferta académica de calidad y pertinente a los requerimientos del mundo laboral; pero sobre
todo desde presencia e incidencia en los territorios fuera del Gran Area Metropolitana,
construyendo con las poblaciones desde un enfoque intercultural, de género, de derechos
humanos y de derecho a la educacion.

El cumplimiento de los criterios e indicadores propuestos en el PLANES presenta una
debilidad asociada a la manera en que se distribuye el FEES entre las Universidades; ya
que, la distribucion histérica del FEES evidencia una inequidad en las Universidades para
responder con calidad a las demandas de las poblaciones estudiantiles y de los territorios.

En la siguiente tabla y el siguiente grafico, se observa como en los ultimos 47 afos la
distribucién relativa del FEES no hay sufrido cambios sustantivos y mantiene con poca
movilidad el acceso a los recursos y a las posibilidades de inversion, lo que limita el accionar
desde una vision sistémica.

Las Universidades mantienen su posicién relativa en la reparticion del FEES, la Universidad
de Costa Rica con més del 50% del FEES en todo el periodo, equivalente a méas del doble
de lo que recibe la UNA, segunda en el orden de mayor a menor de la distribucion.

Por su parte, el ITCR, la UNED y la UTN con los porcentajes menores de fondos, cuya
suma para las tres universidades en el afio 2023 apenas supera la cuarta parte del FEES
(26,3%), lo cual evidencia relativamente pocas mejoras en la distribucion que mantienen su
posicién histdrica.


https://repositorio.conare.ac.cr/handle/20.500.12337/8034
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19761 66,0 115 225 100,0
[i978 660 115 225 100,0
(19781 66,0 115 225 100,0
JI9788 660 115 225 100,0
[1980° 66,0 115 225 100,0
JI981 590 115 235 60 100,0
|1986° 579 114 234 73 100,0
[1989F 579 113 234 74 100,0
f2001 578 113 234 75 100,0
f20058 56,7 111 230 78 14 1000
f2006° 565 111 229 80 15 100,
f2007 554 113 228 85 21 1000
[2008° 543 115 227 90 2,6 100,
12009] 531 120 230 100 1,9 1000
120100 542 113 227 91 2,7 1000
B208 546 115 229 90 2,1 100,
120028 547 114 228 9,0 2,1 100,0
[20188 548 113 228 89 2,2 100,0
[2004" 549 112 227 93 2,0 100,0
f20888 550 113 227 90 20 1000
[2006° 550 112 227 92 1,9 1000
B2007A 550 113 227 92 1,8 100,
12018 549 113 227 93 1,9 1000
B2019] 548 113 226 92 2,1 100,0
120201 546 114 226 94 01 2,1 100,0
12020 545 114 226 94 01 20 100,
120228 544 116 225 96 01 1,9 1000
f20288 509 108 21,0 90 65 1,8 1000

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de OPES-CONARE. Consideraciones generales del FEES y
sobre el Fondo del Sistema. Presentacion realizada a la Comision el 15 de febrero del 2023.



Gréfico 1. Distribucion porcentual del FEES entre las Universidades Publicas y el CONARE
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Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de OPES-CONARE. Consideraciones generales del FEES y
sobre el Fondo del Sistema. Presentacion realizada a la Comision el 15 de febrero del 2023.

Es de recalcar el que en el afio 2004 el en la sesion N°32-04 se cre6 el Fondo del Sistema
para impulsar acciones y tareas de construcciéon, desarrollo y fortalecimiento del SESUE.
Asi se reservaron recursos del FEES, previo a su distribucion entre las universidades, para
financiar acciones en conjunto en proyectos regionales, creacion de la Sede
Interuniversitaria de Alajuela, el fortalecimiento de la educacion a distancia y la equidad en
la distribucién; asi como recursos para las areas sustantivas de investigacién, extension,
docencia y vida estudiantil, entre otras.



Brechas. Matricula aportada por universidad

En contraste con el comportamiento de los datos de distribucion del FEES, la composicion
porcentual de la matricula de las universidades ha variado sustantivamente entre 1981 vy el
2021 (ultimo dato disponible).

En el caso del ITCR y la UNED muestran un aumento de tres veces en su importancia
relativa en la matricula, mientras que la UTN de recién incorporaciéon representa mas del
10% (ver tabla 2), lo cual sumado revela que las 3 universidades que reciben menor FEES
alcanzan el 50,4% de la matricula total de las universidades publicas en el 2021.

Tabla 2. Composicién porcentual de la matricula de las universidades publicas en 1981 y
2021

80%
70,4%

70%
60%

50%

40% 35,0%

30,0%
30%

0, 0,
20% 16,3%14,6%
11,2%

9,3%
10%
3,1%
0% [

UCR ITCR UNA UNED UTN

10,2%

B % total matricula 1981 B % total matricula 2021

Fuente: Elaboracion propia con datos de CONARE. Estadistica de la Educacion Superior
1981. San José de Costa Rica: OPES, p.24; y Base de Datos por universidad indicadores
2021, provista por Olman Madrigal a la Comision en reunion del 1 de marzo del 2023

En los dos ultimos afios, la situacion expuesta se ha profundizado: la matricula agregada
de la UNED, el ITCR y la UTN pasaron del 50% al 51% entre 2021 y 2022; mientras la de
agregada entre la UCR y la UNA bajaron del 50% al 49%.



Tabla 3. Aporte por Universidad a la matricula total

35%
49%
14%
9%
31% 51%
10%
100% 100%

En el caso de la matricula de primer ingreso, el ITCR, la UNED y la UTN atienden més del
60% de estudiantes que ingresan por primera vez a la universidad publica (tabla 4), con lo
que estan contribuyendo con la atencion de la creciente demanda por educacion superior

publica en el pais.

Tabla 4. Aporte por Universidad a la matricula de primer ingreso

2022

38%

26%

13%

39%

62%

7%

43%

11%

61%

100%

En relacion con las oportunidades académicas vigentes que las universidades del SESUE
ofrecen, segun énfasis, sede, grado Académico y jornada (tabla 5) se evidencia la
contribucion en acceso y equidad de la UNED, el ITCR y la UTN, a pesar de su reducida

asignacion del FEES:

e Por cada oportunidad académica la UNED tiene 517 estudiantes en matricula

regular



Por cada oportunidad académica el TEC tiene 149 estudiantes en matricula regular
Por cada oportunidad académica la UTN tiene 103 estudiantes en matricula regular
Por cada oportunidad académica la UCR tiene 105 estudiantes en matricula regular
Por cada oportunidad académica la UNA tiene 80 estudiantes en matricula regular

Tabla 5. Oportunidades académicas por universidad en relacion con la matricula

En el ambito del SESUE, las universidades UNED, ITCR y UTN han incrementado su
contribucién mediante el otorgamiento de becas para promover la permanencia y éxito
estudiantil, pasando de un 61% en 2021 al 63% en 2022, como se observa en la tabla 6.

Tabla 6. Aporte por Universidad al otorgamiento de becas

UCR 35122 34775 29,9% 30,5%
39% 40%

UNA 10 820 10638 9.2% 9,3%

ITCR 11 861 14 443| 10,1% 12,7%

UNED 46 473 43849 39,5% 61% 38,4% 60%

UTN 13 310 10453 11,3% 9,2%

Total general 117 586 114 158| 100% | 100% 100% 100%

Asimismo, la tabla 7 muestra que el otorgamiento de becas en la UNED, ITCR y UTN llega
al 44% de personas becadas estudiantes.



Tabla 7. Personas estudiantes becadas por Universidad

UCR 30 679 30 245 41,2% 42,2%
56% 56%

UNA 10 742 10 421 14,4% 14,5%

TEC 7 200 6917 9,7% 9,6%

UNED 20 180 19 405 27,1% 44% 27,1% 44%

UTN 5 599 4721 7,5% 6,6%

Total

general 74 400 71709 100% 100% 100,0% 100%

En términos financieros, también es importante evidenciar el notorio superavit que en el
quinquenio 2015 al 2020 se presentd en la UCR y la UNA en contraste con el que
mantuvieron la UNED, la UTN y el ITCR, como se observa en el gréfico siguiente:

Contraloria General de la Repubilica.
Superavit de las Universidad Publicas. Miles
de colones. 2015-2022

T

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

90 000,00
80 000,00
70 000,00
60 000,00
50 000,00
40 000,00
30 000,00
20 000,00
10 000,00

B UCR ® UNA ® UNED ™ ITCR = UTN



Los datos presentados anteriormente muestran los aportes que la UNED, el ITCR y la UTN
realizan al SESUE en términos de la atencion de las poblaciones estudiantiles, y las brechas
consecuentes en relacion con esos aportes y lo que reciben estas universidades publicas
del FEES. Con ello, se hace evidente la necesidad de una redistribucion del FEES en
términos de mejorar la equidad entre las universidades que conforman el Sistema y que
justifica la presente propuesta.

Indicadores que fortalecen el SESUE en concordancia con los desafios y criterios del PLANES
2021-2025

Los datos anteriormente presentados son concordantes con los indicadores que se han
definido en la Comision de Redistribucién del FEES en concordancia con el PLANES actual.
Por esta razén, se presenta a continuacion la lista de indicadores que orientan el trabajo de
la Comision.

Indicadores de coberturay equidad
Primer Ingreso:

» Personas estudiantes de primer ingreso matriculadas anualmente, por
Universidad, para el periodo 2018-2022.

* por region donde se ubica la Sede

* Por Gam y no Gam por procedencia de la persona estudiante
» Por disciplina y nivel de desempleo

» Por area de conocimiento

* por nivel

* Porsexo

» Por region de procedencia de la persona estudiante

+ Estudiantes matriculados por tipo y modalidad de colegio, como porcentaje
del total de estudiantes matriculados, por universidad para el periodo 2018-
2022.

* Personas estudiantes regulares matriculadas anualmente, por Universidad, para el
periodo 2018-2022.

» Por region donde se ubica la Sede
* Por Gam y no Gam por procedencia de la persona estudiante

e Por area de conocimiento



+ Steam/ Stem

» Por disciplina y nivel de desempleo

* por nivel

* Porsexo

» Por region de procedencia de la persona estudiante

» Personas estudiantes matriculadas que provienen de cantones de bajo
indice de desarrollo humano, por sexo, como porcentaje del total del
presupuesto, para el periodo 2020 a 2023.

Cupos Stem y Steam (compromisos FEES)

* Cupos de carreras stem/steam, como porcentaje del total de cupos ofertados de
carreras, por sede, por universidad para el periodo 2018-2022

* Cupos de carreras stem/steam, como tasa de crecimiento anual del total de cupos
ofertados, por sede, por universidad para el periodo Por disciplina y nivel de
desempleo

* En el caso de la UNED aplica informacién por matricula y no por cupos

Becas 2018-2022

» Personas becadas matriculadas, como porcentaje del total de estudiantes
matriculados

+ Por Sexo
* Por universidad
* Recursos del FEES (incluya fondo del sistema) destinados a becas.

* Recursos del FEES (incluya fondo del sistema) destinados a beneficios
complementarios de la poblacién estudiantil, por Universidad

Poblaciones especificas

» Estudiantes con discapacidad y/o necesidades educativas matriculados/as y
atendidos/as, como porcentaje del total de estudiantes matriculados, por sexo,
region y universidad para el periodo 2018-2022.

+ Estudiantes graduados de primera generacién, como porcentaje del total de
personas graduadas, por sexo, region y universidad, en el periodo 2017-2019.

+ Estudiantes matriculados en condicion de pobreza extrema, pobreza y
vulnerabilidad social, como porcentaje del total de estudiantes matriculados, por
sexo, region y universidad para el periodo 2018-2022.



+ Estudiantes matriculados provenientes de pueblos originarios, por sexo, region y
universidad para el periodo 2018-2022.

Graduacion
* Personas estudiantes graduadas, por Universidad, para el periodo 2018-2022.

» Porregion donde se ubica la Sede
* Por Gam y no Gam por procedencia de la persona estudiante
* Por area de conocimiento
+ Steam/ Stem
* Pordisciplina y nivel de desempleo /2017-2019)
* por nivel
* Por sexo
» Por regién de procedencia de la persona estudiante

* Personas estudiantes matriculadas que provienen de cantones de bajo
indice de desarrollo humano, por sexo, como porcentaje del total del
presupuesto, para el periodo 2020 a 2023.

Investigacion y Extension

» Recursos asignados en investigacion, por region y universidad para el periodo
2018-2022.

* Recursos asignados en desarrollo e innovacion, por regién y universidad para el
periodo 2018-2022.

» Cantidad de personas investigadoras por jornada asignada en las Universidades
para el periodo 2018-20222.

+ Cantidad de publicaciones en revistas indexadas para el periodo 2018-20222

+ Cantidad de proyectos de investigacion por actividad socioecondmica, por region y
universidad para el periodo 2018-2022

* Recursos asignados en extension y accion social, por region y universidad para el
periodo 2018-2022

Calidad y Pertinencia de la oferta
» Carreras actualizadas para el periodo 2018-2022:
+ Por Universidad

* por sedes



* Por area de conocimiento
» Carreras acreditadas para el periodo 2018-2022
* por Universidad
* por sedes
» Por area de conocimiento
» Por ente acreditador
» Carreras re acreditadas, para el periodo 2018-2022
* por Universidad
* por sedes
* Por area de conocimiento

* Por ente acreditador

Sostenibilidad

1. Distribucion de Fondos del Sistema por universidad 2018-2023
2. Distribucién del FEES institucional por universidad 2018-2023

3. Cantidad de plazas administrativas y académicas por universidad y sedes
(equivalentes a tiempo completo) 2018-2022

4. Ejecucion de presupuesto anual 2018-2022 (por FEES institucional y FEES fondos
del sistema)

» Por universidad y sedes

» Por programa presupuestario

+ Porcentaje del FEES total en Becas y ayudas a estudiantes

+ Porcentaje de gasto en remuneraciones respecto al FEES total, por universidad

« Porcentaje del FEES total anual ejecutado en gasto de capital (inversion)

Internacionalizacién
Por universidad, por sede de pertenencia de la persona académica 2018-2023

1. Cantidad de personas académicas que participan en procesos de intercambio y
trabajo colaborativo seguin sexo.



Porcentaje del FEES total destinado a becas para estudios en el exterior
(posgrados).

a) Académicos
b) Administrativos

Cantidad de personas, por afio, que se encuentran realizando estudios de
posgrado en el exterior.

a) Académicos
b) Administrativos

Presupuesto destinado a movilidad estudiantil internacional como porcentaje del
FEES total

Presupuesto destinado a movilidad internacional para el personal como porcentaje
del FEES total

ESCENARIOS DE REDISTRIBUCION

Objetivo de la propuesta

Mejorar la distribucion del FEES entre las universidades publicas, para el fortalecimiento de
los indicadores de Calidad y pertinencia, Cobertura y equidad, Regionalizacion,
Sostenibilidad, Internacionalizacion.

ESCENARIO #1.

Desde el afio 2024 en adelante, como regla de distribucion, el incremento anual
nominal del FEES se distribuye de la siguiente manera:

El Fondo del Sistema creceria en un porcentaje igual al que se incrementa
nominalmente el FEES y se repartirA en partes iguales entre las tres
universidades con menor presupuesto, la UNED, el ITCRy la UTN.

Para el 2024, pasara de 6.19% a 8.19% en correspondencia con el crecimiento
nominal del FEES aprobado de un 2%. Con el incremento asignado a las tres
universidades con menor presupuesto el FS quedaria parala UCR 10,4%, ITCR
un 20,8%, UNA un 9,1%, UNED un 38%, UTN 14,5% y CONARE un 7,2%.

El monto restante, una vez deducido en FS, que constituye el FEES
Institucional, se repartira en partes iguales entre las cinco universidades y se
mantiene el presupuesto CONARE igual al del 2023.



Para el 2024, ese monto total corresponde al 528 905 479 784 colones.

2023 ESCENARIO #1 2024
FEES 564 791 181 900 576 087 005 538 | 11 295 823 638 | 100%
FS 34960574 160 | 100% | 47181525754 | 12220951 594
6,19% 8,19%

UCR 4886818000 | 14,0% 4886818 000 |10,4%
ITCR 5734412000 | 16,4% 9808 062 531 | 20,8%
UNA 4316208000 | 12,3% 4316208000 | 9,1%
UNED 13 840 944 000 | 39,6% 17914 594 531 | 38,0%
UTN 2772109 000 7,9% 6845759531 | 14,5%
CONARE 3410080000 | 9,8% 3410080000 | 7,2%
FEES INSTITUCIONAL | 529 830 607 740 | 100,0% -925 127 956 | 528 905 479 784 | 97,9%
UCR 282507 241096 | 53,3% 282322 215505 | 52,2%
ITCR 55240211531 | 10,4% 55 055 185940 | 10,2%
UNA 114 391 234498 | 21,6% 114 206 208 907 | 21,1%
UNED 36712 742355| 6,9% 36527 716 764 | 6,8%
UTN 34012925147 | 6,4% 33827899556 | 6,3%
CONARE 6966253113 | 1,3% 6966 253 113 | 1,3%
TOTAL 564 791 178 740 576 087 002 378

UCR 287 394 059096 | 50,9% 287 209 033 505 | 49,9%
ITCR 60974 623 531 | 10,8% 64 863 248 471 | 11,3%
UNA 118 707 442 498 | 21,0% 118 522 416 907 | 20,6%
UNED 50553 686 355| 9,0% 54442 311295| 9,5%
UTN 36785034 147 | 6,5% 40673659087 | 7,1%
CONARE 10376333113 | 1,8% 10376333113 | 1,8%

ESCENARIO #2.

Desde el afio 2024 en adelante, como regla de distribucién, el incremento anual
nominal del FEES se distribuye de la siguiente manera:

e Lamitad del incremento nominal del FEES se traslada al Fondo del Sistema 'y
se repartira en partes iguales entre las tres universidades con menor
presupuesto, la UNED, el ITCRy la UTN.

En el 2024 equivale a un 1% del FEES, que nominalmente alcanza 5 647 911
819 colones. La participacion porcentual de la siguiente forma: UCR 12%,



ITCR un 18,8%, UNA un 10,6%, UNED un 38,7%, UTN 11,5% y CONARE un

8,4%.

e Laotramitad del incremento nominal del FEES se traslada al FEES
Institucional ( que equivale en 2024 a 5 647 911 819 colones) y se repartira en

las tres universidades estatales de menores presupuesto.
Para el 2024, la participacion porcentual quedaria: UCR 52,8%, ITCR un

10,7%, UNA un 21,4%, UNED un 7,2%, UTN 6,7% y CONARE un 1,3.

2023 ESCENARIO #2 2024

FEES 1% 1% TOTAL %
FS 564 791 181 900 5647911819 5647911819 576 087 005 538

34 960 574 160 5647911 819 40 608 485979 | 100%
UCR 4 886 818 000 0 4886818000 | 12,0%
ITCR 5734 412 000 1882637273 7617049273 | 18,8%
UNA 4316 208 000 0 4316208000 | 10,6%
UNED 13 840944 000 1882637273 15723581273 | 38,7%
UTN 2772109 000 1882637273 4654746273 | 11,5%
CONARE 3410080000 0 3410080000 | 8,4%
FEES
INSTITUCIONAL | 529 830 607 740 5647911 819 535478 519559 | 100,0%
UCR 282 507 241 096 0 282507 241096 | 52,8%
ITCR 55240211531 1882637273 57122848804 | 10,7%
UNA 114 391 234 498 0 114391234498 | 21,4%
UNED 36712 742 355 1882637273 38595379628 | 7,2%
UTN 34012925 147 1882637273 35895562420| 6,7%
CONARE 6966 253 113 6966253113 | 1,3%
TOTAL 564 791 178 740 576 087 005 538 | 100,0%
UCR 287 394 059 096 50,9% 287394059096 | 49,9%
ITCR 60974 623 531 10,8% 64739898077 | 11,2%
UNA 118 707 442 498 21,0% 118 707 442 498 | 20,6%
UNED 50 553 686 355 9,0% 54318960901 | 9,4%
UTN 36 785034 147 6,5% 40550308693 | 7,0%
CONARE 10376333113 1,8% 10376333113 | 1,8%

ESCENARIO #3.

Desde el afio 2024 en adelante, como regla de distribucion, el incremento anual
nominal del FEES se distribuye de la siguiente manera:



La mitad del incremento nominal del FEES se traslada al Fondo del Sistema 'y
se repartira en partes iguales entre las tres universidades con menor
presupuesto, la UNED, el ITCRy la UTN.

En el 2024 equivale a un 1% del FEES, que nominalmente alcanza 5 647 911
819 colones. La participaciéon porcentual de lasiguiente forma: UCR 12%, ITCR
un 18,8%, UNA un 10,6%, UNED un 38,7%, UTN 11,5% y CONARE un 8,4%.

La otra mitad del incremento nominal del FEES se traslada al FEES
Institucional y se repartira en iguales montos nominales a las cinco

universidades.
En el 2024 equivale a 5 647 911 819 colones y la participacion porcentual
guedaria: UCR 53%, ITCR un 10,5%, UNA un 21,6%, UNED un 7,1%, UTN 6,6%

y CONARE un 1,3%.

2023 ESCENARIO #3 2024

FEES 1% 1% TOTAL %
FS 564 791 181 900 5647911819| 5647911819 576 087 005 538

34960 574 160 5647 911 819 40 608 485 979
UCR 4886818000 | 12,0%
ITCR 4 886 818 000 1882 637 273 7617049 273 | 18,8%
UNA 5734 412 000 0 4316 208000 | 10,6%
UNED 4316 208 000 1882 637 273 15723581273 | 38,7%
UTN 13 840 944 000 1882 637 273 4654746273 | 11,5%
CONARE 2772 109 000 0 3410080000 | 8,4%

3 410 080 000 0

FEES
INSTITUCIONAL | 529 830 607 740 5647 911 819 535 478 519 559 | 100,0%
UCR 282 507 241 096 1129 582 364 283 636 823460 | 53,0%
ITCR 55240211 531 1129 582 364 56 369 793 895 | 10,5%
UNA 114 391 234 498 1129 582 364 115520 816 862 | 21,6%
UNED 36 712 742 355 1129 582 364 37842324719| 7,1%
UTN 34012 925 147 1129 582 364 35142507511 | 6,6%
CONARE 6966 253 113 6966253113 | 1,3%
TOTAL 564791181900 100,0% 576 087 005 538 | 100,0%
UCR 287 394 059 096 50,9% 288523 641460 | 50,1%
ITCR 60974 623 531 10,8% 63986843 168 | 11,1%
UNA 118 707 442 498 21,0% 119 837024 862 | 20,8%
UNED 50 553 686 355 9,0% 53565905992 | 9,3%
UTN 36 785 034 147 6,5% 39797253784 | 6,9%
CONARE 10376 333 113 1,8% 10376333113 | 1,8%




ESCENARIO #4.

Incremento del Fondo del Sistema (FS) del 6,0%, durante el periodo 2024 a 2028,
pasando del 6,19% actual a 12,19% en el afio 2028. Este incremento se repartira en
partes iguales entre las tres universidades con menor presupuesto, la UNED, el ITCR
y la UTN.

Mecanismo de aplicacion

En la siguiente tabla se detallan los incrementos anuales y la distribucion de esos
incrementos entre las tres universidades de menor porcentaje dentro del FEES.

. Incremento Distribucion del incremento anual
Periodo Total
Anual Acumulado UNED ITCR UTN
2023 6,19%
2024 2,00% 2,00% 0,67% 0,67% 0,67% 8,19%
2025 2,00% 4,00% 1,33% 1,33% 1,33% 10,19%
2026 1,00% 5,00% 1,67% 1,67% 1,67% 11,19%
2027 0,50% 5,50% 1,83% 1,83% 1,83% 11,69%
2028 0,50% 6,00% 2,00% 2,00% 2,00% 12,19%

Para el 2024 se propone un incremento del 2,0% (equivalente a la inflacion y aumento de
Comision de enlace 2024), distribuido igualitariamente entre UNED, ITCR y UTN. Para el
2025 se sugiere un incremento del 2,0%, también distribuido igualitariamente entre las tres
universidades mencionadas. El incremento propuesto para el 2026 es del 1,0%, para el
2027 seria del 0,5% y para el 2028 un aumento de 0,5%; en todos los casos distribuidos
equitativamente entre las tres universidades sefaladas.

Tal como se observa en la tabla, el incremento acumulado del 6,0% en los cinco afios, seria
distribuido equitativamente entre las tres universidades (UNED, ITCR y UTN), las cuales
recibirian, cada una, un incremento acumulado de 2,0% durante el periodo indicado del
2024 a 2028.

Con lo anterior, se estaria cumpliendo con el mandato del Consejo Nacional de Rectores,
para:

a) Realizar una revision de la estructura y el monto del Fondo del Sistema para favorecer a
las universidades con menor porcentaje del Fondo Especial para el Financiamiento de la
Educacion Superior (FEES).

b) Efectuar una revision de la distribucién del Fondo del Sistema para garantizar la equidad
y solidaridad en el acceso a recursos por parte de las universidades con menor porcentaje
del FEES.

c) Lograr que los recursos adicionales del Fondo del Sistema, producto de este incremento
gradual hasta el 12,19% en cinco afos, sean asignados para impulsar la equidad en la
distribucion de este Fondo.
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