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1. Presentacion

El siguiente informe presenta un resumen de la labor realizada desde la Direccion
de Formacion Pedagogica del Centro de Formacién Pedagogica y Tecnologia
Educativa de la Universidad Técnica Nacional, del 3 de febrero del 2020 al 16 de
agosto del 2023, periodo de mi desempefio como directora de esta &rea.

En este documento se presentara una descripcion acerca de cOmo esta conformada
esta direccidon durante los ultimos 3.5 afios, sus proyectos y actividades, asi como
las propuestas, estado, avances y logros que se han plasmado durante este tiempo.

Lo anterior, servira de insumo para la siguiente persona que ocupara el puesto de
la Direccion de Formacion Pedagdgica, de manera que cuente con la informacion
relevante en el desempefio de su futuro cargo, asi como también de la jefatura
inmediata quién supervisa este puesto.

Es también importante la presentacion de este informe de manera que permita la
rendicion de cuentas de los resultados obtenido en las funciones propias del cargo
y la transparencia de las actuaciones de los funcionarios publicos.

La entrega del documento se brinda en forma impresa a la jefatura inmediata y a la
persona sucesora y de manera digital al area de Control y Seguimiento de la
Direccion de Gestion de Desarrollo Humano de la Universidad y a la Direccion de
Comunicacion Institucional de la Universidad.

El informe consta de un indice, una presentacién tipo resumen ejecutivo, mismo en
el que se introduce al lector al contenido del presente escrito. Al principio se hace
referencia a la labor sustantiva de la dependencia a cargo, para luego ir
describiendo si hay cargos de orden juridico, asi como, la autoevaluacion del
sistema de control interno Universitario, que incluye, planes y metas fisicas de cada
proyecto del area, de igual forma se consideran las acciones emprendidas para
establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el control interno institucional a manera
de planes de mejora.

Posteriormente, se procede con logros alcanzados durante la gestién y estado de
los proyectos mas relevantes en el ambito institucional o de la dependencia a su
cargo existentes al inicio de la gestién y de lo que queda pendientes de continuar y
concluir. Se menciona, asimismo, acerca de la administracion de los recursos
financieros asignados durante mi gestion de la dependencia a cargo.

Por ultimo, se hacen sugerencias las que se solicitan como opcional, si se quisiera
para la buena marcha de la institucion o de la Dependencia, de igual forma
observaciones sobre otros asuntos de actualidad que igual quedan a criterio de
funcionario que rinde el informe, y que la instancia correspondiente deba enfrenta o
aprovechar, si se estima necesario. Ademas, se anota como ultimo punto el estado
actual y entrega de los bienes asignados a la dependencia a mi cargo.
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2. Resultados de la Gestion

2.1. Referencia sobre la labor sustantiva institucional o de la
dependencia a cargo

Al cargo de la Direccién de Formacion Pedagdgica le corresponde el planeamiento,
direccion, organizacion, coordinacién, orientacion, evaluacion y supervision de las
labores profesionales, cientificas, técnicas y administrativas que se desarrollan
dentro del &rea correspondiente a esta direccion.

La Direcciébn de Formacién Pedagdgica cuenta con diferentes programas y
proyectos, orientados al fortalecimiento de los procesos tedrico—practicos de
formacién pedagdgica, promoviendo el aprendizaje significativo, auténtico y activo,
gue contribuyan con el desarrollo profesional e integral de todos los aprendientes
de nuestra universidad.

Esto se logra desde una constante accion en el area, que lleva a cabo,
procedimientos en investigacion, asesoramiento, planeacion, divulgacion,
vinculacion, capacitacion y actualizacion académica permanente, con temas de
interés relacionados al Modelo Educativo de la Universidad, como son, la mediacién
pedagogica, la innovacion, la evaluacion para los aprendizajes, las metodologias de
investigacién, las experiencias de aprendizaje, la inclusion y accesibilidad,
conciencia planetarias, entre otros temas de actualidad en la educacién. Esto desde
el andlisis y desarrollo de la educacion técnica nacional, dentro de un contexto
educativo global.

De esta forma, se brinda un acompafiamiento cercano al personal docente y
académico de la UTN, relaciondndose directamente con estudiantes en
circunstancias que asi lo requieren. Aunado a esto, desde el Area, también se
ofrecen y ejecutan servicios a instituciones educativas y empresariales en el
contexto del pais. Y se participa a nivel nacional e internacional, en la vinculacion y
trabajo colaborativo interinstitucional, con el tema de la Educacion Técnica de Costa
Rica.

A partir de lo anterior, se desarrollan cursos, talleres, foros, asesorias,
investigaciones, publicaciones, venta de servicios, capacitacion continua,
vinculacién con redes, proyectos nacionales e internacionales, con instituciones
educativas y empresariales a cargo de los siguientes proyectos y actividades:

2.1.1. Educacién Permanente y Venta de Servicios

El area de Educacién Permanente y Venta de Servicios del Centro de Formacion
Pedagogica y Tecnologia Educativa impulsa procesos de capacitacion y
actualizacion e innovacion educativa, para docentes de diversas instituciones
educativas permitiendo una mediacion pedagodgica actualizada en la modalidad de
educaciéon abierta y permanente, que favorezca a la vez a los aprendientes que
cursan las diferentes especialidades técnicas.

Se brinda también certificaciones de estudiantes, por medio de un programa de
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Ofimatica que inicié en el afio 2010 con un plan piloto segin Convenio Marco
firmado entre el Ministerio de Educacién Publica y la Universidad Técnica Nacional
por medio del Centro de Formacion Pedagdgica y Tecnologia Educativa.

Ademas, se coordina el Trabajo Comunal Universitario de los estudiantes del
CFPTE.

2.1.2. Programa de Capacitacion y Actualizacion Académica

El Programa de Capacitacion y Actualizacién Académica (PCAA) ofrece a la
comunidad académica de la UTN experiencias de aprendizaje orientadas al
enriquecimiento del quehacer docente, investigativo y de extension, asi como, a la
potenciacion de las interacciones con la poblacion estudiantil y la convivencia sana
con la sociedad y el ambiente, con el propdsito de fortalecer los procesos de un
aprendizaje auténtico, significativo e integral de la persona aprendiente. Con una
oferta académica de capacitacién cuatrimestral, desarrollada a través de procesos
de mediacién pedagdgica y en concordancia con el Modelo Educativo de la UTN.
Este programa pretende dar respuesta a las necesidades e intereses de
capacitacion de la comunidad docente en cada una de las sedes universitarias. que
conforman nuestra universidad.

2.1.3. Area de Investigacion y Proyectos para Educacion y Formacion
Técnica Profesional

Esta area tiene como objetivo generar conocimiento a través de la investigacion y
la reflexién cientifica, asi como el desarrollar proyectos relacionados con los retos y
desafios de la Educacion y Formacion Técnica Profesional a nivel nacional e
internacional. Sus acciones se basan en fortalecer los procesos teéricos —practicos
de formacidén pedagdgica y tecnoldgica los cuales son orientados al analisis y
desarrollo de la educacion técnica inmersa en un contexto de cambios
socioeconémicos y ambientales para promover la calidad en la prestacién de
servicios educativos.

2.1.4. La Revista Académica Divulgativa Arjé

Esta Revista constituye un espacio de publicacion virtual que aborda la pedagogia
universitaria con un enfoque técnico-profesional, cuyos propdsitos son promover la
investigacién, crear vinculos de interaccidn e intercambio de experiencias
académicas propiciando la innovacion pedagdgica en los procesos de aprendizaje
desde diversos angulos de mira y abordajes tedricos. Ademas, cuenta con
diferentes secciones que exponen y socializan saberes, herramientas, recursos y
estrategias para la reflexion y actualizacion de la comunidad universitaria.

2.1.5. Educacién Técnicay Vinculacidén con actores claves: Marco
Nacional de Cualificaciones

El Marco Nacional de Cualificaciones (MNC) se orienta al mejoramiento integral de
la Educacion y Formacion Técnica Profesional de Costa Rica, por tal motivo, la
Universidad Técnica Nacional, las Vicerrectorias de Docencia, Extension y Accion



Social; asi como, el Centro de Formacion Pedagdgica y Tecnologia Educativa desde
la Direccion de Formaciéon Pedagdgica han impulsado acciones y actividades, que
posibilitan la vinculacion con los entes representados en el MNC vy el trabajo
cooperativo en la construccion de estandares de cualificacion, generacion de
investigaciones y proyectos, fortalecimiento de perfiles laborales y profesionales,
asesoria y capacitacion a actores de la comunidad universitaria a nivel nacional,
entre otros.

2.2. Cambios en el entorno durante el periodo de su gestion, incluyendo
los principales cambios en el ordenamiento juridico que afectan el
guehacer institucional o de la dependencia a su cargo.

En cuanto al punto de cambios por ordenamiento de orden juridico no hay injerencia
en la Dependencia de Formacién Pedagdgica, por ejemplo, en cuanto a elaboracién
de directrices o circulares que afectaran o vayan a afectar esta dependencia o el
guehacer institucional.

Sin embargo, es importante mencionar como es del conocimiento general, que a
partir de marzo del 2020 se afront6 una crisis de salud a nivel mundial por la
pandemia generada por la enfermedad del coronavirus, lo que afect6 la dinamica
de trabajo en el sistema global al pasar en la mayoria de los casos, asi como en
nuestra Universidad, de una modalidad completamente presencial a una relacién
laboral de forma virtual.

En el area de Formacién Pedagdgica, durante el periodo de tiempo en que se
tomaron estas medidas, la totalidad de los colaboradores, logramos comunicar toda
nuestra labor a través de registros publicados en un espacio comun en google drive,
comun en el que también podia acceder el director ejecutivo del CFPTE al que
pertenece esta instancia.

Asi mismo, se crearon Encuentros Pedagdgicos tanto en forma virtual como
presencial en los que participaba todo el personal del area, lo que fomenté la
integracion, cohesion y trabajo colaborativo entre los miembros del personal.

Por otra parte, a partir de la aprobacion y aplicacién del reglamente de teletrabajo a
finales del afio 2022, en nuestra area se logré que la totalidad de las personas
tuvieran acceso a esta modalidad de trabajo durante los dos dias por semana que
fueron establecidos.

2.3. Autoevaluacion del sistema de control interno institucional o de la
dependencia a su cargo, al inicioy final de su gestion.

La siguiente informacion, tiene que ver en un principio con los insumos que fueron
otorgados a la oficina de Planificacion Universitaria desde el area de Formacion



Pedagogica previa coordinacion con la Direccion Ejecutiva del CFPTE en el
cumplimiento de las solicitudes del Plan Anual Operativo de la Universidad Técnica
Nacional y que han sido registrados en la Direccion de Planificacion Universitaria,
Direccion de Gestién Financiera, Area de Evaluacion Institucional y Area de
Presupuesto, segun el Informe Anual de Evaluacion Fisica y Presupuestaria. La
cual brinda una descripcion de las metas fisicas de los proyectos de la Direccién de
Formacion Pedagodgica y porcentaje de cumplimiento, con una mencién puntual de
la evaluacion presupuestaria.

Se procedera a mostrar registros de cada proyecto operativo de esta Direccion por
cada afio del 2020 al 2023 en los cuales se podran visualizar el estado de sus metas,
a saber:

Proyecto Educacion Permanente y Venta | Proyecto Revista Académica Divulgativa
de Servicios Arjé

Programa de Capacitacién y Actualizacién

Programa de Ofiméatica Académica

2.3.1. Proyecto de Educacion Permanente y Venta de Servicios
2.3.1.1. Programa de Ofiméatica

El Proyecto de Educacion Permanente y Venta de Servicios, es una propuesta de
tipo operativo y como se menciond contribuye a solventar la necesidad de
capacitaciéon y actualizacion de los docentes, por lo que se orienta a brindar
procesos de capacitacién a las poblaciones inmersas en el sector educativo para
contribuir en la mejora continua y permanente, para cumplir esta finalidad se
realizan algunas gestiones tales como, realizar la oferta técnica y econémica de
areas pedagogicas y tecnologia educativa, divulgar la oferta de los cursos de
capacitacion, gestionar la venta de servicios. Dentro de este proyecto se encuentra
el Programa de Ofimética. A continuacion, se presenta en la Tabla 1 ambos
proyectos.

2.3.1.1.1. Descripcion del Proyecto Afio 2020

Tabla 1. Alcance de metas de ambos proyectos

Avance

Proyecto Objetivo Especifico Meta Indicador % Ejec
Abs Porc
Brindar procesos de capacitacién a las Se impartira 13
poblaciones inmersas en el sector actividades de | NUmero de

Educacién permanente y
venta de servicios.

educativo para contribuir en la mejora
continua y permanente por medio de la
mediacion pedagégica.

capacitacion a
diciembre del
2020.

actividades
realizadas.

11

85

95%




Desarrollar procesos de Capacitacion y

Certificacion en Ofimatica, por medio del Se realizaran 4

actividades de

emergentes.

uso de la plataforma Moodle, dirigido a S Ndmero de

docentes y estudiantes de la Educacién (c)em;t@:gn €N actividades 4 100 100%
Técnica del MEP, para la innovacion e L realizadas.

. S . diciembre del

implementacién en tecnologias 2020

En esta afio se logré un 85% de cumplimiento, generando 11 actividades de
capacitacion de las 13 programadas, beneficiando un total de 539 docentes y
administrativos del sistema educativo publico, segun referencia de la persona
responsable del proyecto se tenia planificado por parte del MEP un total de siete
cursos mas con los siguientes temas, ciberseguridad, internet de las cosas y
herramientas digitales para el trabajo colaborativo, para ser brindados a docentes,
no obstante, por asuntos interno de coordinacion del MEP se cancelaron dichas
capacitaciones. A continuacioén, se presenta el detalle de actividades impartidas en
el afo 2020 en la Tabla 2.

Tabla 2. Detalle de cursos de capacitacion a docentes 2020

Manejo de la plataforma Moodle desde el rol docente, del 28 de marzo al 24 de mayo, Lugar: 20
CUNLIMON.

Curso Writer para docentes de ofimética del MEP, del 2 de marzo al 27 de marzo, Curso virtual. 26
Curso Calc para docentes de ofimética del MEP, del 30 de marzo al 1 de mayo, curso virtual. 26
Curso Impress para docentes de ofimatica del MEP, del 4 de mayo al 29 de mayo, curso virtual. 26
Curso de base para docentes de la ofimética del MEP, del 1 de junio al 26 de junio, curso virtual. 23
Herramientas Digitales para el Trabajo Colaborativo, del 3 al 28 de agosto, curso virtual. 30
Taller sobre Metodolpgias Activas y Aula Invertid, del 26 de agosto, docentes y administrativos 96
CUNLIMON, curso virtual.

Taller de evaluacion de los aprendizajes, 28 de octubre, Lugar: Sede Pacifico, curso virtual. 70
Taller de evaluacion de los aprendizajes, 29 de octubre, Lugar: Sede Pacifico, curso virtual. 94
Taller de evaluacion de los aprendizajes, 27 de noviembre, Lugar: CEA, curso virtual. 17
Total 539

Fuente: Area de Evaluacion Institucional.

2.3.1.2. Capacitacion en ofimética para los docentes y certificacion de
estudiantes de la Direccion de Educacion Técnicay
Capacidades Emprendedoras del MEP.

Esta propuesta es de tipo operativo contribuye a solventar la necesidad de cursos
de capacitacion y actualizacién en herramientas ofimaticas a la poblacion docente
y estudiantil de décimo afio de informéatica de los Colegios Técnicos Profesionales,
por lo que desarrolla procesos de capacitacidén y certificacion en Ofimatica, por
medio del uso de la plataforma Moodle, apoyando la innovacién e implementacion
en tecnologias emergentes. El detalle se puede ver en la Tabla 3.
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Tabla 3. Descripcién de la capacitacion segun el porcentaje de alcance de metas

. . . Avance )
Objetivo Especifico Meta Indicador % Ejec
Abs Porc
Desarrollar procesos de
Capacitacion y Certificacion en N
Ofiméatica, por medio del uso de la Se_rgallzaran 4 |
plataforma Moodle, dirigido a actividades de Nimero de
docentes y estu dia’ntes de la capacitacion en actividades 4 100 100%
Educacién Técnica del MEP, para 32:2?:;; Z ?jel 2020 realizadas.
la innovacién e implementacién en ’
tecnologias emergentes.

Para el afio 2020 se logro el 100% de cumplimiento, desarrollando las 4 actividades
de capacitacion que se tenian programadas, con un total de 3815 beneficiados. A

continuacion, se presenta el detalle en la Tabla 4:

Tabla 4. Detalle de las Actividades de Capacitacion

Curso de Writer, del 2 de marzo al 27 de marzo, curso virtual. 34
Curso de Writer, del 18 de mayo al 19 de junio, curso virtual. 1320
C_urso de impress para estudiantes, del 24 de agosto al 25 de setiembre, curso 842
virtual.

Curso de Bases para estudiantes, del 5 de octubre al 6 de noviembre, curso virtual. 649
Curso de Calc para estudiantes, del 13 de julio al 14 de agosto, curso virtual. 970
Total 3815

Fuente: Area de Evaluacién Institucional.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 100% de cumplimiento.

2.3.1.2.1. Descripcion del Proyecto Afio 2021

Tabla 5. Alcance de metas de ambos proyectos

Avance %

tecnologias emergentes

Objetivo Especifico Meta Indicador Ej
ec
Brindar procesos de capacitacion a las | Se impartiran 10 | Nimerode | 11 | 110 | 95
poblaciones inmersas en el sector actividades de actividades
educativo para contribuir en la mejora | capacitacion a realizadas
continua y permanente por medio de diciembre del
la mediacién pedagdgica. 2021.
Desarrollar procesos de Capacitacion | Se realizaran 4 Nimerode | 4 | 100 | 98
y Certificacion en Ofimatica, por medio | actividades de actividades
del uso de la plataforma Moodle, capacitacion en | realizadas
dirigido a docentes y estudiantes de la | Ofimatica a
Educacion Técnica del MEP, para la diciembre del
innovacion e implementacion en 2021.




La meta propuesta para el 2021 es de 10 actividades de capacitacion, para el afio
2021 se logroé brindar 11 actividades de capacitacion lo que corresponde a un 110%,
con esto se beneficio a un total de 297 participantes.

El detalle de las acciones se muestra en la Tabla 6.

Tabla 6. Detalle de cursos de capacitacién a docentes

Open Office Writer Del 10 al 04 de junio 2021, modalidad virtual. 34
Ciberseguridad. Del 17 de mayo al 06 de agosto del 2021. Modalidad Virtual. 20
Dirigido a docentes del MEP.

Excel Nivel Intermedio. Del 21 de junio al 27 de agosto del 2021. Dirigido a 20
funcionarios del COLYPRO.

Open Office Calc, del 19 julio al 13 de agosto, modalidad virtual, docentes del 34
MEP

Open Office Impress, del 30 de agosto al 24 de setiembre, modalidad virtual, 32
docentes del MEP

Open Office Base, del 27 de setiembre al 22 de octubre, modalidad virtual, 28
docentes del MEP

Fundamento de la Educacion y estrategias metodoldgicas, del 20 de 20

setiembre al 25 de noviembre, modalidad virtual, docentes ciudad de los nifios

Control de inventarios, del 12 de agosto al 23 de setiembre, modalidad 21
presencial, funcionarios Coopebrisas

Herramientas digitales para el trabajo colaborativo, del 8 de noviembre al 3 24
diciembre, profesores MEP, modalidad virtual

Internet de todo, del 15 de noviembre al 15 de diciembre, Docentes MEP, 14
modalidad virtual

Taller mediacion pedagoégica, 9 de diciembre, docentes del Centro de 50
Educacion Automotriz, modalidad virtual

Total 297

Fuente: Area de Evaluacién Institucional

Para el periodo 2021, desde el programa de Ofimatica se logré6 un cumplimiento
fisico del 100% al impartir las 4 actividades de capacitacibn que se tenian
programadas, beneficiando asi a 7412 estudiantes.

Seguidamente se presenta el detalle en la Tabla 7.

Tabla 7. Detalle de las Actividades de Capacitacion

Open Office Writer. Del 05 de abril al 07 de mayo 2021, modalidad virtual. 2166
Dirigido a los estudiantes de la especialidad de Informatica de los CTP. que cuentan
con dicha especialidad

Open Office Calc. Inici6 el 17 y se reprograma para retomarlo a partir del 1883
12 de julio por disposicion del MEP. Dirigido a estudiantes de la especialidad de
Informatica de los CTP del pais.




Open Office Impress, del 23 de agosto al 24 de setiembre, modalidad virtual, dirigido a 1679
estudiantes de informética del CTP

Open Office BASE, del 1 de octubre al 12 de noviembre, dirigido a estudiantes de MEP 1684
especialidad informativa, Modo Virtual

Total 7412

Fuente: Area de Evaluacion Institucional.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 98% de

cumplimiento.

Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta
una gestion muy buena, esto tomando en cuenta que las remuneraciones
representan los recursos mas importantes.

2.3.1.2.2. Descripcion del Proyecto Afio 2022

Tabla 8. Alcance de metas de ambos proyectos

Cumplimien %
Proyecto Objetivo especifico Meta Indicador to ej(;c
Educacion Brindar procesos de Se impartirdn | Namero de 10 100 | 98%
permanente y capacitacion a las 10 actividades
venta de poblaciones inmersas en el | actividades realizadas
servicios sector educativo para de
contribuir en la mejora capacitacién
continua y permanente por | a diciembre
medio de la mediacioén del 2022.
pedagogica.
Capacitacion en Desarrollar procesos de Se realizardn | Numero de 4 100 | 100
ofimética para los | Certificacion en Ofimatica, | 4 actividades | actividades %
docentes y dirigido a estudiantes de de realizadas

certificacion de
estudiantes de la
Direccion de
Educacién
Técnicay
Capacidades
Emprendedoras
del MEP

diferentes especialidades,
por medio del uso de la
plataforma Moodle de los
Colegios Técnicos
Profesionales del pais para
la innovacion e
implementacion en
tecnologias emergentes

capacitacién
en Ofimatica
a diciembre
del 2022.

Para este periodo se presenta un nivel de cumplimiento fisico del 100%
correspondiente a 10 actividades generadas que estaban programadas las mismas
tuvieron un total de 241 personas beneficiarias.

El detalle de las acciones se muestra en la Tabla 9.
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Tabla 9. Cantidad de matricula por curso

Nombre del curso Matricula
Curso de Writer, del 28 de marzo al 29 de abril, modalidad virtual 35
Curso de Calc, del 2 al 27 de mayo, modalidad virtual 33
Curso Impress, del 30 de mayo al 24 de junio, modalidad virtual 33
Taller de comunicacion asertiva, el dia 18 de mayo, Lugar: CFPTE 9
Curso de mediacion pedagégica, el 19 de mayo, Lugar: CFPTE 9
Planeamiento didactico bajo en enfoque de competencias, dia 21 y 22 de 9
mayo, Lugar: CFPTE y Sede Central
Planeamiento didactico bajo en enfoque de competencias, dia 21de febrero 20
al 6 de mayo, Ciudad de los nifios, Cartago
Herramientas digitales para el trabajo colaborativo, del 5 setiembre al 5 de 32
octubre, Docentes del MEP, curso virtual
Herramientas digitales para la comunicacion y la educacion, del 22 al 27 de 29
setiembre, estudiantes CTP del Este, curso virtual
Curso de Bases, del 25 de julio al 10 de agosto, curso virtual 32
Total 241

Fuente: Area de Evaluacion Institucional.

En el programa de Ofimética para los Docentes y Certificacion de Estudiantes de la
Direccion de Educacién Técnica y Capacidades Emprendedoras del MEP durante el
afo se logra un nivel de cumplimiento fisico del 100% con el desarrollo de cuatro
actividades virtuales previstas para un total de 9987 personas docentes y
estudiantes beneficiadas.

Seguidamente se presenta el detalle en la Tabla 10.

Tabla 10. Cantidad de matricula por curso

Nombre de la Actividad Matricula
Qurso de Writer, certificacién de estudiantes, del 2 de mayo al 3 de junio. Modalidad 2736
virtual
Curso de Cal, certificado de estudiantes, del 12 de julio al 19 de agosto, estudiantes 2795
de informéatica del MEP, curso virtual
Curso de Impress. certificado de estudiantes, del 5 de agosto al 9 de setiembre, 2553
estudiantes de informatica del MEP, curso virtual
Curso de bases, certificacién de estudiantes, del 24 de octubre al 25 de noviembre, 1903
curso virtual
Total 9987

Fuente: Area de Evaluacion Institucional

Por su parte en el afio 2022 la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un
100% de cumplimiento.
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Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este proyecto presenta
una gestion exitosa de sus recursos.

2.3.1.2.3. Descripcion del Proyecto Afio 2023

Tabla 11. Alcance de metas de ambos proyectos

Cumplimie
Proyecto Objetivo especifico Meta Indicador nto % ejec

Educacion Brindar procesos de Se impartirdn | Nomero de | 10 0
permanente y capacitacioén a las 10 actividades
venta de poblaciones inmersas en actividades realizadas
servicios el sector educativo para de

contribuir en la mejora capacitacion

continua y permanente por | a diciembre

medio de la mediacion del 203.

pedagégica.
Capacitacion en | Desarrollar procesos de Se realizaran | Numero de 3 25 | 60%
ofimatica para los | Certificacion en Ofimatica, | 4 actividades | actividades
docentes y dirigido a estudiantes de de realizadas
certificacion de | diferentes especialidades, | capacitacién
estudiantes de la | ,or medio del uso de la en Ofimatica
Direccion de plataforma Moodle de los | a diciembre
Educacion Colegios Técnicos del 2023.
Tecnicay Profesionales del pais para
Capacidades la innovacion e
Emprendedoras | i, niementacion en
del MEP tecnologias emergentes

En el programa de Ofimatica en este momento se han impartido y completado dos
cursos, el tercer curso de 4 cursos planificados en total, inicio el 31 de julio y finaliza
el 01 de setiembre, por lo que ya se completd el 60% de la meta de este afio.

En el Proyecto de Educacion Permanente se acaba de nombrar una persona para
que ocupe el cargo de jefatura después de un proceso de seleccion de cinco meses
por lo que se estaran reformulando algunas actividades en relacion con el
cumplimento de metas.

2.3.1.3. Revista Académica Divulgativa Arjé

El proyecto de la Revista Arjé incentiva la investigacion, los vinculos de interaccion,
la expresion artistica y la innovacion pedagdgica en los procesos de aprendizaje, a
través de la publicacion de diversas secciones que faciliten saberes, herramientas,
recursos y estrategias para la reflexion, capacitacion y actualizacion de los
académicos de la Universidad Técnica Nacional, segun la propuesta del Modelo
Educativo de la UTN. Este proyecto de caracter operativo se orienta a la comunidad
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estudiantil, comunidad académica, administrativa de la Universidad y de la
poblacion general a nivel nacional e internacional.

A continuacion, se detalla la informacion del alcance de sus metas por cada afio de
interés del presente documento.

2.3.1.3.1. Descripcion del proyecto Afio 2020

Tabla 12. Alcance de metas del proyecto

Avance %
Proyecto Objetivo Especifico Meta Indicador Ejec
Abs | Porc Pres
Promover la investigacion, los
vinculos de interaccion, la expresion
> artistica y la innovacion pedagdgica Se realizaran
Gestion | en |os procesos de aprendizaje, a 5 2 100
rg\(/ai.l,?a través de la publicacién de diversas ublicaciones | Ndmero de
.. | secciones que faciliten saberes, P publicacion
académi . . anuales de la 89%
caArie | herramientas, recursos y estrategias . 2 es
jé ! J revista Arjé .
program | Para la reflexién, capacitacién y durante el realizadas.
a actualizacién de los académicos de la 2020
Universidad Técnica Nacional, segun '
la propuesta del Modelo Educativo de
la UTN

Para el afio 2020 se logr6 un 100% de cumplimiento, generandose las dos
publicaciones programadas para ese ese afio. Por su parte, la evaluacion
presupuestaria del proyecto muestra un 89% de cumplimiento, como se presenta
en la Tabla 12.

2.3.1.3.2. Descripcion del Proyecto Afio 2021

Tabla 13. Alcance de metas del proyecto

pedagdgica en los procesos de
aprendizaje, a través de la
publicacion de diversas secciones
gue faciliten saberes, herramientas,
recursos y estrategias para la
reflexién, capacitacion y
actualizacién de los académicos de
la Universidad Técnica Nacional,
seguln la propuesta del Modelo
Educativo de la UTN.

revista Arjé
durante el
2021.

Ava %
Proyecto Objetivo Especifico Meta Indicador nce | Eje
C
Gestion de | Promover la investigacion, los Se realizaran 2 | Namero de 100 | 96
la revista vinculos de interaccion, publicaciones | publicaciones %
Zc?,dem'ca la expresion artistica y la innovacion | anuales de la | realizadas
rjé
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Para el 2021, se logré realizar dos publicaciones para un cumplimiento fisico del
100% de la meta programada. Por su parte, la evaluacion presupuestaria del

proyecto muestra un 96% de cumplimiento.

2.3.1.3.3. Descripcion del Proyecto Afio 2022

Tabla 14. Alcance de metas del proyecto

que faciliten saberes,
herramientas, recursos y
estrategias para la reflexion,
capacitacién y actualizacion de los
académicos de la Universidad
Técnica Nacional, segun la
propuesta del Modelo Educativo
de la UTN.

Proyecto Objetivo Especifico Meta Indicador Avan %
ce Ejec
Gestion de | Promover la divulgacion, la Se Numero de 100 100
la revista investigacién, los vinculos de realizaran publicacione %
académica | interaccion, la expresion artisticay | dos s realizadas
Arjé la innovacion pedagogica en los publicacione
procesos de sa
aprendizaje, a través de la diciembre
publicacion de diversas secciones | 5q22.

Durante el 2022 el proyecto presenta 100% de cumplimiento. La persona encargada
reporta que se generaron dos publicaciones e indica que en estas publicaciones de
la Revista Académica Divulgativa Arjé se han fortalecido las secciones de la revista
gracias al esfuerzo y al acompafiamiento que se le brind a cada uno de los autores.

Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra un 100% de
cumplimiento. Desde el punto de vista presupuestario se puede indicar que este
proyecto presenta una gestion exitosa de sus recursos.

2.3.1.3.4. Descripcion del Proyecto Afio 2023

Tabla 15. Alcance de metas del Proyecto

_ - . Ava | % Ejec
Proyecto Objetivo Especifico Meta Indicador nce Prés

Gestion de | Promover la divulgacion, la investigacién, | Se NUumero 50 | Pendien
larevista los vinculos de interaccion, la expresion realizaran | de % te
académica | artistica y la innovaciéon pedagogica en los | dos publicacio
Arjé procesos de publicacio | nes

aprendizaje, a través de la publicacion de | pes a realizadas

diversas secciones que faciliten saberes, | giciembre

herramientas, recursos y estrategias para | og22.

la reflexion, capacitacion y actualizacion de
los académicos de la Universidad Técnica
Nacional, segun la propuesta del Modelo
Educativo de la UTN
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En agosto de este afio la revista se encuentra en un cumplimiento del 50% de sus
metas, lo que significa que ya se realiz6 la primera publicacion semestral, en
diciembre de este afio se cumpliria la meta en su totalidad al realizarse la segunda
publicacion de la Revista. Por su parte la evaluacion presupuestaria esta pendiente
de cumplimiento.

3.2.1.4. Proyecto: Capacitacion y actualizacién académica de la UTN

Este proyecto tiene como poblacion meta la comunidad académica, busca dar una
respuesta a las necesidades de capacitacion docente de la UTN, en areas
especificas como pedagogica, investigacion, didactica, metodologias activas,
género, inclusiéon, temas actuales en educacién, entre otros. La meta propuesta es
ofertar 36 actividades de capacitaciébn y acompafiamiento con el fin de brindar
capacitacion y actualizar a los y las docentes en la Instituciébn para garantizar
procesos educativos integrales y centrados en el aprendizaje.

2.3.1.3.5. Descripcion del Proyecto Afio 2020

Tabla 16. Alcance de metas del Proyecto

Proyecto Objetivo Especifico Meta Indicador Avan | % Ejec
ce Pres

Capacitacion y Actualizar a la comunidad Se impartirdn 36 | Nimero de 36 100
actualizacion docente de la UTN actividades de actividades
académica de la mediante la capacitaciéon y | capacitacion ala| de
UTN acompafiamientos para comunidad capacitacion

garantizar procesos docente de la realizadas

educativos integrales y UTN a diciembre

centrados en el del 2022.

aprendizaje.

Para el afio 2020 se logré un 100% de avance, donde se realizaron 36 actividades
de capacitacion de las 36 programadas y que cubren cada cuatrimestre que imparte
clases la Universidad, con un total de 649 personas docentes beneficiadas, como
se muestra en la Tabla 16. A continuacion, se presenta el detalle en la Tabla 17.

Tabla 17. Cantidad de matricula por curso

Nombre de las actividades Matricula

| Cuatrimestre

Experiencias para el aprendizaje, del 13 de febrero al 23 de abril, Sede Central. 14
Metodologia de la Investigacion, del 31 de enero al 25 de abril, Sede Central. 20
Elementos béasicos estadisticos para la investigacion, del 31 de enero al 24 de abril, 11
Sede Central.

Trabajos finales de graduacion, del 4 de febrero al 21 de abril, Sede Guanacaste. 25
Metodologia de la Investigacion, del 4 de febrero al 24 de abril, Sede Pacifico. 8
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La perspectiva de la discapacidad en la formacion pedagdgica, del 3 de febrero al 20 de

' ! 20
abril, curso virtual.
Learning Experience for language instructors, de 3 de febrero al 20 de abril, curso 20
virtual.
Publicaciones cientificas, del 3 de febrero al 20 de abiril, curso virtual. 20
Evaluacion para los aprendizajes, del 3 de febrero al 20 de abril, curso virtual. 20
Evaluacion para los aprendizajes, del 3 de febrero al 20 de abril, curso virtual. 20
Epistemologia de la mediacién pedagdgica, del 3 de febrero al 20 de abril, curso virtual. 20
Disefio de cursos para docencia universitaria, del 3 de febrero al 20 de abril, curso 20
virtual.
Il Cuatrimestre
Evaluacion para los aprendizajes, del 15 de junio al 24 de agosto del 2020, curso virtual 19
Evaluacion para los aprendizajes, del 17 de junio al 26 de agosto del 2020, curso virtual. 14
Metodologia de la investigacion, del 15 de junio al 24 de agosto del 2020, curso virtual. 20
Trabajos finales de graduacion, del 15 de junio al 24 de agosto del 2020, curso virtual. 20
Publicaciones cientificas, del 18 de junio al 27 de agosto del 2020, curso virtual. 14
Disefio de curso para docencia universitaria, del 15 de junio al 24 de agosto del 2020, 20
curso virtual.
Probabilidades e inferencia estadistica para la investigacion, del 19 de junio al 28 de 8
agosto del 2020, curso virtual.
La perspectiva de la discapacidad en la formacién pedagogica, del 15 de junio al 24 de 12
agosto del 2020, curso virtual.
Innovative Digital Learning for Language Instructors, del 25 de junio al 02 de setiembre 15
del 2020, curso virtual.
Introduccién a la mediacion pedagdégica, del 15 de junio al 24 de agosto del 2020, curso 20
virtual.
Induccién a la UTN, del 15 de junio al 24 de agosto del 2020, curso virtual. 20
Seguridad alimentaria: productividad y conservacién, del 15 de junio al 24 de agosto del 20
2020, curso virtual.
Il Cuatrimestre
Evaluacion para los aprendizajes, 23 de setiembre al 02 de diciembre del 2020, curso 17
virtual
La perspectiva de la discapacidad en la formacion pedagdgica, del 25 setiembre al 04 16
de diciembre del 2020, curso virtual
Publicaciones cientificas, del 24 de setiembre al 03 de diciembre del 2020, curso virtual 19
Introduccion a la mediacion pedagdgica, del 21 de setiembre al 30 de noviembre del 17
2020, curso virtual
Trabajos finales de graduacion, del 21 de setiembre al 30 de noviembre del 2020, curso 20
virtual
Metodologia de la investigacion, del 25 de setiembre al 04 de diciembre del 2020, curso 20
virtual
Médulo induccién UTN, del 24 de setiembre al 03 de diciembre del 2020, curso virtual 20
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Seguridad alimentaria: productividad y conservacion, del 25 de setiembre al 04 de

diciembre del 2020, curso virtual 20
Mediacion Virtual en un entorno de aprendizaje, del 21 de setiembre al 30 de noviembre 20
del 2020, curso virtual
Manejo de la plataforma desde el rol docente, del 22 de setiembre al 01 de diciembre 20
del 2020, curso virtual
Disefio de entornos virtuales de aprendizaje (grupo 1), del 26 de setiembre al 05 de
> ) 20
diciembre del 2020, curso virtual
Disefio de entornos virtuales de aprendizaje (grupo 2), del 21 de setiembre al 03 de 20
diciembre del 2020, curso virtual
Total 649
Fuente: Area de Evaluacion Institucional.
2.3.1.3.6. Descripcion del Proyecto Afio 2021
Tabla 18. Cantidad de matricula por curso
Avan %
Proyecto Objetivo Especifico Meta Indicador ce Ejec
Pres
Capacitacion y Actualizar a la comunidad Se impartirdn 36 | Nimero de 36 100
actualizacion docente de la UTN actividades de actividades
académicade la mediante la capacitacion y | capacitacion ala | de
UTN acompafiamientos para comunidad capacitacion
garantizar procesos docente de la realizadas
educativos integrales y UTN a diciembre
centrados en el del 2022.

aprendizaje.

En el afio 2021 se logré un 100% de cumplimiento fisico, donde se realizaron 36 actividades
de capacitacion que se tenian programadas, con un total de 697 personas docentes

beneficiadas. A continuacion, se presenta el detalle en la Tabla 19.

Tabla 19. Detalle de las Actividades de Capacitacién

Nombre de las actividades Matri

cula

| Cuatrimestre

Evaluacion para los aprendizajes, del 27 de enero al 13 de abril, curso virtual 20

Metodologia de la investigacion, del 29 de enero al 15 de abril, curso virtual 23

Trabajos finales de graduacion, del 27 de enero al 13 de abril, curso remoto 19

La perspectiva de la discapacidad en la formacion pedagogica, del 28 de enero al 08 de 14

abril, curso virtual

Publicaciones cientificas, del 28 de enero al 14 de abril, curso virtual 16

Elementos basicos estadisticos para la investigacion, del 29 de enero a 09 de abril, curso 18

remoto

Introduccién a la mediacion pedagdégica, del 25 de enero al 11 de abiril, curso virtual 23
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Trabajos Finales de Graduacion, de 29 de enero al 16 de abiril, curso remoto 20
Experiencias de aprendizaje, del 29 de enero al 16 de abril, curso virtual 20
Mediacién pedagdégica entornos virtuales, del 28 de enero al 14 de abiril, curso virtual 20
Disefio de entornos virtuales de aprendizaje, del 25 de enero al 14 de abril, curso virtual 20
Mediacién Virtual en un entorno de aprendizaje, del 25 de enero al 11 de abril, curso virtual 20
Il Cuatrimestre

Evaluacion para los aprendizajes, Miércoles 19 de mayo al 28 de julio de 2021, curso virtual 20
Metodologia de la investigacion, Viernes 21 de mayo al 30 de julio de 2021, curso virtual 22
Introduccion a la mediacion pedagdgica, Lunes 17 de mayo al 26 de julio de 2021, curso 19
virtual

Trabajos finales de graduacion, Miércoles 19 de mayo al 28 de julio de 2021, curso remoto 23
Publicaciones cientificas, Jueves 20 de mayo al 29 de julio de 2021, curso virtual 21
Probabilidades e inferencia estadistica para la investigacién, Miércoles 19 de mayo al 28 de 13
julio de 2021, curso remoto

La perspectiva de la discapacidad en la formacién pedagogica, Jueves 20 de mayo al 29 de 18
julio de 2021, curso virtual

Experiencias de aprendizaje, Martes 18 de mayo al 27 de julio de 2021, curso virtual 20
Enfoque de género, diversidad y Derechos Humanos en la mediacion pedagégica, Martes 18 20
de mayo al 27 de julio de 2021, curso virtual

Mediacion pedagogica entornos virtuales, Jueves 20 de mayo al 29 de julio de 2021, curso 20
virtual

Disefio de entornos virtuales de aprendizaje, Lunes 17 de mayo al jueves 29 de julio de 20
2021, curso virtual

Mediacion Virtual en un entorno de aprendizaje, Lunes 17 de mayo al 26 de julio de 2021, 20
curso virtual

Il Cuatrimestre

Evaluacion para los aprendizajes, Del 21 de setiembre al 29 de noviembre 2021, modalidad 17
virtual

Metodologia de la investigacion, Del 22 de setiembre al 30 de noviembre 2021, modalidad 21
virtual

Trabajos finales de graduacion, Del 24 de setiembre al 02 de diciembre 2021, modalidad 19
virtual

Publicaciones cientificas, Del 23 de setiembre al 01 de diciembre 2021, modalidad virtual 20
La perspectiva de la discapacidad en la formacién pedagdgica, Del 24 de setiembre al 02 de 13
diciembre 2021, Modalidad virtual

Introduccién a la mediacion pedagdégica, Del 23 de setiembre al 01 de diciembre 2021, 19
Modalidad virtual

Enfoque de género, diversidad y Derechos Humanos en la mediacion pedagdgica, Del 21 de 20
setiembre al 29 de noviembre 2021, modalidad virtual

Enfoque de género, diversidad y Derechos Humanos en la mediacion pedagdgica, Del 21 de 14
setiembre al 29 de noviembre 2021, modalidad virtual

Experiencias de aprendizaje, Del 21 de setiembre al 29 de noviembre 2021, modalidad 29
virtual

Elementos basicos estadisticos para la investigacion, Del 24 de setiembre al 02 de 23

diciembre 2021, modalidad remota
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Mediacién Virtual en un entorno de aprendizaje, Del 21 de setiembre al 02 de diciembre 20
2021, modalidad virtual
Disefio de entornos virtuales de aprendizaje, Del 20 de setiembre al 01 de diciembre 2021, 20
modalidad virtual
Total 697
Fuente: Area de Evaluacion Institucional.
2.3.1.3.7. Descripcion del Proyecto Afio 2022
Tabla 20. Detalle de las Actividades de Capacitacion
Avanc %
Proyecto Objetivo Especifico Meta Indicador e Ejec
Pres
Capacitacion y Actualizar a la comunidad Se impartirdn 36 | Numero de 36 100
actualizacion docente de la UTN mediante | actividades de actividades
acadeémicade la | |a capacitacion y capacitacién ala| de
UTN acompafiamientos para comunidad capacitacion
garantizar procesos docente de la realizadas
educativos integrales y UTN a diciembre

centrados en el aprendizaje | del 2022.

Durante este periodo, el proyecto presenta un nivel de cumplimiento fisico de 100% con 36
actividades de capacitacion generadas de acuerdo con lo programado como resultado se
logré beneficiar un total de 584 personas, tal como indica la persona encargada se ofertaron
12 actividades de capacitacion por cuatrimestre, para cumplimiento satisfactorio de la meta

establecida. A continuacion, se presenta el detalle en la Tabla 21.

Tabla 21. Cantidad de matricula por curso

abril del 2022, curso remoto

Nombre de las actividades Matricul
a

| Cuatrimestre
Introduccién a la mediacion pedagoégica, del 01 de febrero al 05 de abril de 2022, curso 17
virtual
Metodologia de la investigacion, del 02 de febrero al 06 de abril del 2022, curso virtual 15
Evaluacion para los aprendizajes, del 02 de febrero al 06 de abril del 2022, curso virtual 18
Experiencias de aprendizaje, del 03 de febrero al 07 de abril del 2022, curso virtual 2
Enfoque de género, diversidad y Derechos Humanos en la mediacién pedagogica, del 01 13
de febrero al 05 de abril de 2022, curso virtual
La perspectiva de la discapacidad en la formacién pedagdgica, del 03 de febrero al 07 de 9
abril de 2022, curso virtual
Publicaciones cientificas, del 03 de febrero al 07 de abril del 2022, curso virtual 18
Trabajos Finales de Graduacion, del 04 de febrero al 08 de abril del 2022, curso virtual 21
Probabilidades e inferencias estadistica para la investigacion, del 04 de febrero al 08 de 12
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Conservacion vs. Productividad: El conflicto sobre la mesa, del 03 de febrero al 07 de abiril

del 2022, curso virtual 20
Qiseﬁo de entornos virtuales de aprendizaje, del 31 de enero al 07 de abril del 2022, curso 20
virtual

Mediac?én Virtual en un entorno de aprendizaje, del 01 de febrero al 05 de abril de 2022, 20
curso virtual

Il Cuatrimestre

Introduccién a la mediacidn pedagdégica, del 23 de mayo al 08 de agosto 2022, curso virtual 20
Investigacion aplicada en el contexto UTN, del 26 de mayo al 04 de agosto 2022, curso 21
remoto

Evaluacion para los aprendizajes, del 25 de mayo al 03 de agosto 2022, curso virtual 17
Experiencias de aprendizaje, del 26 de mayo al 04 de agosto 2022, curso virtual 14
Elementos basicos estadisticos para la investigacion, del 25 de mayo al 03 de agosto, 16
2022, curso remoto

La perspectiva de la (_jiscapacidad en la formacion pedagdgica, del 24 de mayo al 09 de 10
agosto 2022, curso virtual

Enfoque de género, diversidad y derechos humanos en la mediacién pedagogica, del 24 de

mayo al 09 de agosto 2022, curso virtual 13
Trabajos Finales de Graduacion, del 27 de mayo al 05 de agosto 2022, curso virtual 16
Publicaciones cientificas, del 26 de mayo al 04 de agosto 2022, curso virtual 19
Publicaciones cientificas, del 23 de mayo al 08 de agosto 2022, curso virtual 20
Qiseﬁo de entornos virtuales de aprendizaje, del 24 de mayo al 04 de agosto 2022, curso 20
virtual

Mediac?c’)n Virtual en un entorno de aprendizaje, del 24 de mayo al 09 de agosto 2022, 20
curso virtual

Ill Cuatrimestre

Introduc_:cic')n a la mediacién pedagoégica, 17 de setiembre al 19 de noviembre de 2022, 10
curso virtual

Eyaluacién para los aprendizajes, del 15 de setiembre al 17 de noviembre de 2022, curso 20
virtual

Investigacion aplicada en el contexto UTN 2, del 15 de setiembre al 17 de noviembre de 21
2022, curso remoto

Experiencias de aprendizaje, del 17 de setiembre al 19 de noviembre de 2022, curso virtual 14
Enfoqge de género, diver;idad y Derechos Humanps en la mediacion pedagogica, del 14 10
de setiembre al 16 de noviembre de 2022, curso virtual

La perspectiva de la discapacidad en la formacion pedagdgica, del 12 de setiembre al 21

de noviembre de 2022, curso virtual 10
Publicaciones cientificas, del 13 de setiembre al 15 de noviembre de 2022, curso virtual 16
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Trabajos Finales de Graduacion, del 13 de setiembre al 15 de noviembre de 2022, curso 9
virtual

Probabilidades e inferencias estadistica para la investigacion, del 14 de setiembre al 16 de 7
noviembre de 2022, curso remoto

Publicaciones cientificas, del 12 de setiembre al 21 de noviembre de 2022, curso virtual 20
qurtes de las neurociencias al proceso de aprendizaje, del 12 de setiembre al 21 de 22
noviembre de 2022, curso remoto

Transformacioén social y ecol6gica, del 15 de setiembre al 17 de noviembre de 2022, curso 14
remoto

Total 584

Fuente: Area de Evaluacion Institucional.
2.3.1.3.8. Descripcion del Proyecto Ao 2023

Tabla 22. Detalle de las actividades de capacitacion

Proyecto Objetivo Especifico Meta Indicador Ava | % Ejec
nce Pres

Capacitacion y | Actualizar a la comunidad Se impartiran 36 Numerode | 50 | Pendie
actualizacion docente de la UTN mediante | actividades de actividades | % nte
academicade la |a capacitacion y capacitacién a la de
UTN acompafamientos para comunidad capacitacion

garantizar procesos docente de la UTN | realizadas

educativos integrales y a diciembre del

centrados en el aprendizaje. | 2023.

Se han realizado 18 actividades de capacitacion correspondientes a los dos
primeros cuatrimestres al afio lectivo del afio en curso, segun el reporte semestral.
Adicionalmente, se ha cumplido con el 50% de la meta correspondiente a este
momento del afio.

Nota. Es importante aclarar que los insumos cuantitativos presentados a este punto
del informe fueron obtenidos de la Direccion de Planificacion Universitaria Direccion
de Gestion Financiera. Area de Evaluacion Institucional. Area de Presupuesto.
Informe Anual de Evaluacion Fisica y Presupuestaria. PAO 2020-2023.

2.4. Acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y
evaluar el sistema de control interno institucional o la dependencia
a su cargo, al menos durante el altimo afio

A continuacion, se presentan los planes de mejora en que han participado los
diferentes funcionarios del area de Formacion Pedagogica, ya sea porque el Plan
de Mejora fue generado desde esta direccion, como son el SI-6 y el AC-09, o se
plantearon previamente en coordinacién con otras instancias de la Universidad el
AC-05 o en el caso AC-09 se solicitd nuestra participacién desde otra sede para esa
mejora conjunta.
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Cabe sefialar que de estos planes de mejora han surgido diferentes productos de
importante trascendencia, entre estos, la elaboracion de dos cursos de investigacion
impartidos en la Sede de San Carlos, por parte del Programa de Capacitacion y
Actualizacién Académica: Investigacion aplicada en el contexto UTN 1y 2, uno de
estos cursos fue replicado en la Sede de Guanacaste haciéndose los ajustes
necesarios para esa poblaciobn de docentes. También se crearon las primeras
etapas de la Ruta Ecoldgica de la UTN planteamiento inicial de la Direccion de
Formacion Pedagogica en la se consolidaron vinculos con personas enlace en las
diferentes Sedes de la UTN para la continuidad de este proyecto. Por otra parte,
respecto en el Plan de Mejora Transferencia de experiencias con otras areas de
investigacion educativa referentes a la Educacién y Formacion Técnica y profesional
han surgido una serie de actividades a de vinculacion con instituciones relacionadas
con el tema, las cuales se expondran mas adelante en los apartados de principales
logros del area y el estado actual de los proyectos de la dependencia a mi cargo.
Se presenta el detalle en la Tabla 23, 24 y 25.

Tabla 23. Plan de Mejora 2020

Plazo
Mejora Acciones de cumplimiento o — ., |Responsables
Inicio Finalizacion

Elaborar la propuesta de un
Desarrollar una estrategia de | 1 |instrumento para el 1/03/2020 | 15/04/2020
seguimiento que de_termme segu|m|ento a la revista

sl-g | &l alcance de la revista 2| validacion del instrumento 16/04/2020 | 30/04/2020 |Alexander

virtual Arjé y otros medios de — ; Porras
comunicacion con usuarios |3 Apl|caC|0|.1 del mst.rumento . 1/05/2020 1/06/2020
del CFPTE 4 Elaborar informe, incorporacion | o ys5050 | 15/07/2020

de los aportes a la revista

Tabla 24. Plan de Mejora 2022

Plazo

Mejora — . ... Responsables
Inicio Finalizacion

Acciones de Evidencia
cumplimiento esperada

Valor Publico

Sistematizar Hacer un
informacion diagnostico de
de las actividades Aportes a la
proyectos y académicasy | Documento vigualizacién
actividades |, |de gestion que jde 4 15/01/2022 | 15/04/2022 | CFPTE - CEDS
relacionada realiza cada Diagndstico cumplimiento
AC- |alos una de la realizado de Iops ODS
05 | Objetivos Sedes en el
de ambito d? laUTN a
Desarrollo ambiental ir:l“sﬁ':ucional
Sostenible Identificar las < . y
(ODS) Areas de Areas de nacional
generados 2 interés a interés 16/04/2022 | 15/06/2022 | CFPTE - CEDS
enla UTN, vincular con la identificadas
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gue puedan

propuesta de

servir de mejora
base para la _ :
deteccion Definir y aplicar
de alianzas La: :tzt(;itlgg:ga Estrategia
del CEDS. gi¢@ | metodolégica 16/06/2022 | 15/09/2022 | CFPTE - CEDS
(Ruta de recoleccion .
A aplicada
Ecolégica) dela
informacion
Sistematizacion
de la
informacion Informe final
recopilada e 16/09/2022 | 4/12/2022 |CFPTE - CEDS
. - aprobado
integracion en
la herramienta
tecnolégica.
Andlisis del
entorno con 1. Coordinacién
personas de Docencia.
académicas 2. Coordinador
gue han Proyecto
presentado, Resultados Pensamiento
desean del analisis Otorgarles 3/01/2022 | 21/01/2022 | Critico.
presentar y capacidades 3. Enlace
Desarrollar presentaran técnicas a los Centro de
una propuestas de académicos Formacién
estrategia proyectos para la 4. Enlace
de investigaciéon y realizacion de Planificacion.
generacion extension proyectos en
de valor las areas 1. Coordinacioén
publico que sustantivas de de Docencia.
permita el la universidad 2. Coordinador
cambio de (docencia, Proyecto
AC- o :

09 la Disefio de la Documento |extension e Pensamiento
mentalidad estrategia con la investigacion), | 21/01/2022 | 4/02/2022 | Critico.
docentista 9 estrategia que impacten 3. Enlace
para que la positivamente Centro de
Universidad en el Formacion
se convierta desarrollo 4. Enlace
en un actor econémico, Planificacion.
de social, 1. Coordinacioén
Desarrollo ambiental y de Docencia.
Regional. Listado de Documento | cultural de la 2. Coordinador

con la oferta | Zona Huetar Proyecto
oferta . Nort .
académica académica orte. Pe'nlsamlento

de los 4/02/2022 | 28/02/2022 | Critico.
sobre nuevos

nuevos 3. Enlace
cursos a
. . cursos a Centro de
impartir ; . 9

impartir Formacion

4. Enlace

Planificacion.
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Disefio,
implementacién
y evaluacién de
los cursos

Documento
con los
resultados

1/03/2022

4/12/2022

1. Coordinacion
de Docencia.

2. Coordinador
Proyecto
Pensamiento
Critico.

3. Enlace
Centro de
Formacion

4. Enlace
Planificacion.

. : Acciones de Evidencia
Cadd Mejora I
cumplimiento esperada
Solicitud de
reunién con la

Coordinacioén
de

AC-
09

Transferencia
de
experiencias
con otras
areas de
investigacion
educativa
referentes a
la Educacion
y Formacion
Técnicay
profesional,
de manera
tal, que la
informacion
generada
sirva como
base para la
toma de
decisiones.

Tabla 25. Plan de Mejora 2023

Investigacion Correos
de la Sede
Central de la
UTN
Reunion con la
Coordinacion
de Correos,

L minuta,
Investigacion .

lista de
de la Sede articipant
Central de la gs P
UTN
Disefio de
estrategia para
la divulgacion Document
de buenas
Lo o de

practicas de .
' S estrategia
investigacion
enla UTN
Implementacion
de la estrategia
para la
divulgacién de | Correos,
buenas fotografias
practicas de , afiches.

investigacion
enlaUTN

Valor

Publico

Generar
discusién y
andlisis
critico por
medio de
foros,
talleres y
capacitaci
ones sobre
los
resultados
de las
investigaci
ones de la
educacién
técnicay
profesional

Plazo

Inicio

2/02/2023

Finalizacion

1/03/2023

Responsables

Direccion de
Formacion

20/02/2023

1/04/2023

Direccién de
Formacion

20/02/2023

3/04/2023

Direccion de
Formacioén y
Coordinador de
Investigacion
de la Sede
Central

1/05/2023

17/11/2023

Direccion de
Formacioén y
Coordinador de
Investigacion
de la Sede
Central
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Evaluacion de

la estrategia

para la

divulgacion de | Minuta de Direccion de
buenas reunion, Formacioén y
practicas an documento 1/11/2023 1/12/2023 Coord]nad_qr de
investigacion con Investigacion
enlaUTN e lecciones de la Sede
identificacién aprendidas Central

de lecciones

aprendidas

2.5. Principales logros alcanzados durante su gestion, de conformidad
con la planificacién institucional o de la dependencia a su cargo

En la seccion anterior se describieron las metas y objetivos de trabajo de los
proyectos, por lo que, en este apartado se procedera a mencionar algunos de
principales logros alcanzados en cada uno de estos proyectos, programas y
actividades del area de Formacion Pedagodgica, durante la gestiébn que inici6 a
principios del afio 2020.

2.5.1. Programa de Ofimatica

Este programa inicia en el afio 2010 certificando estudiantes de la especialidad de
Informéatica. En el aflo 2022 se incorporé al proyecto la especialidad de
Secretariado, pasando de un abordaje de 50 colegios a 120, ademas de la
integracion de las siguientes instituciones: Centro Integrado de Educacion de
Adultos (CINDEA), Instituto Profesional de Educacion Comunitaria (IPEC) y
Colegios Experimentales Bilingiies. Asimismo, en este afio 2023 se abre la
posibilidad de ingreso a estudiantes de la especialidad de Contabilidad. Por su parte
la Jefatura Curricular de la Direccion de Educacion Técnica y Capacidades
Emprendedoras del MEP, manifiesta su interés en ir incorporando otras
especialidades técnicas, paulatinamente cada afio, a dicho proceso.

En el afio 2023 el proyecto se amplia a 136 colegios, iniciado el proceso con la
especialidad de Contabilidad, que cont6 con una participacién aproximada de 3000
estudiantes en cada uno de los cursos, incluyendo colegios que abarcan jornadas
diurna y nocturna. Esto permitio llegar a diferentes poblaciones diversas, entre
joévenes y adultos, principalmente personas que viven en zonas rurales, quienes al
finalizar el programa adquieren la “Certificacion en herramientas ofimaticas de
codigo abierto (Open Source)” extendidas por la UTN. Esto representa para las
personas estudiantes, al concluir sus estudios de secundaria, un valor agregado,
gue sera de gran utilidad en futuros procesos de contratacién y desempefio laborar.
El programa también ofrece una contribucion al desarrollo de la Extension
Universitaria, lo que favorece a la vez el posicionamiento de la UTN a nivel del pais.
En la Tabla 26 se muestran los detalles.
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Tabla 26. Cantidad de Colegios segun el afio de participacién en el
Programa de Ofimatica

Antes del afio 2022 Durante el afio 2022 Durante el afo 2023

50 120 154

De acuerdo a esta evolucion del Programa se considera que este afio 2023 se
estaran beneficiando cerca de 12,000 estudiantes.

2.5.2. Revista Académica Divulgativa Arjé

En este periodo de tiempo correspondiente a esta gestion, la Revista Arjé conforme
su desarrollo, ademas de generar constantemente estrategias de vinculacion
mediante, ampliacion del contenido y alcance a nuevas personas autoras, ejecuta
lo siguiente:

v

La revista construye y divulga en trabajo colaborativo con comparieros del
area, la investigacion “Construccion y desarrollo de la Mediacion Pedagogica
en la Universidad Técnica Nacional, reflexiones desde las vivencias y
experiencias de actores clave en el contexto socio educativo” coordinada por
la Direccién de Formacion Pedagogica.

La revista replantea su tipologia, para migrar de ser una revista académica
divulgativa a ser una revista megajournal.

La revista integra a su quehacer dos corresponsales que brindan una
excelente colaboracién y enlace.

La revista impulsa y gestiona la estructuracion de una plataforma de
alfabetizacion, en la cual se llevan a cabo talleres para mejorar las destrezas
de redaccioén académica en la UTN.

La revista logra posicionarse, a nivel institucional, nacional e internacional,
con la visibilizarian en el Repositorio Institucional, Repositorio Nacional
Kimuk, Repositorio La Referencia, Repositorio Europeo Zenodo, entre otros.
La revista gestiona diferentes actividades académicas para promover la
cultura de investigacion, la publicacion cientifica, la generacion de redes de
trabajo, la materializacion de alianzas, entre otros.

La revista desarrolla acciones de regionalizacién, mediante el trabajo
colaborativo con las sedes, de modo particular, con la Sede del Pacifico de
la UTN en la creacién de contenido y el lanzamiento de la Il edicion del afio
2022.

La revista impulsa los ejes de ambiente, innovacién y calidad de la UTN, con
la divulgacion de buenas practicas, proyectos, investigaciones; asi como, con
la gestion de vinculos académicos.

2.5.3. Programa de Capacitacion y Actualizacion Académica

Paralelo a su cumplimiento de metas cabe resaltar los siguientes logros del
programa.
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Se diseflaron dos cursos nuevos personalizados para la Sede de San Carlos:
Investigacion aplicada en el contexto UTN 1y 2, como parte de un Plan de
Mejora Institucional.
Se disefaron tres cursos de capacitacion:
+ Enfoque de género, diversidad y Derechos Humanos en la mediacion
pedagogica
* Planeamiento Didactico desde la mediacion pedagdgica.
» Hacia una practica docente accesible en la Universidad.
Se realizé la virtualizacion los siguientes cursos:
o Mediacion Pedagogica.
Metodologia de la investigacion.
Trabajos finales de Graduacion.
Experiencias de aprendizaje.
Enfoque de género, diversidad y Derechos Humanos en la Mediacion
Pedagdgica.
o Conservacion vs Productividad: el conflicto sobre la mesa.
o Publicaciones cientificas.
Se trabajo en el redisefio para la virtualizacién de los cursos:
o Publicaciones cientificas.
o La perspectiva de la discapacidad en la mediacién pedagogica.
Se realiz un ciclo de Conferencias y Conversatorios sobre Investigacion en
coordinaciéon con la carrera Tecnologia de la Imagen y el Instituto de
Investigaciones en Arte — UCR, como alianza entre UCR — UTN.
Se llevd a cabo un Diagnéstico Institucional sobre los procesos de
capacitaciéon y actualizacion académica en la UTN para detectar las
necesidades e intereses de capacitacion de la comunidad docente.
Se coparticipo en la Investigacion en Mediacion Pedagdgica liderada por la
Revista Arjé y propuesta por la Direccion a cargo.
Se trabajoé y se concluyé con éxito el plan de mejora Ruta Ecoldgica,
Desarrollo Sostenible y Aprendizaje UTN en colaboracién con el CEDS.
Se dio la ejecucidn del convenio UTN — Servicio Civil en temas de
capacitacion.

O O O O

2.5.4. Area de Investigacion y Proyectos

El area de Investigacidon y Proyectos corresponde a “otros proyectos” de la Direccion
de Formacion Pedagogica que se constituye una importante labor de fortalecimiento
de la Educacion y Formacion Técnica Profesional en el contexto de la UTN y de
nuestro pais, dentro de sus logros entre el afio 2020 al momento actual se destaca
lo siguiente:

Investigaciones

v Identificacién de las principales necesidades de capacitacién de docentes de

la Educacion y Formacién Técnica Profesional que surgen a partir de la
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pandemia por Covid-19: caso MEP. Investigacion elaborada en articulacion
con COLYPRO. En proceso.

v' Elaboracién del perfil de una persona docente en la EFTP. Investigacion
elaborada en articulacion con el Instituto de Investigacion en Educacion
(INIE-UCR) mediante el Observatorio Tematico de la Educacion y Formacion
Técnica Profesional. En proceso.

v Construccion y desarrollo de la mediacion pedagdgica en la UTN: reflexiones
desde las vivencias y experiencias de actores clave en el contexto
socioeducativo. Apoyo a la investigacion realizada por la Revista Académica
Divulgativa Arjé. En proceso.

v
Proyectos
v' Proyecto de Investigacion internacional: ,CoRi VET“ — Costa Rican
Vocational Education and Training (2020- 2025). Acciones estratégicas:

o Revision y actualizacion del plan de estudios de la Carrera de
Educacion en la Ensefianza de la Especialidad Técnica de la UTN
orientada a la demanda de la EFTP.

o Fortalecimiento de la investigacion institucionalizada de la EFTP en la
UTN.

o Contribucion al fortalecimiento de la cooperacion bilateral entre Costa
Rica y Alemania en el campo de la EFTP y.

o Evaluacion de la implementacion del proyecto CoRIVET, para mejorar
la calificacion docente y la investigacion en el campo de la EFTP en
Costa Rica.

Talleres

v' Taller participativo presencial titulado “Funcién y objetivos de la investigacion
y la pedagogia especifica en la EFTP: desarrollo de un concepto de
capacitacién en la UTN en el marco del proyecto CoRIVET”.

Publicaciones

v' Empleos verdes: una reconversion en el mundo del trabajo Julio - diciembre,
2021 Publicada en Revista Académica Divulgativa Arjé.

v' “Perspectivas sobre el futuro de la EFTP en Costa Rica post COVID-19. 2021
- actualmente En proceso para publicar en Revista Reflexiones.

v' La Mediacién Pedagogica como una propuesta transformadora de las
practicas pedagdgicas en la Universidad Técnica Nacional enero 2022 -
actualmente Redaccion de articulo para publicacién en Revista Académica
Divulgativa Arjé.

v" Necesidades de cualificacion docente de la EFTP costarricense: primeros
resultados del Proyecto CoORIVET Julio, 2022 Publicado en Revista
Innovaciones Educativas de la UNED.
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Foros
v' Foro: Responsabilidad y funcion de la Educacion y Formacién Técnica
Profesional en y para Costa Rica: un acercamiento desde el Proyecto
CoRIVET. (Kick-off) 30 de noviembre de 2021
v Foro: El estado actual de la investigacion de la EFTP en Costa Rica. Dirigido
a personas claves del sistema de la EFTP. 19 de mayo.

Conversatorios

v' Conversatorios con docentes de la Carrera de la Ensefianza de la
Especialidad Técnica:

o “El plan de estudios y el disefio curricular en las instituciones: caso
INAy MEP”.

o Conceptos y métodos de la pedagogia y didactica de la EFTP: caso
INA'y MEP.

v Participacion en el conversatorio Educacién y formacion técnica profesional
en Costa Rica: una puesta en comun para identificar posibilidades de
articulacion y trabajo conjunto. Organizado por el Estado de la Regién,
CONARE.

Otras actividades

v’ Participacion en el | Encuentro de la EFTP 2022: El Perfil Docente del Siglo
XXI. Organizado por el TEC y Colypro.

v Participacion en el Programa de la Noche Iberoamericana de las y los
Investigadores NIl 2022.

v" Representacion de la UTN en CONARE con la Declaratoria de “Afio de las
Universidades Publicas por los Territorios y las Comunidades”. Video
grabado

v" Articulacion con diversos actores del sistema de la EFTP: CONARE, UCR,

Parauniversitarios, TEC, UCCAEP, Sindicatos, MEP, entre otros.
Participacion del VIII Encuentro de Investigacién Educativa de la UNED.
Elaboracion y presentacion de informes a distintas entidades e instituciones.
(internos y externos de la UTN)

AN

Capacitaciones

v' Capacitacion en Pedagogia Didactica e Investigacion para la Educacién y
Formacion Técnica Profesional dirigida a las personas docentes de la Carrera
de la Ensefianza de la Especialidad Técnica a nivel de Profesorado y
Bachillerato. Agosto 2022 a febrero 2023.

v Capacitacion en Investigacion de la EFTP en la Universidad de Osnabriick,
Alemania. por el Proyecto Educacion y Formacion Técnico Profesional en
Costa Rica (CoRIVET) impartida del 08 al 23 de septiembre de 2022 en
Osnabrick, Alemania.
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2.6. Estado de los proyectos mas relevantes en el &mbito institucional o
de la dependencia a su cargo existentes al inicio de su gestion y de
los que dejé pendientes de concluir.

A continuacion, se presentan los proyectos mas relevantes de la dependencia a mi
cargo existentes al inicio de mi gestion y el estado actual en este afio 2023 a la
fecha de entrega del presente informe.

2.6.1. Estado actual del Programa de Ofimatica

De los cursos de docentes, se encuentran completos 3 cursos que son Writer, Calc
e Impress, actualmente esta en proceso el curso Base que inicio el 24 de julio y
finaliza 18 de agosto. Queda pendiente el curso de Herramientas Digitales para el
Trabajo Colaborativo, el cual inicia 18 de setiembre y finaliza el 13 de octubre,
cerrando con el ciclo de cursos programados este afio para docentes. Se pueden
ver los detalles en la Tabla 27.

Tabla 27. Cantidad de Docentes por curso

Docentes
Cursos
. Herramientas Total de
Writer Calc Impress Base Digitales e
54 48 39 36 Pendiente 177

En este momento se han impartido en forma completa dos cursos de estudiantes
Writer y Calc, el curso de Impress inicio el 31 de julio y finaliza el 01 de setiembre,
gueda pendiente el curso de Base a impartirse del 02 de octubre al 03 de noviembre,
cerrandose asi con el ciclo de cursos programados este afio para estudiantes.
Puede ver los detalles en la Tabla 28.

Tabla 28. Cantidad de Estudiantes por curso

Estudiantes

Cursos
Writer Calc Impress Base Total de estudiantes
3435 2947 2361 En desarrollo 8743

Actualmente, las especialidades que han participado en el proceso de certificacion
en herramientas ofimaticas de coédigo abierto (Open Source) en el orden
correspondiente, segun se han ido integrando en el tiempo, son las que se
mencionan en la Tabla 29.
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Tabla 29. Especialidades del MEP en el Programa

Especialidades de la Familia | Especialidades de la Familia Especialidades de la Familia
de Informatica de Secretariado de Contabilidad

2.6.2. Estado actual de la Revista Académica Divulgativa Arjé

La Revista Arjé realizo su primera presentacion en el mes de julio, con un total de
32 articulos. Se llevé a cabo en el auditorio de la Administracién Universitaria, en
alianza con la Sede Central de la Universidad por lo que se cont6 con una serie de
invitados especiales de esta instancia, tanto de grupos como de personas en
particular. Tuvo como tematica central el Cambio climatico, en concordancia con la
declaratoria de las Universidad Publicas para el afio 2023.

La segunda presentacion de este afio se tiene planificado realizarla en alianza con
la Sede de Atenas, por lo en la actualidad se estd brindado acompafamiento a
autores de esta sede en la construccion de sus manuscritos. Asimismo, se estan
invitando a diversos académicos y estudiantes para que publiquen en las diferentes
secciones de la Revista.

Ademas, el proyecto esta brindando talleres en la Sede Central y en la Sede de
Atenas en el campo ortografico y en la manera de cémo transformar una tesis en
articulo.

Adicionalmente, se esta trabajando en conjunto con el Programa Agape para
publicar un recetario de cocina, que permita rescatar las costumbres culinarias que
son parte de nuestras tradiciones culturales. Ademas, se publicara la segunda parte
de las producciones artisticas creadas por varios autores de este programa.

En este momento el equipo editorial de la Revista se esta trabajando para cambiar
del formato académico - divulgativo hacia la modalidad “megajournal”, esto implica
gue mantendra la seccion divulgativa y creara la seccion cientifica, de tal manera
gue se convertira en una plataforma de cultura de investigacion multiformato,
multitematica y multidisciplinaria.

Por ultimo, se estan realizando diversos talleres con la Universidad Tecnoldgica San
Luis Potosi de México, en el campo de los articulos cientificos para promover la
participacion de sus académicos en la Revista.

2.6.3. Estado actual del Programa de Capacitacion y Actualizacion
Académica

Durante el 2023 se han ofertado 24 cursos de capacitacion a la comunidad docente
de la UTN de los 36 cursos que se tienen planificados para este afio, los 12 restantes
ya estan incluidos en el sistema informéatico que registra la Oferta de la Universidad,
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cuentan con el nombramiento autorizado del personal docente y en pocos dias inicia
el proceso de divulgacion para realizar la matricula. Por el momento se han
beneficiado de manera directa 336 personas docentes de la Universidad.

Recientemente se disefiaron dos cursos nuevos: Planeamiento Didactico desde la
mediacion pedagodgica y Hacia una préactica docente accesible en la Universidad,
para este tercer cuatrimestre se tiene planificada su virtualizacion.

Este afio finalizé el proceso de virtualizacion del curso Publicaciones Cientificas.

Se esta organizando el taller Disefiando Instrumentos para una Evaluacion que
promueve los Aprendizajes para colaborar con el Area de Capacitacion y Desarrollo.

Con la Sede de San Carlos se esta coordinando el taller Después de investigar ¢, qué
sigue? Esto con el personal de la Direccion de Docencia de la Sede.

Se esta ha estado planificando con esta misma Sede de San Carlos un curso sobre
Extensién y Accion Social desde la vision de la UTN y un curso de Metodologias
Activas para ofrecer al personal docente herramientas précticas para diversificar sus
estrategias para promover el aprendizaje entre la comunidad estudiantil.

Se proyecta realizar talleres de actualizacion en el tema de la mediacién pedagdgica
en las diferentes sedes de la UTN.

Se elabor6 una herramienta con Loockerstudio de la suite de Google para consultas
al Registro Académico de Capacitacion del Programa (base de datos) la cual sigue
en vigencia.

Recientemente se realizé una reunidn con el personal del Equipo de Formacion
Pedagogica e Integracion Tecnoldgica en la Docencia de la Universidad Nacional,
como parte de los procesos de articulacion interuniversitaria.

Se esta al dia con las evaluaciones del desempefo del personal académico,
declaraciones juradas de horario, el Plan de Trabajo Académico y los registros de
vacaciones del personal.

Hace poco se brindd el aporte en dos presentaciones sobre Inteligencia Artificial,
primero en el CFPTE y luego en la Sede de San Carlos.

Se esta colaborando con un ciclo de talleres Fortaleciendo Nuestra Salud Mental
impartidos desde la Direccion de Formacion Pedagogica para el personal de
Gestion Administrativa del CFPTE. El proceso consiste en cinco moédulos, de los
cuales se han realizado cuatro y queda pendiente solamente uno que se proyecta
para ser brindado dentro de los proximos dos meses.

Por ultimo, de manera general, en los procesos internos de valoracién de los cursos
de capacitacion desde julio 2020 a julio 2023, como se muestra en el grafico
siguiente, de las 580 personas docentes participantes en las capacitacion que
completaron el cuestionario de evaluacion, el 53,95% calific6 su experiencia de
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capacitacion con el maximo valor positivo de 10, asimismo, el 26,90% asign6 un 9
y el 11,38% le asignd una calificacion de 8, sumando un 92,23% de calificaciones
cuantitativas positivas para estos cursos de capacitacion y actualizaciébn académica,
ademas, la actividad de evaluacién también registra valoraciones cualitativas con
apreciaciones positivas. Puede ver los detalles en la figura 1.

Figura 1. Valoracion cuantitativa de los cursos de capacitacion

Valoracion de las capacitaciones Julio 2020 a Julio 2023
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2.6.4. Estado actual del Area de Investigacion y Proyectos en Educacion
y Formacion Técnica Profesional

El Proyecto de Cooperacion Bilateral Costa Rican Education Vocational and
Training (CoRIVET) se encuentra desarrollando las siguientes actividades
relacionadas con el cumplimiento de sus objetivos:

v Il Foro de Investigacién en Educacién y Formacién Técnica Profesional a
realizarse el 22 de noviembre de 2023.

v' Seguimiento a la actualizacion del Plan de Estudios de la Ensefianza de la
Especialidad Técnica del CFPTE. (talleres, entrevistas, guias didacticas,

reuniones)
v' Capacitaciones docentes para la EFTP en investigacion y didactica técnica.

v' Desarrollo de convenio interinstitucional nacional e internacional para la
investigacion en EFTP.
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v

v

v

Investigacion conjunta sobre el perfil docente de la EFTP, realizada entre
instituciones EFTP (UCR, TEC, UTN, UQOS).

Elaboracion de libro: Seccién I El Sistema de la Educacion y Formacién
Técnica Profesional (EFTP) en Costa Rica. Historia, definicion, importancia.
Seccion II: La cualificacién de docentes EFTP y fundamentos pedagogicos
en general y en Costa Rica. Seccion lll: Avances tedrico metodolégico de
investigaciones en EFTP.

Evaluacion formativa y sumativa CoRIVET.

Catedra de Investigacion de la EFTP:

v
v
v

ANANEN

Reformulacion de catedra.

Publicacion de articulos cientificos en revistas indexadas.

Participacion y coordinacion de la UTN en eventos académicos como
expertos en EFTP. (por ejemplo: congresos, foros, simposios, mesas de
discusion).

Representacion de la UTN en espacios politicos (SINEFOTEP, MNC,
CONARE, etc.).

Seguimiento y vinculacion con actores estratégicos.

Disefio de imagen y aspectos de comunicacion.

Promocion y coordinacion de actividades relacionadas a la EFTP (ejemplo:
conversatorio Estado actual y escenarios futuros de la educacién dual en
Costa Rica (17 de agosto en el Hotel Radisson).

Plan de mejora: Vinculaciéon con las coordinaciones de investigacion de las Sedes

UTN
v

Organizacion de Jornadas de Investigacion en las diferentes Sedes de la
UTN.

2.6.5. Estado actual de la Colaboracién con el Marco Nacional de

Cualificaciones

De parte del area de Formacién Pedagdgica se cuenta con una persona de nuestro
equipo de trabajo que participa en el programa de Coordinacion de la Instancia de
Gestion y Registro de Estandares de Cualificacion del Marco Nacional de
Cualificaciones de la Educacion y Formacion Técnica Profesional de Costa Rica, la
cual, coadyuva en el disefio de estandares de cualificacion y en la investigacion de
las diversas areas de educacion técnica. Cabe sefialar que el MNC-EFTP-CR esta
en un proceso de mejora continua, generacion de alianzas con organizaciones
educativas y construccion de estandares de cualificacion, lo que posibilita su
posicionamiento a nivel nacional. Actualmente, se cuenta con mas de 250
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estandares de cualificacion en diversos campos como tecnologias, administracion,
contabilidad, entre otros.

2.7. Administracion de los recursos financieros asignados durante su
gestion a la institucion o de la dependencia a su cargo

La Administracion de los recursos financieros de la Direccion de Formacion
Pedagogica que han sido utilizados para solventar las necesidades econdémicas en
pro de la ejecucion de los proyectos, programas y actividades del area durante este
periodo de gestion, se han planificado en conjunto con la Direccidon Ejecutiva del
CFPTE de acuerdo a las regulaciones propuestas por la Institucion Universitaria, en
cuanto al pago de los docentes, giras, viaticos, atencion de actividades de
capacitacion, entre otros.

De acuerdo con el registro de los datos del PAO 2020-2023 de la UTN, en lo que
concierne a los resultados de los proyectos del area, se puede observar que la
Direccion de Formacién Pedagogica ha reflejado una buena administracion en
cuanto al cumplimiento de sus metas y objetivos laborales.

Lo anterior se puede apreciar en observaciones de la Oficina de Planificacion
Universitaria como “Por su parte la evaluacion presupuestaria del proyecto muestra
un 100% de cumplimiento” o “Desde el punto de vista presupuestario se puede
indicar que este proyecto presenta una gestion muy buena, esto tomando en cuenta
gue las remuneraciones representan los recursos mas importantes”.

2.8. Sugerencias para la buena marcha de la institucibn o de la
dependencia a su cargo, segun corresponda, si el funcionario que
rinde el informe lo estima necesario.

v' Desde el Programa de Capacitacion y Actualizacion Académica se sugiere
dar seguimiento al proceso de revisibn de la normativa del Moddulo
Introductorio de Capacitacion Académica de la UTN y su relacién con los
requisitos de nombramiento para el personal docente universitario, de
manera que se clarifique la directriz en este sentido.

v" Asi mismo, que el PCAA retome el proceso de agrupacién tematica de los
cursos del programa para seguir trabajando en la posibilidad de planificar un
proceso de especializacion docente.

v' Se sugiere la integracion o labor conjunta del proyecto de Educacion
Permanente y Venta de Servicios con el Programa de Capacitacion y
Actualizacion Académica, de manera que formen un equipo de trabajo
estableciéndose un dialogo abierto y continuo entre las dos instancias, y de
esta manera se utlicen los recursos, como por ejemplo, los cursos
elaborados para ambos programas, entre otros, segun criterio de las
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personas encargadas, de manera que se potencie a la vez su proyeccion a
partir de la visién conjunta y profesional entre las partes.

Es importante que las personas coordinadoras de los proyectos del Area de
Formacion Pedagdgica y la persona de esta area que participa en el
Programa de Coordinacion de la Instancia de Gestion y Registro de
Estandares de Cualificacion del Marco Nacional de Cualificaciones de la
Educacion y Formacion Técnica Profesional de Costa Rica, participen en
procesos de retroalimentacién continua, especialmente quienes coordinan
los diferentes proyectos de esta Direccion. Lo anterior, dado que convergen
en temas de interés comun como los estandares de cualificacion
considerados dentro de los procesos de Educacién y Formaciéon Técnica
Profesional y la investigacion de las diversas areas de educacion técnica, en
un proceso de mejora continua y generacion de alianzas con organizaciones
educativas a nivel nacional e internacional.

Dada la pertinencia de continuar capacitando al personal docente de la UTN
en aspectos medulares del Modelo Educativo, como la mediacidn
pedagdgica, la evaluacion auténtica, la investigacién y las experiencias de
aprendizaje, se sugiere retomar la investigacion realizada durante el afio
2022 acerca de la mediacion pedagdgica y su abordaje en la UTN, la cual se
titula "Construccion y Desarrollo de la Mediacion Pedagogica en la
Universidad Técnica Nacional: reflexiones desde las vivencias y experiencias
de actores clave en el contexto socioeducativo" de forma que se promueva
este contenido entre docentes del CFPTE y de otras sedes, asi como, con
las personas estudiantes de la Licenciatura en Mediacion Pedagdgica, esto
con el fin de que se aproveche este valioso material académico en circulos
de discusion y analisis en procesos de ensefianza-aprendizaje de la
Universidad.

Retomar y destacar los principios planteados por el Programa de

Capacitacion y Actualizacion Académica, de la Direccion de Formacion

Pedagdgica, especialmente en los proyectos que desarrollan capacitacion de

personal docente, de manera que se sensibilice y promuevan en la poblacién

meta de estos programas e iniciativas del Area. Estos principios son los
siguientes:

1. Conexién: habilidad de conectarse con las personas (docentes,
estudiantes, administrativas), con el contexto, con los contenidos, con las
experiencias, con la sociedad, con la vida en general.

2. Flexibilidad: capacidad de apoyarse en la planificacién realizada de
manera inteligente y de calidad, para ajustarse a las necesidades o
requerimientos que surgen en la experiencia.

3. Comunicacion efectiva: habilidad de expresar las ideas propias y
escuchar las de las demas personas, en un clima de respeto, interés
genuino, empatia y elaboracion conjunta.

4. Creatividad: habilidad de permitirse la libertad, asi como a otros, de
activar su potencial a través del pensamiento lateral, pensamiento genial
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y el aprovechamiento de los recursos internos y externos con que cuenta
como persona y su equipo de trabajo, para la innovacién, cocreacion y
promocion de mejoras.

5. Trabajo colaborativo: habilidad de identificar los recursos personales
para ponerlos al servicio de la comunidad de aprendizaje, desde la cual,
se promueven las fortalezas y se apoyan las areas de mejora, con el
propdsito de construir de manera conjunta nuevas experiencias,
aprendizajes y vivencias.

Promover actividades presenciales dentro de un contexto de virtualidad, ya
sea académico y/o administrativo, de manera que las personas se relacionen
fisicamente y puedan tener alguna interaccion de este tipo que fortalezca el
rescate del aspecto humano, en el tema que los vincule, por medio de talleres
programados con una debida anticipacion y, en el caso administrativo, con
alguna visita presencial.

Implementar estrategias de vinculacion entre personas funcionarias de
universidades publicas y otras instancias educativas, que desarrollan
actividades homadlogas en procesos de capacitacion para los docentes, con
el fin de conocer, aprender y construir colaborativamente mejoras para los
procesos de aprendizaje de los académicos de la UTN como de los docentes
de las diferentes especialidades técnicas en el pais.

Mantener y estimular la participacién constante del personal del area en
temas de actualidad educativa, y concernientes a su disciplina en relacion
con el trabajo que desarrollan. Por ejemplo, la participacion en Foros,
congresos, charlas, talleres, cursos, redes interuniversitarias, asi como, en
actividades significativas para su continuo desarrollo y aprendizaje en el
desenvolvimiento de su potencial humano y profesional.

Observaciones sobre otros asuntos de actualidad que, a criterio del
funcionario que rinde el informe, la instancia correspondiente
enfrenta o debe aprovechar, si lo estima necesario.

Se recomienda una mayor articulacién entre las diferentes sedes e instancias,
académicas y administrativas de la UTN, con el fin de alcanzar un mayor
aprovechamiento del recurso humano, de los presupuestos, de los procedimientos,
las normativas, las iniciativas y proyectos, entre otros.

2.10. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante su

gestion le hubiera girado la Auditoria Universitaria, la Contraloria
General de la Republica, o algun otro 6rgano de control externo
segun la actividad propia de cada administracion.

En la Direccion a cargo no se han recibido disposiciones de esta indole.
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2.11. Estado actual y entrega de los bienes asighados a la dependencia a
Su cargo.

A continuacion, se podra observar el detalle de los bienes asignados a la
dependencia a mi cargo, asi como su traslado y entrega a mi jefatura inmediata.
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Centro de Formacion Pedagégica y Tecnologia Educativa

Direccién de Formacion Pedagogica

15 de agosto de 2023
DFP-213-2023

Sefiora
Ana Patricia Barrantes Mora
Direccion de Control de Bienes e Inventarios

Asunto: Solicitud de traslado de bienes por jubilacion
Estimada Seflora Barrantes:

Reciba un cordial saludo, desedndole muchos éxitos en su gestién. Sirva la presente para hacerle
llegar la solicitud de traslado de bienes que se encuentran actualmente a nombre de su servidora,
para que se efectie el cambio a nombre del Sefior Francisco Gonzalez Calvo, portador de cédula
de identidad nimero 204080129, Director Ejecutivo del Centro de Formacién Pedagégica y
Tecnologia Educativa. Esta solicitud se hace ya que a partir del dia 17 de agosto me ajusto a la

jubilacién.

_Placa Descripcién Marca Modelo Sorie Estado
2- 1144 MESA PARA COMPUTADORA NA NIA NA BUENO
2- 1145 SILLA ROJA DOBLE NA NIA NA REGULA
2- 1150 ARCHIVO TIPO LEGAL DE 04 GAVETAS A A NA BUENO
Z- 1164 SILLAAZUL A A A REGULA
2- 11685 SILLAAZUL NA NA NA REGULA
2- 1168 SILLA AZUL NA NA NIA REGULA
2- 1172 SILLA AZUL NA NIA NA REGULA
z- 1192 MESA COLOR NARANJAICAFE NA NA NA BUENO
2- 1202 ARMARIO CON PUERTAS DE VIDRIO NA NA NA BUENO
2- 1224 PARLANTES DELL g;;nmzx GX | CN-049259- BUENO
2- 1227 ESTANTE DE METAL NA NA NIA REGULA
2- 1238 ARCHIVO TIPO LEGAL DE 04 GAVETAS NA NIA NIA BUENO

Universidad Técnica Nacional
Centro de Formacion Pedaadeica v Tecnologia Educativa
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Centro de Formacién Pedagdgica y Tecnologia Educativa

Direccion de Formacion Pedagogica

2- 1250 ARCHIVO TIPO LEGAL DE 04 GAVETAS N/A NiA NiA BUENO
2- 1263 ESCRITORIO INDELIMU NIA NIA BUENO
2- 1266 SILLA AZUL NIA NIA NIA BUENO
2- 1701 ESTANTE DE METAL NIA NIA NiA BUENO
2-1712 SILLA AZUL NiA NiA NIA BUENO
2- 1971 BOTIQUIN NIA NIA N/A BUENO
2- 2026 MESA DE MADERA COLOR CAFE REDONDA NIA NIA N/A BUENQ
2. 2028 MESA DE MADERA COLOR CAFE RECONDA NIA NIA NIA BUENO
2- 2034 SILLA PLEGABLE EN TELA NIA NIA NIA BUENO
22037 SILLA PLEGABLE EN TELA NIA NIA NiA, BUENO
2- 2361 CPU DELL OPTIPLEX 755 |BT2YTH1 REGULA
2. 2440 MONITOR DELL E176FPh CN-OG248H- | REGULA
2-37 CALCULADORA CASIO MS-10TE NIA BUENO
2- 422 PIZARRA ACRILICA PEQUENA NIA NIA NIA REGULA
2- 557 MESA DE TRABAJO DE MADERA Y METAL NIA NIA NA REGULA
2-6 ARCHIVO TIPO LEGAL DE 04 GAVETAS NIA NIA NA BUENG
2- 604 SILLA AZUL NIA NIA NIA BUENC
2- 613 VENTILADOR PARA TECHO NATIONAL NiA NIA REGULA
2- 614 VENTILADOR PARA TECHO PANASONIC | NIA NIA REGULA
2- 654 SILLA AZUL NIA NiA NIA ~ |BUENO
2-88 ESCRITORIO CON GAVETAS NIA NIA NiA BUENO
2. CFPTE- | MESA COMPACTA PARA COMPUTADORAEN | NIA NIA NIA, BUENO
000002 MELAMINA

2. CFPTE- | PROYECTOR DE MULTEMEDIA CON SOPORTE | CASIO XJ-A245 VD43BBAFOBO3 | BUENO
000065 PARA TECHO

Universidad Técnica Nacional
Centro de Formacidn Pedapogica v Tecnologia Educativa.
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Centro de Formacion Pedagogica y Tecnologia Educativa

Direccion de Formacion Pedagogica

2023

Wt of Camblo Chrdcion

2- CFPTE- | TELEFONO IP CISCO SPAS04G CBT153307Z8 | BUENO

000086

2- CFPTE- | TELEFONOIP CISCO SPAS04G CBT153308TH | BUENO

000097

2- CFPTE- | SILLON EJECUTIVO GIRATORIO CON NIA NIA NiA BUENO

000122 DESCANSA BRAZOS, EN CUERQ

2- CFPTE- | AIRE ACONDICIONADO DE 9000 BTU Conforistari CSC1009CD-8(l) | W101348810111 | BUENO

000158

2- CFPTE- | AIRE ACONDICIONADO DE 9000 BTU CONFORTSTA | CSC 1038 CD- | C101237330310 | BUENO

000177 B(1)

2- CFPTE- | IMPRESORA MULTIFUNCIONAL KYOCERA KN-2810 XVN1630124 REGULA

000186

3- CEFOF - | SILLA PARA PARTICIPANTE NIA NIA NIA BUENO

0278

3- CEFOF - | SILLA PARA PARTICIPANTE NIA NIA NIA BUENO

0425

3. CEFOF- | SILLA PARA PARTICIPANTE NIA NIA NiA BUENO

1520

3- CEFOF - | SILLA PARA PARTICIPANTE NIA NiA NIA BUENO

2294

AU-00000471 | ESCRITORIC LINEA EJECUTIVA EN TERMO- NIA NiA NIA BUENO
FORMADO COLOR CAQBA

AU-008747 MONITOR COLOR NEGRO (DONACION MICRA | ASUS VS239H-P FILMTF140843 | BUENO
CONSULTING

AU-009478 COMPUTADORA PORTATIL, MONITOR DE 15,6, | DELL LATITUDE 5520 | 473YGG3 BUENO
CON TECLADO NUMERICO

CFPTE- MONITOR Dell OPTIPLEX 780 | cn046nyg64160 | BUENO

000217

CFPTE- IMPRESCRA LASER MULTIFUNCIONAL HP Laserjet CNF8F3STRC | BUENO

000201 MONQCROMATICA: MEMORIA DE

CFPTE- MONITOR DELL E176FPC CNOMC0408418 | BUENO

000718

CFPTE- IMPRESCRA LASER MULTIFUNCIONAL LEXMARK MX 511DE 70157GHHIHTY | BUENG

000848 MONOQCROMATICA (IM-003) COLOR

CFPTE- CPU CON PROCESADCR CORE 15 (TECLADO Y | DELL OPTIPLEX 7050 | CBJNXK2 BUENO

000853 MOUSE) (CASE-002)

CFPTE- LICENCIA SPSS NA NIA NIA EXCELE

000899

CFPTE- UPS (UNIDAD ININTERRUMPIDA DE APC BACK UPS PRO | 3B1840X62885 |BUENO

000919 ALIMENTACION) 600 VATIOS / 1000 VA

CFPTE- COMPUTADORA PORTATIL (POR-002) Linea8 | DELL LATITUDE 5400 | Sanwxy2 BUENO

000931

CFPTE- RENCVACICON ANUAL LICENCIA ADOBE NA NIA NiA BUENO

000848 CREATIVE CLOUD

CFPTE- RENOVACION LICENCIA IBM-SPSS STATISTICS | WA NA NIA BUENO

000952 26 MODULD BASE EN

Centro de Formacion Pedacorica v Tecnoloaia Fducativa.

Universidad Técnica Nacional
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Centro de Formacidn Pedagdgica y Tecnologia Educativa

Direccion de Formacion Pedagogica

CFPTE- LICENCIA DE SOFTWARE ADOBE CREATIVE NIA | NiA NI REGULA
000963 CLOUD, VERSION 2021, |
CFPTE- RENOVACION LICENCIA IBM-SPSS STATISTICS BUENO
000382 25 MODULO BASE EN
CFPTE- CAMARA WEB PERMITE VIDEQOCONFERENCIAS | MICROSOFT | HD-3000 NIA BUENO
000999 HD 720P (1280 X 720 px)
CFPTE- CAMARA WEE PERMITE VIDEOCONFERENCIAS | MICROSOFT | HD-3000 NIA BUENG
001000 HD 720P {1280 X 720 px)
CFPTE- CAMARA WEB PERMITE VIDEOCONFERENCIAS | MICROSCET | HD-3000 NA BUENO
001001 HD 720P (1280 X 720 px)
CFPTE-INV- | SILLA TIPO ESPERA, COLOR NEGRO /A NIA NIA BUENO
000468
CFPTE-INV- | SILLA EJECUTIVA, COLOR NEGRO NA NA NIA BUENO
000471
CFPTE-INV- | DIADEMA MULTIMEDIA CON MICROFONO MICROSOFT | LX-3000 NA BUENO
000487 AURICULARES ERGONOMICOS
CFPTE-INV- | DIADEMA MULTIMEDIA CON MICROFONO MICROSOFT | LX-3000 NIA BUENO
| 000498 AURICULARES ERGONOMICOS
| $SC-001528 | LICENCIA SPSS 18M STATISTICS 23 | 20151003 BUENO
Atentamente:

- s
Maria del Rocio Arias Soto Francisco Gonzalez Calvo
Directora del Area de Formacion Pedagégica Director Ejecutivo

Guiselle C.
cc: Archivo

Universidad Técnica Nacional
Centro de Formacion Pedaadrica v Tecnologia Fdurativa
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Universidad Tecnica Nacional
u n Control de Bienes e Inventarios
Univgrsidad
temeraeesst - TRASLADO DE BIENES (Form. CBI-02)
Fecha: 9/8/2023 N°
Dependencia que Entrega: Direccién de Formacién
Dependencia que Recibe: Direccién de Formacién
Estado
N* de Placa Descripcion Marca Modelo Serio B R "M
Oficio DFP-213-2023
JUSTIFICACION : Se realiza el fraslado de activos de la Direccién por jubilacion
Dependencia que Entrega (Datos Dependencia que Recibe (Datos del
Nombre: Rocio Arias Soto Nombre: Francisco Gonzdlez Calvo
Cédula: /[ 105920363 dula: 204080129

SR T e
A Firma —
'o o8 ﬁ‘——

V. B. Director que . B. Hel Director que autoriza

Firma

V. B. Aprovisio enjo de Tl

Original: Control de Bienes e Inventarios wﬂ - Dependencia que recibe

ICopia (1] - Dependencia que entrego

MARIA DEL Firmado digitalmente por

MARIA DEL ROCIO ARIAS

ROCIO ARIAS  soto (FIrRmA)

Fecha: 2023.08.16

SOTO (FIRMA) 14:51:64 -06.'00'
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urh. Universidad Técnica Nacional

N s Control de Bienes e Inventarios

Taamiun Mesisan

TRASLADO DE BIENES (Form. CBI-02)
Fecha: 9/8/2023 N°

Dependencia que Enfrega: Direccién de Formacion

Dependencia que Recibe: Direccion de Formacion

N® de 7 Estado
Placa Descripcion Marca | Modelo Serie —T=T=

1| 2- 1202 ARMARIO CON PUERTAS DE VIDRIO NA Nia N/A X

5

6
JUSTIFICACION :

Dependencia que Enfrega (Datos del Dependencia que Recibe (Datos del
Funcionario) Funcionario)

Nombre: Rocio Arias Soto Nombre: Guiselle Campos Chacén
Cédula: 105920363 Cédula: 107050082

Firma % /.

C

(e

V. B. Director que autoriza la =308 V. B. del Director que autoriza el
enfrega recibo

! sauee Foll

———

V. B. Aprovisionamiento de Tl

Onginal: Con¥ol de Bienes e Inventarios Copio {2} - Dependencic que recibe
Copia (1) - Dependencia que entrega

44



		2023-08-16T14:51:04-0600
	MARIA DEL ROCIO ARIAS SOTO (FIRMA)




