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l. PRESENTACION

Segun el arficulo 42 del Reglamento Orgdnico de la Universidad Técnica
Nacional, la Vicerrectoria de Vida Estudiantil “es la instancia responsable de
favorecer el desarrollo integral de los estudiantes, colaborando con la
consecucion de su meta académica mediante la propuesta de programas y
servicios dirigidos a atender las necesidades de la poblacion estudiantil, en un
marco de igualdad de oportunidades, garantia de derechos y equidad” y
“para cumplir con el desarrollo de sus funciones cuenta con las siguientes
dreas de gestion: Becas y Beneficios Estudiantiles, Permanencia y Retencion,

Bienestar Estudiantil, y Cultura, Deporte y Recreacion”

En atencidn a lo anteriormente descrito, este informe pretende cumplir con lo
estipulado para los informes de Fin de Gestidon, conforme a lo establecido en
la Resolucion R-CO-61 y Directriz D-1-2005-CO-DFOE de la Contraloria General
de la Republica y delimitado por la Universidad Técnica Nacional mediante
Directriz N° 05-2017 de la Direccion de Gestion de Desarrollo Humano,
buscando con ello la rendicion de cuentas de los resultados obtenidos en el
cumplimiento de las funciones propias del cargo, asi como la transparencia
en las actuaciones realizadas, de forma que las personas sucesoras en el

cargo cuentfen con un resumen de informacion relevante para su futuro.

En un primer momento del informe se presenta lo referente a la labor
sustantiva desarrollada en cada una de las dreas de gestion de la
Vicerrectoria, contemplando los logros o acciones ejecutadas, estado actual
y asuntos pendientes, lo mismo se presenta con respecto a todas aquellas
acciones desarrolladas de manera directa por la persona que ocupd el
puesto de Vicerrectora y su asesora y que no se circunscriben directamente
a una de las dreas de gestion. En un segundo momento se presenta la
informacidn relacionada a Control Interno, Sistema Especifico de Valoracion
del Riesgo Institucional (SEVRI) y Plan Institucional de Desarrollo Estratégico
(PIDE).



Como tercer momento del informe, se incorpora toda aquella informacion
relacionada a la representacion ante la Comision de Vicerrectoras de Vida
Estudiantil (COMVIVE) perteneciente al Consejo Nacional de Rectores
(CONARE) y sus subcomisiones adscritas, asi como lo referente a la
participacion en el Sistema Regional de Vida Estudiantil (SIREVE), adscrito al

Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA).

Por Ultimo, se hace referencia a la entrega de bienes institucionales y la
gestion documental de la VVE, asi como a las recomendaciones generales

emitidas para la gestion en esta instancia institucional.



Il. INTRODUCCION

Durante esta gestion en la VVE se enfrentaron grandes retos mientras se
procurd en fodo momento intentar demostrar la importancia de la educacion
integral, agquella que va mads alld de las aulas universitarias y que desde una
vision humanista forma personas para la vida. En este sentido el trabajo en la
Vicerrectoria inicid enfrentando las implicaciones que tuvo sobre el orden

mundial y nacional la pandemia por COVID-19.

Esto nos llevd a enfrentar anos de espera, de pausas y ajustes producto de la
pandemia, que nos puso frente a la necesidad de reinventarnos e innovar

para sostenernos y persistir.

De julio 2020 a marzo 2024, se frabajo desde la VVE entendiendo que la
permanencia estudiantil se logra acompanando a la poblacidon desde su
ingreso, brindando las condiciones necesarias y oportunas para que su paso
por la universidad sea exitoso y entendiendo que ese éxito va mds alld de los
aprendizajes académicos, que fiene que ver con inclusidon y accesibilidad,
con calidad de vida y salud integral; se relaciona con deporte, cultura vy
recreacion; y sin lugar a dudas tiene que ver con brindar todas aquellas
condiciones que impliquen posibiidades en la equiparacion de
oportunidades para las personas socioecondmicamente mds vulnerables, asi
como crear vinculos entre Ias universidades estatales en torno a todo estos

femas.

Hemos trabajado también comprendiendo y procurando proyectar a otros
espacios institucionales que, el acceso a un cupo en una universidad publica
como la UTN, es una enorme oportunidad, que se refleja en el acceso al
conocimiento, a la posibilidad de desarrollo de capacidades integrales, a la
oportunidad de comprender entornos y situaciones de forma critica, pero que
también implica que cada una de las personas que ingresa a nuestra casa

de estudios, requiere apoyos y acciones mds alld de ese cupo para lograr



mantenerse en las aulas y formarse mdas que como profesionales, como
personas que puedan enfrentar entornos hostiles y que tengan un desarrollo

pleno, porque con su éxito generamos, ademads, movilidad social.

Por todo lo anterior, quiero usar unas lineas de este informe para emitir un
profundo agradecimiento a cada una de las personas, personal de la
Vicerrectoria y de cada una de las Areas de Vida Estudiantil de las Sedes
universitarias, que aportaron y frabajaron con compromiso y responsabilidad,
de forma coordinada para alcanzar cada una de las metas que se
propusieron durante estos anos y que sin duda han venido a fortalecer la labor
sustantiva de Vida Estudiantil en la UTN y en nuestro sistema de Universidades

PUblicaos.



lll.  INFORME DE AREAS DE GESTION

3.1 AREA DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

3.1.1 DESCRIPCION GENERAL

El Area de Bienestar Estudiantil es la encargada de dirigir, coordinar, supervisar
y evaluar los programas y las acciones orientados a fortalecer las
capacidades psicosociales y psicoeducativas del estudiantado, asi como
también todas aquellas acciones y programas orientados al bienestar,
desarrollo y mejoramiento de la salud y la calidad de vida de los estudiantes.
Despliega una labor con enfoque integral de la persona desde su

individualidad y general como comunidad estudiantil.

Objetivo General:

1.- Favorecer el desarrollo humano y académico de la poblacion estudiantil
mediante programas y actividades orientadas al mejoramiento de su calidad

de vida, su desempeno académico y formacion profesional.

Obijetivos Especificos:

1.- Promover el desarrollo de competencias psicosociales en la poblacion
estudiantil mediante intervenciones interdisciplinarias individuales o grupales
a fin de favorecer las diversas dreas del desarrollo emocional y social de la

comunidad estudiantil.

2.- Desarrollar programas y actividades de apoyo psicolégico,
psicopedagdgico y de orientacion para la poblaciéon estudiantil atendiendo
diversos componentes que intervienen de manera directa en la inclusion y

respeto a la diversidad en el proceso de aprendizaje.



3.- Favorecer el ejercicio responsable de derechos y obligaciones propios de
la condicidon de estudiante universitario mediante el desarrollo de
experiencias que promuevan la sana convivencia, el fortalecimiento de

habilidades sociales y el desarrollo de herramientas para la vida.

4.- Desarrollar el modelo de salud de la comunidad estudiantil mediante
estrategias orientadas al desarrollo de dareas, politicas, procesos y actividades

institucionales que promuevan la salud integral.

5.- Promover estilos de vida saludables en la poblacion estudiantil a fravés de
experiencias vivenciales que posibiliten la incorporacion de sanas prdcticas

de vida, el autocuidado y bienestar general.

6.- Facilitar la insercién laboral de la poblacion estudiantil, egresada vy
profesional, a través de acciones de capacitacion, divulgacién, vinculacion
e intermediacion, empleando una bolsa de empleo como herramienta
central, con el fin de potenciar su acceso a oportunidades laborales acordes

con sus perfiles y objetivos profesionales.

7 .- Desarrollar una politica vocacional articulada con el objetivo primordial de
proporcionar los insumos de informacion necesarios para la eleccion
vocacional, como parte fundamental de una estrategia de divulgacion y
atraccioén dirigida a la poblacion aspirante a ingresar a la universidad. Esta
politica se enfocard en presentar de manera integral la oferta académica y
la vida estudiantil, facilitando asi una toma de decisiones informada vy

consciente por parte de los futuros estudiantes.

3.1.2 PRINCIPALES AVANCES, LOGROS Y/O ACCIONES DESARROLLADAS

3.1.2.1 Atencién Psicolégica, Psicopedagdégica y Orientacion

Con respecto a los servicios de atencidén psicolégica, psicopedagdgica y

Orientacién, se llevd a cabo la creacién de los cinco procedimientos y sus



respectivas boletas para cada uno de los servicios de atencion individual
(atencion psicoldgica y atencion psicopedagdgica) que se ofrecen en la UTN

desde el Area de Bienestar Estudiantil.

En la revision y retroalimentacion del proceso de creacion participaron |as
personas encargadas de las Subdreas de Bienestar Estudiantil y se efectua

revision final por parte de las Coordinaciones de Vida Estudiantil de las Sedes.

Se incorpord la herramienta Limesurvey para la recepcion de las solicitudes
de parte de la poblacién estudiantil, lo que implicd desde la Coordinacion de
Bienestar Estudiantil las gestiones para la apertura de usuarios, la creacion del
instrumento y la aplicacion de éste. En el Limesurvey se encuentran las boletas

de solicitud del servicio.

Por ofra parte, cuatrimestralmente las encargadas de las Subdreas de
Bienestar Estudiantil emiten sus reportes relacionados a las atenciones de los
servicios mediante informes, posteriormente la Coordinacion de Bienestar
Estudiantil los integra en los informes de cada ano que se manejan desde la

Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Los procedimientos correspondientes a la atencion en Orientacion se
encuentran en fase de revisidon por parte de las Encargadas de las Subdreas

de Bienestar Estudiantil en las Sedes.

3.1.2.2 Ajustes Académicos Razonables (AAR)

Al respecto de los AAR, se crearon 12 procedimientos que conforman el
proceso de aqjustes académicos y sus respectivas boletas. En la revision vy
retroalimentacion durante el proceso de creacion participaron activamente
las personas encargadas de las Subdreas de Bienestar Estudiantil y se
sometieron a revision por parte de las Coordinaciones de Vida Estudiantil de
las Sedes (CAVE)



Se realizo la difusion de los 12 procedimientos en el 2023 mediante reuniones
virtuales, giras a las sedes, reuniones con las personas Directoras de Carrerq,
creacion de futorial (mismo que permanece en la pdgina de la universidad),
afiches publicados en correos institucionales y redes sociales, asi como un
formulario destinado a recoger consultas sobre los procedimientos. En el
desarrollo de estas actividades se trabqjé de forma conjunta con la

Vicerrectoria de Docencia.

Asi mismo, cuatrimestralmente las encargadas de las Subdreas de Bienestar
Estudiantil emiten sus reportes sobre las atenciones brindadas de este servicio
y la Coordinacion de Bienestar Estudiantil integrd la informacién en los informes

de cada ano que se manejan desde la Vicerrectoria de Vida Estudiantil

Se llevaron a cabo asesorias en el tema de ajustes académicos a la
Vicerrectoria de Extension y Accidn Social para la creacidn de sus propios

procedimientos y boletas en el tema.

Por otra parte, se trabajd ademads en la Inclusion de la perspectiva de la
discapacidad vy los ajustes académicos razonables en el Reglamento de
Evaluacion de los Aprendizajes en una labor conjunta con personal de la

Vicerrectoria de Docencia. El documento estd en fase de revision.

3.1.2.3 Proceso de Induccioén a Estudiantes de Nuevo Ingreso

Desde el Area de Bienestar Estudiantil, el Proceso de Induccion a Estudiantes
de Nuevo Ingreso implica brindar a las personas encargadas de las Subdreas
de Bienestar Estudiantil los lineamientos y los materiales a utilizar, asi como
realizar visitas a las sedes para vivenciar el despliegue de las actividades. Asi

mismo se llevaron a cabo las siguientes acciones relacionadas a este proceso:

- Remisidon anual de la circular con lineamientos para el desarrollo

del Proceso de Induccidén exponiendo elementos que sirvan de

10



base para el planeamiento y ejecucidn del proceso al tiempo
que se motiva a la creatividad desde las posibilidades de las

sedes.

Actualizacion de la pdagina web de la UTN con la informacion

relacionada al Proceso de Induccion.

Elaboracidn y actualizacion anual de la Guia Estudiantil,
documento digital interactivo, que contiene la informacion
bdsica de la universidad para una persona estudiante de nuevo

ingreso.

Creacion de videos en los que participaron autoridades
institucionales brindando un saludo y un vistazo general de la

universidad. Video 2023 Video 2024.

En el ano 2022, ademds se crearon videos para cada una de las
sedes que manifestaron interés en contar con uno, donde
personas funcionarias y/o estudiantes brindan informacion
especifica de la sede. (Continuan vigentes dado el contenido
que tienen y la no mencién del ano). En el ano 2023 se cred un

Video de estudiantes con la participacion unificada de

estudiantes de todas las sedes, motivando a los y las estudiantes
de nuevo ingreso a iniciar sus lecciones y cumplir sus metas
académicas. (Continua vigente dado el contenido y la no

mencion del ano)

En el ano 2022 se empezo a utilizar el Campus Virtual en donde
desde el Area de Bienestar Estudiantil se creé la carpeta
Induccién a Estudiantes de Nuevo Ingreso como repositorio de

material propio del Proceso de Induccidn como la Guia

11


https://www.youtube.com/watch?v=ziyx1clfZ0Q&pp=ygU9YmllbnZlbmlkb3MgeSBiaWVudmVuaWRhcyBhIGxhIHVuaXZlcnNpZGFkIHTDqWNuaWNhIG5hY2lvbmFsIA%3D%3D
https://drive.google.com/file/d/1jnibqa0KdJ6-9d4T0qMm0wVsTvh0BnVK/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=GOIqxu3LM1k&pp=ygU8YmllbnZlbmlkb3MgeSBiaWVudmVuaWRhcyBhIGxhIHVuaXZlcnNpZGFkIHTDqWNuaWNhIG5hY2lvYW5s

Estudiantil, los videos, afiches y otros, asi como los propios creados

en las sedes, que cada ano reemplazan los del ano anterior.

- Desde el Area de Bienestar Estudiantil se confeccionaron carteles
de divulgacion del Proceso de Induccion que fueron enviados
por correos institucionales y se colocaron en redes sociales

institucionales.

- Enlos anos 2023 y 2024 se le distribuyd a las Subdreas de Bienestar
Estudiantil algin recurso de utilidad para la experiencia
universitaria con el fin de ser enfregado a cada persona
estudiante de nuevo ingreso durante las actividades del Proceso
de Induccidon. Con éste se persiguid empezar a cimentar la
identificacion del estudiantado con la universidad, creando un
sentido de pertenencia a través de un articulo que le apoyard en

sus esftudios.

- En el ano 2023 se aplicd a la poblacion estudiantil de nuevo
ingreso un formulario para recoger sus impresiones del Proceso de
Induccion. Los resultados fueron presentados a las encargadas
de las Subdreas de Bienestar Estudiantil y a otras personas
funcionarias de las sedes que participaron en la realizacion del
Proceso de Induccion, obteniéndose datos como: la necesidad
de una mayor divulgacion de las actividades y de darle un mayor
uso y divulgacion a los recursos que desde el Area de Bienestar
Estudiantil se facilifan como los videos, la Guia Estudiantil y el

Campus Virtual.

3.1.2.4 Jornadas de la Salud

Desde el Area de Bienestar Estudianti cada afio se envidé a las personas

encargadas de las Subdreas de Bienestar Estudiantil los lineamientos mediante

12



circulares para la realizacion de la Jornada de la Salud en cada sede. Del ano
2023 al presente se ha incorporado la Jornada de la Salud como estrategia
en los lineamientos del Plan Institucional de Desarrollo Estratégico (PIDE) Salud

Infegral junto con la Campana de Promocion de Salud Mental.

Por su parte, para los afos 2020, 2022 y 2023, el Area de Bienestar Estudiantil
desarrollé Jornadas de Salud Mental, como una respuesta a los efectos de la
pandemia por el COVID-19 y las disposiciones gubernamentales de
aislamiento social. A partir del ano 2022, en estas Jornadas se frabajo en
conjunto con la Instancia Regional de Atencién Integral del Comportamiento
Suicida (IRAIS) del Ministerio de Salud.

3.1.2.5 Politica Vocacional

En el ano 2022, con la contratacion de una profesional en Orientacion, se
inicia la construccion de la propuesta del plan de frabajo de orientacion
vocacional cuyo objetivo versa en poner a disposicion de la poblaciéon
aspirante a ingresar a la universidad, informacién vocacional de la oferta

académica en los espacios, formatos y medios pertinentes.

Esta propuesta estd conformada por fases: la implementacién, a modo de
prueba piloto y la sistematizacion, revision y evaluacién, que busca la

generalizacién de la propuesta a todas las carreras de la universidad.

Como parte de las actividades definidas en la fase de implementacion se
trabajé en la definicidon de carreras que forman parte del plan piloto, la
poblacién de interés para las carreras seleccionadas, la elaboracidon de una
estrategia especifica de informacién y atraccion a la poblacion de interés
institucional, el diseno de fichas profesiogrdficas y material informativo de las
carreras, asi como la realizacion de ferias con enfoque vocacional con

espacios de informacion para cada carrera y por Ultimo llevar a cabo
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procesos de induccion especificos por carrera. Esta etapa se estd llevando a

cabo de la mano de las carreras seleccionadas para el plan piloto.

Actualmente se debe trabajar en la segunda etapa de la implementacion
que corresponde al desarrollo de pruebas psicométricas o instrumentos de
exploraciéon vocacional que permitan identificar y medir intereses, habilidades
o competencias acordes alas carreras ofertadas por la universidad, de forma
tal que sirvan como acompanamiento y sustento a los procesos de seleccion,

diagndstico y planificacion institucional.

3.1.2.6 Sistema de Intermediaciéon de Empleo (SIE)

Desde este sistema se trabajé en brindar atencion a consultas relacionadas
con la busqueda de empleo por parte de estudiantes y personas graduadas,
asi como también a consultas relacionadas con la publicacion de ofertas
laborales, ala vinculacion con la universidad y el soporte a la plataforma por

parte de las organizaciones empleadoras.

Se cred e inicid la ejecucion del Plan de Posicionamiento del SIE con el que
las sedes han debido llevar a cabo diversas acciones para promover el
servicio en sus respectivas localidades, contando con la guia y apoyo

proporcionados por la persona responsable del SIE.

Asi mismo, se elabord la "Estrategia de difusion dirigida a la poblaciéon
estudiantil para promover las acciones que realizan el PIAE y el SIE de la UTN",

la cual fue aprobada por ambas Vicerrectorias.

Durante el ano 2023, se llevaron a cabo diversas actividades de capacitacion
y promocion, entre las que se destacan la Feria de Empleo y Pasantias 2023,
charlas informativas sobre el diseno del curriculum vitae, empleabilidad y
herramientas para la busqueda de empleo, asi como también Ila
participacion en charlas relacionadas con Linkedin y estrategias de busqueda

de empleo.
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Por Ultimo, se elabord la propuesta de la Campana "Buscar empleo es un
empleo", la cual responde a dos estrategias del Plan Integral de Desarrollo
Estratégico (PIDE) 2024; una enfocada en la divulgacion y capacitacion y la

otra enfocada en la vinculacion e intermediacion de empleo.

3.1.2.7 Modelo de Salud

Para el proyecto del Modelo de Salud en el 2022 se contratd a un profesional
en psicologia investigador, quien realizd el estudio: Encuesta condiciones de
salud de los y las estudiantes de la UTN con el apoyo del Area de Bienestar
Estudiantil y de las encargadas de las Subdreas de Bienestar Estudiantil de las

sedes para la aplicacion del instrumento.

De manera paralela, se frabajé en la propuesta del documento en el marco
referencial, con el apoyo también de las Subdreas de Bienestar Estudiantil y
otras personas del Area de Vida Estudiantil, a este elemento debe ddrsele

continuidad.

3.1.2.8 Interpretacion a Lengua de Senas Costarricense (LESCO)

Las personas intérpretes de LESCO, han desempenado un papel fundamental
en la facilitacion de la comunicacion efectiva entre personas sordas y oyentes
de la universidad, haciendo valer el derecho al estudio de las personas con

discapacidad auditiva.

El servicio de interpretacion a LESCO consta de tres secciones:

- Interpretacién de las clases: Se viene proporcionando interpretacion a
LESCO en tiempo real en clases presenciales y virfuales para personas
estudiantes sordas en las sedes de Atenas, Guanacaste y San Carlos, de
las carreras Medicina Veterinaria, Tecnologia de Alimentos, Ingenieria

del Software y Asistencia Administrativa.
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Dentro de esta labor se incluye la interpretacion durante las Horas de
Atencion de Estudiantes, en giras, en la preparacion de material
audiovisual y exposiciones en clase asi como también los videos que

envia la poblacion docente como material de los cursos.

Interpretacion de videos institucionales para plataformas y redes
sociales: todo video que se publique en la pdgina de la universidad
debe llevar la interpretacion a LESCO, ello de acuerdo a la Directriz R-
059-2022, para lo que la Coordinadora del Area de Bienestar Estudiantil
colabord con la senora Kattia Sdnchez, encargada de Transparencia,

en la creacion del PR-Rectoria-01 Procedimiento para el servicio de

LESCO en actividades UTN, definiéndose una dindmica de frabajo en la

que, en cada solicitud recibida en la plataforma OTRS, desde el Area
de Bienestar Estudiantil se intermedia con la persona intérprete de

LESCO y la senora Sanchez.

Del 2022 al presente se han interpretado solicitudes derivadas de 208
solicitudes, algunas de las cuales incluian de 6 a 10 videos por solicitud.
En todo momento, las personas intérpretes han asegurado que cada
video interpretado mantenga la integridad del mensaje original y sea
comprensible para las personas sordas, recurriendose en ocasiones a la
consulta sobre vocablos a la comunidad sorda costarricense e incluso

al Comité de Intérpretes de la Asociacion Nacional de Sordos de CR .

Intferpretacion de actividades instifucionales en vivo: las personas
intérpretes han brindado el servicio en auditorios de diferentes sedes y
de la Administracién Universitaria, ademas en el edificio Luis Alberto
Monge y en el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), procurando

siempre que al dar el servicio haya poblacién sorda usuaria de la LESCO
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https://drive.google.com/file/d/1ctKAE-_6eG370RHXj4akwxYyptcv2Q0v/view
https://drive.google.com/file/d/1ctKAE-_6eG370RHXj4akwxYyptcv2Q0v/view
https://gde.utn.ac.cr/share/s/ueRfvNmiRGWw4pqsp6RJxw
https://gde.utn.ac.cr/share/s/ueRfvNmiRGWw4pqsp6RJxw

presente, o bien, la realizacion de una grabacion para ser fransmitfido

en vivo o publicado posteriormente en redes sociales.

A las labores descritas se suman las siguientes acciones organizadas y

ejecutadas:

- Creacion en el ano 2022 del documento Lineamientos del
Servicio de Interpretacion en Lengua de Senas Costarricense

(LESCO) en el aula y ofras actividades académicas de la UTN.

- Conversatorio: “Experiencias en la Educacién Formal como
Persona Sorda” en el marco de la Semana Internacional de

Personas Sordas del ano 2023.

- Creacion de material para promover y concientizar en la
comunidad universitaria temas sobre la discapacidad, sean
afiches o videos que se divulgaron mediante correo institucional

y redes sociales oficiales.

3.1.2.9 Promocidn para la capacitacion y actualizacion para las personas

funcionarias del Area y Subdreas de Bienestar Estudiantil.

Los temas de las capacitaciones desarrolladas durante el periodo que
comprende este informe, estuvieron relacionados directamente con el
guehacer de las personas profesionales con la poblacion estudiantil, en temas
como suicidio, habilidades para la vida, primeros auxilios psicolégicos,
atencién terapéutica breve, manejo de la ansiedad, entro otros, para los que
el Ministerio de Salud y el Colegio de Profesionales en Psicologia de Costa Rica
resultaron las instituciones a las que se ha recurrido. Por su parte, la Comision
de Becas a Funcionarios de la UTN ha apoyado en las gestiones, incluso

becando a las personas participantes.
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3.1.3 PENDIENTES DEL AREA:

- Dar seguimiento y finalizacion a los procedimientos correspondientes a
la Atencion en Orientacion.

- Concluir con el frabagjo de inclusion de la perspectiva de la
discapacidad vy los ajustes académicos razonables en el Reglamento
de Evaluacion de los Aprendizajes (labor conjunta con personal de la
Vicerrectoria de Docencia).

- Finalizar la primera etapa e iniciar la segunda etapa de la
implementacion de Politica Vocacional que corresponde al desarrollo
de pruebas psicométricas o instrumentos de exploracidon vocacional
que permitan identificar y medir intereses, habilidades o competencias
acordes a las carreras ofertadas por la universidad.

- Redlizar el rediseno y validacion de las fichas profesiograficas, la
elaboracion de material informativo de la estrategia especifica de
atraccion y divulgacion de orientacion vocacional, asi como la
realizacion de encuentros vocacionales.

- Ejecutar la Campana "Buscar empleo es un empleo”, la cual responde
a dos estrategias del Plan Integral de Desarrollo Estratégico (PIDE) 2024.

- Dar seguimiento a la aplicacion de los Procedimientos de Atencion en
Psicologia y Psicopedagogia, a los Procedimientos de los Ajustes
Académicos Razonables (AAR) y al Procedimiento Expedientes
Estudiantiles.

- Finalizar la elaboracidon del procedimiento para la aplicacion del
Articulo 38 del Reglamento de Becas y Beneficios Estudiantiles y la
revision y actualizacion del procedimiento de Tutores Estudiantiles

- Concluir elaboracién del Procedimiento de Atencidon a la Persona
Victima de Acoso y Abuso Sexual.

- Realizarla lll Jornada de la Salud Mental junto con la Instancia Regional

de Atenciéon Integral de la Conducta Suicida (IRAIS).
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Ejecutar el relanzamiento del Sistema de Intermediacion de Empleo (SIE)
junto con las personas enlaces de las sedes.

- Contfinuar con la construccién del Modelo de Salud.

- Preparar el Proceso de Induccion a Estudiantes de Nuevo Ingreso 2025.
- Dar seguimiento a la solicitud de personal en psicologia para todas las
Sedes que se dejo efectuada, entendiendo que este debe ser un tema
prioritario a nivel institucional puesto que estd relacionado a altos

riesgos ligados a salud mental de la poblacion estudiantil.

3.2 AREA DE CULTURA, DEPORTE Y RECREACION:

3.2.1 DESCRIPCION GENERAL

El Area de Cultura, Deporte y Recreacion brinda a la poblaciéon estudiantil
distintas iniciativas que promueven formacion integral y el sentido de
pertenencia por medio del arte, la cultura, el deporte y la recreacion,
promocionando las habilidades para la vida, los estilos de vida saludable, |las
practicas asociadas al ocio positivo, la recreacion y el aprovechamiento del
tiempo libre por medio de las prdcticas artisticas, culturales, deportivas y
recreativas, todo ello como estrategias que promuevan la permanencia

estudiantil y el éxito académico.

3.2.2 PRINCIPALES AVANCES, LOGROS Y/O ACCIONES DESARROLLADAS

3.2.2.1 Directrices, procedimientos y seguimiento a la labor sustantiva del
Area

Las directrices establecidas durante la pandemia del COVID19 en el 2020
permitieron seguir con el funcionamiento de las agrupaciones culturales y

deportivas sin perjudicar a la poblacién estudiantil participante.
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Ademads se establecieron directrices para las actividades, talleres e iniciativas
recreativas, para el fortalecimiento de las actividades desarrolladas con la

participacion de la poblacion estudiantil

Se desarrollé el procedimiento ACDR-PO-01 version 2.0, para el control del
cumplimiento de los requerimientos de las personas estudiantes que
conforman los grupos institucionales oficiales de representacion estudiantil en

el Area de Cultura, Deporte y Recreacién de la Universidad Técnica Nacional

Asi mismo, se establecio el procedimiento ACDR-PO-02 version 1.0, el cual es
para la gestion y aplicaciéon del seguro especifico para las personas
estudiantes que integran los Grupos Oficiales Institucionales de
Representacién Estudiantil del Area de Cultura, Deporte y Recreacién de la

Universidad Técnica Nacional, permitiendo una mejor gestion de los mismos.

Desde la Coordinacién del Area de Cultura, Deporte y Recreacién se
efectuaron sesiones de trabajo con las promotorias culturales y deportivas,
con el objetivo de atender, discutir y analizar elementos técnicos y operativos
propios de la gestién del Area, asi como la elaboraciéon de propuestas de

procedimientos, informes técnicos y otros relacionados al drea.

3.2.2.2 Participacion Deportiva

A continuacién se desglosa las agrupaciones oficiales que se encontraron
vigentes durante el periodo contemplado por este informe en la UTN, debe
considerarse que el Decano de la Sede Guanacaste determind suspension
del grupo de rodeo de la Sede de Guanacaste a partir del mes de febrero del
ano 2024 mediante resoluciéon DECSG-002-2024.
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Grupos Oficiales Instituciones de Representacion Estudiantil deportivos

Sede Nombre Disciplina deportiva
Atenas Grupo de Rodeo UTN Deporte extremo de contacto
Deporte de contacto / Individual -
Grupo de Taekwondo Arte marcial
UTN Con asiento en la sede y de
cobertura institucional
Central r de FUtbol
© upo. e ruiboe Deporte de contacto / Colectivo
femenino UTN
G de FUtbol
'opo . e Futbo Deporte de contacto / Colectivo
masculino UTN
G te | G FUtbol Sal
vanacaste rupo.de utbol Sala Deporte de contacto / Colectivo
femenino UTN
G FUtbol Sal
fUpo Fje utbol Sala Deporte de contacto / Colectivo
masculino UTN
Deporte extremo de contacto
*
Grupo de Rodeo UTN Suspensién técnica a partir de febrero 2024
Pacifi G Futbol
actico rupo gle vtbo Deporte de contacto / Colectivo
masculino UTN
G Futbol Sal
rupo.de utbol Sala Deporte de contacto / Colectivo
femenino UTN
G de FUtbol Sal .
FUpo . e Futbol Sala Deporte de contacto / Colectivo
masculino UTN
Deporte de pista y campo / Individual
Grupo de Atletismo UTN Con asiento en la sede y de
cobertura institucional
San Carlos | Grupo de Futbol Sala

femenino UTN

Deporte de contacto / Colectivo

Grupo de Futbol Sala
masculino UTN

Deporte de contacto / Colectivo
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Durante el periodo comprendido en este informe, debe considerarse la
sifuacion presentada con la pandemia por COVID-19, que obligd a la
suspension de varios eventos de este fipo durante varios anos consecutivos.
Una vez que puede retomarse la presencialidad de forma paulatina en las
actividades, se pudo llevar a cabo las eliminatorias Inter-sede en el dmbito
deportivo y se participd en eventos externos a la UTN como lo fueron los
Juegos Universitarios Costarricenses, JUNCOS 2023 en el dmbito nacional, y en
el dmbito Internacional se tuvo representacion en los Juegos Universitarios

Deportivos de Centroamérica y el Caribe, JUDUCA 2023.

- Juegos Universitarios Costarricenses JUNCOS

Los JUNCOS constituyen la mdxima expresion de la confraternidad deportiva
universitaria pretendiendo enlazar el deporte, larecreacion, la cultura y el arte

por medio de iniciativas propias de cada universidad organizadora.

La asignacion de la sede y organizacion de los JUNCOS se establece un
sistema rotativo cada dos anos antes de la pandemia, tomando en
consideracion el ano de fundacién de las Universidades Estatales adscritas al
Consejo Nacional de Rectores (1. UCR, 2. TEC, 3. UNA, 4. UNED, 5. UTN). Para el
ano 2023 la UNA albergd en estas justas deportivas universitarias a mdas de 1300
estudiantes atletas representantes de las 14 instituciones de educacion

superior a nivel publico y privado.

Es asi como del 04 de mayo al 28 de mayo del 2023 se llevd a cabo la XX
edicion de los Juegos Universitarios Costarricenses (JUNCOS) en las
instalaciones deportivas y administrativas de la Universidad Nacional (UNA),
después de cuatro anos de espera, provocados por la pandemia mundial del
COVID-19.

Esta fue la primera vez en que la Universidad Técnica Nacional, conté con la

participacion de mds de 100 atletas en estas justas deportivas, lo cual,
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demuestra el compromiso de la administracion con el deporte universitario y

la educacion integral.

Resultados UTN Juegos Universitarios Costarricenses

JUNCOS UNA 2023

Lugar Fecha Disciplina | Estudiantes | Estudiantes Medallas
deportiva femenino | masculino
Universidad Del 04 al Ajedrez ] ] 1 de bronce
Nacional 28 de
UNA mayo de . 2 de oro
2023 Atletismo o) 14 5 de bronce
Campus
Omar Baloncesto 0 15 0
Dengo,
Heredia ,
FUtbol
Y b(.) 22 0 1 de bronce
femenino
Fu’rbc?l 0 2 0
masculino
Futbol Sglo 15 0 1 de bronce
femenino
~
utbol S.O|O 0 15 0
masculino
Karate 1 1 0
3 de oro
Natacicé 1 1
aracion 3 de plata
2 de plata
Taek
agkwondo 3 / 4 de bronce
Tenis de 2 4 1 de bronce
mesa
o 51 80 5 medallas de
9 disciplinas . ) oro
. estudiantes | estudiantes
deportivas . . 5 medallas de
femenino masculino
plata
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10 medallas de
bronce
20 medallas en
total

En cuanto a la participacion en los JUNCOS 2023, debe reconocerse los

siguientes logros realizados en este periodo:

e Se compite por primera vez por parte de la UTN en las disciplinas

de baloncesto, karate y natacion.

e La UTN participa con la mayor delegacion organizada para estas
justas deportivas universitarias, con 147 personas. Nunca antes en
la historia del deporte estudiantil de la UTN se habia promovido,
organizado y respaldado la participacion de una delegacién con

tantas personas participantes.

e La UTN participa con la mayor cantidad total de estudiantes

atletas participantes en su historia, con 131 personas estudiantes.

e Por primera vez la UTN incenfiva la participacion de la mayor
cantidad de estudiantes mujeres participantes en estas justas

deportivas, con 51 estudiantes mujeres.

e El excelente trabajo de la poblacion estudiantil participante y del
cuerpo técnico que les acompand da como resultado la mayor
cantidad de medallas totales obtenidas por parte de la UTN en
su historia de participacion en estas justas deportivas, con un total

de 20 medallas.
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e De lo anferior se deriva ademads que se logra la mayor cantidad
de medallas de oro obtenidas para la UTN en este tipo de evento,

con un total de 5 medallas de esta categoria.

e En cuanto a las medallas obtenidas por sexo, fueron 11 para
mujeres y 9 para hombres, la mayor cantidad hasta la fecha (oro:
2 para mujeres y 3 para hombres, plata: 3 para mujeres y 2 para

hombres, bronce: 6 para mujeres y 4 para hombres).

El presupuesto UTN invertido para solventar gastos asociados a la
participacion de la UTN en los JUNCOS 2023 fue de €13.995.887.

JUNCOS

¢ Atletismo ¢ Karate Do

¢ Baloncesto ¢ Natacion

¢ Fatbol masculino * Tenis de Mesa
* Fatbol Sala Femenino ¢ Taekwondo

¢ Futbol Sala Masculino

- Juegos Deportivos Universitarios Centroamericanos (JUDUCA)

Los Juegos Deportivos Universitarios Centroamericanos (JUDUCA) son la
mdxima justa deportiva de las universidades publicas que estdn suscritas al
Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA) organizados por el
Consejo Regional de Vida Estudiantil (CONREVE).

La séptima edicion se realizd en el ano 2018 en Panamad vy, por motivos de

pandemia por COVID-19, la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC)
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no los pudo realizar en el 2020. En el ano 2022, el CONREVE decide retomar el

desarrollo de los Juegos, asignando su sede y organizacion a la Universidad

de El Salvador, que albergd nuevamente esta mdxima justa deportiva en su

VIl del 11 al 15 de julio del 2023. Esta edicion logrdé reunir a 1,600 atletas

provenientes

participacion en 10 disciplinas deportivas.

de 24 universidades

publicas

de Centroamérica con

Resultados UTN Juegos Deportivos Universitarios Centroamericanos

JUDUCA UES El Salvador 2023

Lugar Fecha Disciplina Estudiantes | Estudiantes Medallas
deportiva femenino masculino
Universidad | Del 10 al 16 Ajedrez 1 1 3 de plata
de El de julio de
Atleti
UES etismo 3 / 2 de bronce
Fu’rbgl 0 18 0
masculino
FUtbol Sal
utbo S.O “ 12 0 1 de bronce
femenino
Karate 2 2 3 de bronce
2 de oro
Natacicé 1 1
aracion 1 de plata
2 de oro
Taekwondo 4 5 1 de plata
3 de bronce
Tenis de mesa 2 4 3 de bronce
4 medallas
o 25 38 de oro
8 disciplinas . ) 11 medallas
. estudiantes | estudiantes
deportivas . . de plata
femenino masculino
12 medallas
de bronce
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27 medallas
en total

En cuanto a la participacion en los JUDUCA 2023, debe reconocerse los

siguientes logros realizados en este periodo:

La UTN compite por primera vez en unos JUDUCA en las disciplinas de

ajedrez, kdrate, natacion y futbol sala.

e Se participa con la mayor delegacién organizada por parte de la UTN
para estas justas deportivas universitarias centroamericanas, con 75

personds.

e La UTN participa con la mayor cantidad total de estudiantes atletas

participantes, con 63 personas estudiantes.

e Se participa con la mayor cantidad de estudiantes mujeres en una
delegacion en la historia de la UTN, con 25 estudiantes mujeres

participantes.

e El excelente frabagjo de la poblacion estudiantil participante y del
cuerpo técnico que les acompand da como resultado la mayor
cantidad de medallas totales obtenidas por parte de la UTN en su
historia de parficipacion en estas justas deportivas con un total de 27

medallas.

e De lo anterior se deriva ademds que se logra la mayor cantidad de
medallas de oro obtenidas para la UTN en este tipo de evento con un

total de 4 medallas de esta categoria.
e Lamayor canfidad de medallas de plata obtenidas, con un total de 11.

e La mayor cantidad de medallas de bronce obtenidas, con un ftotal de
12.
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e En cuanto alas medallas obtenidas por sexo, fueron 10 para mujeres y
17 para hombres, la mayor cantidad hasta la fecha (oro: 1 para mujer
y 2 para hombres, plata: 4 para mujeres y 6 para hombres, bronce: 5

para mujeres y 8 para hombres)

El presupuesto UTN invertido para solventar gastos asociados a la

participacion de la UTN en estas justas deportivas fue de €13.600.000.

Asi mismo, se contd con el apoyo de presupuesto del CONARE invertido para

solventar otros gastos asociados, por un monto de €29.480.000.

+ Ajedrez JUDUCA

e Atletismo e Karate Do

e Futbol masculino e Natacion

¢ Futbol Sala ¢ Tenis de Mesa
Femenino e Taekwondo

- Eliminatorias Inter-sedes

Dado que la pandemia del COVID-19 vino a pausar muchos de |os procesos
que se readlizan de manera rutinaria, la eliminatoria interna intersede de

equipos deportivos colectivos se retomo en el 2022.

La eliminatoria correspondiente a los equipos de futbol sala femenino vy

masculino de la Sede de Guanacaste, Sede del Pacifico y Sede de San Carlos
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redlizada el 26 de noviembre de 2022, se determind con los siguientes

resultados:

Fitbol Sala femenino

Resultados
LOCAL VS VISITA

1 Sede Guanacaste 7 - 0 Sede San Carlos
2 Sede Pacifico o B ¢ Sede Guanacaste
3 N 4

3 Sede San Carlos Sede Pacifico

Tabla

Pos Equipo PTS J G E P GF GC DIF %
1 Sede Guanacaste 6 2 2 0 0 13 0 13 100
2 Sede Pacifico 3 2 1 0 1 4 9 -5 50%
3 Sede San Carlos 0 2 0 0o 2 3 11 -8 0

Futbol Sala masculino
Resultados
LOCAL VS VISITA

1 Sede Guanacaste a B 1 Sede Pacifico

2 Sede Guanacaste 1 B 3 Sede San Carlos

3 Sede San Carlos 3 B Sede Pacifico.

Tabla
Pos Equipo PTS J G E P GF GC DIF %
] Sede Pacifico 3 2 1 0 1 12 7 5 50
2 Sede Guanacaste 3 2 1 0 1 5 4 1 50
3 Sede San Carlos 3 2 1 0 1 6 12 -6 50

La eliminatoria correspondiente a los equipos de futbol masculino de la Sede
Central y de la Sede del Pacifico realizada el 12 y 20 de noviembre de 2022,

determind los siguientes resultados:
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FUtbol masculino

Fecha

Marcador

Equipo ganador del partido

12 de noviembre

3 Sede Central - 1 Sede Pacifico

Sede Central

20 de noviembre

4 Sede Central - 1 Sede Pacifico

Sede Central

3.2.2.3 Participacién Cultural

Las agrupaciones establecidas para el

desarrollo de las acciones y

actividades de representacion institucional artistica-cultural en la UTN son las

siguientes:

Grupos Oficiales Instituciones de Representacion Estudiantil culturales

Sede Nombre Disciplina cultural artistica
Atenas Oftras Artes E tes /
ras Artes Emergentes
Grupo de Floreo UTN . . 9 .
Patrimonio inmaterial
Central Danzas / Danza Contempordnea
Grupo Ekuru UTN zas / , .Z b
/ Artes Escénicas
G E bl ) , .
“fpo nso.m © Artes Musicales / Artes Escénicas
Latinoamericano UTN
Guanacaste
Grupo de Baile Popular | Danzas / Artes Escénicas /
UTN Patrimonio Inmaterial
Pacifico

Grupo Arena y Sol Teatro
UTN

Artes Escénicas / Artes Dramdticas
/ Patrimonio Inmaterial

Grupo Arena y Sol

Danzas / Artes Escénicas /
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Danza folclérica UTN Patrimonio Inmaterial

San Carlos
Grupo Experimental UTN | Artes Musicales / Artes Escénicas

En el drea cultural y artistica se tiene proyectada la participacion en el mes
de junio 2024 en el Festival (FICCUA 2024), para el cudl se deja ya avanzada
la organizacién y coordinacion de todo lo necesario, asi como la

participacion en el primer Pre-Congresillo Técnico.

- Festival Interuniversitario Centroamericano de la Cultura y el Arte FICCUA

Sobre el Festival Interuniversitario Centroamericano de la Cultura v el Arte
FICCUA Panama 2024, a realizarse del 03 al 08 de junio de 2024, en la Ciudad

de Panama@, la organizacion realizé una reunion informativa general en la cudl

se tuvo participacion. Asi mismo, en el mes de febrero se realizd el primer

congresillo técnico preFICCUA.

En esta edicion el festival estd organizado por las 5 universidades de Panama
adscritas al SIREVE-CSUCA.

A nivel de la UTN, se realizé el trabajo de proyectar las agrupaciones que
podrian participar de acuerdo al contenido presupuestario disponible, se han
realizado gestiones para que una persona profesional en fisioterapia
acompane a la delegaciéon y se cuenta para esta participacion con un
presupuesto de €18.900.000 para transporte en el exterior y €18.900.000 para

vidticos en el exterior.
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https://drive.google.com/file/d/18nR2Sug2zzN-2x7YL3qjS7eZspkv3nzS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18nR2Sug2zzN-2x7YL3qjS7eZspkv3nzS/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1anEjGAkzNrWMz769m2_doLqpVoky8IKo4W5Y9dkMfao/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1anEjGAkzNrWMz769m2_doLqpVoky8IKo4W5Y9dkMfao/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1anEjGAkzNrWMz769m2_doLqpVoky8IKo4W5Y9dkMfao/edit?usp=sharing

3.2.2.4 Programa Recreativo

- Promocion de actividades y acciones recreativas

Desde cada una de las sedes se realizan cada cuatrimestre actividades de

cardcter recreativo para la participacion de toda la poblaciéon estudiantil

interesada, todo ello en procura del desarrollo y educacion integral de

nuestra poblacion.

Como parte de lo anterior, se realizan talleres culturales, artisticos y deportivos,

asi como capacitaciones y charlas en cada Sede, con una robusta

participacion de la poblacién estudiantil.

Asi mismo, desde la Coordinacién del Area de Cultura, Deporte y Recreacion,

se registran las siguientes actividades y acciones destinadas a la poblacion

estudiantil y ala comunidad universitaria en general desde julio del 2020 hasta

marzo del 2024:

2020 Acciones
Tipo Cantidad | Observaciones
Divulgacion y|6 19 de julio, Dia Nacional del LESCO
conmemoracion 9 de agosto, Dia Internacional de los Pueblos
de efemérides Indigenas
20 de agosto, Dia del Artista Nacional
31 de agosto, Dia Nacional de la Persona Negra y
la Cultura Afrocostarricense
20 de setiembre, Dia Internacional del Deporte
Universitario
21 de setiembre, Dia Internacional de la Paz
Conversatorios, 3 28 de agosto, Racismo en el deporte, el arte y la
charlas, entre cultura
ofras 21 de setiembre, Conversatorio Ley contra la

violencia y el racismo en el deporte
Visitas virtuales a museos costarricenses
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2021 Acciones

Tipo Cantidad | Observaciones

Divulgacion yl|7 8 de marzo, Dia Intfernacional de las Mujeres

conmemoracion 15 de abril, Dia Internacional del Arte

de efemérides 21 de mayo, Dia Mundial de la Diversidad Cultural
para el Didlogo vy el Desarrollo
29 de mayo, Dia Nacional de las Personas con
Discapacidad
15 de sefiembre, Semana de la Independencia
(Bicentenario)

20 de setiembre, Dia Internacional del Deporte
Universitario
21 de setiembre, Dia Internacional de la Paz

Conversatorios, 2 28 de mayo, Conversatorio, Deporte paralimpico:

charlas, entre realidades y oportunidades

otras 17 de setiembre, Concierto virtual interactivo:
Bicentenario de la cultura musical de Costa Rica
(Humberto Vargas)

Capacitaciones 1 31 de mayo al 9 de agosto, Capacitacion, ciclo
de webinars en el marco de la agenda en la
prevencion del acoso y hostigamiento sexual en
la UTN

2022 Acciones

Tipo Cantidad | Observaciones

Divulgacion y |12 8 de marzo, Dia Internacional de las Mujeres

conmemoracion
de efemérides

27 de marzo, Dia Nacional del Deporte

15 de abril, Dia Internacional del Arte

21 de mayo, Dia Mundial de la Diversidad Cultural
para el Didlogo vy el Desarrollo

29 de mayo, Dia Nacional de las Personas con
Discapacidad

28 de junio, Dia del Orgullo LGTBIQ+

29 de julio, Dia Nacional del LESCO

15 de setiembre, Semana de la Independencia
20 de setiembre, Dia Internacional del Deporte
Universitario

21 de setiembre, Dia Internacional de la Paz
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20y 21 de octubre, UTN Multiétnica y Pluricultural
3 de diciembre, Dia Internacional de las Personas
con Discapacidad

Conversatorios,
charlas, entfre otras

28 de junio, Conversatorio, Deconstruyendo
paradigmas: subjetividades sociales actuales
ligadas a nuestra diversidad

16 de setiembre, Conversatorio, Independencia y
Diversidad: entre avances y refrocesos

4 de octubre, Asamblea Legislativa: Las
Universidades Estatales al Alcance de Todos vy
Todas

28 de octubre, Conversatorio, La mascarada un
simbolo nacional

1 de diciembre, Conversatorio, Avances y desafios
de los derechos de las personas con
discapacidad en la vida republicana

2 de diciembre, Conversatorio, Ver sin limites
Campana en redes, sobre el acoso y el
hostigamiento sexual, Politicas institucionales
sobre accesibilidad y discapacidad, UTN libre de
discriminacidén por diversidad sexual

2023 Acciones

Tipo

Cantidad

Observaciones

Divulgacion y
conmemoracion
de efemérides

8

3 de marzo, Dia Internacional de las Mujeres

27 de marzo, Dia Nacional del Deporte

29 de mayo al 3 de junio, Semana Universitaria
28 de junio, Dia del Orgullo LGTBIQ+

1 al 31 de agosto, Mes Histérico de la
Afrodescendencia en Costa Rica

9 de agosto, Dia Internacional de los Pueblos
Indigenas

15 de sefiembre, Semana de la Independencia
3 de diciembre, Dia Internacional de las Personas
con Discapacidad

Conversatorios,
charlas, entre otras

27 de febrero, Homenaje a la Memoria de Walter
Gavitt Ferguson Byfield

8 de marzo, Mujeres baluartes en |la Historia y la
Cultura de Costa Rica: conversado con Sylvia Poll
Ahrens

4 de diciembre, Conversatorio, Capacitismo vy
discapacidad
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4 de diciembre, Conversatorio, Diversidad
Humana y Discapacidad: Mitos y Realidades.

2024 Acciones
Tipo Cantidad | Observaciones
Divulgacion y|1 8 de marzo, Dia Intfernacional de las Mujeres

conmemoracion
de efemérides

Conversatorios, 1 8 de marzo, Conversatorio, El rol de las mujeres en
charlas, entre los puestos de eleccion popular
otras

3.2.3 PENDIENTES DEL AREA:

- Revisidn, andlisis y aval de la propuesta de procedimiento para la
oficializacion de grupos culturales y deportivos.

- Continuar con el desarrollo del marco metodolégico para el Area de
Cultura, Deporte y Recreacion.

- Confinuar con el desarrollo de los procedimientos del Area a fravés de
los consejos culturales y deportivos.

- Dar continuidad a las gestiones para que la representacion de la UTN en
el FICCUA 2024 sea exitosa y acorde a las necesidades estudiantiles para
este tipo de participaciones. Para esto se recomienda tomar en cuenta
la experiencia desarrollada con los JUDUCA 2023.

- Sobre el punto anterior debe gestionarse el acompanamiento de una
persona que de cobertura en medios de comunicacion oficial al evento,
se recomienda coordinar con el CFPTE y buscar en los recursos internos y
rutinarios de la VVE o bien en préstamo con ofra dependencia
institucional, los recursos para este acompanamiento.

- Dar continuidad al desarrollo del Reglamento sobre Grupos Oficiales de
representacion Institucional de la UTN.

- Dar continuidad al desarrollo de procedimientos relacionados a la
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escogencia de las disciplinas y grupos que participardn de los proximos
eventos como JUNCOS, JUDUCA vy FICCUA.

- Confinuar con la concienciacion a nivel institucional sobre la necesidad
de contar en la VVE con una Coordinacion de Deporte y Recreacion y
una de Cultura y Recreacion de manera separada, entendiéndose la
necesidad de su desarrollo y la relevancia de reconocer, definir y

delimitar sus dreas técnicas.

3.3 AREA DE BECAS y BENEFICIOS ESTUDIANTILES

3.3.1 DESCRIPCION GENERAL DEL AREA

El Area de Becas y Beneficios Estudiantiles de Universidad Técnica Nacional
(UTN) tiene como eje fundamental de su gestion procurar el acceso al
derecho humano de la educacidon a toda la poblacidn universitaria,
especialmente a aquella que presenta condiciones de vulnerabilidad

socioecondmica, procurando el desarrollo integral de la y el estudiante.

Es por lo anterior que el programa de Becas y Beneficios Estudiantiles,
entendiendo la educacion como un proceso formativo, integral, holistico y
sobre todo como un derecho humano fundamental, tiene por objetivos los

siguientes:

a) Favorecer el acceso y la permanencia en la institucion de los
estudiantes para la conclusidn de su meta profesional, considerando su
condicion socioecondmica, su condicion académica y su formacion
integral.

b) Reconocer la diversidad y particularidad de la poblacion atendida con
el fin de satisfacer sus demandas y necesidades dentro de un marco de

equidad e igualdad de oportunidades.
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c) Estimular la excelencia académica y favorecer la participacion
estudiantil en actividades de cardcter formativo y de interés

institucional.

3.3.2 PRINCIPALES LOGROS, AVANCES Y ACCIONES

En razén de la emergencia nacional desarrollada debido a la pandemia por
COVID-19 y sus efectos sobre la economia costarricense, para el ano 2020 se
enfrenta el impacto de las condiciones socioecondmicas del pais y por ende
en las situaciones de la poblaciéon estudiantil, tales como: aumento de tasa
de desempleo, incremento de la condicion de pobreza, aumento de las

desigualdades sociales.

Institucionalmente se definid, para los procesos venideros, efectuar los
estudios y asignaciones de nuevas becas y beneficios estudiantiles con
conocimiento del presupuesto asignado para estos fines para el ano que
corresponda y para la poblacion que hubiese materializado su matricula en
la UTN.

En este sentido, se establecieron desde el Area de Becas y Beneficios
Estudiantiles, los requerimientos del sistema y se coordind la elaboracion de los
requerimientos técnicos de las dreas relacionadas (Area de Presupuesto, Area

de Tesoreria, Area de Contabilidad, Registro Universitario).

Con el fin de efectuar los procesos de solicitud de beca socioecondmica de
forma virtual, asi como atender el periodo de renovacidn para nivel de
licenciatura, se elaboraron los requerimientos de mejoras al sistema de
becas.utn.ac.cr, los cuales fueron solicitados ante la DGTI. Especificamente se

trabajaron las siguientes mejoras:

- Moddulo de creacién de usuarios y recuperacion de contrasenas
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- Pardmetro de apertura y cierre del formulario de solicitud de
beca socioecondmica

- Carga de documentos probatorios

Esta mejora resultdé de suma importancia para el desarrollo del proceso, ya
que permitié digitalizar los expedientes de beca socioecondmica y facilitar la
presentacion de documentacion por parte de la poblacidon estudiantil, ya que
se cuenta con acceso al formulario desde cualquier lugar (siempre y cuando

se encuentre un periodo o plazo habilitado para ello).

En relacion a lo anterior y derivado del andlisis institucional que venia
realizandose en Consejos Asesores de Rectoria, se gestionaron mejoras al
Reglamento del Sistema de Becas y Beneficios Estudiantiles, aprobados por el

Consejo Universitario.

Adicionalmente, se desarrollé la directriz administrativa, que mejord el proceso
de seleccion de becas de honor, definiendo en conjunto con la Direccidon de
Registro Universitario, que era esta la instancia que, debido a la competencia
y funciones en materia del registro y custodia del expediente académico del

estudiantado, debia efectuar ese proceso.

Desde el Area de Becas y Beneficios Estudiantiles, se realizd la actualizacién
del documento “Lineamientos para la asignacion de beca socioecondmica,
Version 2.0", a partir de los acuerdos tomados institucionalmente para el

periodo de solicitud de beca socioecondémica.

Por otra parte, durante el ano 2021, se aprobaron en Consejo Universitario

medidas institucionales de apoyo a la poblacion estudiantil becada, a saber:

- Otorgamiento de apoyos econdmicos temporales para gastos

de estudio y alimentacion, para las personas estudiantes que
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solicitaron beca socioecondmica durante el | cuatrimestre del
ano 2021.

- Apoyo temporal para conectividad, para las personas
estudiantes con beca socioecondmica categoria cinco o cuatro.
Este beneficio representd un aporte econdmico mensual para el
pago del servicio de internet requerido para gastos de estudio,

ante la virtualizacidn de los cursos.

- Aumento temporal en el beneficio de ayuda econdmica
ordinaria, esto ante el contexto socioeconémico vivido,
transversalizado por la crisis de salud publica ocasionado por la
COVID-19 que arrastré de forma innegable una crisis importante
a nivel econdmico que afectd de forma directa alas poblaciones
socioecondmicamente mds vulnerables y con ello de manera
directa se vieron perjudicados los grupos familiares de nuestros y

nuestras estudiantes.

Por ofra parte, y mediante acuerdo del Consejo Universitario, se pudo contar
con los recursos necesarios para la compra de equipo de computo para
préstamo a la poblacion estudiantii con condiciones de vulnerabilidad
socioeconomica, beneficio estudiantii muy necesario para los y las
estudiantes en un contexto en el que la virtualidad se habia visto

incrementada en muchos dmbitos, incluido el educativo.

En relacion a lo anteriormente descrito, mediante directriz administrativa, se
definen institucionalmente las disposiciones y procedimiento para la solicitud
de préstamo de equipo de computo, con el fin de regularizar el proceso en
cada una de las sedes y Centro de Formacion Pedagodgica y Tecnologia

Educativa.
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Adicionalmente, en cada una de las Sedes universitarias se han fortalecido

durante estos anos las acciones destinadas a apoyar a la poblacion

socioecondmicamente mds vulnerable, a fravés de la realizacidon de

campanas de salud, que permitan mediante los lineamientos definidos para

ello, brindar apoyos econdmicos para este fin alos y las estudiantes que asi lo

requieran.

A partir del andlisis presupuestario del ano 2022, se llevaron a cabo acciones

de mejora en la atencién y apoyo a la poblaciéon estudiantil becada, entre

las mads relevantes se mencionan las siguientes:

Ajustes aprobados por el Consejo Universitario en la normativa de becas
con el objetivo de ampliar la vigencia de las becas para el nivel de
bachillerato, a las personas estudiantes a las que se les aprobd beca
socioecondmica por primera vez durante el | cuatrimestre del ano 2021.
Segun acuerdo del Consejo Universitario en el lll cuatrimestre del ano
2022, se brind6 a toda la poblacion estudiantil matriculada con alguna
categoria de beca socioeconédmica aplicada en dicho cuatrimestre, el
beneficio de ayuda econdmica especifica para gastos por concepto
de conectividad.

A partir de la asignacion de beneficios complementarios temporales, la
VVE propuso la estandarizacion de los montos de los beneficios segun
la beca asignada. Lo cudl representd un avance importante en el
manejo y revision del presupuesto de la partida de becas y beneficios
estudiantiles.

Uno de los logros mas relevantes, resulta del aumento en el monto de
los beneficios de ayuda econdmica para alimentacion y para el
beneficio de apoyo residencial estudiantil, dado que los mismos no
habian sufrido aumentos desde el ano 2018, pese a que el costo de la

vida ha presentado incrementos importantes.
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En el ano 2023, se efectud el andlisis del proceso de solicitud de beca
socioecondmica por parte de una Comision instaurada desde el Consejo
Universitario, conformada por el senor Rector, el senor Vicerrector de
Docencia, todos los senores Decanos de las Sedes, las personas
Representantes Estudiantiles ante el Consejo Universitario y la Vicerrectora de
Vida Estudiantil.

Como resultado del andlisis realizado por la comision, se definid que el
proceso de becas debia efectuarse previo a la matricula del | cuatrimestre,
de manera que las personas aspirantes puedan framitar la beca y obtener el
resultado del trdmite previo a su ingreso a la Universidad, esto bajo la premisa
de que dicha forma de accionar fraeria consigo las siguientes ventajas

determinadas por la Comision indicada:

- Favorecer la decision de matricular en la UTN, al tener certeza de su
condicién de beca de forma anterior a la matricula.

- El depdsito de los beneficios estudiantiles podria efectuarse para todas
las poblaciones en los primeros meses del ano, sin pasar mds alld del
mes de febrero.

- Ese depdsito temprano de los beneficios complementarios, permite que
las y los estudiantes cuenten con los recursos para poder atender sus

necesidades y gastos universitarios de forma rdpida.

En atencidon a los cambios aprobados institucionalmente para llevar a cabo
el proceso de solicitud de beca socioecondmica para el ano 2024, se
desarrolld una mejora al sistema Avatar Edu. que permitid ajustar el mddulo
de becas ala modalidad de automatricula y que a su vez hace que el sistema
permita cargar o registrar las becas aprobadas de forma masiva, facilitando

la gestion que realizan las companeras de Trabajo Social en las Sedes.

Asi mismo, como parte de las estrategias de seguimiento y evaluacion del
sistema de becas y beneficios estudiantiles de la Universidad, se contraté a

FLACSO, a través de los procedimientos definidos para ello por la Proveeduria
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Institucional, una investigacion respecto al nivel de gastos de estudio de la
poblacidén estudiantil becada, para la definicion y actualizacion de los montos
de los beneficios complementarios. Dicho estudio permitié evaluar los montos
actuales aprobados para los beneficios complementarios, asi como dar el
seguimiento necesario para generar los aqjustes que se requieran
considerando las necesidades estudiantiles y las posibilidades presupuestarias

de la universidad.

Iniciando el ano 2024, se realizaron talleres con la poblacion estudiantil
becada de nuevo ingreso en cada una de las Sedes: con el propdsito de
informarles sobre las principales gestiones asociadas a su beca y beneficios
estudiantiles de forma tal que se favorezca su adaptacion y permanencia del

estudiantado durante su primer ano de carrera.

Asi mismo, se llevd a cabo un andlisis presupuestario sobre la ejecucion y
proyeccidon para el ano 2024 para la presentacion de la propuesta de
aumento en los montos de los beneficios complementarios de la poblaciéon
estudiantil que cuenta con beca socioecondmica. Siendo esta estrategia un
seguimiento a la accidén realizada en el ano 2023, producto de los resultados
del estudio sobre el nivel de gastos de estudio de la poblacion estudiantfil
becada de la Universidad Técnica Nacional efectuado por FLACSO, para la

definicion y actualizacion de los montos de los beneficios complementarios.

Dicha propuesta de aumento de montos contempla ademds de la posibilidad
de mayor ejecucion del presupuesto ordinario asignado institucionalmente
para Becas y Beneficios Estudiantiles, la posible ejecucion del presupuesto
adicional de 600 millones de colones que se ha informado ingresard a la UTN
durante el ano 2024, en correspondencia con el titulo IV de la Ley 9635 “Ley

Fortalecimiento de las Finanzas PUblicas™, arficulos 22, 23 y 24.

Al respecto de lo anterior, se le indicd ala VVE que debido a la aplicacion de

la regla fiscal, la totalidad del monto supra citado no podria dirigirse a otfras
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cuentas que no sean las correspondientes a becas y beneficios estudiantiles,
que no seria viable desarrollar apoyos a la poblacidon estudiantil gue ameriten
trasladar de ese dinero a cuenta 5 o infraestructura y que no pueden
desarrollarse proyectos de apoyo a la poblacidon estudiantii que amerite

sostenibilidad financiera en el mediano y largo plazo.

Pese a lo anteriormente descrito y siendo que la Vicerrectoria fiene
conocimiento de las necesidades reales de la poblacion estudiantil y que se
cuenta con un estudio efectuado por FLACSO que indica que los montos
actualmente otorgados en beneficios requieren un nuevo aumento, la VVE,
en correspondencia con sus funciones y responsabilidades, presentd en
Consejo de Rectoria del 12 de marzo, en presencia del senor Rector, los
senores y senora Vicerrectora, los senores Decanos de las Sedes, el Director de
Gestion Financiera y el Jefe de Presupuesto, dos escenarios de aumento de
los montos de beneficios estudiantiles para aplicar a partir del segundo

cuatrimestre del ano 2024.

En el primer escenario presentado se prevé utilizar los recursos ordinarios
destinados institucionalmente a becas y beneficios para el ano 2024 y se
proyecta que se haria uso de los €600 millones del presupuesto extraordinario,
permitiendo asignar los beneficios complementarios de acuerdo a las
necesidades estudiantiles reales. Este escenario implicaria la necesidad de
compromiso institucional de asignar un  monto  presupuestario
considerablemente mayor para el ano 2025, en relacion al presupuesto

otorgado en 2024.

En el segundo escenario, se proyecta utilizar los recursos ordinarios destinados
institucionalmente a becas y beneficios para el ano 2024, procurando una
excelente ejecucion presupuestaria, al mismo tiempo que se atienden las
necesidades estudiantiles existentes, pero no se hace uso de los €600 millones
del presupuesto extraordinario. Para la ejecucion de este escenario es

necesario efectuar modificaciones presupuestarias entre sedes, provenientes
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de las mismas cuentas de becas y beneficios estudiantiles en razéon de la

ejecucion anual proyectada para cada una de ellas.

En ese segundo escenario, se recomienda se acompane de una Campana
institucional, anual y abierta para solicitud de Ayudas Econdmicas Especificas
para cubrir solicitudes asociadas a gastos de estudio, necesidades
particulares y la promocion de la salud infegral de la poblacion estudiantil,
con lo que se procuraria ejecutar el aporte adicional de 600 millones del
presupuesto extraordinario. Para esto se ha indicado que es indispensable la
modificaciéon al articulo 65 del Reglamento de becas y beneficios
estudiantiles, la contratacion de Trabagjo Social adicional para los dos
cuatrimestres restantes del ano y el compromiso institucional y de cada Sede
para que se entienda como una campana institucional, que sea informada

de manera sostenida y promocionada por todas las personas funcionarias.

Las propuestas anteriormente descritas fueron remitidas mediante correo
electronico el dia 12 de marzo para revision de las CAVE y para revision y aval
de las personas presentes en el Consejo de Rectoria en donde fueron
presentadas, por lo que al no tener, a la fecha de finalizacién de este informe
respuesta alguna, debe darse seguimiento al tema para la definicion

institucional del mejor proceder al respecto.

Por ofra parte, se ha llevado a cabo el andlisis y propuesta de reforma integral
del Reglamento de Becas y Beneficios Estudiantiles, del cudl se ha dejado un
primer borrador al que debe darse seguimiento para posteriormente ser

sometido al proceso institucional definido para ello.

Por Ultimo, se colabordé en la revision y redaccion del Manual de
procedimientos para el ingreso y permanencia en el Club de Investigacion de
la carrera de Contabilidad y Finanzas. Documento que fue traslado a la
Rectoria para que el proyecto fuera declarado de interés institucional y con
ello hacer posible el otorgamiento de la beca de estimulo respectiva a

quienes participen en el Club y cumplan los requisitos establecidos.
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MEJORAS EN LA ASIGNACION DE

BENEFICIOS ESTUDIANTILES

s racia . Campanas de Asignacién de Implementacién
Estandarizaciony Reforzamiento en Salud apoyo econémico del beneficio de
aumento d: los la asignacion de 2021-2022-2023 temporal para cupr;:sut:;;zgt; -
montos de AEE conectividad o
beneficios . " * Con el objetivo de « Araizdela estudiantes
complementarios * En_los afios facilitar el acceso a pandemia, se « Se implementa
2021-2022 y servicios de salud a vislumbré la el beneficio de
« Estandarizaciéna 2023 se logré estudiantes con necesidad de préstamo de
partir del afio asignar ~ un situaciones apoyo econémico equipo de
2021 mayor numero socioeconémicas para sufragar cémputo a
« Aumento en los de AEE para vulnerables, se han gastos por estudiantes que
atencion de las otorgaron ayudas conectividad. Se presenten una
mo“t?s.de diferentes econdémicas para brindé el apoyo situacion
beneficios de necesidades gastos on los ailos 2021 econdémica
i ié i ’ (I-Cy II-C ) y 2022
alimentaciény estudiantiles. relacionados a su vulnerable.
PARE salud (m-c

- Avances en desarrollo de procedimientos:

Durante el periodo comprendido en este informe, segin la metodologia de
trabajo que fue utilizada y que permite el andlisis conjunto con las
profesionales de las Subdreas de Becas y Beneficios Estudiantiles de las Sedes,
asi como de las Coordinaciones de Vida Estudiantil, se desarrollaron los

siguientes procedimientos institucionales:

- Procedimiento de Asignacion de Ayudas Econdmicas
Especificas.

- Actuadlizacion del procedimiento de ftraslados de Sede y/o
carrera.

- Procedimiento para el otorgamiento de las becas de honor.

- Actualizaciéon del procedimiento ABBE-PO-05 Visitas Domiciliarias.

- Actuadlizacion del procedimiento ABBE-PO-04 Expedientes de
becas socioecondmicas, el cual fue revisado y aprobado por
Archivo Institucional.

- Elaboraciéon del borrador de procedimiento de asignacion de
Ayudas Econdmicas Especificas para gastos de salud.

- Mejoras al proceso de solicitud de préstamo de equipo de

computo, mediante la incorporacion de una boleta de solicitud
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y de un consenfimiento informado. Asi mismo, se ignicion su
actualizacion con asesoria de la DGTI, la DGAJ y la Direcciéon de
Control de Bienes e Inventarios.

- Colaboraciéon en la elaboracion de procedimiento de

Formulacion de Presupuesto de becas y beneficios estudiantiles.

3.3.3 SISTEMA ESPECIFICO DE VALORACION DEL RIESGO INSTITUCIONAL (SEVRI)

e Riesgo identificado: Atrasos o incumplimientos de requisitos-plazos por
parte del estudiantado durante el proceso de asignacion de beca

socioecondmica.

Acciones desarrolladas:

- Accidon 1: Redlizacion de una evaluacion de proceso de
solicitudes de beca para la identificacion de puntos de mejora
claves para el desarrollo de este proceso. Para lo cual, se planted
como objefivo general de la evaluacion: Conocer las
recomendaciones o propuestas de mejora por parte de las
personas involucradas en el proceso de solicitud de beca
socioecondmica realizada durante el primer cuatrimestre del
2021, con el fin de elaborar un plan de divulgacion para la
poblaciéon estudiantil sobre los requisitos, fechas y procedimientos
a seguir para completar satisfactoriamente con el frdmite de
beca socioecondmica.

- Accion 2: Elaborar un plan de divulgacion sobre los requisitos,
fechas y procedimiento a seguir para finalizar con el trémite de
beca socioecondmica con base en el andlisis efectuado.

- Accion 3: Aprobacion del plan de divulgacion definido.

- Accion 4: Comunicaciéon y ejecucidon con las instancias

correspondientes del plan de divulgacion segun lo establecido.

46



Riesgo identificado: Carencia de un procedimiento que regule y
estandarice la propuesta de proyeccion del presupuesto de Becas vy

Beneficios Estudiantiles de la poblacidon estudiantil.
- Elaboracion de un procedimiento de Formulacion de Presupuesto
de becas y beneficios estudiantiles. Este se encuentra en revision

por parte de las Coordinaciones de Vida Estudiantil de las Sedes.

3.3.4 PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO ESTRATEGICO (PIDE) 2022-2026

Actividades efectuadas para cada accién estratégica definidas en el
PIDE 2022-2026:

e Desarrollar la actualizacion del sistema  informdatico que
automatiza los procesos de becas y beneficios estudiantiles:

- Se elaboraron los requerimientos para el desarrollo del
formulario de solicitud de beca socioecondmica, en
conjunto y de acuerdo a los procedimientos definidos por
la Direccién de Tecnologia de la Informacion.

- Seinici6 el proceso de revision y pruebas del formulario de
solicitud de becas socioecondmicas, para lo cual se
efectud una convocatoria para la realizacidon de pruebas
a todo el equipo de profesionales en Trabajo Social y se
realizaron pruebas con poblacién estudiantil de cada una
de las Sedes.

e Generar estrategias de seguimiento y evaluacion del sistema de
becas y beneficios estudiantiles:

- En 2022, se procedid a hacer un andlisis como parte del
seguimiento y evaluacion de los beneficios estudiantiles,
con el fin de determinar las posibilidades de realizar e
implementar acciones de mejora a los mismos.

- En 2023, se logro la realizacion de un estudio sobre nivel de

gastos de estudio de la poblacién estudiantil becada, para
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la definicion y actualizacion de los montos de los beneficios
complementarios

- En 2024 se elabora la propuesta de aumento en los montos
de los beneficios complementarios de la poblacidon
estudiantil que cuenta con beca socioecondmica, como

resultados obtenidos en el estudio.

3.3.5 PLAN DE MEJORAS

En afencion al Plan de Mejoras 2024, especificamente en la mejora
“Desarrollar una estrategia orientada a favorecer la adaptacion y
permanencia del estudiantado becado de nuevo ingreso durante su
primer ano de carrera universitaria”, se desarrollaron talleres con la
poblacion estudiantil becada de nuevo ingreso: con el propdsito de
informarles sobre las principales gestiones asociadas a su beca y
beneficios estudiantiles de forma tal que se favorezca su adaptacion y

permanencia del estudiantado durante su primer ano de carrera.

Los talleres fueron efectuados por personal del Area de Becas vy
Beneficios Estudiantiles de manera presencial y en cada una de las

sedes universitarias.

3.3.6 RECOMENDACIONES DE LA AUDITORIA UNIVERSITARIA

En los anos 2021 y 2022, se realizé la auditoria sobre el proceso de solicitud de
beca socioecondmica con nombre “Asignacion de becas socioecondmicas
a estudiantes de la Universidad Técnica Nacional”, como parte de los
resultfados de los informes preventivos, se presentaron una serie de
recomendaciones las cuales fueron atendidas en su totalidad desde la VVE y

el Area de Becas y Beneficios Estudiantiles, a saber:

48



Se efectud una actualizacion del instrumento "Lineamientos generales
para el trdmite de solicitud de beca socioecondmica”.

Elaboracion del informe “Valoracion de la documentacion probatoria
solicitada para el frdmite de beca socioecondmica”.

Se llevd a cabo una actualizacion y mejora a los "Lineamientos para la
asignacion de beca socioecondmica'.

Elaboracion de un informe con el andlisis del otorgamiento de la beca
socioecondmica 5, segun los puntos solicitados por la Auditoria
Universitaria.

Se elabord un comunicado dirigido a la poblaciéon estudiantil, en el cudll
se explica los pasos a seguir para llevar a cabo interponer los recursos
de revocatoria y de apelacion.

Se actualizd el procedimiento VVE-ABBE-05 Visitas Domiciliarias, con el
fin de aplicar las mejoras que se requieran.

Se elabord un reporte que contiene el andlisis de la conformacion,
resguardo, custodia, actualizacion y preservacion de los expedientes
de estudiantes becados en el 2021; con la asesoria técnica del Archivo
Institucional.

Se redlizé la actualizacion del procedimiento ABBE-PO-04 Expedientes
de becas socioecondmicas, el cual fue revisado y aprobado por
Archivo Institucional

Se construyd un informe con el andlisis de los requerimientos
actualizados del sistema informdtico que automatiza los procesos de
becas.

Se elabord, con base en los informes remitidos desde los Decanatos de
cada una de las Sedes, un informe de caracterizacion de la poblacion
estudiantil becada y ejecucion presupuestaria para el ano 2022, que
fue presentado al Consejo Universitario junto a una serie de
recomendaciones para el adecuado seguimiento y ejecucion del
presupuesto de becas, elaboradas por la Vicerrectoria en conjunto con

las Coordinaciones de Vida Estudiantil de las Sedes y sometidas a
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revision y emision de observaciones por parte de las personas miemlbras

del Consejo Asesor de la Rectoria.

3.3.7 PENDIENTES DEL AREA

- Definir la posibilidad de implementar algunas de las propuestas de
aumentos en los montos de beneficios complementarios a partir del |I
cuatrimestre 2024, en procura de atender las necesidades reales de |la
poblacién estudiantil y de dar seguimiento adecuado a la buena
ejecucion del presupuesto asignado a cada Sede. Al respecto, se hizo
enfrega mediante correo electréonico de la propuesta de aumento de
Beneficios Estudiantiles 2024 a las autoridades institucionales, para
definir lo que corresponda.

- Reforma Integral del Reglamento del Sistema de Becas y Beneficios
Estudiantiles: se encuentra pendiente trasladar para revision a las CAVE
de cada Sede y a las encargadas del SABBE el primer borrador de la
propuesta. Una vez finalizada la revision, se recomienda solicitar
asesoria a la Direccion General de Asuntos Juridicos sobre la necesidad
o0 no de incluir fransitorios para la poblacion que se le otorgd beca
socioecondmica y/o beneficios complementarios de forma previa.

- Dar seguimiento a la elaboraciéon del Procedimiento de formulaciéon de
presupuesto de becas y beneficios estudiantiles: actualmente se
encuentra en revision por parte de las Coordinaciones de Vida
Estudiantil de las Sedes.

- Debe trasladarse a revision por parte de las CAVE y encargadas de las
SABBE el procedimiento de asignacion de ayudas econdmicas
especificas para gastos de salud.

- Redlizar el andlisis de la propuesta del indice socioecondmico
propuesto por FLACSO. Una vez que se lleve a cabo la revision, debe
analizarse con la DGTI, la posibilidad de incluir los cambios requeridos

para su implementacion en el formulario de SIGU, o bien, concluir el
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desarrollo del formulario de becas y posteriormente incluir los ajustes del
indice como parte de una mejora.

- Elaborar el procedimiento para la aplicacidon de las becas por
participacion de interés institucional que resulten de la participacion en
el Club de Investigacion de la carrera de Contabilidad y Finanzas.

- Dar seguimiento a la necesidad de confratacion de mds personal en
Trabajo Social para la VVE y las Sedes, sobre ello se dejo solicitado al
Area de Andlisis Ocupacional de la DGDH, la actualizacién del estudio
de cargas laborales que habia sido emitido por esa misma Area anos
atrds.

- Efectuar la actualizacion del Reglamento Disciplinario Estudiantil para
que en caso de pérdida, robo, dano, etc de algin equipo de cémputo
en préstamo a poblaciéon estudiantil, el proceso disciplinario se pueda
efectuar de manera sumaria, asi como presentar la propuesta a la
Rectoria para su aval y posterior delegacion de firma de contratos en

las Decanaturas de cada sede.

3.4 AREA DE PERMANENCIA Y RETENCION

3.4.1 DESCRIPCION GENERAL DEL AREA

El Area de Permanencia y Retencién de la Universidad Técnica Nacional (UTN)
tiene como eje fundamental favorecer la permanencia y consecuciéon de la
meta académica de la poblacidon estudiantil a través del diseno, direccion,

evaluacion y coordinacion de diferentes estrategias de intervencion.

Como eje fransversal de intervencion y en correspondencia filoséfica con la
Institucidn, debe coordinar esfuerzos con las otras dreas de la Vicerrectoria de
Vida Estudiantil y con las Sedes, asi como con ofras dependencias

institucionales, principalmente |la docencia.

El modelo de intervencién del Area de Permanencia y Retencién que propone

la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, se ajusta a la filosofia institucional y asi es
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como concibe como premisas de su labor de evaluacion e intervencion, la
proteccion y defensa de la equidad, la diversidad, la integracion social y
académica. Aunado a ello, la propuesta estd enmarcada en la observacion,
evaluacion e intervencion de todo el recorrido académico del estudiantado;
vale decir, empieza desde antes del ingreso, incluye el periodo durante la

carrera y hasta el egreso.

Son objetivos y contribuciones especificas del Area de Permanencia vy

Retencion, las siguientes:

e Desarrollar mecanismos de acompanamiento y nivelacion académica
para la poblacién vulnerable de la Institucion.

e Fortalecerlas competencias de los docentes en la atencidon académica
y psicosocial de la poblaciéon estudiantil.

e Desarrollar programas de capacitacion permanente para los docentes
de la UTN.

e Favorecer una gestion académica orientada a las necesidades
académicas y psicosociales de la poblacion estudiantil.

e Desarrollar estudios que permitan determinar las caracteristicas y

necesidades académicas y psicosociales de la poblacion estudiantil.

3.4.2 PRINCIPALES LOGROS, AVANCES Y ACCIONES
En el Area de Permanencia y Retencidon, durante el periodo comprendido en
el presente informe se llevaban a cabo los siguientes procesos, avances y

logros:

- Capacitacion en habilidades sociales para la prevencion, deteccion y

abordaje del consumo de sustancias psicoactivas.

- Trabagjo en el equipo denominado Unidad de Monitoreo de la Equidad

en la Educacion Superior.
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Se tfrabaja en el andlisis y propuesta de estrategias de nivelacion y
acompanamiento para estudiantes de nuevo ingreso en conjunto con

la Vicerrectoria de Docencia.

Se realiza la coordinacion anual de atencion a colegios promovida por
la Comision de Visitas de Orientacion e Informacion, proceso mediante
el que se atiende a personas estudiantes de Ultimo nivel de secundaria,
para proporcionar informacioén clave correspondiente alos procesos de

admision de las Universidades Estatales.

Se gestiona la compra de licencias Jaws, software lector de pantalla

pAra personas ciegas o personas con baja vision.

Se lleva a cabo la coordinacion de la encuesta sobre el perfil de
consumo de sustancias psicoactivas del estudiantado de las
universidades publicas, en la UTN. Dicha encuesta estuvo encabezada

por la Universidad de Costa Rica.

Se realiza durante el | cuatfrimestre 2022 una investigacion sobre
estudiantes no matriculados para el Il Cuatrimestre 2022, esto con el fin
de identificar los factores que se encuentran correlacionados a la

decisidon de no matricula de parte de la poblacion estudiantil de la UTN.

Se realiza la estructuracion del drea de Induccién 2022 para el Area de

Bienestar Estudiantil en el Aula Abierta.

Participacion en la capacitacion denominada, Manejo de situaciones
especiales como factores de riesgo e intervenciones preventivas en el
comportamiento suicida, en colaboraciéon con el Area de Bienestar
Estudiantil.

53



Representacion en la Comision de Formulacion de la nueva Politica

Nacional para la Ninez y la Adolescencia.

Se inicia el proceso para la creacion de un sistema institucional de
alerta temprana en relacion a la posible desercion estudiantil, para lo
que se lleva a cabo la recoleccion de datos de identificacion de la

poblaciéon estudiantil.

Se efectUa cada ano, gracias al aporte econdmico del CONARE,
mediante la Comision CDOIES, la contratacidon de servicios para la
creacion de material académico autogestionado para estudiantes de
nuevo ingreso en el campus virtual (Aula Abierta), en los temas de salud
mental, salud fisica, acompanamiento académico, servicios
estudiantiles, cdlculo, quimica |, inglés, matemdtica |, razonamiento

l6gico matemdtico y comprension de lectura.

Cursos de apoyo y acompanamiento a la poblacién estudiantil

2] n Se cuenta con una oferta de cursos
BoQg autogestionados de apoyo al

estudiantado, disponibles en el Aula
Abierta
m

ADAPTACION

ALAVIDA VIDA
UNIVERSITARIA ESTUDIANTIL
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3.4.3 SISTEMA ESPECIFICO DE VALORACION DEL RIESGO INSTITUCIONAL (SEVRI)

Se frabaja en el riesgo “AU-DPU-1-2022-312 Disminucion de la poblacion

estudiantil” el cudl se estd trabajando de forma conjunta con la Direccidn de

Planificacion Universitaria y la Vicerrectoria de Docencia, en conjunto con la

Vicerrectoria de Docencia y Planificacion Universitaria, como parte del mismo

se fiene elaborado un glosario sobre desercion que debe ser revisado y

avalado por las fres instancias.

3.4.4 PENDIENTES DEL AREA

Dar seguimiento al desarrollo del sistema universitario de alerta

temprana asociado factores de desercion.

Revisar institucionalmente, en relacidon al punto anterior, la posibilidad
del desarrollo interno del sistema, de lo contrario procurar la
consecucidon de recursos para la contratacion del desarrollo. Puede
valorarse el uso de recursos otorgados mediante la Comision CDOIES
por parte del CONARE.

Dar seguimiento a las necesidades detectadas por parte de las carreras
UTN, para el desarrollo de material autogestionado de nivelacion y

acompanamiento a poblacién estudiantil.

Continuar con la divulgaciéon de las herramientas desarrolladas desde
el Area en beneficio de la poblacion estudiantil y que se encuentra

disponible en el aula abierta.
Desarrollar una estrategia de distribucion masiva de la informacion

disponible en el Aula Abierta de la UTN, entre las Sedes, carreras y

estudiantes para lograr su masificacion y mdximo aprovechamiento.
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3.5 GESTION GENERAL DE LA VVE

En el desarrollo de la gestion de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil hay

acciones que no se circunscriben a ninguna de las dreas adscritas a la

Vicerrectoria y que por ende se componen de aqcciones gue son

desarrolladas de manera directa por la Vicerrectora y su Asesora, mismas que

se desarrollan a continuacion:

3.5.1 PLAN DE MEJORAS 2024

Plan de mejoras

. Plazo
Mejora definitiva ACC|o'ne's de Evidencia esperada -
cumplimiento Inicio | Finalizacidon
Identificar las Oficio con la
dependencias informacion de las
Elaborar una institucionales que dependencias 1/01/2024|  1/02/2024
estrategia que pueden servir de . p
permita al personal [soporte en el proceso dentificadas
de la Vicerrectoria ) Documento con la
de Vida Estudianti IF;'n Ggfeer:;ﬁ;smﬁeg'o @ |propuesta de la 1/02/2024|  1/04/2024
conocer sobre el estrategia
Reglamento de
Etica de la UTN Implementar la Listas, fotos
pleme TO1OS, 1/06/2024|  1/11/2024
estrategia presentaciones u otros
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, . Acciones de Evidencia Plazo
Mejora definitiva limient d
cumplimiento esperada Inicio | Finalizacién
Documento
Elobgror la estrategia conla 170172024 | 31/01/2024
a implementar propuesta de la
Desarrollar una estrategia estrategia
orientada a favorecer la
adaptacién y permanencia Comunicar alas
del estudiantado becado de instancias Oficio o circular| 1/02/2024 | 1/02/2024
nuevo ingreso durante su correspondientes
primer ano de carrera
universitaria . .
Implemen’rgr la Afiches, listas, 1/02/2024 | 17112024
estrategia fotos, etc

Ambas mejoras se encuentran cumplidas y fue asi reportado de conformidad

con lo solicitado mediante circular ACI-004-2024 respecto al | seguimiento al

proceso de Autoevaluacion de Control Interno 2024.

3.5.2 SEVRI
Tipo de Medida de, Cumplimien
Riesgo Riesgo Administracion Actividades to reportado
Sugerida (MAS) SIRI
1 - Definir las
especificaciones
AU - VVE-2-2019 - técnicas ~ para la SI
., elaboracion del SIE de la
174 - Afectacion de
. Desarrollar una|UTN.
0 magen plataforma .
institucional por nueva para el 2. - Q?ordlnor con la
debilidades en la|Estratégico Sistema de Direccion , o de
plataforma de la ntermediacion Proveeduria Institucional N
bolsa de para llevar a cabo el
empleo(¢28.633.15 de empleo proceso de
2) contratacion.
3 - Aprobar la propuesta N

del sistema.
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4 - Poner en
funcionamiento la
nueva plataforma del
SIE.

Sl

5 - Establecer los
requerimientos

necesarios para el
desarrollo de un sistema
de bolsa de empleo

institucional.

NO

6 - Trasladar a la
Direccion de Gestidon de
Tecnologias de la
Informacion la solicitud
de requerimientos.

NO

AU-VVE-1-2021-247
- Carencia de un
procedimiento @
seguir para la
apertura de nuevas
disciplinas artisticas
Y

deportivas(¢8.317.0
00)

Operativo

Elaborar un
procedimiento
que norme la
apertura de
nuevas
disciplinas
artisticas y
deportivas

1 - Elaboracion de un
borrador del
procedimiento con las
promotorias culturales vy
deportivas.

Sl

2 - Vdlidaciéon del
borrador de
procedimiento con las
coordinaciones de vida
estudiantil de las sedes y

la VVE.

Sl

3 - Elaboracion del

procedimiento final.

NO

4 - Comunicacion del
procedimiento final.

NO

AU-VVE-1-2021-249
- Carencia del
procedimiento

para la atencion
psicolégica a fin de
estandarizar el

Operativo

Elaboracion del
procedimiento
para la
atencién
psicoldgica en
la universidad.

1 - Compilacion de la
realidad actual de cada
sede al momento de
ofrecer atencién
psicologica en la
poblacién estudiantil.

Sl
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servicio de 2 - Redaccion de
abordaje y procedimiento para la N
atencion de la atencion psicoldégica a
poblacion la poblacion estudiantil.
estudiantil que lo
requiera.(¢4.729.77 3 - . !?evmon del
0) procedimiento por parte N
de las Subdreas de
Bienestar Estudiantil.
4 - Revisidon del
procedimiento por parte
. . Sl
de las Coordinaciones
de Vida Estudiantil.
5 - Aprobacién y firma N
de la Vicerrectora de VE.
6 - Publicacion. NO
Definir una|l - Definicidon de actores N
AU-VVE-1-2021-265 propuesta  de|claves y reunion.
- Carencia  de agenda 2 - Idenfificacion de
temas  prioritarios temdatica conla temas a incluir en la S|
de investigacion a priorizacion de agenda temdtica.
nivel  institucional . los temas a
. Operativo e
relacionados con desarrollar al3 - Socializacion con las
la permanencia y nivel instancias
rendimiento universitario en|correspondientes de la N
estudiantil(¢249.071 términos de|lagenda temdtica para
.000) desercion y|definicion de medidas a
permanencia [tomar.
AU-VVE-1-2022-382 Establecimiento|1 - Redactar un
- Ausencia de un de un|procedimiento para la
procedimiento procedimiento |presentacion de
interno que regule interno para|proyectos estratégicos y
y es’rond.c?rice la Operativo regular . yopero’rivos.por.por’re de N
presentacion estandarizar laljlas Coordinaciones de
institucional de presentacion  |Vida Estudiantil de las
proyectos institucional de|Sedes y las dreas de la
estratégicos y proyectos Vicerrectoria de Vida

operativos de Vida

estratégicos vy

Estudiantil (propuesta
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Estudiantil
(210.000.000)

operatfivos de
Vida Estudiantil

del procedimiento).

2 - Validar el criterio
técnico correspondiente
con las instancias
internas encargadas de
la planeacion y
seguimiento de
proyectos estratégicos y
operativos (minutas de
reunion, documentos
con observaciones u
otros).

NO

3 - Presentacion del
procedimiento a las
coordinaciones de Vida
Estudiantil de las Sedes y
Areas de la Vicerrectoria
(correo u oficio con el
traslado de la propuesta
del documento).

NO

4 - Aprobacioén, firma vy
divulgacion del
procedimiento segun
corresponda
(procedimiento firmado,
correo  u oficio de
documento
comunicado).

NO

AU-VVE-1-2022-383
- Carencia de un
procedimiento que
regule y
estandarice la
propuesta de
proyecciéon del

Operativo

Establecimiento
de un
procedimiento
que regule vy
estandarice la
proyeccion del
presupuesto de

1 - Redactar un
procedimiento para la
presentacion  de las
propuestas de
proyeccion del
presupuesto de Becas y
Beneficios Estudiantiles

Sl
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presupuesto de
Becas y Beneficios
Estudiantiles de la
poblacion
estudiantil(¢100.000
.000)

Becas y
Beneficios
Estudiantiles de
la poblaciéon
estudiantil

(documento con el
procedimiento).

2 - Validar el criterio
técnico con las
dependencias
institucionales

. . NO
respectivas (minutas,
correos U ofros
productos de las
validaciones).
3 - Presentacion del
procedimiento ante las
instancias internas
correspondientes NO
(correos u oficios que se
remitan para frasladar la
informacion).
4 - Aprobacion, firma vy
divulgacion del NO
procedimiento  segun
corresponda.

En la columna de cumplimiento reportado se evidencia el estado de cada

una de las actividades cumplidas y pendientes para cada uno de |os riesgos.

En algunas de ellas lo que estd pendiente es la validacion técnica con ofras

instancias para generar los ajustes que correspondan. En lo que respecta al

SIE el avance debe coordinarse con la Direccion de Gestion de Tecnologias

de la Informacién, ya que por desarrollo del SIGU el mismo se encuentra en

pausa.
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3.5.3 PIDE 2022-2026

Area de Vida Estudiantil

Politica: Politica para la promocion de la salud integral de la poblacion estudiantil.
Objetivo: Promover y fortalecer la atencion de la salud integral de la poblacion estu-
: diantil de la UTM.
Riesgo del Carencia de espacios y actividades para la promocion de estilos de wvida y
Objetivo entornos universitarios saludables en la poblacion estudiandtil.
CUMPLIMIENTC Vi la- Vincu-
DE LA ACCION cidn ODS lacidn
Accion _ PLAMES
P Responsable Indicadores
Estrategica N
INICIO | FINAL (Numera | ern
de meta)
de meta)
4.1 Construir el mo-
dgln_de salud univer- Encargado(a) 411 100% del 9.4 143
sitario que promusva del Sictema de Modelo de S5a- a5 144
la salud integral del . 2022 2023 lud Universitario | a
. Intermediacion . = 1.4.5
estudiantado dentro de Emolea elaborado a di- a8 S Ea
de wun entormno uni- R ciembre 2023 : o
versitaro saludable
Coordimador(a)
:JEFLA"ED“ ':':rtg“" 421 Al menos
! . ¥ dos esfrategias
Recreacion .
4 2 Generar estrate- : B implementadas
gias para la atencién Coordinaciones anualmente por 3.4 143
de la salud integral | 98 Mida Estu- | ono0 | o028 | sede  para s 2.5 144
. diantil de las se- . = 145
de la poblacion estu- des atencion de la a5 2 g9
diantil . . salud integral, a : o
Coordinacion N
. partir de enero
general: COir- 2032
dimador(a] del
Area de Bienes-
tar Estudiantil

Sobre la accién 4.1. queda pendiente incorporar las observaciones hechas

por las sedes a la propuesta del documento y consolidar la informacidn, para

trasladarla para conocimiento final de la Vicerrectoria.

La accién 4.2. viene siendo coordinada por la Coordinadora del Area de

Bienestar Estudiantil, quién ha compartido con las sedes el material

correspondiente para su realizacion. Esta accidon es de operacionalizacion en

las sedes.
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Paoliflzac

Objetivo:

Riasgo dal
Objsativo

Area de Vida Estudiant

Pollkica universiiaria sobre diveraldad, Inclushon, gquidad y accealbilidad.

Promovar |a permansncka y el éxiic académico oo |a poblacion astudianti,

por madie dal fomento de la Incleskon, divereldad y accesibllidad.

Deasrcion setudiantl.

Incumplimienic de k3 Ley de Igualdad de oporfunidades para Iss personaa
con discapacidad y 8u reglamento (Ley TE00).

Incumplimienio & la Politica Macional para la lgualdad y Equidad de Ganend.

Incumplimienic de lag polificas y leyss a nivel nacional que promuseyan ka
regiftucion de derechos para las poblacionss mas vulnerables.

CUMPLIMIENTD Wincu-
DE L& ACCION Vincula- 1aclan
n chan DS PLAMES
Eajllrdd-g“m e Responzable Indicadoras
IMICIO | FINAL Lm"“;m [Humers
. 3 | s mata)
4.3.1 Una Pall-
33 Imsttscianal
4.3 Elabarar una Pall- | Comislén Ins- dad [Ela quf:je_l- gl 1.4.1
Hea Instihecional sobre | (Ruclonal  de a2 2033 - = 4
la Equidad de Geénery | Genero m  presentada s.a 1.5.14
= ante el Consejo 5.¢
Uniwvarskara a
dickemibre 2023
4.4 Elaborar un plan
ge acclon para la Im- | Comislen Ins- ::L:::L::;.n Iela— gl 1.4.1
plemsantacién  de la | Ruclonal  de 33 2033 borads a3 d- 5; 1 = '”_
Folltica de Eguidad de | Seénero -
Génem dembre 2023 S.c
4.5 Elaborar y achuall- 4.5.1 Una Pall-
Zar, SN COTespon- #ca Instthucional
g3, la Poilica Instha- sabre Inciuskin, £ 4
clonal sobre Inclusian, | Wicerraciona) Diwverslidad, s 141
Civersidad, Discapa- | de Vida Ezxu- 0332 2024 Dlscapacidad 5; 1 = .1|1-
cidad y Accesibllldad | diamtll ¥ Accesiblldad s =
como elsmenios frans- slaborada o :
vErsales ol quehacer achmalizada a
o |3 uniwersidad diclamibre 2024
4,6 Elaborar un plan
ge acclon para la Im-
plementacién  de la | Wicerrsciona) ;:Lmlﬂln Fela— gl 141
Palllica Irstiucional | de Wida Estu- JES 20325 - c 4
borado a di- s.a 1.5.14
soDra Inclusian, Disver- | diaml clembra 2005 s
sldad, Discapackdad y - ’
Accasiollidad

Sobre las acciones 4.3y 4.4. las mismas deben ejecutarse una vez que se haya
efectuado el diagndstico de brechas de género, ya que éste proporcionard

los insumos base para la elaboracidén de estos documentos.
En la accidn 4.5.queda pendiente incorporar los relacionado a Inclusion y

Diversidad vy la 4.6. debe plantearse una vez que se haya cumplido con lo

correspondiente a la accion 4.5.
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Politica:

Cibjetiva:

Riesgo del
Objetivo

Area de Vida Estudiantil

Politica universitaria sobre diversidad, inclusion, equidad y accesibilidad.

Promover la permanencia y el éxito académico de la pobla
por medio del fomente de la inclusion, diversidad y accesibilidad.

Desercion estudiamtil.

Incumplimiento de la Ley de igualdad de oporiunidades para las personas

con discapacidad y su reglamento (Ley T&00).

cion estudiantil,

Incumplimiento a la Politica Nacional para la Igualdad y Equidad de Género.

Incumplimiento de las politicas y leyes a nivel nacional que promuevan la

restitucion de derechos para las poblaciones mas vulnerables.

CUMPLIMIENTO Vincul Vincu-
DE LA ACCION nenta lacién
o cion ODS
Accion . PLANES
e Responsable Indicadores
Estrategica .
INICIO | FINAL Bumero | o
de meta) e
Coordina-
dor(a) del
Area de Culiu- 4.7.1 Al menos
47 Generar estrate- | o DEP‘.]:tE ¥ .1 estrategia
ias en tomo 8 fema- Recreacion implementada
g . . Coordinacio- anualmente por
ticas como diversidad,
inclusion, eguidad nes de \ida sede para favo- | 5.1
en. =9 Y| Estudiantil de recer la forma- | 5.5 14.1
accesibilidad que con- 2022 20248 ..
. e las sedes cion integral y | 5.a 1.5.14
tribuyan a la formacion .
. ClAD la permanencia | S.c
integral y permanen- . . e
. . Coordinacion de la poblacion
cia de la poblacion es- ) L
tudiardil general: coor- estudiantil, a
dinador(a) del partir de ensm
Area de Bien- 2022
esfar Estu-
diantil

Esta accidon en lo que refiere a la estrategia ha venido siendo liderada por el

Area de Bienestar Estudiantil, quién ademds le da el seguimiento a las sedes,

gue son las responsables de la ejecucion y posterior remision de evidencias.

64



-

Area de Vida Estudiantil

Politica: Politica para la gestion del Sistema de becas.

Fortalecer la gestion del Sistema de Becas y Beneficios estudiantiles como

Cibjetivao: elemento clave para promover la permanencia y el éxito académico del estu-
diantado.
: Carenecia o insuficiencia de recursos._
Riesgo del
Bt Carencia de procesos automatizados que agilicen los procesos estudiantiles.
CUMPLIMIENTO Vincula- Vincu-
DE LA ACCION cidn ODS lacion
Acm?r:' Responsable Indicadores REES
Estrategica .
INICIO | FINAL E""“‘:t'“ Mimeno
Szl de meta)
4.8 Desarrollar la ac- 481 I_Jn SIE':EET_
A . ma informeati-
tualizacion del siste- ) .
ma informatico gue Consejo Tec- co de becas y 1.3 1.4.2
. q mico de Tra- 2022 2028 | beneficios  au- ’ .
automatiza los procs- . ) . 2.1 1.4.3
bajo Social tomatizado v
=05 de becas y bene- "
ficios estudiantiles actualizade ~_ a
diciemnbre 2024
481 Al menos
una estrategia
desarrollada
4.9 Generar estrate- Guurgina{:iﬁn anualmente
gias de seguimiento | del Area de para el segui- 13 147
y evaluacion del siste- | Becas y Be- | 2022 2026 | miento y evalua- 2'1 i '4'3
ma de becas y benefi- | neficios Estu- cion del Sistema ’ o
cios estudiantiles diantiles de Becas y Be-
neficios  estu-
dianfiles, a partir
de enero 2022,
3.10 Desarrollar | es- R 4101  100%
trategia de alineacion | Consejo Tec- de la estrateqia 13 1.4.2
de las sedes con la | nico de Tra- 2022 2026 g ’ .
. s . ; . desarrollada a 21 1.4.3
planificacion estrate- | bajo Social o
A diciemnbre 2024
gica imstitucional

Estas acciones se han venido ejecutando de manera anual, para el ano 2024,
se ha hecho entrega de la propuesta de estrategia de seguimiento este ano
y para el cumplimiento de la accidn 4.9. Debe brindarse el respectivo aval y
coordinar con el Area de Becas y Beneficios Estudiantiles para definir hacia
donde se orientardn las otras estrategias segun las necesidades y

posibilidades del Area.
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Area de Vida Estudiantil

Politica: Politica para la intermediacion del empleoc de la poblacion estudiantil.
L Promover la insercion laboral de la poblacion estudiantil regular, egresada y
Oibjetivo:
graduada.
Dificultad de las personas graduadas para incorporarse al mercado laboral.
Riesgo del
Objetivo Reduccion de la capacidad de las organizaciones para la contratacion de per-
sonas egresadas.
CUMPLIMIENTC Vincula- | Vinculacién
-z DE LA ACCHOMN cign ODS PLAMES
Accion -
o Responsable Indicadores
Estratégica - 2
INICIO | FIMAL (HMumerg | (Mamero de
de meta) mieta)
4.11.1 Al me-
nos 2 esfra-
tegias  imple-
411 Generar estra- mentadas
tegias para =l fortale- Frcargadn(a} anualmente
cimienio del SIE y la del SiEElema de para el foria- a4
insercion laboral de la I 2022 2025 | lecimiento del ) 2110
" . | Imtermediacion . 8.5
poblacion  estudianti de Empl SlE vy la inser-
[regular, egresada ¥y & Empieo cion laboral de
graduada) la  poblacicn
estudiantil, a
partir de di-
ciembre 2022

Esta informacién ya fue entregada por parte del Area de Bienestar Estudiantil

a las sedes para su operacionalizacion.

Area de Vida Estudiantil

Politica de acompariamiento en el proceso de seleccion de carrera universi-

Politica: .
taria.
oo Desarrollar estrategias para el acompaniamiento de la poblacion estudiantil en
Objetivo: oo s
su proceso de admision y seleccion de carrera
Rinago del Desercion estudiantil.
B Aumento en las solicitudes de traslados de carrera.
CUMPLIMIENTO Vineula- Vincu-
DE LA ACCION cidn ODS lacion
Accion . PLAMNES
o Responsable Indicadores
Estrategica N
INICIO | FINAL Mumenn | e
de meta)
de meta)
4.12 Establecer una 4121 100% de la
. . . estrategia  especi-
esfrategia  especi- | Vicerrectora) e
. ) fica de atraccion e
fica de atraccion e | de Vida Estu- | 5p55 | 5023 | informacién para las | 4.3 143
informacion sobre la | diantil reonas 25 iran- ’ 212
universidad para las perst P
irante tes, implementada a
REMOnas sspiranies diciembre 2023
4131 100% de la
4.13 Elaborar una esfrategia  orienta-
esfraftegia  ocrienta- da a acompafiar los
da a acompafiar los | Vicerreciora) procesos de selac-
procesos de selec- | de Wida Estu- cion y diagndstico 1.4.3
. ] . - 2024 2024 . 4.3
cion y diagnostico | diandil del estudiantado 212
del estudiantado para la planificacion
para la planificacion insfitucional. elabo-
institucional rada & diciembre
2024
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En lo que refiere a las acciones 4.12. y 4.13 las mismas se encuentran
actualmente en ejecucion con las carreras definidas en el plan piloto y bajo

la coordinacién de una de las funcionarias del Area de Bienestar Estudiantil.

3.5.4 PAO 2024

De conformidad con la metodologia definida para la formulacion Plan
Presupuesto 2024 y 2025 se establecid que todas las metas PIDE deben ser
operacionalizadas a través del PAO por lo que para el ano 2024, ademdads del
proyecto rutinario se incorporaron todas aquellas acciones que por PIDE
correspondia efectuar para el ano 2024, adicionalmente, también se
incorporan aquellas comisiones de CONARE para las que se hace traslado de

dinero a la universidad. A continuacion el detalle:

- Gestion de apoyo para las actividades y proyectos de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil.

- Proyecto para la elaboraciéon y actualizacion de la Politica Institucional
sobre Inclusion, Diversidad, Discapacidad y Accesibilidad como

elementos fransversales del quehacer de la Universidad.

- Proyecto para la actualizacion del sistema informdatico que automatiza

los procesos de becas y beneficios estudiantiles.

- Proyecto para la generacidon de una estrategia de seguimiento y

evaluacion del sistema de becas y beneficios estudiantiles.

- Proyecto para el desarrollo de la estrategia de alineacion de las sedes

con la planificacién estratégica institucional.

- Desarrollo de estrategias para el fortalecimiento del Sistemma de
Intermediacién de Empleo (SIE) y la insercion laboral de la poblacién

estudiantil (regular. egresada y graduada).
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Elaborar una estrategia orientada a acompanar los procesos de
seleccion y diagnodstico del estudiantado de forma tal que contribuya

a la planificacion institucional.

Gestion de actividades conjuntas desde el Sistema Universitario Superior
Estatal, Area de Vida Estudiantil.

Cabe acotar que actualmente se estd en el proceso de formulacion 2025 y

adicionalmente a lo indicado en el pdrrafo anterior, deben incluirse como

proyectos PAO aquellas metas PIDE que no pudieron ser cumplidas en el

tiempo previsto, es decir ano 2022 o 2023.

3.5.6. ACCIONES, TAREAS Y AVANCES VARIOS EN LA GESTION DE LA VVE

- Reubicacién de la Defensoria Estudiantil y elaboracion del Procedimiento

para la seleccion de la persona defensora:

Para lograr lo indicado en el subtitulo anterior, con el liderazgo de la

Representacion estudiantil ante el Consejo Universitario del ano 2020 y 2021,

se efectuaron varias acciones que procedo a mencionar:

Aprobacion del Reglamento de la Defensoria Estudiantil: El 13 de agosto
de 2020 mediante Sesidn Ordinaria No.18-2020 del Consejo Universitario,
ACUERDO 20-18-2020.

Inicio de proceso de contratacion de la persona defensora e
instauracion de la Comision conformada por los Representantes
Estudiantiles para que se lleve a cabo el nombramiento de la persona
defensora, ACUERDO 22-18-2020 del Consejo Universitario del 13 agosto
de 2020.
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https://drive.google.com/file/d/1TRFahnOz0SVY3MdMdR9VaNfPq783HPc8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fflWfMT5ey4oyaCCWeJvi_ggeXYYKv-h/view?usp=sharing

Modificacion al Articulo 6 del Reglamento de la Defensoria Estudiantfil,
referido a la postulacion de la persona defensora estudiantil de la UTN.
En sesion del 10 de septiembre del 2020 se toma el ACUERDO 22-20-2020.

Propuesta de reestructuracion de la Defensoria Estudiantil. En sesion del
13 de mayo de 2021 el Consejo Universitario toma el ACUERDO 8-11-

2021 mediante el que se define el tfraslado de la Defensoria pasando a

ser dependencia directa del Consejo Universitario.

En sesion del 28 de julio del 2021 el Consejo Universitario conoce la nota
DGAU-436-2021 de fecha 24 de junio del ano 2021 y adjuntos DGDH-
1000-2021 y DEFE-016-2021 y toma el ACUERDO 4-17-2021, designando a

la Direccion General de Asuntos Juridicos como Autoridad que asuma

las funciones, responsabilidades y competencias de la Defensoria
Estudiantil, esto de forma temporal y hasta que finalice en su totalidad
el proceso de eleccion de la persona Defensora Estudiantil, e instruye a
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil frasladar a la Direccién General de
Asuntos Juridicos todos los recursos necesarios para que esta Direccion
se encuenfre posibilitada de asumir debidamente la Defensoria
Estudiantil.

Acciones efectuadas en torno a los Planes de Accion de la PIEG.

Durante estos anos, por solicitud de la Rectoria, se did seguimiento al
cumplimiento de los compromisos de la Politica para la Igualdad Efectiva
enfre Hombres y Mujeres (PIEG) establecidos del 2018 al 2023. De igual
manera, fambién se consignan los datos del plan de accidon para el periodo
comprendido entre el 2023-2026.

Como parte de las evidencias y principales logros de la institucion para el

periodo 2023-2026 se destacan las siguientes:
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https://drive.google.com/file/d/16a7uvksWBubiBe5U8MBFXP9onM7f63Ll/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oAe8MpUfZwuZrCj8k2YmtZHOpygTbG2D/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oAe8MpUfZwuZrCj8k2YmtZHOpygTbG2D/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ufU2dzPAjRYtCAcRI9zsNUR7vq2GUWGa/view?usp=sharing

- Desarrollo del curso Enfoque de Geénero, Diversidad y Derechos
Humanos en la mediacion pedagogica. En el marco de cumplimiento
del Plan de Acciéon UTN en la Politica de Igualdad Efectiva entre Mujeres
y Hombres 2018-2030. A la fecha el curso se encuentra denfro de la
oferta del Centro de Formaciéon Pedagodgica y Tecnologia Educativa

para el personal de la universidad.

- Diseno de una estrategia para la incorporacion del enfoque de
equidad e igualdad de género enlas actividades de extension y accion
social, con el enfoque que realicen la Vicerrectoria de Extension y
Accién Social, Areas de Extension y Accién Social (Sedes) y Programas

y Cenftros Especializados.

- Desarrollo de campanas divulgativas en temas de equidad de género.

Ademas, durante este periodo, como parte de la PIEG a nivel institucional se
se ha tenido también representacion a nivel de la PICTTI, Politica Nacional
para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en la Formacion, el Empleo vy el
Disfrute de los Productos de la Ciencia, la Tecnologia, las Telecomunicaciones
y la Innovacion. Actualmente se estd planteando el segundo plan de trabajo
de la PICTTI en el que la universidad debe asumir algunos compromisos segun

se defina.

- Propuesta de horas asistente y estudiante

Producto de las recomendaciones emitidas por la DGDH y los andlisis
efectuados en el Consejo Asesor de Rectoria, a través del oficio R-286-2023 de
febrero del ano 2023 se integra una Comision con diferentes actores
institucionales, para que se proceda a efectuar una propuesta en relacion al

tema en mencion.

70



La propuesta desarrollada al respecto fue presentada a la Rectoria, se

encuenira pendiente de revision la propuesta de tabla de pago, para

proceder a gestionar su aprobacion, adicionalmente estd pendiente el

desarrollo del Reglamento referido al mismo tema.

Oftros avances, logros y gestiones realizadas:

Como parte de las gestiones efectuadas por la Vicerrectoria para el
ano 2020 se elabord el Reglamento para la inscripcion vy
reconocimiento de la Federacion y Asociaciones Estudiantiles de Sedes
y el Centro de Formacion Pedagdgica y Tecnologia Educativa de la
Universidad Técnica Nacional, este se frabajé de manera conjunta con
la representacion estudiantii ante Consejo Universitario para ese
momento, asi como bajo la asesoria Legal de la Direccidn de Asuntos

Juridicos.

Mediante oficio VVE-348-2020 se traslada el tema para Consejo
Universitario y este es aprobado por este Organo Colegiado mediante
Acuerdo No. 10-21-2020 de la Sesion Ordinaria No. 21-2020, celebrada
el jueves 24 de septiembre de 2020, Artficulo 12.

Mediante acuerdo ACUERDO 8-19-2021 del Consejo Universitario del 13
de agosto del 2021 se deroga el Reglamento General para la
escogencia del Premio a la excelencia académica “Rubén Dario de

CSUCA, para los estudiantes de la Universidad Técnica Nacional”.

Posteriormente, la Vicerrectoria emite la Directriz VVE-002-2021 en la que
norma lo relacionado con la Escogencia del Premio a la Excelencia
Rubén Dario tomando como referente la normativa base que para
estos efectos se tiene definida desde el Consejo Regional de Vida
Estudiantil (CONREVE).
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Respecto al Programa ALUMNI, se frabaja en una propuesta para el
replanteamiento de este programa en conjunto con la Vicerrectoria de
Extension y Accidon Social, considerando que dicha Vicerrectoria
cuenta con el Area de Educacién Continua que realiza labores que son
atinentes a dicho programa. La propuesta incluye a los diferentes
actores institucionales en el proceso segun los alcances que se
determinaron importantes para estos efectos. Asi mismo, se comparte
el documento con la Vicerrectoria de Docencia y la Direccidon de
Planificacion con el objetivo de analizar de la mano de esta propuesta
algunas mejoras necesarias para el proceso de acreditacion de
carreras. El documento final es remitido al Vicerrector de Extension vy
Accion Social para su revision y proceder a la publicaciéon de los

cambios realizados.

A nivel institucional le ha correspondido a Vida Estudiantil, a solicitud de
la Rectoria, liderar la comision de frabajo para la recopilacion de la
informacidén que anualmente se solicita a esta instancia por parte del
Patronato Nacional de la Infancia, en forno a la informacion
presupuestaria de gasto y de beneficiarios de las instituciones publicas.
Esto ha requerido un trabajo de coordinacion, solicitud de informacion

y revision de los datos proporcionados a nivel institucional.

Semana de la Independencia: se ha definido una metodologia de
trabajo infegrada, es decir con participacion activa de todas las Sedes,
la VVE e incluyendo a la VDOC, de manera que la propuesta sea
robusta, permita el intercambio de ideas, el apoyo entre sedes vy

dependencias y la promocion de un Unico calendario al respecto.
La Comision de Aranceles forma parte de la UTN y ha venido

atendiendo todos aquellos temas relacionados con la definicion de

costo de cursos y aranceles tanto para poblacion estudiantil regular
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como de cursos libres. La comision estd coordinada por la Direccion
General de Administracion Universitaria (DGAU) y en el fiempo de
participacion en ella por parte de la Asesora Técnica, el frabajo se ha
enfocado a atender los oficios sobre propuesta de cobros que llegan

por parte de ofras instancias.

- La Comisién de Portafolio Meta 5.01.07 Material Educacional, Deportivo
y Recreativo corresponde a una comision institucional creada por la
Rectoria a mediados del ano 2023, coordinada por la Vicerrectoria de
Docencia, con subcoordinacion por parte de la asesora técnica de la
VVE. Como parte del trabajo solicitado en esta meta, se pidid la
informacion a todas las areas de gestion de la Universidad: Docencia,
Extension 'y Accién Social, Direccion General Administrativa,
Investigacion y Vida Estudiantil, sobre las necesidades de equipo en
esta partida para los anos del 2025 al 2029. La informacién recabada

fue remitida a la Proveeduria Institucional.

3.5.7 PRESUPUESTO DE LA VVE

A confinuacion se presenta el cuadro con el detalle del presupuesto asignado
versus el presupuesto sobrante y su correspondiente porcentaje de ejecucion
para los anos del 2021 al 2024. Cabe mencionar que con respecto al ano en

curso Unicamente se incluird lo que refiere al dato del presupuesto asignado.
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o | e PO o
2020 312.855.270,54 276.131.273,52 88,26%*
2021 485.063.431,86 460.573.752,43 94,95%
2022 405.248.684,77 387.383.804,85 95,59%
2023 510.104.400,64 469.059.689,86 91,95%
2024 453.149.904,00

*Respecto a la ejecucion del ano 2020, debe considerarse que esta administracion fiene
injerencia a partir del mes de julio, adicionalmente hay acciones que quedan pausadas o
imposibilitadas de ejecucion debido ala pandemia por COVID-19, lo que tiene implicaciones
directas en la ejecucidn presupuestaria.

3.5.8 PENDIENTES VVE

Comision de Género: Queda pendiente la actualizacion del acuerdo
de conformacion considerando las observaciones remitidas por la
Auditoria Universitariac mediante oficio AU- 042-2024. Para ello se
requiere que a nivel institucional se haya resuelto lo solicitado mediante
oficio VVE-102-2024 a la Rectoria. Es importante que hasta tanto no se
defina esto, se fome un acuerdo por parte de la Vicerrectoria para que
se defina una comision de frabajo que brinde seguimiento a los
compromisos institucionales adquiridos a través de la PIEG.

Informes cuatrimestrales por Area: Deben comunicarse a las
Coordinaciones de Vida Estudiantil en las sedes las fechas de
presentacion, asi como compartir las respectivas carpetas.

Seguimiento a recomendaciones: Se presentd al Consejo Universitario
mediante oficios VVE-461-2023 y VVE-125-2024 un informe de
conformidad con lo solicitado por la Auditoria en el oficio AU-068-2023.
De las recomendaciones consignadas en los oficios en mencion debe
darse seguimiento a lo planteado, en algunas de ellas ya se inicid el

trabajo necesario para su puesta en marcha.
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Presupuesto VVE 2025: Se solicitd la informacion con las necesidades
para el ano 2025 a cada una de las dreas de gestion de la Vicerrectoria.
Una vez que se tenga esa informacion debe revisarse y analizarse de
conformidad con la disponibilidad institucional presupuestaria para el
ano 2025.

Diagnostico de brechas de género: A efectos de poder llevar a cabo
la propuesta de la Politica Institucional sobre Equidad de Género y su
plan de trabajo, es necesario primero efectuar el diagndstico de
brechas de género que brinde los insumos. Para estos efectos, del
presupuesto actual con que cuenta la Vicerrectoria se definid tomar
4.000.000 millones de colones y se solicitd una modificacion
presupuestaria para que se inyecten 4.000.000 millones de colones
adicionales para poder hacer esta contratacion. Este tema fue
presentado en el Consejo de Rectoria del 12 de marzo de 2024 y fue
aprobado por esa instancia.

Objetivos de Desarrollo Sostenible: Sobre este tema para el ano 2024 se
cred el sistema SODSI (Sistema de Objetivos de Desarrollo Sostenible
Intferuniversitario) y es a fravés de esta plataforma que se debe
incorporar la informacion de las evidencias correspondientes al ano
2023, las cudles segun lo indicado en reunion sostenida el pasado 14 de

marzo se deben efectuar del 8 de abril al 30 de junio.

Se considera importante coordinar con la Direccidon de Gestion
Financiera para la emision de un procedimiento en torno al pago de la
alimentacion u ofros vidticos de la poblacion estudiantil que participa
de actividades rutinarias organizadas por Vida Estudiantil u ofras
instancias institucionales, ya que el acuerdo del Consejo Universitario
que se Ufiliza actualmente para su aplicacion, no facilita la
operativizacion del proceso, mdaxime considerando que desde las
sedes les son aprobados estos recursos a las Coordinaciones de Vida

Estudiantil para el desarrollo de actividades con el estudiantado.
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- La Vicerrectoria de Vida Estudiantil tiene participacion en las metas
PLANES 2.1.9, 2.2.2, 2.2.5 y 2.5.5, a fravés de algunas de las personas
funcionarias, por lo que debe darse seguimiento al avance y la ardua
labor que ha sido desarrollada, sobre todo considerando que durante

el ano 2023 correspondid su Coordinacion a la UTN.

- Programa de voluntariado: se recomienda dar continuidad a la labor
iniciada durante esta administracion relacionada en lograr la
aprobacion de un programa de voluntariado en la UTN. Al respecto
existe una propuesta elaborada. Sin embargo, debe brindarse respaldo
econdmico en cuanto a la asignacion de personal y recursos para
promover el voluntariado con la poblacion estudiantil universitaria,
considerando que este contribuye positivamente a la educacion
integral, al acercamiento y conocimiento de las personas participantes
a la realidad social del pais y a la ejecucion de acciones para la

transformacién de dicha realidad de manera positiva.

- Semana Universitaria: Las fechas estan establecidas, al igual que la
comision de trabagjo, debe darse seguimiento a las acciones a

desarrollar para su ejecucion.
3.6 COMISION INSTITUCIONAL DE ACCESIBILIDAD Y DISCAPACIDAD
La coordinacion de la CIAD fue asignada en un primer momento a una de las
companeras funcionarias de la Subdrea de Bienestar Estudiantil de una de las
Sedes Regionales y posteriormente, a partir del mes de julio de 2021 se delega
esa coordinacién en la persona Coordinadora del Area de Cultura, Deporte

y recreacion.

A continuacién las acciones reportadas como realizadas:
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2021

-Realizacion de sesiones de la CIAD-UTN

-Participacion en sesiones virtuales en la Red de Comisiones sobre
Accesibilidad y Discapacidad (RECADIS) desde CONAPDIS

- Se redliza el llenado del indice de Gestion de Discapacidad vy
Accesibilidad (IGEDA)

2022

-Realizacion de sesiones de la CIAD-UTN

-Se realiza el Conversatorio virtual: Discapacidad Retos y Oportunidades
en el contexto universitario de la UTN, en el marco del Dia Nacional de las
Personas con Discapacidad

Se realiza de manera virtual la Jornada de Andlisis sobre Accesibilidad y
Discapacidad, con personas invitadas de |la CIAD de la UNA y de la UCR.

2023

-Realizacion de sesiones de la CIAD-UTN

-Se cambia el Acuerdo 8-2013 del Consejo Universitario, creando una serie
de aqjustes al texto y creando una comision auxiliar en el CFPTE, asi
evidenciado en el Acuerdo 6-6-2023 del Consejo Universitario mismo que
requirid un nuevo cambio por consignar de manera errénea la CAAD del
CFPTE asi evidenciado en el Acuerdo 6-20-2023.

- Se readliza el llenado del indice de Gestion de Discapacidad y
Accesibilidad (IGEDA)

- Se andlizan las Politicas Institucionales sobre accesibilidad vy
Discapacidad (PIAD), reasignado desde la VVE

2024

-La Rectoria crea la Comisidon Especializada en Empleo y Discapacidad
(CEED) para actuar de acuerdo a la Ley 8662 y su reglamento.

-Se autoriza la apertura el tomo fres del libro de actas de la CIAD, esto
desde la Auditoria Universitaria

-Se comparten las recomendaciones para los cambios en las Politicas
Institucionales sobre accesibilidad y Discapacidad (PIAD)

Es necesario indicar que los libros de actas tomos | y Il de la CIAD se
encuentran cerrados y en custodia y resguardo de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil. El fomo lll se encuentra abierto y es enfregado ala senora Gonzdlez
Campos en fecha 17 de abril de 2024, para que se constante que el mismo
consta de 200 folios, con el folio 108 como el Ultimo en el que se consigna
informacién, los registros se encuentran actualizados, actas al dia y contienen
las firmas correspondientes; asi mismo, todos los folios se encuentran en
perfecto estado de conservaciéon al momento de la enfrega.

Al momento de entrega de los folios la persona que estd registrada como

custodio del mismo es el senor Geoffrey Gonzdlez, Coordinador de la CIAD,
que se mantendrd asi hasta que la nueva jefatura lo disponga.
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Se estd en proceso de revision por parte de la VVE del oficio informando lo
anterior al senor Auditor, segun lo definido institucionalmente. Es importante
indicar que en fecha 17 de abril de 2024 se informa por parte de la persona
custodia, que anota una justificacion razonada en el Ultimo folio del libro de
actas en razén de la fecha de la Ultima sesion realizada por su parte con la
CIAD y que actualmente se continuard con la labor encomendada con la
coordinacion de la CIAD. para sesionar.

3.6.1 PENDIENTES DE LA CIAD:

- Redlizar la Jornada de Andlisis sobre Accesibilidad y Discapacidad de
forma presencial en el segundo semestre del ano.

- Actuadlizar las politicas institucionales sobre accesibilidad vy
discapacidad y establecer indicadores que validen el proceso de la
misma dentro de todos los dmbitos de la institucion.

- Se tfiene pendiente que se realice la primera sesion de la CEED para
establecer las politicas y el proceso destinado a la reserva del 5% o mds
de las plazas interinas y desocupadas para que sean asignadas a
personas con discapacidad.

- Retomar las labores y funciones encomendadas, a lo que debe darse
seguimiento para que haga de forma inmediata y se convoque a sesion

a la Comision.

3.7 COMISIONES CONARE

El Consejo Nacional de Rectores (CONARE) es el érgano constitucional que
reune a las cinco universidades publicas del pais, actuando como
coordinador del Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal,
encargado de la adecuada planificacion y desarrollo. EIl CONARE gestiona
de manera innovadora la accion sistémica de las Instituciones de Educacion
Superior Universitaria Estatal para promover el desarrollo nacional segun
mandatos establecidos en la Constfitucion Politica y en el Convenio de

Coordinacion.
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Entre las comisiones que conforman el CONARE estd la Comision de
Vicerrectoras de Vida Estudiantil (COMVIVE), en la cudl se ha tenido una

participacion activa durante los fres anos y nueve meses de gestion.

3.7.1 COMISION DE VICERRECTORIAS DE VIDA ESTUDIANTIL (COMVIVE)

La Comisidon de Vicerrectorias de Vida Estudiantil fue creada mediante
acuerdo del CONARE del 2 de noviembre de 1982, con el objetivo de tomar
decisiones de cardcter politico y administrativo del Area de Vida Estudiantil
con base en las politicas emanadas desde el CONARE. Es el organo de mayor
jerarquia de esta drea y estd integrado por las personas que ocupan este

cargo en cada una de las universidades estatales.

Esta servidora integrdé COMVIVE desde julio de 2020 y hasta el 30 de marzo de
2024. Durante los anos 2020, 2021 y 2022 se alcanzaron los objetivos propuesto
bajo la Coordinacion del TEC, la UNA, y la UNED respectivamente, el ano 2020
tiene la particularidad de que varias de las Subcomisiones asociadas a BEUNE
debieron efectuar ajustes y modificaciones en sus planes de frabajo vy
acciones debido a las consecuencias derivadas de la pandemia por COVID-
19.

En el 2023, asumi la coordinaciéon de la COMVIVE, siendo que la UTN asumid
ese ano la coordinacion del CONARE. Este ano fue declarado por ese Consejo
como el ano de las Universidades por el Cambio Climdtico, con una robusta
agenda liderada por la UTN que se cumplid a cabalidad, asi como también

se alcanzaron todos los objetivos propuestos a nivel de COMVIVE.

Es necesario indicar que gracias al presupuesto que el CONARE destina a
cada una de las Universidades Publicas a través de las Comisiones, ha venido
siendo posible para UTN el desarrollo de estrategias tanto interinstitucionales

como propias en cada uno de los dmbitos de la vida estudiantil universitaria,
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alrededor de la realizacion de actividades como capacitaciones, talleres,
encuentros y ofros, asi como la adquisicion de equipo, que han venido a

fortalecer la Vida Universitaria.

Actualmente COMVIVE se encuentra conformado por 9 Subcomisiones

adscritas a fres programas, segun se muestra a continuacion:

COMISION DE VICERRECTORES DE VIDA ESTUDIANTIL

L COMVIVE 1982
v v 1
PROGRAMA VIDA PROGRAMA ACCESO EN PROGRAMA DE DESARROLLO
L UNIVERSITARIA J L EQUIDAD J L ACADEMICO J
— 3 J PEE—
r (—J
Comisién de Deportes Equipo Asesor de Directores de L e - o
> l (FECUNDE) 1985 J L»l Registro 1989 J l Exia A A0 J i

Red Costarricense de
\p | Universidades Promotoras de la
Salud (REDCUPS) 2002

Agrupacion Cultural
> Universitaria Costarricense
(ACUC) 1988

Red Estatal Universitaria de
- Voluntariado Estud

Comision de Divulgacion y
- Orientacion para el Ingreso de
l Educacién Superior (CDOIES) J
1984

Becas Estudiantiles para las
> Universidades Estatales
(BEUNE) 2006

Comision Interuniversitaria de

x.' Accesibilidad a la Educacién '

il
(REDUNIVES) 2009 J Superior (CIAES) 2006

Fuente: Informe de labores 2023, COMVIVE-CONARE.

Seguidamente se describen las acciones realizadas en cada subcomision
para los anos en mencion, haciendo énfasis en el ano 2023, con la

Coordinaciéon de la UTN y los pendientes para el ano 2024.

- Comisién Becas Estudiantiles de la Universidades Estatales (BEUNE)

BEUNE fue creada en el ano 1989, con el fin de definir un sistema conjunto que
unifique criterios para la asignacion de becas a las personas estudiantes de

las universidades estatales, ayudando al acceso, la permanencia y el éxito de

la poblacion de los sectores sociales menos favorecidos.
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Durante estos anos se han logrado avances significativos en la puesta en
produccion del Sistema Infegrado de Becas para las Universidades Estatales
(SIIBEUNE) y se ha enfrentado al enorme reto de establecer una estrategia

para definir una posible diversificacion del trabajo de la Comision.

Para el ano 2023, bajo la Coordinaciéon de la UTN y con el objetivo fortalecer
la articulacion de los sistemas de becas de las universidades publicas
estatales, mediante la definicibn de acciones que favorezcan la
permanencia de la poblacidon estudiantil, especialmente de quienes
provienen de sectores sociales con situaciones socioecondmicas
desfavorables y/o vulnerabilidad, se desarrollaron las siguientes acciones para

el cumplimiento de los objetivos especificos definidos en el plan de trabagjo:

- Objetivo especifico 1: Ejecutar el Sistema Integrado de Informacion de
Becas Estudiantiles de las Universidades Estatales (SIIBEUNE), para
facilitar la gestion y articulacion de los equipos de becas de las

universidades estatales.

e Se elabord un diagndstico de los avances y necesidades de cada
de cada universidad y el avance en la implementacion del
consentimiento informado.

e Para el ano 2023, la totalidad de universidades ha implementado
el consentimiento informado para el formulario de solicitud de
beca socioecondmica.

e Trasladar el diagnodstico del ClI ante COMVIVE para su
conocimiento y fines consiguientes.

e Seguimiento a la conclusion del desarrollo del SIBEUNE.

e Puesta en produccion del sistema y carga de informacion de las
universidades UCR, UNA y UTN.

e Se gestiond la contratacion de servicios de mantenimiento, bajo

los lineamientos establecidos por Proveeduria de la UTN. La fecha
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de confratacion del mantenimiento inicid en el mes de octubre y
finaliza en el mes de diciembre, por lo tanto la ejecucion del
presupuesto disponible se efectuard hasta dicho mes.

e Denfro de la contratacion se incluyeron dos requerimientos:
asesoria, mantenimiento y ajustes a los modulos del  SIBEUNE;
Modulo de carga de la informacion de la UNED y del TEC, hacia
un repositorio Unico.

e Para el mes de noviembre se encuentra previsto realizar las
pruebas relacionadas a los reportes del sistema, para brindar
observaciones y solicitudes de mejoras o mantenimiento si asi se

requiere.

Obijetivo especifico 2: Implementar el plan de capacitacion a partir del
diagnodstico de necesidades de los equipos de becas de las
universidades publicas estatales realizado en 2022, para la atencidon de
los retos actuales en la valoracidon de becas socioecondémicas y la

mejora en la prestacion del servicio.

e El dia 4 de octubre BEUNE realizd un taller sobre intervencion en
crisis con participacion de funcionarios y funcionarias de todas las

Universidades Estatales.
Objetivo especifico 3: Analizar los modelos de asignacion de becas
socioecondmicas de las universidades publicas estatales, para

identificar indicadores en comun.

e Se elabord el informe que integra los modelos de asignacion de

cada universidad.
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Presupuesto asignado para el ano 2023: €3.249.000, el mismo fue ejecutado
en su totalidad mediante la confratacion de servicios de mantenimiento, bajo

los lineamientos establecidos por Proveeduria de la UTN.

Esta Comision no adjudica presupuesto a cada una de las Universidades, sino
que la totalidad de lo que se les asigna, se administra cada ano por la
Universidad que se encuenfra coordinando en tanto los recursos son

exclusivamente para el seguimiento y mantenimiento del SIIBEUNE.

- Comisiéon Agrupacioén Cultural Universitaria Costarricense (ACUC)

ACUC fue creada en 1988 con el objetivo de desarrollar programas
destinados a las personas estudiantes universitarios que permitan la vivencia
de la cultura y la recreacion, a nivel nacional e internacional, como parte

integral de su desarrollo humano.

Durante estos anos ACUC ha trabajado en el desarrollo y promocién del arte,
la cultura y la recreacion de forma interinstitucional, a través de la realizacion

de diversas actividades y la adquisicion de equipo técnico.

En el ano 2023 ACUC se planted como objetivo general crear procesos para
conceptualizar la practica del arte en las universidades publicas desde la
perspectiva de la vida estudiantil, dandole cumplimiento a fravés de las

siguientes acciones:

- Se propuso y desarrolld el Festival Interuniversitario de Representacion
Estudiantil (FIRE, con el fin de apoyar la preparacidon de las
agrupaciones artisticas y culturales de las 5 universidades. Este festival
tuvo un formato en donde se permitieron las presentaciones de las

muestras de las agrupaciones y a la vez se ofrecieron espacios de
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capacitacion tipo talleres que puedan brindar herramientas no solo en

el quehacer artistico, sino en el profesional y el personal.

- Como parte de dicho Festival, a cada universidad se le asignd el
desarrollo en una fecha de una disciplina especifica, teniendo que el
TEC desarrolld el FIRE de danzas, la UNA desarrollé el FIRE de musica, la
UNED desarrolld el FIRE en danzas folcléricas, la UCR desarrolld el FIRE en
artes emergentes y patrimoniales y a la UTN le correspondié desarrollar
el FIRE de teatro.

- En la UTN se readlizaron propiamente 4 talleres diddcticos el 30 de
setiembre en el Edificio Luis Alberto Monge (Trabajo en Equipo, ABC del
Canto, JO JO JA JA JA: Herramientas Antiestrés, (dis)Capacidad),

donde se tuvo personal técnico calificado invitado y de la UTN.

Cabe destacar que bajo la coordinacion de la UTN, al conocer la fecha del
FICCUA en el 2024 y dado que ya se habia readlizado la solicitud
presupuestaria, se elevd al COMVIVE la propuesta que se pudieran asignar
fondos adicionales para complementar la gestion desde cada universidad.
Dicha Comision trasladd la solicitud al CONARE, desde donde se acordd
indicar que no se poseen recursos adicionales que pudiesen ser asignados

para este fin.

Presupuesto asignado para el ano 2023: €1.500.000, destinado a la

alimentacion de las personas participantes en el FIRE UTN.

Para el ano 2024 en el plan de trabajo se proyecta la utilizacion del
presupuesto de €1.500.000 para ser invertidos en la participacion de las

reuniones o talleres previos o posteriores al FICCUA.

En cuanto al presupuesto, también se tienen denfro de la proyeccion

€1.200.000 de transporte al exterior y €2.700.000 de viaticos en el exterior para
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que sirvan de apoyo a cada universidad en su proceso hacia la participacion
del FICCUA.

- Comisién de Exito Académico

La Comision de Exito Académico fue creada en el 2002 con el objetivo de
apoyar el mejoramiento de los procesos de ensenanza aprendizaje en el sistema
educativo universitario estatal costarricense, por medio del impulso de
actividades que desarrollen destrezas, competencias prdcticas y actitudes
favorables de las personas estudiantes universitarias hacia el estudio, evitando

la desercion estudiantil y fomentando un desarrollo académico de calidad.

Para ello, divide su trabajo en los siguientes objetivos especificos:

- Implementar acciones de preparacion académica que favorezcan en
la poblacidn de primer ingreso el desarrollo de habilidades necesarias

para el desempeno estudiantil universitario.

- Desarrollar estrategias de apoyo académico que favorezcan en la

poblaciéon estudiantil la permanencia y avance en su plan de estudios.

- Gestionar estrategias de apoyo psicoeducativo que favorezcan la

adaptacion y el avance académico de la poblacion estudiantil.

Desde esta Comision se ha trabajado en estos anos en el desarrollo de
recursos educativos digitales en diversas dreas del saber, asi como en la
creacion de contenido multimedia informativo de apoyo a las necesidades
de acompanamiento de la poblacién estudiantil relacionadas con su proceso
de ingreso y adaptacion ala vida universitaria. A nivel de Registro Universitario
se facilitd la informacion sobre reprobacion y desercion de los diferentes
cursos. Ademds, se trabajé con las diferentes carreras una matriz para

recopilar datos de cursos especificos de las carreras con mayor reprobacion
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y desercion. Asi mismo, se adquirid 1 computadora portatil, 2 de escritorio, una
UPS vy 1 licencia JAWS. Este equipo se distribuyd a las sedes para uso de la

poblacién estudiantil con discapacidad.

Especificamente para el ano 2023, bajo la Coordinacion de la UTN se planted
el objetivo de promover el éxito académico de la poblacion estudiantil
universitaria mediante acciones de apoyo académico y psicoeducativas

para favorecer su permanencia y graduacion.

Las acciones que se desarrollan desde esta Comisidon fienen un impacto en
toda la poblaciéon estudiantil, ya que todo el estudiantado tiene acceso a
estos recursos que se encuentran disponibles en el Aula Abierta que forma

parte del Campus Virtual.

Presupuesto asignado para el ano 2023: ¢22.000.000 con los cudles se
confraté el desarrollo de los cursos relacionados con: razonamiento [6gico

matematico, comprension de lectura, matemdtica e inglés.

Para el ano 2024 se cuenta con un presupuesto de €24.000.000 asignados a
la UTN, sobre el que se tfiene proyectado revisar con la DGTI la viabilidad
técnica de sistematizar y automatizar las ecuaciones predictivas. También se
estd a la espera de la respuesta de la consulta realizada a las carreras en
proceso de acreditacion para conocer las necesidades de reforzamiento a

nivel de los cursos.

- Comision de Directores de Registro

Comision creada en el ano 1989 con el objetivo de desarrollar y estandarizar
procedimientos para ejecutar proyectos conjuntos tales como el proceso de

admisién a las universidades estatales, un eficiente manejo de la informacion,

la permanencia, graduacion y reconocimientos y equiparaciones, entre otros.
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Durante el periodo comprendido del 2020 al 2022, se han llevado a cabo una
serie de acciones que han fortalecido el proceso de admisidon conjunta, la
obtencion de base de datos de estudiantes MEP con derecho a ftitulo, la
coordinacion con otras comisiones, e intercambios de informacion con entfes
externos que contribuyen con la alimentaciéon del Sistema SAU, para contar
con informacion fiable de cada aspirante, y por ende favorece los datos
estadisticos que se derivan de este proceso se derivan, que sirven de insumo

para la toma de decisiones de las autoridades universitarias.

Para el ano 2023, bajo la coordinacion de la UTN se continud con las acciones
de coordinacién con el MEP para la obtencidon de los datos del promedio de
notas de educacion diversificada, con el fin que cada universidad tuviera en
tiempo y forma esta informaciéon para el proceso de admisidon especifico de
cada institucion. Por otra parte, el contar con los datos de los estudiantes que
cursaban el Ultimo ano de secundaria con derecho a titulo en diciembre, para
ser utilizados como insfrumento de apoyo para alimentar los sistemas de
matricula u otra herramienta de validacion, para la matricula de Nuevo

Ingreso 2024.

Adicionalmente, para el proceso de inscripcion conjunta de admision para los
periodos 2023-2024, se llevo a cabo la elaboracion del folleto de inscripcion
admision 2023-2024, y se entregd de manera fisica a zonas de dificil acceso,

divulgacion a lo interno de cada una de las universidades.

Como otro punto relevante, se elabord de forma conjunta con la Comisidon de
Tl de CONARE, el Proyecto para la implementacién de un nuevo Sistema de
Administracion Universitaria (SAU), el cual fue aprobado con un presupuesto

de ¢ 34.560.000. para iniciar la con la primera fase en el 2024.

Por ofra parte, se logra el desarrollo de un moddulo de inscripcion
independiente de la plataforma SAU, para solucionar problemas de

inscripcion 2023-2024. Se han realizado mejoras y actualizaciones al sistema
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SAU, y en proceso de culminar las mejoras a los sistemas ATLAS - SIGIE vy
Seguridad CONARE.

Ademds, se elabora una propuesta para la Simplificacion del Tramite de
Reconocimiento y Equiparaciones de Diplomas Extranjeros, la cual fue
enviaoda a ORE-CONARE para que sirva de insumo en el desarrollo de los
compromisos adquiridos por parte de CONARE ante la Asamblea Legislativa
en el Marco del Proyecto de Ley “Reconocimiento y equiparacion de titulo y
grados universitarios oforgados por instituciones exfranjeras de educacion

superior”, Expediente N° 23.744.

Esta Comision no adjudica presupuesto a cada una de las Universidades, sino
que la totalidad de lo que se les asigna, se administra cada ano por parte del
TEC y la UCR, debido a que su fin es el mismo, el seguimiento y mantenimiento
del SAU.

Especificamente para el 2023 se presentan los datos relacionados al
presupuesto adjudicado a las dos universidades arriba mencionadas, siendo
que este fue el ano bajo la coordinacion de la UTN. Sin embargo, debe
quedar claro que la ejecucion depende de los tiempos, procesos y acciones

propias de cada una de las Universidades indicadas:

Presupuesto adjudicado Destino

Presupuesto asignado: Presupuesto ejecutado: ¢3.442.500
¢7.000.000 / UCR utilizd ¢3.422.500 correspondiente
¢3.500.000 UCR / a un 98,36% del 100% asignado.
¢3.500.000 TEC

El TEC al finalizar el ano 2023 tenia
comprometido ¢2.828.409 a Ia
empresa adjudicada APPLIED
RESEARCH  SOCIEDAD  ANONIMA
Licitacidn menor No0.2023LD-000190-
0006300001, sin embargo, no fue
posible cancelar este ano, ya que adn
el requerimiento no ha sido
entregado. Por lo que muy
probablemente deba cancelarse con
presupuesto 2024
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El presupuesto aprobado para el ano 2024 es de ¢7.000.000 OF-VIDAE-
COMVIVE-102-2023 para el mantenimiento  distribuidos de la siguiente
manera: ¢3.500.000 para la UCR y ¢3.500.000 para el TEC.

Por otra parte, se aprobd ¢34.560.000 para llevar a cabo la primera etapa del
Proyecto SAU nuevo. OF-VIDAE-COMVIVE-127-2023. Presupuesto ubicado en
la UCR.

Actualmente, la comision estd frabajondo en atender el proceso de
inscripcion 2024-2025, incluidas todas las acciones de coordinacion con entes
a lo interno de las comisiones de CONARE, asi como entes externos como el
MEP. Por ofra parte, estd pendiente el desarrollo de la primera etapa del
nuevo SAU. Ademds, estd pendiente el andlisis del Convenio de Cooperacion

entre el MEP y universidades estatales para el intercambio de informacion.

- Comision Interuniversitaria de Accesibilidad a la Educaciéon Superior
(CIAES)

Esta subcomision fue creada en el ano 2006 con el objetivo de articular las
politicas de accesibilidad a la educacidn superior universitaria estatal que
faciliten los procesos de admision y permanencia de las personas estudiantes
con necesidades educativas especiales, mediante la adecuada aplicacion
de laley 7600 y 8661.

Durante el periodo comprendido en este informe se llevaron a cabo
actividades de capacitacion a través de videoconferencias, actividades
recreativas, talleres interuniversitarios, webinars, entre otros. Ademdas a lo
interno de la UTN como producto de la participacion en esta Comision se
realizaron también webinar, asesorias y capacitaciones ala DGTI sobre diseno
accesible de plataformas y la compra de 2 computadoras portdatiles

(distribuidas a las sedes Central y Atenas), 3 UPS, distribuidas a las sedes
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(Pacifico, San Carlos y Guanacaste) y 1 monitor, pendiente de distribucion y

asignado en este momento a la Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Para el ano 2023, bajo la coordinacion de la UTN se contd con un presupuesto
de ¢2.472.000 que fueron invertidos en actividades de capacitacion con
personas estudiantes y adquisicion de equipo de cOmputo que se destind a

las sedes tal y como se ha indicado anteriormente.

Para el ano 2024 se cuenta con un presupuesto de ¢2 472 000, el cudl se ha
proyectado destinar a compra de equipo de computo para ser distribuido en
las sedes para el uso exclusivo de personas estudiantes con discapacidad en
sus labores académicas, asi como al desarrollo de una actividad de
capacitacion en temas relacionados al guehacer de la CIAES para poblacion

estudiantil, docente y administrativa.

Red Estatal Universitaria de Voluntariado Estudiantil (REDUNIVES)

Esta Red fue creada en el 2009 con el fin de articular esfuerzos de voluntariado
interuniversitario que impulsen el fortalecimiento de la REDUNIVES vy la
formacion de personas con sensibilidad social y ambiental como parte de la

formacion universitaria integral.

La UTN no ha logrado aun consolidar un programa de voluntariado, pese a
que se han hecho esfuerzos importantes durante esta gestion, y por ende las
acciones alrededor del tema de voluntariado estudiantil en la Universidad se
han desarrollado de la mano de la Red UNIVES, logrando una participacion
estudiantil representativa una vez que se le asigna presupuesto desde
CONARE en el 2020.

En los anos 2020 a 2023 el trabajo en esta Comisidon se enfocd en adquisicion

de articulos y materiales necesarios para el desarrollo y la participacion en
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jornadas de voluntariado como herramientas para trabajo de campo,
plataforma para diseno de artes y ofros documentos, cdmara fotogrdfica,
equipo de computo, focos; adquisicion de texfiles y signos externos que
identifiquen a las personas estudiantes de la UTN en relaciéon al voluntariado,
y se procuro siempre |la participacion en todas las jornadas y actividades de
la Red UNIVES a partir del 2021 y en la gestion y ejecucion de 2 jornadas de

voluntariado lideradas por la UTN para los anos 2021 y 2022.

En el ano 2023 de coordinacion por parte de la UTN, se contdé con un
presupuesto de ¢7.000.000, que permiti® alcanzar una excelente
participacion estudiantil de la UTN, completando los cupos de cada actividad
de voluntariado promovida por la RED en un 100%, adicionalmente se llevd a
cabo la realizacion de la primera jornada de voluntariado de la UTN fuera de
la institucién, Jornada de Voluntariado Sembrando vida y renovando nuestros
pasos, en Parque Nacional Volcdn Tenorio con la participacion de 62
personas estudiantes y funcionarias de las 5 universidades publicas y 7
personas funcionarias y colaboradoras del SINAC, representando la
participacion mdas amplia en cuanto a jornadas de voluntariado de la Red
UNIVES en 2023, asi mismo se cumplid con la realizacion de actividades

apegadas a la declaratoria de CONARE.

Para el ano 2024 la Red tiene programadas sus respectivas jornadas de
trabajo, talleres y celebracion del 15 aniversario de Ia Comision, acciones a

las que debe darse continuidad desde la UTN.

- Comision de Deportes (FECUNDE)

En el ano 1985 es creada esta Comision aspirando a propiciar el desarrollo de
programas deportivos estudiantiles universitarios a nivel nacional e

internacional, mediante la promocién de espacios apropiados y las

condiciones necesarias para estimular el desarrollo y formacion integral de las
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personas estudiantes universitarias costarricenses, por medio del deporte

competitivo y recreativo.

Esta orientacion responde a la ejecucion de un plan de frabajo anual, como
el que elabora cada subcomision de la COMVIVE, enmarcados en una serie
de objetivos que conllevan a la gran tarea y responsabilidad que FECUNDE
tiene con la poblacidon universitaria nacional y que durante el periodo
comprendido en el presente informe ha permitido contribuir al desarrollo
deportivo como parte importante de la cultura de la sociedad costarricense,
la promocion y desarrollo de programas en el campo del deporte estudiantil
universitario, con participacion a nivel nacional e internacional, asi como la
organizacion de las Ligas y Torneos Universitarios en las disciplinas deportivas
representativas  de las  Universidades  Estatales, participacion  en
competiciones de cardcter internacional, formacion profesional de los
dirigentes, técnicos y equipos de trabajo del deporte universitario y la
organizacion y planificaciéon de eventos de cardcter y origen deportivo vy

recreativo bajo los lemas CONARE anuales.

Para el ano 2023, el presupuesto asignado a la UTN por medio de esta
comision fue de €15.000.000.

Para ese mismo ano se desarrollaron desde FECUNDE 7 torneos universitarios
entfre las 5 universidad publicas, el desarrollo de los torneos de atletismo,
ajedrez, E Sport, karate do y natacion, Taekwondo, Tenis de Mesa), torneos
que fueron organizados por cada una de las 5 universidades estatales con
con una participacion deportiva de 543 personas afletas. También se
coadyuvo en la organizacion, fiscalizacion y supervision de la XXIV edicion de
los Juegos Universitarios Costarricenses (JUNCOS UNA-2023) y se propicio y
apoyd la participacion en los Juegos Deportivos Universitarios de
Cenfroamérica (JUDUCA), fortaleciendo la participacion deportiva

internacional de las 5 universidades estatales.

92



Para el ano 2024 la UTN cuenta por su participacidon en FECUNDE con
¢6.530.000,00, este monto se presupuestd para la compra de materiales
deportivos los cuales deberdn ser distribuidos enfre las 5 sedes de la institucion
en beneficio de los grupos de representacion oficial estudiantil y para el
desarrollo de lo que corresponda a la UTN respecto a las Ligas y Torneos

Universitarios.

- Comision de Divulgacion y Orientacion para el Ingreso a la Educacién
Superior Estatal (CDOIES)

CDOIES fue creada en el ano 1984, para apoyar el proceso de eleccion de
carrera de las personas estudiantes intferesadas en ingresar a las universidades
estatales, mediante el suministro de informacion integrada que favorezca la
orientacidén vocacional y el proceso de eleccion de carrera a través de

diferentes estrategias.

Durante el periodo comprendido entre el ano 2020 y marzo 2024, esta
comision se ha encargado de desarrollar insumos y mejorar estrategias para
facilitar y alcanzar el objetivo general para el que fue creada, ademads
producto de la experiencia desarrollada durante la pandemia, se logrd
determinar que es posible que para una enorme mayoria de los colegios se
puedan llevar a cabo las visitas en las que se divulga la informacidn sobre los
procesos de admisidon, de manera virtual, lo que ha facilitado las acciones y

ahorrado recursos y tiempo.

Durante el ano 2023 que se fuvo la coordinacion de la CDOIES, se llevaron a
cabo las charlas a los colegios, capacitacion a personas facilitadoras de Ias
universidades en la atencién a colegios, y capacitacién a un nucleo de
profesionales en orientacién y a estudiantes de la carrera de orientacion de

las universidades.
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El presupuesto asignado a la UTN, como parte de esta Comisidon durante el
2023 fue de ¢9,938.000, con lo cudl se logré concretar la actualizacion de la
pdgina web Infoues, la actualizacion del insfrumento vocacional, la creaciéon
de los folletos Descubriendo la U para facilitar informacion sobre las
oportunidades de acceso a la educacidn superior, la elaboracion de
dispositivos USB para distribucion de informacion sobre admision a las

universidades publicas a colegios con limitaciones de internet.

Para el ano 2024 la UTN tiene una asignacion de ¢300.000 para cubrir gastos

asociados a las visitas presenciales a colegios que le correspondieron.

Esta Comision adjudica el grueso de su presupuesto a la Universidad que
coordina cada ano, con el fin de efectuar las acciones relacionadas a las

visitas a colegios.

- Red Costarricense de Universidades Promotoras de la Salud (REDCUPS)

La REDCUPS fue creada en el ano 2002 con el objetivo de accionar, desde el
marco de promociéon de la salud, estrategias que favorecen el mejoramiento
de los estilos de vida saludable de la poblacion universitaria costarricense en
temas prioritarios como sexuadlidad integral, alimentacion saludable,

liderazgo, salud bucodental, y el fortalecimiento humano.

Durante los anos 2020, 2021, 2022, esta Red ha desarrollado estrategias
intferuniversitarias para la promocion de la salud intfegral en la poblacion
estudiantil. La UTN durante estos anos, logré consolidar la Comision Técnica
REDCUPS-UTN, que ha propiciado la integracion estudiantil, senfido de
pertenencia y fortalecimiento humano de las personas estudiantes que han

conformado las agrupaciones y participado de talleres, convivios vy
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capacitaciones, asi como la consolidacion de los grupos estudiantiles de

liderazgo en todas las sedes universitarias.

Durante el ano 2023, fteniendo la UTN a cargo la coordinacion de esta
Subcomision se continud promoviendo el movimiento de universidades
promotoras de la salud, mediante el desarrollo de estrategias dirigidas a las
poblaciones estudiantiles de las cinco universidades publicas y se incentivo el
empoderamiento de las personas estudiantes en los ejes temdticos de la Red
y la formaciéon de lideres vy lideresas en promocién de la salud, todo ello a

través de desarrollo de talleres, capacitaciones, cursos y caminatas.

Para el ano 2023 la UTN conté con una asignacion presupuestaria para los

fines descritos anteriormente de ¢8.000.000.

Para lo que compete al ano 2024, se encuentra pendiente la realizacion de
un campamento interuniversitario para la poblacion estudiantil de las cinco
universidades publicas, un campamento intersede para la poblacidon de las
sedes regionales y el CFPTE de la UTN, un convivio de liderazgos en promocion
de la salud con poblacion de las sedes regionales y el CFPTE de la UTN, 5
actividades en cada una de las sede y el CFPTE sobre promocién de la salud
y estilos de vida saludables, puesta en marcha del curso de primeros auxilios
psicolégicos y finalizacion del proceso de actualizacion de la guia de
universidades promotoras de la salud de la REDCUPS, para lo anterior se

cuenta con una asignacion de presupuesto de ¢7.000.000.

- Comision para la realizacion del Premio a la Excelencia Académica
Rubén Dario 2023

Para el ano 2023 a Costa Rica le correspondid ser sede en la XVIIl edicion de

la entrega del Premio Regional a la Excelencia Académica Rubén Dario, asi
como de la L edicién del Consejo Regional de Vida Estudiantil (CONREVE). Al
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ser la UTN la coordinadora de CONARE para ese ano, le tocd asumir el
liderazgo de este frabagjo, junto con una comision con personal de las ofras

universidades que se designd para estos efectos.

Las actividades antes mencionadas se llevaron a cabo del 23 al 26 de octubre
en la provincia de Puntarenas, en doénde en los diferentes eventos
organizados se contd con participacion tanto presencial como virtual de las

24 universidades que forman parte de CONREVE.

La entrega del Premio Regional a la Excelencia Académica Rubén Dario se
constituye en un espacio a tfravés del cual se reconoce a aquellas personas
estudiantes a nivel regional (Centroamérica y el Caribe) que forman parte de

CSUCA y que ostentan un rendimiento académico sobresaliente.

A los y las estudiantes que participaron de forma presencial para este evento,
durante su estancia en Costa Rica les fueron organizadas diferentes
actividades con el objetivo de ofrecerles una gran experiencia académicay
cultural. Durante el dia 24 por la manana se llevaron a cabo acftividades
recreativas-formativas con la colaboracion de companeros de la REDCUPS,
posteriormente en la tarde, se realizd un conversatorio denominado “Desafios
de las y los jovenes profesionales en un mundo globalizado™ a cargo del senor

Dr. José Maria Gutiérrez Gutiérrez.

Por su parte, la L sesion del CONREVE se realizd el dia 24 en las instalaciones
de la UNED Puntarenas de manera hibrida y se abordaron con éxito los temas

programados en la agenda de este érgano.

El dia 25 durante la manana se desarrolld una gira a Monteverde, en déonde
las personas participantes tuvieron la posibilidad de visitar la Reserva Bioldgica
Bosque Nuboso Monteverde realizando los recorridos que esta Reserva ofrece

para sus visitantes. Y por la noche de ese mismo dia, a partir de las 6:00 pm

96



hora de Cenfroameérica, se llevd a cabo, con un gran éxito, el tan esperado
evento de premiacion, en el que participaron las personas estudiantes
galardonadas, en un evento que unificdé ambas modalidades de
participacion (presencial y virtual), ademds de contar con la participacion de
familiares de estas personas galardonadas y de autoridades universitarias y

locales que les acompanaron en este reconocimiento.

Para desarrollar estos eventos se contd con presupuesto de las cinco
universidades de Costa Rica, en el caso especifico de la UTN, como
coordinadora de este gran evento, se aportdé lo correspondiente a las
medallas de premiaciéon y la alimentacion ofrecida para la actividad de

premiacion.

3.8 Representacion en el Sistema Regional de Vida Estudiantil (SIREVE)

La Universidad Técnica Nacional es miembro integrante del Consejo Superior
Universitario Centroamericano (CSUCA) organismo regional que fiene como
objetivo promover la integracion regional, y particularmente la integracion y
el fortalecimiento de la educacion superior publica en las sociedades de

Ameérica Central y Republica Dominicana.

Su propdsito es mejorar la calidad de la educacion superior publica en
Centroamérica y Republica Dominicana, crear y transmitir conocimientos,
integrar saberes, divulgar sus experiencias, y orientar sus acciones a lograr el
bien comun de nuestra region y participar en la solucion de los problemas

globales.

En el CSUCA cada drea sustantiva de la academia conforma un sistema, que
en el caso de Vida Estudiantil es denominado como Sistema Regional de Vida
Estudiantil (SIREVE) y se reUne para la toma decisiones conjuntas a través del
Consejo Regional de Vida Estudiantil (CONREVE).
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Durante junio 2020 y marzo 2024, el CONREVE ha sesionado dos veces al ano
en modalidad virtual durante las sesiones de los anos 2020, 2021 vy la primera
del ano 2022, esto en concordancia con las medidas de salud adoptadas
mundialmente frente a la pandemia por COVID-19. Posteriormente las
sesiones se pudieron ir estableciendo de manera bimodal, Costa Rica, a fravés
de la COMVIVE, tomo la decision de realizar sus participaciones de forma

presencial siempre que resultase posible.

Los eventos que se llevaron a cabo durante el segundo semestre 2020 y hasta

marzo 2024 y en las que se participd fueron los siguientes:

- XLIV Sesion Ordinaria de CONREVE del 21 de octubre del 2020, de forma
virtual

- XV Edicion Premio Regional a la Excelencia Académica Rubén Dario,
organizado por las cinco universidades publicas de Costa Rica
(COMVIVE bajo coordinacion del TEC), modalidad virtual, el 22 de
Octubre del 2020

- XLV Sesion Ordinaria de CONREVE del 29 de abril del 2021, bagjo la
modalidad virtual.

- Sesion Extraordinariac de CONREVE del 24 de junio del 2021, bagjo
modalidad virtual.
XLVI Sesion Ordinaria del CONREVE del 26 de octubre del 2021, bajo
modalidad virtual.
XVI Edicion Premio Regional a la Excelencia Académica Rubén Dario,
organizado por la Universidad Autobnoma de Santo Domingo-Republica
Dominicana bajo modalidad virtual, el 27 de octubre del 2021.

- XLVII Sesion Ordinaria de CONREVE del 29 de marzo del 2022, bagjo la
modalidad virtual

- Sesiéon Extraordinaria de CONREVE del 7 julio del 2022 bajo modalidad

virtual.
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XLVIII Sesion Ordinaria del CONREVE de los dias 26 y 27 de octubre 2022,
en modalidad hibrida, se participd de manera presencial en la
Universidad de Panama-Panama

XVII Edicién Premio Regional a la Excelencia Académica Rubén Dario,
organizado por la Universidad de Panamd, bajo modalidad hibrida con
participacion presencial por parte de Costa Rica, en la Universidad de
Panama el 28 de octubre del 2022.

XLIX Sesion Ordinaria del CONREVE, el dia 10 de julio de 2023, en
modalidad hibrida con participaciéon presencial por parte de Costa
Rica, en la Universidad de El Salvador (UES)- El Salvador.

VIl Juegos Deportivos Universitarios Centroamericanos (JUDUCA),
realizados en la Universidad de El Salvador, El Salvador, del 11 al 16 de
julio de 2023.

L Sesidon Ordinaria del CONREVE, el dia 24 de octubre de 2023, en
modalidad hibrida, con participacion presencial por parte de Costa
Rica, en Puntarenas-Costa Rica.

XVIII Edicidn Premio Regional a la Excelencia Académica Rubén Dario,
organizado por las cinco Universidades Publicas de Costa Rica
(COMVIVE bajo coordinacion de la UTN) modalidad hibrida, con
participacion presencial de Costa Rica el 25 de octubre de 2023.
Primer Congreso del Pre-Festival Interuniversitario Centroamericano de
la Cultura y el Arte (FICCUA) 2024, modalidad presencial en la
Universidad Tecnoldgica de Panamd, los dias 21, 22 y 23 de febrero, en
representacion de la VVE asistio la companera Maria José Montero

Sandoval.

Adicionalmente a lo anterior, como parte de las acciones desarrolladas por

el CONREVE se ha tenido representacion de funcionarios y funcionarias de la

UTN de manera virtual en los encuentros de universidades promotoras de la

salud y encuentros de voluntariado.
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IV. GESTION DOCUMENTAL

Todos los tipos documentales realizados en la VVE en el periodo comprendido
entre julio 2020 y marzo 2021, se gestionaron segun las normativas de Archivo
Institucional y se encuentran en el archivo de gestion de la Vicerrectoria, en
el repositorio Alfresco, esto ha sido revisado y avalado mediante oficio AI-071-
2024.

V. BIENES INSTITUCIONALES

Se procedid a realizar el traslado de activos bajo mi responsabilidad a la
persona fitular de la Vicerrectoria de Vida Estudianfil, siguiendo el
procedimiento establecido por la Direccion de Confrol de Bienes e

Inventarios. Esto puede ser verificado mediante la boleta de fraslado de

activos.

VI. RECOMENDACIONES GENERALES

Para la adecuada gestion de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, sus dareas,

programas, proyectos y acciones sugiero lo siguiente:

-  Comprender que en Vida Estudiantil se trabaja por y para las personas
estudiantes y al partir de este concepto debe quedar claro el
compromiso que se adquiere con la constante identificacion y
atencion de sus necesidades en aras de desarrollar acciones que se

orienten a procurar la garantia del derecho humano a la educacion.

- Partiendo de lo anterior, es indispensable que desde la VVE se desarrolle
de manera constante el trabajo en equipo, bajo un liderazgo sano que
procure el bienestar y reconocimiento de cada una de las personas
colaboradoras como personas integrales, procurando un ambiente de

trabajo que genere motivacion, respaldo y compromiso.
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Sostener y fortalecer la labor en las acciones interinstitucionales
desarrolladas desde el CONARE es un elemento fundamental por
cuanto estas acciones permiten trabajar en una educacion publica de
calidad, desde la identificacion de la misma como sistema vy
procurando el desarrollo de estrategias dirigidas al reconocimiento de

Vida Estudiantil como Area estratégica del mismo.

Debe trabagjarse en el tema de generar un compromiso institucional
desde uno de los mds altos érganos de la Universidad, el Consejo
Universitario, para procurar una asignacion justa y creciente en el tema
del presupuesto de becas y beneficios estudiantiles, que permitan el
reconocimiento de los aumentos anuales necesarios en estos rubros,
acordes al crecimiento del costo de la vida y las necesidades
educativas que no son lejanas o indiferentes a las realidades familiares
de nuestros y nuestras estudiantes. Al respecto debe frabajarse en la
distribucion de presupuesto enfre sedes para procurar ejecuciones
presupuestarias sanas y acordes a las realidades estudiantiles segun los
cambios que se han originado en las realidades humanas en los Ultimos

anaos.

La Vicerrectoria de Vida Estudiantil debe abanderar las gestiones en
procura del desarrollo de cada una de las dreas que la componen
(Permanencia y Retencion, Becas y Beneficios Estudiantiles, Cultura,
Deporte y Recreacion y Bienestar Estudiantil), comprendiendo que
cada una de ellas cumple un papel fundamental en la garantia de
derechos, acceso con equidad a la educacion y permanencia de la
poblacion estudiantil en las aulas universitarias, por lo que desde este
entender debe trabajarse también en robustecer el compromiso con la
transformacién de las sociedades y la defensa de la Educacidén

Universitaria como derecho humano inalienable.
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- Debe efectuarse un andlisis refrospectivo y prospectivo que nos permita
avanzar en el dificil contexto social, politico y econdmico actual, y que
parta del andlisis para brindar respuesta a varias preguntas claves que

permitan el replanteamiento de nuestro quehacer:

sCudles son nuestras prioridades inmediatas y a futuro?

e ;Cudles son las nuevas demandas del entorno y de la

poblacién estudiantil?

e ;Qué cosas nuevas podemos desarrollar, que requerimos para

hacerlo y cudndo podremos hacerlo?

e ;COmo podemos lograr fortalecer ain mads los vinculos entre

dreas?

e ;Cudles acciones estratégicas debemos desarrollar para
posicionar a Vida Estudiantii como un drea sustantiva en el

quehacer de la Universidad?
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